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Panama, R. P.

ACUERDO N°305
De 6 de octubre de 2026

Que modifica el Acuerdo N“107 de 22 de abril de 2025, por el cual el
Consejo Municipal de Panama autoriza al Alcalde del Distrito de Panama a
constituir una empresa municipal.

EL CONSEJO MUNICIPAL DE PANAMA
En uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que mediante el Acuerdo N°107 de 22 de abril de 2025, el Consejo Municipal de Panama,
autorizo al Alcalde del Distrito de Panama a constituir una empresa municipal bajo el régimen
de sociedad andnima, de conformidad con las disposiciones de la Ley 32 de 26 de febrero de
1927, sobre sociedades andnimas y el Codigo de Comercio;

Que, en ejercicio de la autorizacion conferida mediante el citado Acuerdo Municipal, se
realizaron las actuaciones juridicas y administrativas necesarias para la constitucion de la
referida empresa municipal mediante la Escritura Piblica No.6616 de 26 de marzo de 2026;

Que, como resultado del proceso de constitucion e implementacion de la empresa municipal,
se ha identificado la necesidad de modificar determinadas disposiciones del Acuerdo N°107
de 22 de abril de 2025, con el propésito de precisar su objeto y @mbito de actuacion, adecuar
su régimen de capital social, establecer las modalidades de integracion de los aportes y
delimitar la representacion y el ejercicio de los derechos del Municipio de Panaméa en su
condicion de accionista;

Que de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo N°107 de 22 de abril de 2025 y atendiendo
la estructura accionaria resultante de la constitucién de la sociedad, resulta necesario
regularizar la titularidad de las acciones emitidas y en circulacion, a fin de que correspondan
efectivamente al Municipio de Panama y se encuentren debidamente inscritas en el Libro de
Registro de Acciones de la sociedad;

Que la autonomia financiera y administrativa de la sociedad debe ejercerse sin perjuicio de las
normas de contratacion publica que resulten aplicables y de las potestades constitucionales y
legales de fiscalizacion, transparencia, control y rendicion de cuentas;

Que corresponde al Consejo Municipal regular la organizacion juridica de las empresas
municipales creadas por este, de conformidad con la Constitucion Politica, la Ley 106 de 8 de
octubre de 1973 y las demas normas aplicables;

Que el Articulo 15 de la citada Ley dispone que los acuerdos, resoluciones y demas actos de
los Consejos Municipales, asi como los decretos de los alcaldes, solo podran ser reformados,
suspendidos o anulados por el mismo 6rgano o autoridad que los hubiere dictado y mediante
la misma formalidad que revistieron los actos originales.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: ADICIONAR un articulo tercero-A al Acuerdo N°107 de 22 de abril de
2025, el cual quedara asi:

ARTICULO TERCERO-A (REPRESENTACION DEL MUNICIPIO EN LA
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS): El Municipio de Panama, en su condicién de
accionista de la empresa municipal, estara representado ante la Asamblea de
Accionistas por el Alcalde del Distrito de Panama, quien podra designar a un
tercero para que lo represente en dicha Asamblea, el cual ejercera los derechos
corporativos correspondientes a las acciones cuya titularidad corresponda al
Municipio, de conformidad con la Constitucion Politica, la Ley 106 de 8 de octubre
de 1973, la Ley 32 de 26 de febrero de 1927, el presente Acuerdo y el Pacto Social.
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El alcalde estara facultado para comparecer a las reuniones de la Asamblea de
Accionistas; ejercer el derecho a voto; aprobar estados financieros; designar y
remover a los miembros de la Junta Directiva y dignatarios cuando corresponda
al accionista; suscribir actas y demas documentos societarios; y adoptar las
decisiones necesarias para el funcionamiento ordinario de la sociedad, dentro de
los limites establecidos en el presente Acuerdo.

Requeriran autorizacion previa y expresa del Consejo Municipal mediante
Acuerdo:

1. La disposicion, transferencia, cesion, gravamen o afectacion de las acciones

de propiedad municipal;

La emision de nuevas acciones cuando pueda modificarse o diluirse la

participacion accionaria del Municipio de Panama;

La incorporacion de nuevos accionistas;

La transformacion, fusién, escision, disolucion o liquidacion de la sociedad;

La modificacion de la participacion integramente municipal;

La disposicion o afectacion de bienes, derechos o recursos pertenecientes al

Municipio de Panamg;

7. Los aportes adicionales de recursos municipales, salvo aquellos
expresamente autorizados en el presente Acuerdo y debidamente
incorporados al presupuesto;

8. El endeudamiento, la constitucion de garantias o cualquier otra operacion
que comprometa bienes, derechos, recursos o el patrimonio del Municipio
de Panama; y

9. Cualquier otra actuacién cuya autorizacion corresponda al Consejo Municipal
por mandato constitucional, legal o de acuerdo municipal.

N

S

ARTICULO SEGUNDO: MODIFICAR el articulo cuarto del Acuerdo N°107 de 22 de abril de 2025,
el cual quedara asi:

ARTICULO CUARTO (OBJETO Y FINALIDAD): La empresa municipal tendra por
objeto desarrollar, administrar, operar y explotar econémicamente bienes,
servicios, proyectos, actividades, plataformas y activos vinculados directamente
con las competencias y finalidades publicas del Municipio de Panama, siempre
que dichas actividades tengan naturaleza empresarial, comercial, tecnologica,
operativa o de apoyo y se encuentren legalmente autorizadas.

Para el cumplimiento de su objeto, la empresa municipal podra desarrollar, entre
otras, las siguientes actividades:

a. Gestion y explotacion de bienes y espacios. Administrar, operar, mantener,
arrendar, subarrendar, comercializar o explotar econémicamente locales,
estacionamientos, mercados, quioscos, instalaciones, areas publicitarias y
demas bienes o espacios que sean de su propiedad o cuya administracion,
uso o explotacion le haya sido legalmente encomendada mediante el
instrumento juridico correspondiente.

b. Eventos y activaciones municipales. Organizar, producir, administrar,
promover y comercializar eventos, ferias, festivales y actividades deportivas,
culturales, recreativas, turisticas y comunitarias organizadas por el Municipio
de Panama o cuya gestion haya sido legalmente encomendada a la empresa;
asi como gestionar inscripciones, patrocinios, publicidad y la asignacion
temporal de espacios para vendedores, comerciantes, exhibidores y
establecimientos moviles de expendio de alimentos, conforme a las
autorizaciones y regulaciones aplicables.
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c. Tecnologia e innovacién. Desarrollar, implementar, administrar, operar y
comercializar soluciones tecnoldgicas, plataformas digitales, aplicaciones,
sistemas de informacion, mecanismos de recaudo y pago, canales de
atencion e infraestructura tecnolégica destinados a facilitar la prestacion de
servicios municipales y brindar apoyo tecnoldgico y operativo a proyectos y
actividades previamente autorizados por la autoridad competente, sin que
ello implique el gjercicio o transferencia de potestades publicas.

d. Marcas y propiedad intelectual. Administrar, licenciar, promocionar y
explotar comercialmente marcas, nombres comerciales, disefios, contenidos,
productos promocionales y demas derechos de propiedad intelectual, cuya
utilizacion haya sido legalmente autorizada; asi como producir, adquirir,
distribuir y comercializar productos vinculados con la identidad, la cultura, el
turismo y los programas del Distrito de Panama.

e. Servicios complementarios. Frestar servicios operativos, logisticos,
administrativos, comerciales, tecnoldgicos, publicitarios, turisticos y de apoyo
directamente relacionados con su objeto social.

La sociedad podra administrar, operar, mantener, arrendar, o explotar bienes y
espacios cuya propiedad corresponda a la sociedad o cuya administracion, uso o
explotacion le haya sido legalmente encomendada mediante el instrumento
juridico correspondiente.

Asimismo, podra desarrollar y comercializar soluciones tecnoldgicas plataformas
digitales, sistema de informacion, mecanismos de recaudo y pago y servicios de
apoyo administrativo y operativo vinculados con actividades municipales.

En ningun caso la sociedad podra ejercer potestades publicas que correspondan
constitucional o legalmente al Municipio o a sus autoridades, ni establecer,
modificar, liquidar o fiscalizar tributos, tasas, contribuciones, o derechos
municipales; expedir actos administrativos, imponer sanciones, otorgar permisos
o autorizaciones administrativas, ni disponer de bienes municipales sin el
instrumento juridico y las autorizaciones legalmente exigibles.

La determinacion, liquidacion, fiscalizacion y ejercicio de las potestades tributarias
y administrativas permaneceran en las autoridades municipales correspondientes.

ARTICULO TERCERO: MODIFICAR el articulo quinto del Acuerdo N°107 de 22 de abril de 2025, el
cual quedara asi:

ARTICULO QUINTO (CONTRATACION Y ADMINISTRACION): La sociedad
tendra capacidad juridica para celebrar contratos, convenios y demas actos
juridicos necesarios para el cumplimiento de su objeto, de conformidad con su
Pacto Social y la legislacion aplicable.

La Junta Directiva ejercera las funciones de administracion societaria que le
correspondan y podra delegar determinadas facultades en el Gerente General o
representante legal, dentro de los limites establecidos mediante resolucion.

La contratacion de obras, bienes, servicios y suministros estara sujeta, cuando
corresponda, al régimen de contratacion publica, a las normas presupuestarias,
de fiscalizacion, transparencia, control y rendicion de cuentas aplicables, asi como
a las demas disposiciones legales pertinentes.

Cuando las operaciones involucren bienes, fondos, derechos o recursos de
titularidad municipal, deberan cumplirse previamente las autorizaciones y
formalidades exigidas por la Constitucion Politica, la ley y los acuerdos
municipales.
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ARTICULO CUARTO: MODIFICAR el articulo sexto del Acuerdo N°107 de 22 de abril de 2025, el
cual quedara asi:

ARTICULO SEXTO (CAPITAL Y PARTICIPACION MUNICIPAL): El capital
autorizado de la sociedad estara representado por diez mil (10,000) acciones
comunes nominativas y sin valor nominal, conforme a la Ley 32 de 26 de febrero
de 1927 y al Pacto Social.

La totalidad de las acciones que sean emitidas y se encuentren en circulacion
perteneceran al Municipio de Panama, una vez perfeccionados los actos juridicos
correspondientes para acreditar y registrar dicha titularidad.

La participacion accionaria municipal debera mantenerse en el cien por ciento
(100%), salvo autorizacion previa y expresa del Consejo Municipal mediante
acuerdo y el cumplimiento de las demas exigencias constitucionales y legales
aplicables.

ARTICULO QUINTO: MODIFICAR el articulo séptimo del Acuerdo N°107 de 22 de abril de 2025,
el cual quedard asi:

ARTICULO SEPTIMO (APORTE MUNICIPAL): Se autoriza al Municipio de
Panama, por conducto de la Tesoreria Municipal y sujeto a la existencia de
disponibilidad presupuestaria, a efectuar el aporte inicial al capital social hasta
por la suma de diez mil balboas con 00/100 (B/.10,000.00), de conformidad con
el Pacto Social, el presupuesto municipal y las disposiciones legales aplicables.

El aporte podra efectuarse mediante recursos dinerarios o, cuando resulte
juridicamente procedente, mediante bienes incorporales o derechos de
titularidad municipal susceptibles de valoracién econémica, de conformidad con
la ley y el pacto social.

Los aportes no dinerarios solamente podran efectuarse cuando exista habilitacion
juridica expresa, se trate de bienes o derechos susceptibles de valoracion
econémica y se hayan cumplido previamente las formalidades patrimoniales,
presupuestarias, contables y de fiscalizacion correspondientes.

No podran aportarse bienes de uso publico, inmuebles, infraestructuras,
instalaciones, espacios publicos ni bienes cuyo régimen juridico impida su
transferencia.

La utilizacion, administracion, explotacion o aprovechamiento de bienes
municipales por la empresa, cuando resulte legalmente procedente, requerira el
correspondiente instrumento juridico y las autorizaciones que establezcan la
Constitucion, la ley y los Acuerdos Municipales.

Cuando el aporte sea no dinerario, debera encontrarse previamente
individualizado, acreditarse la titularidad municipal, determinarse su valor
mediante procedimiento técnico y econémico objetivo, verificarse la inexistencia
de gravamenes o derechos de terceros incompatibles con el aporte y efectuarse
las anotaciones correspondientes en los registros patrimoniales y contables del
Municipio.

Asimismo, se autoriza a la Tesoreria Municipal a efectuar, con cargo a la partida
presupuestaria correspondiente y sujeto a los controles aplicables, los
desembolsos estrictamente necesarios para cubrir los gastos notariales,
registrales y demas costos directamente vinculados con la adecuacion e
inscripcion de la sociedad. Estos desembolsos no formaran parte del aporte al
capital social.
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ARTICULO SEXTO: MODIFICAR el articulo octavo del Acuerdo N°107 de 22 de abril de 2025, el
cual quedara asi:

ARTICULO OCTAVO (AUTONOMIA Y CONTROL): La sociedad operara con
autonomia financiera y administrativa dentro del marco de su personalidad
juridica y objeto social, y contard con estructura, organizacion administrativa,
capital, patrimonio y fuentes de financiamiento propios.

Dicha autonomia se ejercera sin perjuicio de la titularidad municipal de las
acciones, de las competencias del Consejo Municipal, de las facultades del
alcalde, de las normas de contratacion publica que resulten aplicables y de las
potestades constitucionales y legales de fiscalizacion, transparencia, control y
rendicion de cuentas, sin perjuicio de la naturaleza publica de los recursos y
bienes que le sean aportados o encomendados.

ARTICULO SEPTIMO: MODIFICAR el articulo décimo primero del Acuerdo N°107 de 22 de abril
de 2025, el cual quedara asi:

ARTICULO DECIMO PRIMERO (RENDIMIENTOS Y EXCEDENTES): Los
rendimientos liquidos que correspondan al Municipio de Panama en su condicion
de accionista constituiran ingresos del Tesoro Municipal, de conformidad con el
articulo 72 de la Ley 106 de 1972 y las demas normas aplicables.

La constitucion de reservas y la eventual reinversion de utilidades o excedentes
deberan ser aprobadas por el érgano societario competente, estar debidamente
sustentadas y observar las normas presupuestarias, contables, fiscales y de
control aplicables.

ARTICULO OCTAVO: MODIFICAR el articulo décimo tercero del Acuerdo N°107 de 22 de abril de
2025, el cual quedara asi:

ARTICULO DECIMO TERCERO (DISOLUCION Y LIQUIDACION): La disolucion y
liquidacion de la sociedad requerira autorizacion previa y expresa del Consejo
Municipal mediante Acuerdo y serd ejecutada conforme a las disposiciones de la
Ley 32 de 26 de febrero de 1927, el Pacto Social y las demas normas aplicables.

ARTICULO NOVENO: ADICIONAR un articulo transitorio al Acuerdo N°107 de 22 de abril de 2025,
el cual quedara asi:

ARTICULO TRANSITORIO (REGULARIZACION DE LA TITULARIDAD
ACCIONARIA): Antes de realizar nuevos aportes de capital o actos que impliquen
la disposicion de recursos, bienes o derechos municipales a favor de la sociedad,
deberan perfeccionarse y formalizarse las actuaciones juridicas, societarias,
notariales y registrales necesarias para que la titularidad de la totalidad de las
acciones emitidas y en circulacion corresponda efectivamente al Municipio de
Panama, en los términos autorizados mediante el Acuerdo N°107 de 22 de abril
de 2025.

Se autoriza al Alcalde del Distrito de Panama para realizar las actuaciones
necesarias para regularizar dicha titularidad, dentro de los limites establecidos
por la Constitucién Politica, la ley y el presente Acuerdo. La titularidad municipal
debera quedar debidamente inscrita en el Libro de Registro de Acciones de la
sociedad y consignada en los certificados correspondientes, los cuales quedaran
bajo custodia de la Tesoreria Municipal.
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ARTICULO DECIMO: AUTORIZAR al Alcalde del Distrito de Panama, en representacion del
Municipio de Panama, quien podra designar a un tercero para tal efecto y dentro de los limites
establecidos en el presente Acuerdo, para realizar las actuaciones juridicas, societarias, notariales y
registrales necesarias y suscribir los documentos correspondientes para adecuar el Pacto Social de
la empresa municipal al contenido del presente Acuerdo.

Las modificaciones al Pacto Social deberan respetar la titularidad municipal de las acciones, el
objeto y la finalidad de la empresa, el régimen de capital autorizado, las facultades reservadas al
Consejo Municipal y las demas condiciones establecidas mediante el presente Acuerdo y deberan
formalizarse una vez promulgado este e inscribirse en el Registro Publico de Panama, de
conformidad con la Ley 32 de 26 de febrero de 1927 y las demas normas aplicables.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. El presente Acuerdo modifica el Acuerdo N°107 de 22 de abril de
2025y comenzara a regir a partir de su promulgacion en la Gaceta Oficial.

Dado en la ciudad de Panama, a los seis (6) dias del mes de octubre del afilo dos mil veintiséis (2026).

EL PRESIDENTE,

\ z49%/
H.C. DORINDOVEGA M.

LA VICEPRESIDENTA, EL SECRETARIO GENERAL,
y oy A ' ‘ {
'///;;//////,/4/ I\ LA )
H.C. KIRA PONCE B. MANUE[(JIMENEZ MEDINA-

[/‘(Ina] apia
Secretarja General

Acuerdo No.305
Del 06 de octubre de 2026

ALCALDIA DEL DISTRITO DE PANAMA
Panama4, 07 de octubre de 2026

Sancionado: Ejecitese y Camplase:
EL ALCALDE SECRETARIA GENERAL
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MAYER MIZRACHI M. [IRINA TAPIA
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