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GOBIERNO NACIONAL

* CON PASO FIRME *

GACETA OFICIAL
Edicion Digital

ANO Panama, R. de Panama viernes 4 de septiembre de 2026 N° 30605

CONTENIDO

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Resolucion N° MEF-RES-2026-284
(miércoles 04 de febrero 2026)

POR LA CUAL EL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS ACEPTA LA DONACION, A FAVOR DE LA NACION,
QUE HACE EL CONSEJO MUNICIPAL DE CHITRE, MEDIANTE RESOLUCION MUNICIPAL NO. 15 DE 15 DE JUNIO
DE 2022, DE UN GLOBO DE TERRENO A SEGREGAR DE LA FINCA NUM. 11134-6001, CON SUPERFICIE DE 1,825.38
M2, Y LA ASIGNA EN USO Y ADMINISTRACION A FAVOR DEL MINISTERIO DE EDUCACION, PARA EL JARDIN DE
INFANCIA CRISTINA C. DE SANCHEZ, UBICADO EN LA PROVINCIA DE HERRERA.

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA

FaloN° SN
(martes 14 de julio 2026)

QUE DECLARA QUE ESILEGAL, LA RESOLUCION NO. ADMG-001-2020 DE 2 DE ENERO DE 2020 EMITIDA POR LA
AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS (ANATI) DENTRO DE LA DEMANDA PRESENTADA
POR EL LICENCIADO MANUEL ANTONIO GUILLEN MORALES, EN SU PROPIO NOMBRE Y REPRESENTACION.

FalloN° SIN
(lunes 17 de agosto 2026)

QUE DECLARA AL LICENCIADO LUIS ANTONIO CHIFUNDO AYALA, RESPONSABLE DE INCURRIR EN FALTA A
LA ETICA PROFESIONAL, ESPECIFICAMENTE LA PREVISTA EN EL NUMERAL 6 DEL ARTICULO 37 DEL CODIGO
DE ETICA Y RESPONSABILIDAD PROFESIONAL DEL ABOGADO.

Circular N° 4
(miércoles 02 de septiembre 2026)

QUE INHABILITA ABOGADO PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION.

AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA

Resolucion JD N° 030-2026
(jueves 14 de mayo 2026)

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO QUINQUENAL 2025-2030, PRESENTADO POR EL
ADMINISTRADOR DE LA AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA.

INSTITUTO DE METEREOLOGIA E HIDROLOGIA DE PANAMA

Resolucion Administrativa N° IMHPA-DG-015-2026
(miércoles 02 de septiembre 2026)
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POR LA CUAL SE DESIGNA LA DIRECTORA GENERAL, ENCARGADA, DEL INSTITUTO DE METEOROLOGIA E
HIDROLOGIA DE PANAMA INGENIERO OVIGILDO HERRERA MARCUCCI.

AVISOS/EDICTOS
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
DIRECCION DE BIENES PATRIMONIALES DEL ESTADO

Resolucion MEF-RES-2026-284 4 de febrero de 2026

Por la cual el Ministerio de Economia y Finanzas acepta la Donacién, a favor de la
Nacion, que hace el Consejo Municipal de Chitré, mediante Resolucion Municipal
No.15 de 15 de junio de 2022, de un globo de terreno a segregar de la Finca
Num.11134-6001, con superficie de 1,825.38 m?, y la asigna en uso y administracion
a favor Ministerio de Educacion, para el Jardin de Infancia Cristina C. de Sanchez,
ubicado en la provincia de Herrera.

EL MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS
en ejercicio de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a los articulo 8, 12, 26-C. del Cédigo Fiscal de la Republica de
Panama, le corresponde al Ministerio de Economia y Finanzas, la administracion de
los bienes nacionales, examinar la existencia de los bienes patrimoniales y
cerciorarse de ellos donde quiera que estos se encuentren, asi como del uso de los
mismos y del cuidado que sobre ellos ejerzan los funcionarios, empleados o agentes
del Estado que los administran; al igual que recibir a titulo de donacién o legado,
bienes muebles o inmuebles a beneficio de inventario;

Que, virtud de los articulos 1 y 2 de la Ley 97 de 1998 y sus modificaciones, se
crea el Ministerio de Economia y Finanzas, otorgandole en materia de
administracion publica, la funcion de administrar, conservar y vigilar todos los
bienes que pertenecen a la Republica, con excepcion de aquellos bienes cuya
administracion esté atribuida expresamente a otros ministerios o a entidades del
sector descentralizado;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No.34 de 3 de mayo de 1985, modificado por el
Decreto Ejecutivo No.478 de 11 de noviembre de 2011, se crea la Direccion de
Bienes Patrimoniales del Estado, como unidad adscrita al Ministerio de Economia y
Finanzas, con la responsabilidad de registro, conservacion, administracion,
evaluacion y control de todos los bienes del Estado;

Que, mediante la Nota No.DM-DNAL-3252-2021-UT-29 de 28 de octubre de 2021,
la Ministra de Educacion, solicitd al Ministerio de Economia y Finanzas, a traves de
la Direccion de Bienes Patrimoniales del Estado, para que se formalice el tramite de
legalizacién del globo de terreno ocupado por el Jardin de Infancia Cristina C. de
Sanchez, ubicado en el corregimiento de Chitré Cabecera, distrito de Chitré,
provincia de Herrera, con una superficie de 1,825.38 m?, que forma parte de la Finca
No.11134-6001, propiedad del Municipio de Chitré y que el lote que resulte de esa
segregacion se asigne al Ministerio de Educacion en Uso y Administracion;

Resolucion No.MEF-RES-2022-1269 de 1 de junio de 2022, que acoge la solicitud
de legalizacién para el uso y administracion a favor del MEDUCA, para la
constitucion de la Finca segregada No.11134 con Folio Real 178, ubicado en el
corregimiento de Chitré, distrito de Chitré, provincia de Herrera, de conformidad con
el Plano S/N, levantado por Municipio de Chitré;

Que, una vez recibida la peticion que nos ocupa se oficié lo pertinente a la
Contraloria General de la Republica y al Departamento de Avallos de Bienes
Inmuebles de la Direccion de Bienes Patrimoniales del Estado, solicitando el avaltio
del globo de terreno requerido en uso y administracion;

Que, el Departamento de Avaluos de Bienes Inmuebles de la Direccion de Bienes

Patrimoniales del Estado, mediante Memorando No.MEF-2023-7175 de 8 de
febrero de 2023, emitio el Informe de Avaluo en el que le asigna al
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Resolucion MEF-RES-2026-284
Panama, 4 de febrero de 2026
Pagina 2 de 2

globo de terreno con una cabida superficiaria de 1,825.38m?, un valor de ciento
cuarenta y tres mil cuatrocientos veinte balboas con 11/100 (B/.143,420.11);

Que, la Contraloria General de la Republica, mediante Nota No.374-23-ING-AVAL
de 26 de mayo de 2023, emitio su Informe de Avaluo en el que le asigna al globo de
terreno con una cabida superficiaria de 1,825.38m?2, un valor de ciento veintiocho
mil quinientos seis balboas con 75/100 (B/.128,506.75); una vez vistos los valores
en cuestion se determina que el Valor Promedio de dicha finca es de ciento treinta
y cinco mil novecientos sesenta y tres balboas con 43/100 (B/.135,963.43),

Que, en virtud de lo anterior,
RESUELVE:

PRIMERO: Aceptar la Donacién, a favor de la Nacion, que hace el Consejo
Municipal de Chitré, mediante Resolucion Municipal No.15 de 15 de junio de 2022,
de la Finca con Folio Real Num.11134, Caédigo de Ubicacion No.6001, con una
superficie de 1,825.38m? y un Valor Promedio de de ciento treinta y cinco mil
novecientos sesenta y tres balboas con 43/100 (B/.135,963.43), y lo asigna en uso
y administracion a favor del Ministerio de Educacion, para el Jardin de Infancia
Cristina C. de Sanchez, ubicado en el corregimiento de Chitré Cabecera, distrito de
Chitré, provincia de Herrera.

SEGUNDO: Advertir que la Finca Num.11134 [6001], con una superficie de
1,825.38m2, que por esta via se asigna en uso y administracion al Ministerio de
Educacion, sera utilizada exclusivamente para la sede del Jardin de Infancia Cristina
C. de Sanchez, ubicado en el corregimiento de Chitré Cabecera, distrito de Chitré,
provincia de Herrera. En caso de incumplimiento de la condicion anterior en cuanto
a sus fines, el uso y administracion, aqui asignado, sera revocado de pleno derecho.

TERCERO: Remitir copia autenticada de esta Resolucion al Ministerio de
Educacion, a la Contraloria General de la Republica y a los Departamentos de
Auditoria Patrimonial y de Registro y Control de la Direccion de Bienes
Patrimoniales del Estado del Ministerio de Economia y Finanzas, para el debido
registro.

CUARTO: La presente Resolucion entrara a regir a partir de su promulgacion.
FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos 8, 12, 26-C. del Codigo Fiscal de la
Republica de Panama; Ley 97 de 1998 y sus modificaciones; Decreto Ejecutivo
No.34 de 3 de mayo de 1985, Decreto Ejecutivo No.5 de 21 de enero de 2004,
Decreto Ejecutivo No0.478 de 11 de noviembre de 2011 y la Resoluciéon No.047 de
18 de abril de 2007.

COMUNIQUESE, REGISTRESE, Y CUMPLASE.

Dada en la ciudad de Panamé, alos (g avea ( L\) dias del mes deT—'eklZ‘l‘del

afo dos mil veintiséis (2026). qrp ,,eé
(g .cf_h ;

Felipe E. Chapman

Ministro
Viceministro de Finanzas MINISTERIO DE ECONCAIA Y FINANZAS
FEC/FBFDURAMR/elo/geg SECRETARIA GENERAL
ESTE DOCUMENTO ES FIEL COPIA DE
SU ORIGINAL

Panama, 2\ de Aﬁﬁ[‘r)_de 20

N\ LA SECRETARIA NerysraL 0
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REPUBLICA DE PANAMA
ORGANO JUDICIAL
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA
SALA TERCERA DE LO CONTENCIOSO, ADMINISTRATIVO Y LABORAL

Panama, catorce (14) de julio de dos mil veintiséis (2026).
VISTOS:

El licenciado MANUEL ANTONIO GUILLEN MORALES, actuando en su
propio nombre y representacion, presenta demanda contencioso administrativa de
nulidad para que se declare nula, por ilegal, la Resolucién No. ADMG-001-2020

de 2 de enero de 2020, emitida por la Autoridad Nacional de Administracion de

Tierras (ANATH.

I DEL ACTO IMPUGNADO Y EL LIBELO.

Mediante la decisién cuya nulidad se procura, la entidad demandada
resuelve “ADJUDICAR definitivamente a titulo oneroso a JOAQUIN GUTIERREZ
MITRE,” una parcela de terreno propiedad de la Nacién, ubicada en la localidad
de El Zaino, Corregimiento de Hurtado, Distrito de La Chorrera, Provincia de
Panama QOeste, con una superficie de 9 Has + 5,081.25 m?, y linderos que
corresponden al Plano No.807-10-14420; por la suma de ciento ochenta y cinco
balboas con treinta centésimos (B/.185.30). Luego establece las restricciones
legales conforme la Ley 37 de 21 de septiembre de 1962, Caodigo Administrativo,
Decreto de Gabinete 35 de 6 de febrero de 1969 y la Resolucién DRPO-AGICH-
TAT-351-2017 del Ministerio de Ambiente. De seguido, la obligacion de dejar una
distancia de siete metros con cincuenta centimetros (7.50 m) desde la cerca de la

parcela adjudicada hasta el eje de la servidumbre de siete metros (7.00) de ancho,
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que va de Corozales Adentro hacia Llanito Verde, con la cual colinda por el'lado
Sury Oeste (fs. 34-37 expdte. contencioso).

Para fundamentar la pretension que antecede, quien recurre sostiene que
a la fecha de expedirse el acto administrativo que adjudica el terrenc al sefior
Joaquin Gutiérrez Mitre —2 de enero de 2020—-, el bien inmueble pertenecia a la
fundacién de interés privado Green Field Foundation de conformidad con la
inscripcion registral de 9 de mayo de 2011 de la Escritura Publica No.7175 de 20
de marzo de 2011 de la Notaria Décimo de Circuito de Panama. Adiciona que el
mismo bien inmueble, previamente fue adjudicado y adquirido a titulo oneroso por
el sefior Alex Ramdn Buenaventura, en virtud de la Resolucién No.D.N.8-5-1141
de 1 de octubre de 2010 dictada por la Direccion Nacional de la Reforma Agraria
del Ministerio de Desarrollo Agropecuario.

En este sentido, especifica que el acto impughado atenta contra la
seguridad juridica de las inscripciones del Registro Publico, ya que el sefior Alex
Ramoén Buenaventura Reyes Gutiérrez hizo debidamente el traspasé a titulo
gratuito (donacién) a Green Field Foundation el inmueble La Chorrera Cédigo de
Ubicacién 8610, folio real No.317045 (F) ubicado en el Corregimiento de Hurtado,
Distrito de la Chorrera, Provincia de Panaméa Oeste, con una superficie actual o
resto libre de 9 ha 5014 m269 dm?, con nimero de plano 807-10-20574.

Debido a la realidad expuesta, el demandante asegura que la ANATI de
manera arbitraria adjudica por segunda vez el mismo inmueble —que a la fecha
esta dedicado a una actividad agraria— en detrimento de la propiedad privada
adquirida con arreglo a la Ley y los derechos registrales surgidos ante la
inscripcion previa llevada a cabo el 9 de mayo de 2011. A su vez, que la ANATI
carecia de competencia para adjudicar el inmueble de propiedad de Green Field
Foundation, en la medida que no le pertenecia a la Nacion y contraria actuaciones
administrativas precedentes. De seguido, advierte que la competencia en caso
de conflictos que surjan entre particulares sobre los inmuebles sujetos a actividad

agraria, agropecuario, posesion agraria, la ejercen los Jueces Agrarios con

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A9B14449440B

I-E en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
o




No. 30605

Gaceta Oficial Digital, viernes 4 de septiembre de 2026

independencia de las partes que intervienen. No obstante, debido a su falta de
creacion la competencia le corresponde a los Jueces de Circuito Civil.

Finalmente, cabe mencionar que el accionante reitera que el inmueble
adjudicado al sefior Joaquin Gutiérrez Mitre no era tierra estatal, sino de propiedad
privada; por lo que el acto administrativo demandado no respeta el derecho a uso,
goce y disposicion plena del bien privado por parte de su legitimo propietario. Asi
pues, arguye que la ANATI con su actuacién ha infringido los articulos 34, 52
(numerales 2 y 4), 155 (numeral 3), 200 (numeral 1) de la Ley 38 de 31 de julio de
2000, “Sobre Procedimiento Administrativo General”; 21 de la Ley 15 de 1977;
338, 1761, 1767, 1782, 1784 del Coédigo Civil; 159 (numeral 14) del Cddigo
Judicial; 166 del Codigo Agrario; 20, 24, 25, 26 y 56 de la Ley 37 de 1962; 7
(numeral 7) y 66 de la Ley 59 de 2010; 15 de la Ley 25 de 12 de junio de 1995 (fs.
1-28 expdte. contencioso).

Examinado el contenido del libelo y verificada su subordinacion a los
presupuestos exigidos por la Ley N°135 de 30 de abril de 1943 -y sus
modificaciones—, quien Sustancia admite la acciéon contencioso-administrativa
mediante Auto de 29 de julio de 2022, y dispone lo siguiente: el envio de copia de
la demanda al Administrador General de la Autoridad Nacional de Administracion
de Tierras, la corrida del libelo en traslado al sefior Joaquin Gutiérrez Mitre, —en
su calidad de propietario de la finca inscrita al folio real No. 30348461, Codigo de
Ubicacién 8610—y a la Procuraduria de la Administracién. Por Ultimo, procede a
la apertura de la causa a pruebas, todos por el término de cinco (5) dias, con
fundamento en el articulo 33 de la Ley N°33 de 1946 (f. 55 expdte. contencioso).

En discrepancia con esta admision, la entidad Colaboradora de esta
Jurisdiccion, mediante Vista Ndmero N°088 de 18 de enero de 2023, ihterpone
recurso de apelacién (fs. 121-128 ibidem), al cual se opone la parte demandante
(fs. 130-136 ibidem), empero se adhiere el tercero interesado (fs. 140-147 ibidem);
lo que trajo como consecuencia que el resto de la Sala dirimiera la alzada

mediante Auto de 11 de mayo de 2023, confirmando la decisién admisoria que le
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da curso al libelo (fs. 153-164 ibidem). Con posterioridad, la Sala dicta el Auto de
20 de septiembre de 2023, negando la suspensidn provisional de los efectos del
acto impugnado (fs. 191-195 ibidem).

Una vez incorporadas las piezas procesales inherentes a la sustanciacion
del presente proceso contencioso administrativo de nulidad, pasamos a su

correspondiente exposicién y analisis.

1l INFORME DE CONDUCTA DEL FUNCIONARIO DEMANDADO.

Por medio de la Nota No. ANATI-DAG-2100-2022 de 8 de agosto de 2022,
el Administrador General de la Autoridad Nacional de Tierras, en primer lugar,
hace una narracion sucinta del tramite que la entidad a su cargo llevara a cabo
sobre el lote de 9 has + 5081.25 mts?.

Asi pues, detalla que después de emitirse el Auto N°1582 de 5 de diciembre
de 2003, por medio del cual el Juzgado Primero de Circuito del Tercer Circuito
Judicial de Panama, Ramo Civil, declara como Unica heredera sin perjuicios de
terceros a la sefiora Silvia Rosa Chavez; la Direccion Nacional de Reforma Agraria
dicta la Resolucion N°D.N.145-05 de 4 de abril de 2005, y autoriza a la heredera
a continuar los tramites de adjudicacion iniciados con las solicitudes N°8-5-569-
98 y N°8-5-570-98, ambas del 2 de octubre de 1998.

De seguido, se refiere a la autorizacion otorgada a la sefiora Silvia Rosa
Chavez para traspasar sus derechos posesorios al sefior Joaquin Gutiérrez Mitre
y agrega que, al tramite instaurado por este Gltimo se opuso el sefior Alex Reyes
Gutiérrez, quien al mismo tiempo solicita la adjudicacién del terreno segin
solicitud No.8-5-071 de 7 de febrero de 2006. De ahi que se expida la Resolucion
No.D.N.8-51141 de 1 de octubre de 2010, por medio de la cual la Direccion
Nacional de Reforma Agraria del Ministerio de Desarrollo Agropecuario adjudica
definitivamente a titulo oneroso al sefior Alex Ramén Buenaventura Reyes
Gutiérrez una (1) parcela de terreno baldia, ubicada en el corregimiento de

Hurtado, distrito de La Chorrera, provincia de Panama, con superficie de 9 has +
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5014.69 m?, acorde al Plano No. 807-10-20574 de 25 de septiembre de 2009,
naciendo, de es'té forma la inscripcion registral de la finca N0.317045, actualmente
de propiedad de Green Field Foundation.

Ahora bien, el funcionario acusado precisa que la solicitud de adjudicacién
del sefior Joaquin Gutiérrez Mitre de 7 de febrero de 2006 fue suspendida y
remitida al Juez de Circuito o al Juez Agrario, a raiz de la oposicion de Alex Reyes
Gutiérrez, con base en el articulo 133 de la Ley N°37 de 1962.
Consecuentemente, el Juzgado Primero de Circuito de lo Civil del Tercer Circuito
Judicial de Panama dicta el Auto N°118 de 22 de enero de 2019, decretando la
caducidad extraordinaria de la instancia dentro del proceso ordinario de oposicién
a la adjudicacién a la solicitud presentada por Joaquin Gutiérrez Mitre y Silvia
Chéavez.

Mas tarde, surge la puesta a término del proceso de adjudicacion
presentado a nombre Joaquin Gutiérrez Mitre, ya que a través de la Resolucion
No.ADMG-001-2020 de 2 de enero de 2020 se le adjudica una (1) parcela de tierra
baldia, ubicada en la localidad de El Zaino, corregimiento de Hurtado, distrito de
La Chorrera, provincia de Panamé Oeste, superficie de 9 has + 5081.25 m2,
acorde al plano aprobado No0.807-10-14420 de 14 de enero de 2020.

Ante lo expuesto, el regente de la entidad demandada sostiene que no
comprende cémo prosperd la adjudicacién a nombre del sefior Alex Ramén
Buenaventura Reyes Gutiérrez, si en el Juzgado Primero de Circuito de lo Civil
del Tercer Circuito Judicial de Panama, dentro del proceso de adjudicacion a
nombre de Joaquin Gutiérrez Mitre, se estaba dirimiendo la oposicién incoada por
el sefior Alex Reyes Gutiérrez.

Por dltimo, peticiona la declaratoria de ilegalidad de la Resolucion No.D.N.
8-5-1141 de 1 de octubre de 2010 emitida por la antigua Direccion Nacional de
Reforma Agraria del Ministerio de Desarrollo Agropecuario, toda vez que la

Resolucion No.ADMG-001-2020 de 2 de enero de 2020 cumple con todas las
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formalidades de adjudicacion, en base a la Ley N°37 de 1962 (fs. 68-67 expdte.

contencioso).

1. DEL TERCERO INTERESADO.

El sefior Joaquin Gutiérrez Mitre se opone a la demanda presentada contra
la Resolucion No.ADMG-001-2020 de 2 de enero de 2020, adentrandose a
cuestionar su admision, arguyendo que no se esta impugnando un acto de interés
general de la colectividad. Asi pues, lo procedente de conformidad con la
jurisprudencia de la Sala Tercera, era ejercer una accion de plena jurisdiccion,
cuya finalidad es el restablecimiento de un derecho subjetivo.

Contintia afirmando que la adjudicacién que se hizo a su favor, ante una
solicitud presentada en el afio 1998, dio observancia a todos los requerimientos
de Ley —incluso es contentiva de una debida motivacién—, por lo que siendo
legitima la transferencia del terreno adjudicable por parte de la autoridad
competente, descarta la infraccién de norma alguna de las que sustentan la
pretension.

En correlacion advierte que la adjudicacion a Alex Reyes Gutiérrez se dio
en el afio 2010, y que al afio siguiente hizo el traspaso a Green Field Foundation,
sin acatamiento de los elementos esenciales de todo acto administrativo; en la
medida que desconoce la solicitud de adjudicacién presentada con antelacion por
el sefior Joaquin Gutiérrez Mitre, una vez la Direccién Nacional de Reforma
Agraria autorizara a la viuda Silvia Chévez a transferirle sus derechos posesorios
sobre el lote hoy en disputa.

Al mismo tiempo, el tercero interesado destaca que el demandante, pese a
los fines que motivan su libelo, “no reclama la misma declaratoria de invalidez por
haberse adjudicado a Alex Reyes Gutiérrez el mismo globo de terreno, la
“incompetente” ANATI, en el afio 2010”.

Es de notar, que pide a la Sala en caso de desestimar la apelacidn, que

opte por declarar no viable la demanda al resolver la pretension, toda vez que el

Gaceta Oficial Digital

Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A9B14449440B
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

10



No. 30605

Gaceta Oficial Digital, viernes 4 de septiembre de 2026

accionante ha disfrazado una accion de nulidad parcializada con ‘o que en el
fondo es una Demanda de plena jurisdiccion”.

Por otro lado, el sefior Joaquin Gutiérrez Mitre no reconoce |os hechos que
sustentan la adjudicacién en derecho a favor del sefior Alex Reyes Gutiérrez y, de
igual manera, descarta que se haya vulnerado disposiciéon legal alguna al
adjudicarsele a su persona por ANAT! el lote de terreno de 9 has + 5081.25 m?
ubicado en la localidad de E! Zaino, corregimiento de Hurtado, distrito de La
Chorrera, provincia de Panama Oeste, mediante Resolucién ADM-001-2020 de 2
de enero de 2020 (fs. 87-118 expdte. contencioso).

IV. CRITERIO DE LA PROCURADURIA DE LA ADMINISTRACION.

El Colaborador de esta jurisdiccion, mediante Vista Nimero 780 de 29 de
mayo de 2023, con sujecién a lo dispuesto en el articulo 5 (numeral 3) de la Ley
No. 38 de 31 de julio de 2000, primeramente, precisa la pretension, y luego resefia
las normas infringidas. En seguida, se refiere al argliido quebranto del orden legal
para terminar, haciendo sus descargos.

Ciertamente, alude en forma detallada a los tramites realizados por el sefior
Alex Reyes Gutiérrez ante la solicitud de adjudicacién No.8-5-071 de 7 de febrero
de 2006, sobre el globo de terreno de 9 has + 5081.25 m2, ubicado en el
Corregimiento de Hurtado, distrito de La Chorrera y la emisién de la Resolucion
nimero D.N.8-55-1141 de 1 de octubre de 2010, que se lo adjudica
definitivamente a titulo oneroso, previa especificaciéon de superficie (9 has +
5014.69 m?), sus linderos y valor. Agrega que, el 8 de mayo de 2002, sobre el
referido bien inmueble, el adjudicatario habia suscrito con el sefior Florencio
Ortega, esposo de la sefiora Silvia Rosa Chavez, un contrato de arrendamiento
con opcién de compra por cuatro (4) afios.

Asimismo, se refiere a la solicitud de adjudicacién nimero 8-5-570-98 de 2
de octubre de 1998, sobre el referido globo de terreno (9 has + 5081.25 m?), a
nombre de Florencio Ortega Gonzalez, especificando que una vez éste fallece, la

sefiora Silvia Rosa Chavez es declarada sucesora de todos los derechos del
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causahabiente, por la Direcciéon Nacional de Reforma Agraria. De-ahi, que sea
reconocida para darle continujdad al tramite de las solicitudes de adjudicacion
(N0.8-5-569-98 y No0.8-5-570-98) de 2 de octubre de 1998 sobre los predios
reclamados por su difunto esposo, mediante Resolucién D.N.145-05 de 04 de abril
de 2005.

El representante de la Procuraduria de la Administracién, advierte que la
sefiora Silvia Rosa Chavez se presenta a la Direccion Nacional de Reforma
Agraria a pedir autorizacién para traspasar sus derechos posesorios sobre el
terrero en estudio (9 has + 5081.25 m?) al sefior Joaquin Gutiérrez Mitre, y que la
autorizaron mediante Resolucion No. 001-DRA-06 de 5 de enero de 2006. Esto
origina que el sefior Alex Reyes Gutiérrez presenta una solicitud de nulidad contra
esta resolucién, e incluso, conminara a la viuda a cumplir los términos
contractuales del arrendamiento consignado en la Escritura Ptblica No.3046 de 8
de mayo de 2002, toda vez que desde mayo de 2002 ha ocupado y mantenido
bajo explotacion agropecuaria la parcela de terreno estatal que pretende el sefior
Joaquin Gutiérrez Mitre.

Hace mencion de la oposicién del sefior Alex Reyes Gutiérrez al proceso
de sucesién intestada del sefior Florencio Ortega (Q.E.P.D), a favor de la sefiora
Silvia Rosa Chavez de Ortega v, a su vez, a la solicitud de secuestro que aquel
introdujo sobre los derechos posesorios de la mencionada viuda —finca con
namero de adjudicacion 8-5-570-1998-, a la acogida de esta medida cautelar
mediante Auto No.213 de 31 de octubre de 2005 del Juzgado Segundo Municipal
Civil del Distrito de La Chorrera y a su levantamiento —Auto 238 de 1 de diciembre
de 2005— con posterioridad al presentarse la caucion por ochocientos setenta y
cinco balboas (B/.875.00).

Después de evaluadas las solicitudes de adjudicacion de los sefiores Alex
Reyes Gutiérrez y Joaquin Gutiérrez Mitre, el regente de la Procuraduria de la
Administracién determina que a la fecha de emitirse el acto impugnado, es decir,

la Resolucién ADMG-2020 de 2 de enero de 2020—, el terreno con superficie de 9
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Has + 5014.69 m? ubicado en el Corregimiento de Hurtado, Distrito de La
Chorrera, en la localidad de El Zaino, corregimiento y distrito de La Chorrera,
provincia de Panama Oeste, pertenecia al sefior Alex Reyes Gutiérrez. Asi pues,
no era un lote baldio, por lo que ANATI carecia de competencia para adjudicarlo
al segundo y su actuaciéon veda el derecho a disponer y gozar de la propiedad
privada.

Finalmente, con respaldo en la jurisprudencia y el contenido del articulo 24
del Cédigo Agrario, pide a la Sala que declare ilegal la Resoluciéon ADMG-001-
2020 de 2 de enero de 2020 emitida por la Autoridad Nacional de Administracién
de Tierras de Panama (fs. 166-179 del expdte. contencioso).

Aunado a las piezas procesales anteriores, se incorpora por el demandante
una solicitud de suspension provisional de los efectos del acto impugnado,
arguyendo apariencia de buen derecho y perjuicio notoriamente grave a la
colectividad general y a los intereses del Estado (fs. 181-188 ibidem). Por su parte,
la Sala emite su pronunciamiento mediante Auto de 20 de septiembre de 2023,
negando la suspension provisional de los efectos de la Resolucion N°NADMG-001-
2020 de 2 de enero de 2020 de la Autoridad Nacional de Administracién de Tierras
(ANATI) (fs. 191-195 ibidem).

Contestada la demanda y resuelta la medida cautelar, se apertura la causa
a pruebas y, después de finalizado el periodo que da cabida a la presentacion de
nuevo material probatorio, contrapruebas y objeciones, se emite el Auto de
Pruebas N°.177 de 24 de abril de 2024 (fs.197-199 expdte. contencioso).
Evacuado dicho material, y vencido la etapa de su practica presentan sus
alegatos: el demandante reiterando su postura sobre el acto impugnado
contraviene el ordenamiento juridico vy, el tercero interesado peticionando que se
niegue la pretension. Sin embargo, la Procuraduria de la Administracion omite
pronunciarse en esta ultima fase del proceso contencioso en estudio (fs. 220-222,

223-226 ibidem).
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V. CONSIDERACIONES DE LA SALA.

Escrutadas las etapas procesales que integran el presente expediente
contencioso-administrativo, resaltamos que ante este Tribunal se.debate la
legalidad de la Resoluciéon No. ADMG-001-2020 de 2 de enero de 2020, con base
en estos planteamientos: ¢4 el terreno que, por medio de este acto, adjudica ANATI
al sefior Joaquin Gutiérrez Mitre, era baldio? ¢el terreno de propiedad de la
Fundacién de interés privado, Green Field Foundation es el mismo que en el afio
2010, la Direccion Nacional de Reforma Agraria adjudica a Alex Reyes Gutiérrez?
y ¢luego en el 2020 la ANATI adjudica a Joaquin Gutiérrez Mitre?

A fin de responder a estas interrogantes, examinaremos el contexto juridico
en el que la Autoridad Nacional de Administracién de Tierras —ANATI- expide el
acto impugnado. Sin dilacién, nos adentramos a precisar que el sefior Alex Ramén
Buenaventura Reyes Gutiérrez presenta ante la Direccion Nacional de Reforma
Agraria del Ministerio de Desarrollo Agropecuario, la solicitud No.8-5-071 de 7 de
febrero de 2006, con el propédsito de que se le adjudique el lote estatal de O9Has +
5081.25m?, ubicado en El Zaino, corregimiento y distrito de La Chorrera, provincia
de Panama, hoy dia, Provincia Panama Oeste. Sustenta la misma en que es agro
exportador y ha ocupado el terreno y cultivado en el mismo por cuatro (4) afos:
pifia, guayabé, citricos... (fs. 1 expdte. adtvo). El informe de mesura legible de
fojas 5 a 7 del referido expediente de adjudicacion, revela que al momento de
realizarse la medicién no hubo oposicion de los colindantes y que el globo de
terreno cuenta con siembras de maiz, yuca, limones, naranjas, palmas e, incluso,
en su totalidad esta cercado con alambres de puas. De seguido, establece que la
superficie, en efecto, es de 9 hectareas + 5,081.25m?, y tiene los siguientes
linderos generales: Norte, colinda desde el punto No.35 hasta el punto No.10, con
terrenos nacionales ocupados por Antonio Ortega Gonzalez y del punto No.10 al
punto 12 con terrenos nacionales ocupados por Ramén Chang; Sur, colinda con
servidumbre de paso; Este, colinda con terrenos nacionales ocupados por

Fernando Bolivar; Oeste, colinda con servidumbre de paso.
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En lo que concierne a la Inspeccidn Ocular para la Adjudicacion, advertimos

que el Acta de 12 de mayo de 20086, de igual manera, precisa la superficie plana’

con dos (2) zanjas y sin caminos ni servidumbres en su interior, los linderos, la
ocupacion por cuatro (4) afios y cuatro (4) cercas externas de alambre de puas,
la actividad agropecuaria (siembre de pifia, guayabas, mangos, pasto mejorado,
sistema de riego, y lago artificial...), la construccion de dos (2) ranchos de penca
de propiedad del solicitante, sin caminos ni servidumbres internas, con agua por
bomba diesel y sin luz. Consecuentemente, concluye que el terreno cumple con
la funcién social (f. 8 expdte. de adjudicacion).

A continuacién, la hoja de colindancia de 27 de abril de 2006 de la Direccion
Nacional de Reforma Agraria, Regién No.5, autoriza la apertura de trochas al
solicitante, e indica a los tres (3) colindantes ahi notificados que hagan valer sus
derechos en caso de considerase perjudicados por la solicitud de adjudicacion de
Alex Reyes Gutiérrez (f. 9 ibidem). En lo sucesivo, el Técnico en Topografia,
Agrimensor Oficial, por medio de informe comunica a la Direccion Nacional de
Reforma Agraria que al momento de la mensura no hubo oposiciones de ninguno
de los colindantes y especifica los linderos generales, asi como el area del globo
de terreno de 9 Has + 5,014.69 m2, conforme el plano adjunto (fs. 10-11 ibidem).
Como corolario el jefe del Departamento de Reforma Agraria, Region No.5
Panama Oeste, comunica al Jefe del Departamento de Mesura y Demarcacion de
Tierras de la Reforma Agraria-Santiago dicho plano, entre otros, para su revision
y aprobacién (fs. 14-15 ibidem). Ademas, consta el Acta de Inspeccién ocular
firmada por el Inspector de Campo, Estevin Alberto Saavedra y el Edicto N°057-
DRA-2010 de 3 de marzo de 2010 en el que la Direcciéon Nacional de Reforma
Agraria, Regién N°5, Panama Oeste, hace constar la solicitud presentada por el
sefior Alex Reyes Gutiérrez, la ubicacion del terreno baldio nacional, su medida y
linderos. El mismo fue fijado por un término de quince (15) dias y desfijado el 24
de marzo de 2010 tanto en la Administracion de Justicia de la Alcaldia de La

Chorrera como en el Despacho de la Oficina Regional de la Direccion de Reforma
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Agraria del Ministerio de Desarrollo Agropecuario (fs. 16-18). De igual manera, se
llevan a cabo las publicaciones en la Gaceta Oficial y el solicitante hace el pago a
dicha Direccion del monto de ciento siete balboas con noventa centésimos (B/.
107.90), en concepto de venta de tierras, inspeccion ocular, mensura, copia de
plano, escritura (fs. 19-23 ibidem).

Como corolario de lo expuesto, el Funcionario Sustanciador Encargado de
la Region N°5 Panama Oeste, Departamento de Reforma Agraria de la Direccion
Nacional de Reforma Agraria del Ministerio de Desarrollo Agropecuario, mediante
la Providencia N°660-DRA-10 de 10 de mayo de 2010, reconoce que ha revisado
el expediente de la solicitud de adjudicacion N°8-5-071-2006 presentada por el
sefior Alex Ramén Buenaventura Reyes Gutiérrez con cédula 4-138-1203 y que
cumple con los requisitos del Codigo Agrario, por lo que ordena la continuacion
del tramite. Asi pues, se advierte el Estado Financiero correspondiente a la
referida solicitud debidamente suscrito, el 10 de mayo de 2010, por el funcionario
confeccionador y verificador y, por el funcionario sustanciador en el que deja
establecido que en el recibo No.9611 consta el pago de ciento siete de (B/.107.90)
por las 9 Has. + 5014.69 m?, fijado conforme Resolucion No. 002 de 2004 (f. 26
expdte. de adjudicacion).

En la fecha que antecede, de igual manera, el Funcionario Sustanciador
Encargado de la Regién N° 5 Panama Oeste, Benjamin Rodriguez, suscribe el
Formulario denominado Revisién de Requisitos y Documentos en el Expediente
del aludido peticionario con solicitud No.8-5-071 de 7 de febrero de 2006. En el
mismo deja sentado lo siguiente: verificacion del nombre legal, segun cédula y
fotocopia de la misma; solicitud acogida previo analisis a su tramitacion;
notificacion completa de colindantes; apertura de trochas; actas de inspeccion
ocular del terreno; plano e informe de mensura actuales; diligencias de fijacion en
el término de la ley y desfijacién de edictos debidamente refrendadas por la
autoridad correspondiente; publicacién de edictos; recibos de pagos (tierras y

otros ingresos imputables); estado financiero completo (f. 27 ibidem). Ademas, a
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través de la Nota DRA-189-2010, Capira 10 de mayo de 2010, €l funcionario
sustanciador —antes mencionado- remite el expediente de la’ solicitud . de
adjudicacion presentada por el sefior Alex Ramén Buenaventura Reyes Gutiérrez
—conformado de 28 paginas— sobre el lote de terreno de 9 Has + 5014.69 m?,
ubicado en El Zaino, Corregimiento Hurtado, Distrito de La Chorrera, Provincia de
Panama, a la Jefa del Departamento de Adjudicacién de Tierras para la confeccion
de la escritura de rigor. Luego, observamos el formulario de datos basico para la
adjudicacién de titulos: peticionario, del terreno, los linderos, valor del terreno,
gastos de tramitacion y firma. Sucede pues que, al final del expediente No.8-5-
071-2008 esta legible la Resolucién No.D.N.8-5-1141 de 1 de octubre de 2010,
por medio de la cual la Diréccién Nacional de Reforma Agraria del Ministerio de
Desarrollo Agropecuario resuelve adjudicar definitivamente al sefior Alex Ramoén
Buenaventura Reyes Gutiérrez, la parcela de terreno baldio descrito en las lineas
que anteceden, por el valor de sesenta balboas (B/.60.00) mas los gastos propios
de la compra a titulo oneroso. Se adicionan a este acto administrativo las
restricciones a que queda sujeta la adjudicacion resuelta de conformidad con
distintos textos juridicos, asi como la obligacién del adjudicatario de dejar una
servidumbre de siete metros y medio (7.5 m?) y la aceptacién del comprador sobre
los términos de la venta realizada.

Una vez pormenorizado el trdmite que, sujeto a los requerimientos de Ley,
sustenta la adjudicacion —en octubre de 2010— de un terreno baldio nacional a
favor del sefior Alex Ramén Buenaventura Reyes G., queda demostrado que la
superficie de 9 Has + 5014.69 m?, ubicada en El Zaino, Corregimiento Hurtado,
Distrito de La Chorrera, Provincia de Panama Oeste pasoé a integrar la hacienda
del nombrado —quien al afio siguiente lo dona a Green Field Foundation—, segin
el Certificado de Propiedad del Registro Piblico, legible a fojas 40 y 41 del
expediente contencioso.

Asi las cosas, deviene en trascendente destacar que la demanda en

estudio, pretende la nulidad del acto —Resolucion No. ADMG-001-2020 de 2 de
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enero de 2020- que adjudica a titulo oneroso “una superficie de nueve hectareas
+ cinco mil ochenta y un metros cuadrados (9 has + 5,081.25 m?) propiedad de
Nacidn, ubicado en la localidad de El Zaino, Corregimiento de Hurtado, distrito de
la Chorrera, Provincia de Panama, oeste, a favor de Joaquin Gutiérrez Mitre” (f.
34 expdte. adtvo). Sobre el particular, este Tribunal advierte la similitud de esta
superficie y su ubicacidén con la adjudicada al sefior Alex Ramén Buenaventura
Reyes G., el 1 de octubre de 2010, siendo precisamente este hecho el argumento
central de la ilegalidad argtiida por el demandante, es decir, que se ha adjudicado
un bien que no pertenecia a la Nacion.

Consecuentemente, examinaremos el material probatorio que nos permite
esclarecer si la ANATI adjudica o no al sefior Joaquin Gutiérrez Mitre, el lote de
propiedad de Alex Ramén Buenaventura Reyes G., que, en nuestros dias por
razén de una donacién —desde el 9 de mayo de 2011- pertenece a la fundacion
de interés privado, Green Field Foundation.

A propoésito, acotamos que efectivamente se trata del mismo globo de
terreno, en primer lugar, pues el propio tercero interesado, Joaquin Gutiérrez Mitre
asi lo reconoce, especificamente, en el punto V de su escrito de oposicion a la
demanda cuando afirma: “...Alex Reyes Gutiérrez sin duda alguna incurrié en
gestiones irregulares, a fin de obtener un pronunciamiento de adjudicacion sobre
el mismo lote o parcela de tierra solicitada por mi persona a causa de la
transferencia de derechos posesorios que hizo la sefiora Silvia Chavez, en el ano
2006, una vez fue autorizada por la entonces Direccién Nacional de Reforma
Agraria...” (f. 101 expdte. contencioso, tltimo parrafo).

En adicion, consta en el proceso de la solicitud N°8-5-570-98 de 2 de
octubre de 1998 presentada por el sefior Florencio Ortega para la adjudicacion
del lote de 9 has + 5081.25 mts?, en el Zaino Corregimiento de Hurtado, Distrito
de La Chorrera; que a su fallecimiento la sefiora Silvia Rosa Chavez dispuso el
traspaso de los derechos posesorios de la referida superficie, a favor del sefior

Joaquin Gutiérrez Mitre; y que el sefior Alex Reyes Gutiérrez empled distintos
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mecanismos procesales —a fin de que no se llevara a cabo este traspaso ni su
posterior adjudicacién—, arguyendo que desde el afio 2002 ocupaba y explotaba
este terreno con actividad agropecuaria e, incluso, que su ocupacion estaba
cimentada en un contrato de arrendamiento con opcion de compra —~debidamente
notariado—~ con el poseedor de dicho inmueble, el sefior Florencio Ortega
(Q.E.P.D). Sobre esto ultimo, el Acta de Inspeccion Ocular del Terreno para el
Traspaso de Derechos Posesorios, teniendo como vendedora a Silvia Chavez
Vda. de Ortega y comprador a Joaquin Gutiérrez Mitre sostiene en el apartado
condicién actual del terreno: “Es un terreno ondulado con una corriente de agua 'y
superficial. Esta cercado a cuatro cuerdas de alambre de puas y cultivado 80%.
En pasto con algunos arboles frutales. También cuenta con dos hectareas
aproximadamente cultivadas en pifia, 100 arboles de guayaba taiguanesa y dos
ranchos de penca sin forro. Todos estos cultivos son realizados por el sefior: Alex
Reyes quien mantiene dicho terreno en arrendamiento” (Cfr. fs. 107, 108-110,
119-124, 130-134).

En correlacion al hecho asentido y verificado con pruebas contenidas en la
solicitud No.8-5-570-98, pasamos a escrutar, en segundo lugar, lo determinado
por el perito del demandante a partir de tres (3) preguntas sobre el area, superficie,
ubicacién y linderos de la finca No0.317045 (F) y la finca No.30348461; la
pertenencia o no del inmueble a la Nacion; y el uso de la finca No.317045 (F) para
la actividad agropecuaria. Veamos lo medular del informe entregado a este
Tribunal, el 25 de junio de 2024:

“8.1 ...

Respuesta: Luego de realizado el peritaje para determinar
y poder dar respuesta al cuestionario presentado en la
diligencia informo a usted que el inmueble La Chorrera,
c6digo de ubicacién 8619, folio real 317045 con un area
de 9 HAS + 5014 M2 69 dm?, con niimero de plano 807-
10-20574, propiedad de la Fundacién de Interés Privado
Green Fiel (sic) Foundation, Si corresponde al inmueble
La Chorrera, cédigo de ubicacion 8610, folio real
30348461, lote S/N, ubicado en la localidad El Zaino,
Corregimiento de Hurtado, Distrito de La Chorrera,
Provincia de Panama Oeste, con superficie actual de
9Has+5081 m? 25 dm? y con plano 807-10-14420,
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adjudicado posteriormente a favor de Joaquin
Gutiérrez Mitre.

8-2...

Respuesta: Para la fecha del 2 de enero de 2020 el globo
de terrero con superficie de 9 Has+5081 m2 25dm2 y
plano 807-10-14420 ya no pertenecia a la Nacién, debido
a que ya habia sido adjudicado al sefior Alex Roman
Buenaventura Reyes Gutiérrez, cddigo N°8610,
DOC185546 se inscribié en el Registro Publico de Panama
desde el 9 de mayo de 2011, registro que se realizo (sic)
segun escritura publica N°7175 de 30-03-11 de la Notaria
Décima del Circuito de Panama.

8-3...
Respuesta: Luego de realizada la diligencia de peritaje al
area, superficie, linderos de inmueble La Chorrera cédigo
de ubicacién 8610, folio real 317045 (F), ubicado en el
Corregimiento de Hurtado, Distritc de La Chorrera,
Provincia de Panama Oeste, con una superficie actual 0
resto libre de 9 Has+5081 m2 25dm2 y con nimero de plano
807-10-20574, de propiedad de la fundacién de interés
— privado Green Fiel (sic) Foundation, se pudo determinar
que la finca en mencién se dedica exclusivamente a la
actividad agropecuaria ya que en la misma se observo (sic)
ganado bovino y caballos pastando, ademas de arboles
frutales como mangos, cerca de alambre de plas sobre
postes vivos, camino de tierra, un lago y maquinaria
agricola preparando suelo para cultivos” (fs. 279-285, 300-
306 expdte. contencioso). Resalta La Sala.

Por su parte, en su informe, el perito del Tribunal también detalla los datos
de las fincas N°317045 (F) y N°30248461, Cddigo de Ubicacion N°8610, su
colindancia y agrimensura. De seguido, se refiere a inspeccion de la superficie

—~ con sujecién a los Planos N°807-1020574 de 25 de septiembre de 2009, y N°807-
10-14420 de 14 de enero de 2000. Asegura, que ambos planos estan aprobados
por la Direccion Nacional de Reforma Agraria y ubicados en El Zaino,
Corregimiento de Hurtado, Distrito de La Chorrera, Provincia de Panama, (hoy
Panama Oeste). Sus respuestas al cuestionario son estas:

8.1...

R/. La ubicacién, linderos y el area del Inmueble La
Chorrera, Folio Real N°317045, (F), Codigo de Ubicacion
N°8610, ubicados en el Corregimiento de Hurtado, Distrito
de la Chorrera, Provincia de Panama, con una superficie
Actual o Resto Libre de 9Has+5,014.69 m2., con numero
(sic) de Plano N°807-10-20574, de propiedad de Green
Field Fundation (sic), CORRESPONDE y ES, EL MISMO
Inmueble La Chorrera, Folio Real N°30348461, Cédigo de
Ubicacion N°8610, Lote S/N, ubicado en la localidad de El
Zaino, Corregimiento de Hurtado, Distrito de La Chorrera,
Provincia de Panama, con una superficie actual o resto libre
de 9Has+5,08125 M2, y con Plano N°807-10-14420, que
fue adjudicado a favor de Joaquin Gutiérrez Mitre, emitido -

Gaceta Oficial Digital

Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A9B14449440B
I-E en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

o




No. 30605

Gaceta Oficial Digital, viernes 4 de septiembre de 2026

21

17

mediante Resolucion N°ADMG-001-2020, del 2 de enerode -~
2020, emitida por La Autoridad Nacional de Administracion”
de Tierras, ANATI., (Ver Plano Demostrativo Adjunto)./
8.2

R/. En nuestra investigacion en el Registro Publico (sic) de
la Propiedad, al verificar las fechas de inscripcién de las
Finca N° 317045 y la Finca N°30348461, y sus resoluciones
donde se crearon, esta (sic) demuestran que la Finca N°
317045, con Cdédigo de Ubicacion N°8610, fue otorgada a
Titulo Oneroso y creada mediante Resolucion N°DN8-5-
1141, del 1 de octubre de 2,010, emitida por la direccién
Nacional de Reforma Agrarias (sic), fecha en que estos
terrenos dejan de ser Terrenos de La Nacion y pasan a
convertirse en terrenos de propiedad privada a favor de
Alex Ramon Buenaventura Reyes Gutiérrez.

La Finca N° 30248461, Codigo de Ubicaciéon N°8610, que
fue otorgada a Titulo Oneroso y creada mediante
Resolucién N°ADMG-001-2020, del 2 de enero de 2,020,
emitida por La Autoridad Nacional de Administracion
de Tierras, ANATI, favor de Joaquin Gutiérrez Mitre.

o Al verificar las fechas en que se crearon las Resoluciones,
de ambas fincas se comprueba que para esa fecha del 2 de
enero del 2020, fecha de la creacién de la Resolucion
N°ADMG-001-2020, del 2 de enero de 2,020, emitida por
La Autoridad Nacional de Administracion de Tierras,
ANATI, favor de Joaquin Gutiérrez Mitre, estos terrenos
eran de caracter PRIVADO Y NO DE LA NACION, ya que
estos terrenos pertenecian a la Finca N°817045, de
propiedad de Alex Ramoén Buenaventura Reyes
Gutiérrez.

8.3

R/. En la inspeccion por la Finca 317045, Cddigo de

Ubicacion N°8610, nos percatamos de que existe un

mantenimiento, y que el terreno se prepara con el arado de

la tierra para la siembre de pasto mejorado, par (sic) la
o tenencia de ganado vacuno, dedicandose a esta actividad

agraria (fs. 286-299 expdte. contencioso) Resalta La Sala.

Examinadas estas piezas procesales, este Organo Colegiado concluye que
la pretension de la demanda se ajusta a derecho, toda vez que se ha demostrado
que ANATI adjudica al sefior Joaquin Gutiérrez Mitre en el afio 2020, un bien
inmueble revestido de caracter privado, es decir, que dejo de pertenecerle a la
Nacién desde el afio 2010 debido a su adjudicacion a titulo oneroso al sefior Alex
Ramén Buenaventura Reyes Gutiérrez. De ahi, que resulte trascendente enfatizar
que la finca N°30348461, adjudicada al sefior Joaquin Gutiérrez Mitre se configura
sobre finca de propiedad privada N°317045 y que en esta Ultima su propietario, el

sefior Alex Reyes Gutiérrez, siembra pasto mejorado para la tenencia de ganado

y ejerce la actividad agraria.
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Como consecuencia de la realidad esbozada, puntualizamos que la ANATI
tiene competencia pri\;ativa para reconocer derechos posesorios y adjudicar
tierras baldias nacionales, en los términos dispuestos en la Ley N°59 de 8 de
octubre de 2010. Este texto juridico crea la Autoridad Nacional de Administracion
de Tierras vy, unifica las competencias de la Direccién General de Catastro y
Bienes Patrimoniales del Ministerio de Economia y Finanzas, la Direccion
Nacional de Reforma Agraria del Ministerio de Desarrollo Agropecuario, al
Programa Nacional de Administracion de Tierras del Ministerio de Economia y
Finanzas v al Instituto Geografico Nacional (Cfr. Art. 3). Las normas pertinentes,
en materia de adjudicacién,

- dicen asi:

“Titulo Il
Adjudicaciones, Avallos e Informacién Catastral y
Geografica

Capitulo |
Adjudicaciones

“Articulo 33. La Autoridad sera la Unica titular y autoridad
competente, y por tanto tendra competencia exclusiva, en
“materia_de adjudicacién vy reconocimiento de derechos
posesorios en bienes inmuebles estatales, nacionales.
municipales, rurales, urbanos, patrimoniales, territorio
insular. y zonas costeras, con excepcién de aquellos cuyo
uso y administracion estan asignados expresamente a
o entidades estatales, y aquellos bienes que administre la
Unidad Administrativa de Bienes Revertidos del Ministerio
de Economia y Finanzas.
Previo a la adjudicacion sobre zonas turisticas declaradas
se requiere de la anuencia mediante resolucion motivada,
de la Autoridad de Turismo de Panama.

Articulo 34. En los casos de bienes inmuebles de
propiedad de los municipios, la Autoridad efectuara la
adjudicacion o titulacion de derechos posesorios, previo
acuerdo con el respectivo municipio propietario del bien.

Articulo 35. Seran aplicables a dichas adjudicaciones o
titulaciones las normas contenidas en la Ley 24 de 2006 y
en la Ley 80 de 2009.

Articulo 36. La Autoridad establecera un manual de
procedimiento Unico para la regularizacién de bienes
inmuebles y la adjudicacién vy titulacién de derechos
posesorios.

Articulo 37. La Autoridad tendrd la competencia no
exclusiva para la regularizacion de titulos de propiedad
sobre bienes inmuebles que han sido otorgados Yy
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registrados en el Registro PUblico de Panama, pero cuyos
linderos no concuerdan con la informacidn catastral o la
ubicacién fisica, asi como para establecer los procesos de
rectificacion de medidas y linderos cuando no exista |
controversia entre colindantes. En tales casos, la Autoridad
podra modificar la informacion registral en el Registro
Publico de Panama y el catastro del mismo sin necesidad
de una intervencién por parte de las autoridades judiciales.

La Autoridad podra, mediante actos administrativos,
enmendar, en las areas declaradas de regularizacién vy
titulacion masiva de tierras de acuerdo con la Ley 24 de
2006, el acto administrativo no inscrito en el Registro
Publico de Panama que adjudicé un titulo de propiedad con
el fin de eliminar cualquier traslape”.

La ordenacién que precede, de manera fehaciente, establece que ANATI
es la entidad estatal competente para adjudicar y reconocer derechos posesorios
sobre bienes, en especificos: estatales, nacionales, municipales, rurales, urbanos,
patrimoniales, territorio insular, y zonas costeras. Sin duda alguna, entre ellos, no
estan incluidos los que constituyen y/o integran la propiedad privada: entendida
como aquella sobre la cual la persona ostenta el derecho tanto de gozar o disponer
de manera amplia de una cosa —con exclusién del arbitrio ajeno—, como de
reclamar su devolucion si esta en poder de otro.

La no inclusién en comento, determina que aun cuando la solicitud del
sefior Joaquin Gutiérrez Mitre compendia un procedimiento administrativo de
adjudicacién que sigue la reglamentacion aplicable; la entidad demandada
prescinde de advertir y/o establecer que el bien inmueble adjudicado al
prenombrado en el afio 2020, estaba excluido de su dominio o ambito de
competencia, por ser de indole privado y estar desprovisto del caracter de baldio
nacional, precisamente por razén de un acto de adjudicacién que la propia ANATI
realizada en el 2010. No obstante, en el referido procedimiento —de adjudicacion
al sefior Joaquin Gutiérrez Mitre—, sobreviene que la inspeccion que llevada a
cabo por la Administracién sobre el lote de 9 Has+ 5081 m?25 dm? con plano 807-
10-14420, genera un informe que desconoce la realidad en cuanto a la finca
N°317045 y su atributo de propiedad privada (Cfr. fs. 143, 186 expdte.

adjudicacién No.8-5-570-98).
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La realidad expuesfa, nos lleva a resaltar la importancia de que la ANAT!
actualice la base de datos referentes a la informacion catastral de los todos los
bienes inmuebles del pais, a través del Departamento de Conservaciéon Catastral.
Esta funcién esta dispuesta no solo en la Ley 59 de 2010 (Arts. 43, 7, numeral 15)
que rige la entidad demandada, sino en su Manual de Organizacién y Funciones
(Nivel Operativo. Direccién Nacional de Informacién Catastral y AvalL’Jo); el cual
instituye entre sus tareas “actualizar la base de datos de la informacién catastral
de los bienes inmuebles, segln los cambios sufridos en el Registro Publico™. En
especifico, este documento estipula que le corresponde al Departamento de
Conservacion Catastral “analizar e incorporar el dato catastral de cualquier
operacion registral y catastral que sufran los inmuebles a nivel nacional’,
siendo esto imperioso —con mas razén— si el acto que genera la operacion registral
y catastral es emitido por la propia ANATI.

A ciencia cierta, si la ANATI mantiene vigente su catastro descarta no solo
la expedicion de resoluciones otorgando el concepto favorable para la titulacion
de inmuebles que no le pertenecen; sino la adjudicacién repetidas veces de un
mismo predio, lote o superficie (Cfr. fs. 157-159 expdte. adjudicacion No.8-5-570-
98).

En definitiva, hemos constatado que ANATI sin respaldo en una atribucion

legal adjudlca a tbtulo ©oneroso al sefior Joaquin Gutlerrez Mitre, en el afio 2020,

..un. Iote de terreno. ajeno al caracter de baldio nacional, ya que le pertenecia al
mééﬁor Alé)i""Ré'fﬁbh'.'Blie“n‘a'veniuré"Reyes Gutiérrez y luego pasd al patrimonio de

Green Fleld Foundatlon A causa de esto, se acredita la infraccion a lo dispuesto

.‘J

en los artlculos 34,52 (numerales 2 y 4), 200 (numeral 1) de la Ley N°38 de 2000;
21 de la Ley N°15 de 1977, 338 ‘1'76_1 Y 1 767 qgi Qé‘gigpgi‘-\/‘il;wy].(numeral 7) de

la Ley N°59 de 2010.

Corte Suprema, administrando justicia en nombre de Ia Republlca y por autoridad

de la Ley, DECLARA QUE ES ILEGAL la Resolumon No ADMG-001-2020 de 2
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de enero de 2020 emitida por la Autoridad Nacional de Administracién de Tierras

(ANATI) dentro de la demanda presentada por el licenciado MANUEL ANTONIO

GUILLEN MORALES, en su propio nombre y representacion.

NOTIFIQUESE Y PUBLIQUESE EN LA GACETA OFICIAL,
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TRADA
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()BGANO JUDICIAL .
REPUBLICA DE PANAMA
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA-SALA CUARTA DE NEGOCIOS GENERALES

PANAMA, DIECISIETE (17) DE AGOSTO DE DOS MIL VEINTISEIS (2026).

VISTOS:

El dia uno (1) de abril de dos mil veintiséis (2026), ante el Pleno de la Sala
Cuarta de Negocios Generales de la Corte Suprema de Justicia, se realiz6 el debate
oral de la Denuncia por supuestas Faltas a la Etica y Responsabilidad Profesional
del Abogado, interpuesta por JORGE ALEGRIA MEREL, actuando en calidad de
Secretario General y Representante Legal del Sindicato de Trabajadores de la

Industria Eléctrica y Similares de Panama (SITIESPA), contra el licenciado LUIS

ANTONIO CHIFUNDO AYALA.

- ANTECEDENTES
‘ El 30 de septiembre de 2021, el sefor JORGE ALEGRIA MEREL, en su
calidad de Secretario General del Sindicato SITIESPA, presentd denuncia formal
ante el Tribunal de Honor del Colegio Nacional de Abogados contra el licenciado
LUIS ANTONIO CHIFUNDO AYALA. El denunciante sostiene que, entre los afios
2014 y 2021, el jurista fue contratado para brindar asesorias y gestionar procesos

judiciales, inicialmente bajo-un contrato escrito y, a partir de 2018, mediante un

acuerdo verbal.

Segin la denuncia, el licenciado CHIFUNDO AYALA aprovecho el

desconocimiento legal de ALEGRIA MEREL para cobrar la totalidad de sus
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honorarios por adelantado sin ofrecer resultados tangibles ni cumplir con las
funciones acordadas. Ante la sospecha de irregularidades y honorarios excesivos; el
denunciante solicitdé informes detallados sobre el estatus de los expedientes: sin

embargo, tanto el abogado como su hermano, quien fungia como Secrejta'.rio de

Defensa del Sindicato, se negaron reiteradamente a entregar la documentaeion

solicitada.

Debido a esta falta de transparencia, el Sindicato prescindié de los servicios
del letrado y contraté a la firma forense Nash & Asociados para realizar una
auditorfa. En julio de 2021, dicha firma entregd un informe técnico que ratificd la
existencia de multiples inconsistencias e incongruencias en las actuaciones

profesionales del denunciado, lo que motivd el inicio de las acciones legales

correspondientes,

Con base en lo expuesto y segun el articulo 16F del Reglamento Interno, el
Tribunal de Honor notificé al abogado denunciado mediante correo electronico v,
posteriormente, de forma personal el 20 de abril de 2022. Pese a haber recibido el
traslado formal de la denuncia, el profesional no presentd sus descargos dentro del

término legal concedido, segun consta a foja 263.

Ante la inaccion del denunciado y vencido el plazo correspondiente, el
Tribunal de Honor emitié la Resolucion del 14 de febrero de 2023, mediante la cual
solicitd formalmente a esta Corporacién de Justicia el llamamiento a juicio del
licenciado CHIFUNDO AYALA. Dicha solicitud se fundamenta en la presunta
comisién de faltas al Cédige de Etica y Responsabilidad Profesional del Abogado

(Fojas 268-274).

Una vez adjudicado el expediente, esta Sala emitié la Resolucién del 27 de
marzo de 2024, mediante la cual ordend el traslado al abogado denunciado por el

término de cinco (5) dias habiles. Este plazo fue oforgado con el fin de que el
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. ‘profesiohal presentara sus excepciones o manifestara su oposicion formal a la

peticidén de juicio realizada por el Tribunal de Honor.

En ejercicio de lo anterior, el 17 de abril de 2024, el licenciado MARfO|lE.

RODRIGUEZ comparecio como apoderado judicial del denunciado para presentér un

escrito de oposicién al llamamiento a juicio. En dicho documento, argumentd qu\e“""ﬂ M
dentro del proceso no se ha acreditado ningin hecho con la capacidad suficiente
para sostener la calificacion juridica efectuada por el Tribunal de Honor del Colegio

Nacional de Abogados (Fojas 288-295).

Tras un examen exhaustivo del caudal probatorio y de las piezas procesales

e que integran el expediente, esta Colegiatura, mediante Resolucion del 21 de agosto
de 2024, determind la existencia de méritos suficientes para llamar a juicio al
denunciado por la presunta infraccion del numeral 6 del articulo 37 del Cédigo de

Etica y Responsabilidad Profesional del Abogado, relativo a la omision o negativa de

rendir informes o entregar bienes a sus clientes.

En dicho proveido se programé la fecha para la audiencia de fondo; no
obstante, ante la imposibilidad de notificar personalmente al letrado, se dispusieron
las medidas necesarias para salvaguardar el debido proceso; por lo que, en aras de
garantizar el derecho a la defensa técnica, la Sala Cuarta de Negocios Generales de
la Corte Suprema de Justicia solicitd al Instituto de la Defensa Pdblica la designacidn
de un defensor de oficio. Para tal efecto, fue nombrado el Licenciado Fernando Levy,
quien asumiria la, representacion legal en el acto de audiencia, segln lo previsto en

el articulo 1016 del Codigo Judicial.

AUDIENCIA ORAL
La audiencia oral se llevd a cabo el dia uno (1) de abril de dos mil veintiséis

(2026), al acto asistid el denunciante (JORGE ALEGRIA MEREL) y su abogado
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' (ROGELIO KENTISH EDWARDS): por su parte, el denunciado no comparecioé

personalmente, siendo representado en el acto por el licenciado Mario E. Rodriguez.

Iniciado el acto y luego de la identificacién de los presentes, la Magigé.tr.ada
Ponente consultdé sobre la practica de pruebas. En este estadio proces'af",,_ el
licenciado Mario E. Rodriguez solicité la reprogramacién de la audiencia para fécha
alterna, alegando que su cliente se encuentra bajo incapacidad médica. El
apoderado manifestd que su representado tiene el interés de comparecer

personalmente para aclarar detalles contradictorios presentados en la querella.

Tras correrse traslado de la solicitud al representante del Sindicato, este
g manifesté su oposicidbn a una nueva reprogramacién. El abogado de la parte
denunciante argumenté que se encuentran preparados para la evacuacion del acto y

enfatizé que la diligencia ya ha sido postergada en dos ocasiones anteriores.

Reanudada la sesion luego del receso decretado, esta Colegiatura denegd la
peticién de fecha élterna, toda vez que el derecho a la defensa del denunciado esta
garantizado mediante su apoderado judicial. Lo anterior, de conformidad con el
articulo 33 de la Ley N°9 de 1984, que establece la validez de la representacion legal

1 a través de abogado idéneo como alternativa a la presencia fisica del interesado.

Toda vez que las partes prescindieron de la presentacion de nuevos
elementos de convicciéﬁ y se ratificaron en los existentes, el Tribunal, en estricto
cumplimiento del articulo 872 del Codigo Judicial, reconocio Ia validez de las pruebas
documentales que reposan en el expediente para su correspondiente valoracion. Asi
mismo se deja citado el contenido de lo normado en el articulo 903 del Cdédigo

Judicial, vigente en el momento de los hechos.

Lo anterior obedece a que, la defensa técnica dejdé constancia de su

inconformidad, manifestando que la negativa de reprogramacion impidid que su
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répresentado ejerciera su derecho a expresarse directamente en el juicio, vulnerando-

a su criterio, la oportunidad de ofrecer su versién de los hechos, debido @ su

incapacidad médica. l

En virtud de ello, la Magistrada Ponente aclaré que la decisién del Tribunal"hcla_'
constituye una limitacion al derecho de defensa ni a la facultad de probar, sino que
responde a la naturaleza de los medios de prueba establecidos en el Cédigo Judicial.
Al respecto, precisd que la normativa procesal no faculta a las partes para solicitar su
propia declaracidén como m‘édio de prueba autogenerado; por tanto, no existe
idoneidad legal para acceder a dicha fuente de informacion bajo esa modalidad,
independientemente de la comparecencia fisica del denunciado, por lo que Ila
representacion ejercida por el licenciado Mario E. Rodriguez, conforme al articulo 33
de la Ley N°9 de 18 de abril de 1984, reformada por la Ley N°8 de 16 de abril de

1993, resulta procesaimente suficiente.

Concluida la fase probatoria, se concedié la palabra al licenciado Rogelio
Kentish Edwards, quien fundamenté su alegato en la negligencia profesional del
licenciado LUIS ANTONIO CHIFUNDO AYALA. El.apoderado sefialé que, pese a
haber recibido el pago total de sus honorarios por adelantado, el denunciado

incumplié sus deberes comd asesor y apoderado de SITIESPA, dejando procesos

inconclusos y abandonados.

El licenciado KENTISH EDWARDS fundamenté sus conclusiones en el
informe técnico de la firma Nash & Asociados, el cual permitié corroborar la gravedad
de las omisiones del denunciado. Respecto al proceso de Prescripcion Adquisitiva de
Dominio contra Colombia Maria Redén Soto, el informe detallé que el expediente
permanecié en total estado de abandono y sin movimiento procesal alguno, desde el

afio 2017 hasta el 2021, lo que derivé en la pérdida de la instancia.

En cuanto a los procesos seguidos contra Venancio Samudio, se reiterd que el

5
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licenciado CHIFUNDO AYALA desatendio las 6rdenes de correccién emitidas por el
Juez de la causa, provocando el archivo definitivo de los expedientes por falta de _
gestion. Aunado a esto, el informe técnico reveld la inexistencia de mas de 23
expedientes en los Juzgados donde el denunciado alegaba haber sido contra,l’éagio, lo

. g . . . ll‘ I' -
que sugiere una falta absoluta de diligencia o una simulacién de sérvicios

profesionales.

Finalmente, el Representante del Sindicato enfatizd que estas negligencias,
debidamente documentadas de fojas 11 a 26, constituyen hechos concretos que
evidencian una falta ética flagrante. Por lo expuesto, solicitd al Tribunal que se

proceda con la imposicién de una sancién a discrecion de esta Corporacion de

—~
i
!
!

Justicia, contra el abogado denunciado, dada la magnitud del perjuicio econdmico

causado a la organizacion sindical.

Finalizada la intervencion de la contraparte, se concedio6 la palabra al abogado
defensor, quien fundamentdé su oposicién sefialando la existencia de profundas
contradicciones en el relato del denunciante. La defensa cuestiond que, tras una
relacién profesional de ocho afios (2014-2021), se aleguen anomalias sin que
existan registros de reclamaciones durante ese periodo. Argumenté que, en la
practica legal, la dilacién de los procesos suele responder a vicisitudes procesales o
a la falta de entrega de documentacion por parte del propio cliente, factores que

escapan al control del abogado y que afectan los tiempos en los tribunales.

Asimismo, el letrado sostuvo que el origen real del conflicto es una pugna
interna dentro de la Directiva del Sindicato, motivada por la posicién del hermano del
denunciado en dicha organizacion. Segun la defensa, esta situacion generé que los
informes de gestién presentados por el licenciado CHIFUNDO AYALA fueran

sistematicamente ignorados u obviados por el gremio, creando una falsa percepcion

de inaccion.
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Para concluir, la defensa impugno la imparcialidad y el valor del informe
técnico presentado, subrayando que la firma encargada del peritaje resultd serla
misma que posteriormente fue contratada para ejecutar los trabajos del Sindicato,
por lo que considera que la querella carece de los requisitos probatorios bésico"g, y se
fundamenta en un conflicto de intereses ajeno a la ética profesional, sélﬂc.i_‘tb '

formalmente que la misma sea desestimada en todas sus partes.

Concluida ia fase de alegatos, esta Superioridad se acogi6 al término indicado
en el articulo 33 de la Ley que regula el Ejercicio de la Abogacia, por lo que

corresponde la evaluacion y analisis de fondo.

CONSIDERACIONES DE LA SALA

Conocidos los argumentos de las partes en conflicto, y cumplidos los tramites
procesales, corresponde a esta Colegiatura decidir si procede o no, sancionar al
licenciado LUIS ANTONIO CHIFUNDO AYALA, por supuestamente transgredir el
articulo 6 del Codigo de Etica y Responsabilidad Profesional del Abogado, segin
Denuncia interpuesta por JORGE ALEGRIA MEREL, actuando en calidad de
Secretario General y Representante Legal del Sindicato de Trabajadores de la

B industria Eléctrica y Similares de Panama (SITIESPA).

Como cuestion previa, corroboramos a foja 258 del expediente, que el
licenciado LUIS ANTONIO CHIFUNDO AYALA es idéneo para ejercer la Abogacia,
mediante Acuerdo N°769 de doce (12) de diciembre de dos mil dos (2002), con

‘Registro N°70486.

Ahora bien, toda vez que la Resolucion de dos (2) de mayo de dos mil
veinticuatro (2024), enmarca el Llamamiento a Juicio en el numeral 6 del articulo 3
del Codigo de Etica y Resnponsabilidad Profesional del Abogado, la Sala pasa a

verificar los elementos probatorios a fin de resolver la controversia planteada.
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>

En tal sentido, el referido marco legal establece que:

“Articulo 37: Incurre en falta a la ética el abogado
que:

6. No rinda a su cliente las cuentas de
la gestién o manejo de bienes;

Como se observa, el articulo 6 de la norma en referencia, establece principios
que guian la conducta de los abogados en su ejercicio profesional, imponiéndoles el
deber ineludible de actuar con absoluta transparencia en el manejo de los recursos
del cliente, de modo que cualquier omisién en informar sobre el destino de los fondos

—~

o bienes recibidos, constituye una grave lesién a la confianza y lealtad que rige la
relacién contractual. Esta normaregula la forma en que los profesionales del
derecho pueden hacerlo, por tanto, todo acto contrario a dichos valores y principios,

consagrados en el citado Coédigo de Responsabilidad Profesional del Abogado se

constituyen en faltas, y lo hace sujeto de las sanciones disciplinarias previstas en la

norma.

—~ La denuncia se resume en que la conducta del profesional infringié el numeral
| 6 del articulo 37, toda vez que recibio honorarios por adelantado para una gestién
que finalmente no realizé. Al permitir el archivo del expediente por no presentar la

correccién solicitada por el juzgado, el abogado no solo fue negligente, sino que

omitid rendir cuentas al cliente sobre el estado real del proceso y el destino de los

fondos recibidos, los cuales no fueron aplicados a una gestion efectiva,

convirtiéndose en un cobro por un servicio no prestado que lesiona el patrimonio del

representado.

Al entrar a considerar los hechos que motivan la presente causa, este Tribunal

advierte que el licenciado LUIS ANTONIO CHIFUNDO AYALA, en su calidad de
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apoderado judicial del Sindicato de Trabajadores de la Industria Eléctrica y Similares
de Panama (SITIESPA), incurrié en conductas que comprometen el debido ejercicio
de la abogacia. De las constancias procesales aportadas con la denunci‘é, se

. . . : L
corrobora que el profesional del derecho mostré una desatencion reiterada a Sus

deberes de diligencia y vigilancia procesal.

En primer lugar, dentro del proceso sumario de Prescripcion Adquisitiva de

Dominio (SITIESPA) contra Colombia Maria Redon Soto, esta Corporaciéon de

Justicia observa a foja 134 el Auto N° 1313-21 del 20 de julio de 2021, mediante el

cual el Juzgado Sexto de Circuito de lo Civil de Panama, decretd la caducidad
extraordinaria de la instancia. Resulta relevante para esta instancia que dicha

| declaratoria, fundamentada en el articuio 113 del Cddigo Judicial, fue el resultado

directo de una paralizacién del expediente por dos afios imputable a la inactividad

del denunciado.

Aunado a lo anteriorr de fojas 233-254 consta que en el
proceso Ordinario contra Venancio Samudio M., el Juzgado Segundo de Circuito de
lo Civil emitid el Auto N° 2034 del 26 de septiembre de 2014, teniendo la demanda
como “NO PRESENTADA”. Para este Tribunal Tripartito, dicha resolucion es
consecuencia inequivoca de la omision del jurista en subsanar las correcciones
ordenadas por el juzgado de la causa dentro del término perentorio de ley, privando

asi a sus representados del acceso a la justicia.

En este orden de ideas, es un hecho probado que en ambos escenarios los
afectados debieron procurar una nueva representacion legal ante el desamparo
procesal en que se encontréban. No obstante, la Sala aclara que, tras el examen
integral de las otras piezas procesales aportadas, no se desprenden elementos de
conviccién que permitan acreditar conductas de negligencia o abandono en los
demas procesos mencionados por los denunciantes, limitdndose el reproche ético a

los casos plenamente acreditados.
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En cuanto al aspecto econémico de la relacion profesional, de las constancias
procesales aportadas en la denuncia se corrobora que se efectuaron desembolsos
significativos a favor del licenciado CHIFUNDO AYALA. Consta a fojas 50 y 51 el girg
del cheque N° 000021062 por la suma de siete mil quinientos balboas (B/. 7,500.0@;'),[
fechado el 20 de abril de 2017, destinado al pago de honorarios y gastos en Ilel
proceso de Prescripcion Adquisitiva de Dominio. Asimismo, a foja 88 se observa el '
cheque N° 000024000 del 30 de octubre de 2010 por dos mil seiscientos setenta y

cinco balboas (B/. 2,675.00), emitido para sufragar los honorarios de dos peritos

dentro de la misma causa.

Si bien el expediente registra otros cheques relacionados con honorarios por

™ diversos procesos, este Tribur]al advierte que, respecto a los fondos recibidos para el
caso de Prescripcion Adquisitiva, no existe constancia de que el profesional haya

rendido cuentas sobre su gestidn, especialmente considerando que dicho proceso

culmind en caducidad por su propia inactividad.

Resuita relevante sefalar que, aunque se desprende el pago de honorarios y
gastos en diversas etapas, la documentacion aportada no permite determinar si tales

sumas cubrian la totalidad del trabajo contratado o solo fases parciales. De igual

forma, este Tribunal observa que no constan evidencias de pagos especificos por la
demanda en el caso contra Venancio Samudio, la cual, como se indicd
anteriormente, fue declarada como no presentada por omisiones imputables al
jurista. Esta falta de claridad ndocumental y la ausencia de informes sobre el destino
final de los fondos recibidos, refuerzan la inobservancia de los deberes éticos de

transparencia y rendicion de cuentas que el abogado adeuda a su mandante.

En este orden de ideas, este Tribunal colige que los hechos descritos se
subsumen en la falta prevista en el numeral 6 del articulo 37 del Cédigo de Etica y

Responsabilidad Profesional del Abogado. La recepcion de fondos destinados a una

10
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géstion que culmind en caducidad por inactividad, como es el caso de la Prescripcidn
Adquisitiva de Dominio por la cual se percibieron siete mil quinientos balboas B/,
7,500.00) en honorarios y dos mil seiscientos setenta y cinco balboas (B/. 2,675:,00)
para peritajes, generaba la obligacién inmediata de rendir cuentas detalladas sdpre
el destino y aplicacion de dichos recursos. Al no existir constancia de tal informe ni

- de la devolucion de los importes no devengados ante el fracaso procesal imputable

al jurista, se configura una lesion a la integridad financiera que el profesional adeuda

a su cliente.

Respecto a lo planteado por el apoderado judicial del denunciado en su
escrito de defensa, este Tr‘ibunal observa que sus argumentos se centran en
mencionar brevemente el argumento de la defensa, la complejidad de los casos o la
existencia de otros procesos exitosos. No obstante, tras un analisis integral de la
evidencia, tales alegaciones resultan insuficientes para desvirtuar la negligencia
acreditada. La defensa no aportd elementos de conviccion que justificaran la

paralizacién de dos afios que llevé a la caducidad, ni presentd pruebas que

contradigan la omisién en la correccién de la demanda en el caso contra Venancio

Samudio.

Para esta instancia, los argumentos de descargo no logran eclipsar la realidad
procesal que emana de las fojas 134 y 254: la pérdida de las acciones judiciales fue
producto de una desatencién“técnica directa, Por tanto, la tesis de la defensa queda
desprovista de fundamento frente a las constancias que acreditan que, mientras el
abogado recibia pagos por su gestion, permitia por omisién que el derecho de sus

representados feneciera, incumpliendo asi el estandar minimo de diligencia y el

deber de transparencia en la rendicién de cuentas que la profesion exige.

Determinado el incumplimiento de los deberes éticos, este Tribunal entra a

ponderar la sanciéon que corresponde al abogado infractor, Para tal efecto, se

11
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considera que la conducta del licenciado LUIS ANTONIO CHIFUNDO AYALA no se
limité a un error aislado, sino gue se manifesté en una desatencion reiterada en _
distintos procesos y juzgados, resuftando en la pérdida definitiva de las acciories

judiciales de sus representados por caducidad y por no presentacion de la demaﬁda.

En ese sentido, la conducta del Abogado, en general, debe ser consona con
los principios contenidos en el Cédigo de Etica y Responsabilidad Profesional del
Abogado, tal como lo sefiala el articulo 18 de la Ley N°9 de 18 de abril de 1984,

reformada por la Ley N°8 de 16 de abril de 1993, que a continuacion transcribimos:

“Articulo 18. Constituye falta a la ética, la infraccion de las
normas contenidas en el Codigo de FEtica vy
Responsabilidad Profesional del Colegio Nacional de
] Abogados y de cualquier disposicion legal vigente sobre la

materia”.

Al analizar la gravedad de la faita, esta instancia destaca el perjuicio
econémico y juridico causado al Sindicato denunciante, quienes no solo perdieron el
tiempo procesal, sino que desembolsaron sumas considerables (superiores a los
diéz mil balboas (B/. 10,000.00) entre honorarios y peritajes) sin recibir a cambio la
diligencia profesional contratada. La omisién en la rendicion de cuentas, sumada al
— abandono técnico de las causas, constituye una infraccion de naturaleza grave que

lesiona el prestigio de la abogacia y la confianza en la administracion de justicia.

En este caso, es necesario aclarar que resulta aplicable la Ley N°9 de 18 de
abril de 1984, por ser la norma vigente al momento de los hechos, toda vez que la
Ley N°350 de 21 de diciembre de 2022 la deroga. Con base en lo sefialado, y
tomando en cuenta la naturaleza y modalidad de la falta cometida, es procedente
aplicar la sancién de Suspensién. Esto en atenciéon a la facultad atribuida a este
Tribunal Tripartito mediante la citada Ley N°9 de 18 de abril de 1984, en

concordancia con su articulo 20 (lex cit.), el cual dispone lo siguiente:

"ARTICULO 20. Las sanciones que se aplicaran al
abogado infractor de la Ley que regula el ejercicio de la

12

Gaceta Oficial Digital

Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A9B14449440B
I-E en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

o




—_——~
+

No. 30605 Gaceta Oficial Digital, viernes 4 de septiembre de 2026

abogacia, de las normas del Codigo de Etica vy
Responsabilidad Profesional del Colegio de Abogados o de
cualquier disposicidn legal vigente relativa al ejercicio de la
abogacia y a la ética del abogado, son las siguientes:

1. La amonestacion privada, que consiste en la represion
privada que se hace al infractor

por falta cometida; |

2. La amonestacién publica, que consiste en la reprobacién
publica que se hace al infractor

por falta cometida;

3. La suspension, que consiste en la prohibicion del
ejercicio de la abogacia por un término no inferior a un
mes ni superior a un afo, cuando se trate de
infractores primarios;

4, La exclusién, para los infractores reincidentes, que
consiste en la prohibicién para el

gjercicio de la abogacia por un término minimo de dos
afos." (El resaltado es de la Sala).

En este orden de ideas, este Tribunal colige que los hechos descritos se
subsumen plenamente en la falta prevista en el numeral 6 del articulo 37 del Cddigo
de Etica y Responsabilidad Profesional del Abogado. La recepciéon de fondos
destinados a una gestion que culmind en caducidad por inactividad, como es el caso
de la Prescripcion Adquisitiva de Dominio por la cual se percibieron B/. 7,500.00 en
honorarios y B/. 2,675.00 para peritajes, generaba la obligacion inmediata de rendir

cuentas detalladas sobre la aplicacién de dichos recursos.

Esta postura guarda estricta consonancia con el criterio de la Sala Cuarta de
Negocios Generales de la Corte Suprema de Justicia, la cual ha dejado sentado que:

“Incurre en falta a la ética el abogado que, habiendo
recibido honorarios para la gestion de un proceso, permite
por su inactividad la caducidad de la instancia o el archivo
de la causa, toda vez que dicha conducta no solo
constituye un abandono de la gestion profesional, sino que
vulnera el deber de rendicién de cuentas al no justificar el
destino de los fondos recibidos frente a una labor técnica
inexistente... La gravedad de esta falta justifica la
imposicion de una sanciéon de suspension...” (Sentencia
de 24 de octubre de 2017, Ponente: Mag. Cecilio Cedalise
Riquelme).

Por consiguiente, al no existir constancia de informes de gestion ni de la

devolucion de los importes no devengados, ante el fracaso procesal imputable al
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Rell o o
jurista, se /configura una lesién grave a la integridad financiera y a la lealtad

profesional. Los argumentos de la defensa resultan insuficientes para desvirtuar la
realidad emanada de los Autos N°1313-21 y N°2034, los cuales acreditan que la

perdida de las acciones judiciales fue producto de una desatencion técnica directa.

En virtud de la gravedad de la falta acreditada, la cual se manifesté de forma
reiterada en los distintos procesos confiados al jurista, asi como el perjuicio
economico causado y el evidente desamparo en que se dejé a los representados,
este Tribunal estima que la sancion proporcional y justa es la suspension del ejercicio
de la abogacia por el término de doce (12) meses, medida que busca sancionar la

negligencia inexcusable.debidamente comprobada.

PARTE RESOLUTIVA
En mérito de lo expuesto, la CORTE SUPREMA DE JUSTICIA, SALA
CUARTA DE NEGOCIOS GENERALES, administrando Jusf{:céia en nombre de la

Republica y por autoridad de la Ley, RESUELVE:

PRIMERO: DECLARAR al licenciado LUIS ANTONIO CHIFUNDO AYALA, con
cedula de identidad personal N°3-79-1716, responsable de incurrir en falta a la ética
profesional, especificamente la prevista en el numeral 6 del articulo 37 del Codigo de

Etica y Responsabilidad Profesional del Abogado.

SEGUNDO: IMPONER al licenciado LUIS ANTONIO CHIFUNDO AYALA la sancion
de SUSPENSION DEL EJERCICIO DE LA ABOGACIA por un periodo de DOCE
(12) MESES, contados a partir de la ejecutoria de la presente resolucién, atendiendo

alagravedady el caracter reiterado de la:conducta negligente acreditada.

TERCERO: ORDENAR la notificacion personal de la presente resolucion al

sancionado, de conformidad conlos-procedirnientos-establecidos en la normativa

vigente.
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CUARTO: Una vez en firme la presente resolucion, REMITASE copia de la misma a
la Sala Cuarta de Negocios Generales de la Corte Suprema de Justicia y al Colegio
Nacional de Abogados para las anotaciones correspondientes en el registro

profesional del sancionado y su debida publicacion en la Gaceta Oficial

FUNDAMENTO DE DERECHO: la Ley N°9 de 18 de abril de 1984, reformada por la

Ley N°8 de 16 de abril de 1993, posteriormente derogada por la Ley N°350 del 21 de
diciembre de 2022.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE,
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LICDA. YANIXSA Y. YUEN C. e
Secretaria General de la
Corte Suprema de Justicia

OLMEDO ARROCHA OSQRIO
Maglétrado
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JUDICIAL

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA-SALA CUARTA DE NEGOCIOS GENERALES

CIRCULAR N° 4
PARA:

Despachos Judiciales y Administrativos del Organo Judicial, Procurador General de la
Nacion, Despachos y Agencias del Ministerio Publico, Procurador de la Administracion,
Tribunal de Cuentas, Fiscalia General de Cuentas, Tribunal Administrativo de
Contrataciones Publicas, Ministerios, Autoridades Descentralizadas, Asamblea Nacional
de Diputados, Autoridades Administrativas Provinciales, Distritales y de Corregimiento,
Tribunal Electoral, Oficinas Publicas en general de los distintos Distritos de la Republica
y el Colegio Nacional de Abogado.

Y fore

DE: LICDA. YANIXSAY. YUEN C., Secretaria General de la Corte Suprema de Justicia.

ASUNTO: Abogado inhabilitado para el ejercicio de la profesion.

FECHA: 02 de septiembre de 2026

La Sala Cuarta de Negocios Generales de la Corte Suprema de Justicia, mediante
Resolucién de fecha diecisiete (17) de agosto de dos mil veintiséis (2026), dispuso
SANCIONAR con la SUSPENSION DE DOCE (12) MESES DEL EJERCICIO DE LA
ABOGACIA en el territorio nacional, al Licenciado LUIS ANTONIO CHIFUNDO AYALA,
varén, panamefio, mayor de edad, con cédula de identidad personal N°3-79-1716, con
nimero de Registro N°7046, seglin acuerdo No.769 de doce (12) de diciembre de dos mil
dos (2002), por haber incurrido en la falta establecida en el numeral 6 del articulo 37 del
Cédigo de Etica y Responsabilidad Profesional del Abogado, y ORDENA su publicacion en la
Gaceta Oficial.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Ley N°9 de 18 de abril de 1984, reformada por la Ley N°8

de 16 de abril de 1993, posteriormente derogada por la Ley N°350 del 21 de diciembre de
2022.

Esta suspensién, comienza a regir a partir del DOS (2) DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL
VEINTISEIS (2026) y finalizara el DOS (2) DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL VEINTISIETE
(2027).

Exp.125242024
2 20> 6
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CORTE SUPEEMA DE 1USTICIA
LICENCIADA YANIXSA Y. YUEN C.
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Gaceta Oficial Digital, viernes 4 de septiembre de 2026

RESOLUCION JD No. 030-2026
Por la cual se aprueba el Plan Estratégico Quinquenal 2025-2030, presentado por el
Administrador de la Autoridad Maritima de Panama.
La JUNTA DIRECTIVA DE LA AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA, en uso de sus
facultades,

CONSIDERANDO:

Que esta resolucion fue adoptada por la Junta Directiva de la Autoridad Maritima de
Panama, en su Sesion N° 005-2026, realizada el 14 de mayo de 2026, luego de haber
sido sometida al analisis correspondiente.
Que de conformidad con los numerales 3 y 7 del articulo 18 del Decreto Ley No. 7 de 10
de febrero de 1998, la Junta Directiva de la Autoridad Maritima de Panama, tiene entre
sus funciones, adoptar las politicas administrativas, cientificas y tecnoldgicas que
promuevan y aseguren la competitividad y rentabilidad del Sector Maritimo y el desarrollo
de sus recursos humanos, asi como adoptar todas las medidas que estime convenientes
para la organizacion y funcionamiento del sector maritimo.
Que la Autoridad Maritima de Panama, considera indispensable la implementacién de un
plan estratégico que permita alinear los esfuerzos institucionales con las demandas del
entorno global, fortaleciendo su capacidad para generar valor econémico, social y
ambiental. Es por eso que, se crea el Plan Estratégico Quinquenal 2025-2030, también
denominado Plan Estratégico Institucional (PEI), el cual se estructura a través de cuatro
ejes fundamentales: crecimiento y sostenibilidad; fortalecimiento institucional y talento
humano; innovacién tecnolégica y eficiencia operativa; clientes (Competitividad y servicios
maritimos); a través de estos pilares, la Autoridad Maritima de Panama, busca asegurar
su relevancia, competitividad y sostenibilidad a largo plazo.
Que el Plan Estratégico Quinquenal 2025-2030 (PEI), fue elaborado mediante un enfoque
integral de planificacién estratégica, con el propdsito de que la Autoridad Maritima de
Panama, fortalezca su rol como ente rector, facilitador, promotor e impulsor del sector
maritimo, tanto a nivel nacional como internacional. El proceso inicié con un diagnéstico
situacional basado en un analisis FODA, apoyado en entrevistas a ' unidades
administrativas y directivas, asi como en encuestas aplicadas a toda la organizacion.
También se consideraron diversos planes y estrategias nacionales e internacionales éomo
referencia. Con esta informacién, el equipo técnico identificd fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, que sirvieron de base para‘definir los ejes estratégicos.
Posteriormente, se realizé un taller colaborativo con directivos y equipos de trabajo, en el

cual se construyeron la misién, visién, valores y lineas de accién.
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Panama, 14 de mayo de 2026.

Plan Estratégico Quinquenal 2025-2030
Pag. No. 2

Que la ejecucion del Plan Estratégico Quinquenal 2025-2030 (PEI), propiciara el logro de
beneficios institucionales, entre los cuales se destacan el fortalecimiento del marco legal y
regulatorio, mediante leyes y reglamentos actualizados que brindan seguridad juridica y
claridad a las operaciones portuarias; la mejora de la eficiencia interna, a través de
procesos automatizados, la capacitacion del talento humano, el cumplimiento de los
estandares internacionales; una mayor transparencia, control y gestion tecnolégica
moderna que optimizan la toma de decisiones, la capacitacion y profesionalizaciéon de
recurso humano, que asegura un personal mejor preparado y motivado, con mayor
retencion y productividad; el cumplimiento de estandares internacionales, garantizado por
auditorias OMI y procesos de descarbonizacién que consolidan compromisos globales; y
la mayor transparencia y control, mediante sistemas informatizados de monitoreo,
facturacion, registro de naves, gestion contractual que reducen riesgos y corrupcion.

Que de igual forma, la implementacion del Plan Estratégico Institucional (PEI), puede
redundar en beneficios econoémicos, tales como la optimizacién de recursos financieros,
que incrementa la rentabilidad de los puertos y permite nuevos ingresos a través de
cobros por servicios, morosidad y plataformas digitales, la atraccion de inversion, debido a
la existencia de puertos modernizados y terminales estratégicas que incentivan capital
nacional e internacional; el crecimiento del comercio maritimo, mediante mejoras en
logistica, infraestructura y servicios portuarios que favorecen el flujo de bienes; el
desarrollo de nuevos negdcios, con modelos estratégicos como el de Puerto Armuelles
que potencian actividades econémicas locales y regionales: y la reduccion de costos
operativos, a través de mantenimiento preventivo, digitalizacién y sistemas automatizados
que disminuyen pérdidas y gastos innecesarios.

Que asi mismo, la ejecucion del Plan Estratégico Quinquenal 2025-2030 (PEI), puede
generar beneficios sociales, entre los cuales se incluyen la generacion de empleo,
producto de la construccion, modernizacién y operacién de puertos que abren
oportunidades laborales directas e indirectas, el desarrollo regional, mediante mejoras en
infraestructura portuaria y logistica que fortalecen comunidades costeras y zonas
portuarias; la seguridad maritima y ambiental, garantizada por sistemas de ayudas a la
navegacion y regulacion de embarcaciones verdes que protegen a la poblacién vy
ecosistemas; el acceso a servicios y comercio, facilitado por la mayor eficiencia portuaria
que asegura disponibilidad de bienes y servicios para la poblacién, y el fortalecimiento de
la imagen institucional, al proyectar a la Autoridad Maritima de Panama como una
entidad, moderna y orientada al servicio, generando confianza en los ciudadanos y las

empresas.
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Plan Estratégico Quinquenal 2025-2030
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Que de acuerdo con lo sefialado en el numeral 2 del articulo 27 del Decreto Ley No. 7 de
10 de febrero de 1998, es funcion del Administrador de la Autoridad Maritima de Panama,
preparar y presentar para la aprobacién de la Junta Directiva las politicas, los planes y los
programas del sector maritimo.
Que de acuerdo a las consideraciones expuestas y las normas citadas, corresponde a la
JUNTA DIRECTIVA, aprobar el Plan Estratégico Quinquenal 2025-2030 (PEI), presentado
por el Administrador de la Autoridad Maritima de Panama, que en uso de sus facultades
legales,

RESUELVE:
PRIMERO: APROBAR el Plan Estratégico Quinquenal 2025-2030 (PEI), présentado por
el Administrador de la Autoridad Maritima de Panama, el cual tendra una vigencia hasta
el 31 de diciembre de 2030.
SEGUNDO: COMUNICAR que la presente resolucién comenzara a regir a partir de su a
partir de su publicacion en la Gaceta Oficial.
FUNDAMENTO DE DERECHO: Decreto Ley N° 7 de 10 de febrero de 1998 y sus
modificaciones.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE,
Dada en la ciudad de Panama, a los catorce (14) dias del mes de mayo de dos mil

veintiséis (2026).

EL PRESIDENTE, EL SECRETARIO,

= - O L\U "
JUAN|CARLOS ORILLAC U. LUIS A. ROQUEBERT V.
MINISTRO DE LA PRESIDENCIA ADMINISTRADOR

AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA

JCOU/LARV

SV
?‘:\fov;A
AUTCRIDAD MARITIMA DE PANAMA
CERTIFICO CUE TODQ LO ANTERIOR ES TIEL COPIA
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4 Transformando la AMP
para una nueva era maritima
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Mensaje del Administrador de la
Autoridad Maritima de Panama

Es un honor presentar el Plan Estratégico 2025-2030 de |a
Autoridad Maritima de Panama, un instrumento fundamental
que orientara nuestros esfuerzos durante los préximos cinco
afios y que surge de un profundo diagndstico situacional de
nuestra institucion y del sector maritimo nacional. Este
proceso nos permiti¢ identificar con claridad los desafios
presentes, pero también las amplias oportunidades que se
abren para fortalecer el rol de Panaméd como referente
maritimo mundial.

Hemos redefinido nuestra misidn y visién institucional para
reflejar de manera precisa nuestras aspiraciones y
responsabilidades, reafirmando el compromisc de servir al
pais con un enfoque moderno, sostenible y centrado en la
excelencia. Sobre esta base, adoptamos cinco valores que
guiaran cada una de nuestras acciones: compromiso, liderazgo,
transparencia, innovacion y excelencia. Estos principios serdn
la brijula que oriente nuestra gestion y la canducta de quienes
formamos parte de la Autoridad Maritima de Panama.

El Plan Estratégico 2025-2030 se estructura en cuatro ejes

estratégicos que marcan el rumbo del crecimiento
institucional:
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Luis Alberto Roquebert Vaneg’f’ilts' |

" Administrador de la Autoridad Maritima de Pa4ainane

1. Crecimientoy sostenibilidad, para garantizar un desarrollo
maritimo responsable, equilibrado y competitivo.

2. Fortalecimiento institucional y talento humano, con el fin
de consolidar una organizacién robusta, profesional vy
alineada a las mejores précticas internacionales.

3. Innovacidn tecnoldgica y eficiencia operativa, orientado a
modernizar nuestros procesos y adoptar soluciones
tecnoldgicas avanzadas que mejoren la gestidn y la toma
de decisiones.

4. C(lientes, competitividad y servicios maritimos, que
promuevan una atencidn de calidad, una oferta de
servicios mas eficiente y una relacién mas cercana con
nuestros usuarios y aliados estratégicos.

Estoy convencido de que este plan no solo representa una hoja
de ruta, sino también una oportunidad para seguir elevando el
prestigio maritimo de Panamd, impulsando la competitividad
del sector y promoviendo un servicio publico mas eficiente,
transparente y orientado al ciudadano.

Invito a todo el equipo de fa Autoridad Maritima de Panam3,
asi como a nuestros socios y colaboradores, a trabajar unidos,
con conviccidn y vision de futuro, para hacer de este plan una
realidad tangible que continte fortaleciendo el liderazgo
maritimo de nuestro pais en el escenario global.
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1. Siglas implementadas

AMP

Autoridad Maritima de Panama

DAM

Direccidn Administrativa

DFIN

Direccidn de Finarnizas

DGGM

Direccidn General de la Gente de Mar

DGMM

Direccion General de Marina Mercante

DGPIMA

Direccidn General de Puertos e Industrias Maritimas Auxiliares

DGRPN
Direccion General de Registro Publico de Propiedad de Naves

JE

Juzgado Ejecutor
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OAL
Oficina de Asesoria Legal

OIRH

Oficina Institucional de Recursos Humanos

ol

Oficina de Informaética

op

Oficina de Planificacidon

ORP

Oficina de Relaciones Publicas

OSsl

Oficina de Seguridad Institucional

SG

Secretaria General
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2. Diagnastico situacional

1.1 Analisis General

La Autoridad Maritima de Panama (AMP) es una institucion del
Estado que, ademds de ejercer funciones regulatorias y
administrativas, actla como proveedor de servicios en un
entorno competitivo a nivel mundial. La bandera panamefia ha
sido lider global en abanderamiento por mas de 20 afios.

En el afio 2023, Liberia superé a Panamd en tonelaje bruto,
aunque Panama aun mantiene el liderazgo en nimero de
naves registradas. No obstante, de mantenerse la tendencia de
los dltimos afios, existe el riesgo de que el pais ceda terreno
frente a registros que ofrecen servicios mas agiles y eficientes.
Esta situacion es raversible, pero exige una postura proactiva y
modernizacién de la oferta de servicios para conservar el
liderazgo mundial en el abanderamiento de naves.

Asimismo, surgen dudas respecto a la estrategia de
crecimiento de la flota. Las nuevas regulaciones
internacionales del sector sugieren que mas alla de priorizar la
cantidad de registros, Panama deberia enfocarse en un
registro donde la calidad v la eficiencia del servicio prevalezcan
sobre la cantidad Este giro permitiria alcanzar una posicién
mas solida y sostenible en el tempo.
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Panama es un pals maritimo con ventaja
un sector maritimo robusto, respaldad

En este sentido, es necesario desarrollar el sistema portuario
nacional, resultando indispensable disefiar y ejecutar planes
de inversion, asi como implementar modelos de negocio que
fortalezcan el sistema portuario nacional y garanticen su
rentabilidad.

la AMP ha sido percibida tradicionalmente como una
institucion mas del Estado, sujeta a la influencia de intereses
politicos. Sin embargo, es un actor clave en la generacién de
ingresos para el pais. Durante el periodo 2017-2024, ia AMP
ha generado ingresos promedio de 187.6 millones de ddlares
anuales, aportando al fisco un promedio de 106.8 miliones por
afio. En otras palabras, cerca del 58% de los ingresos
recaudados fueron transferidos al gobierno central, (véase
G-éfica 1). Con una gestion estratégica orientada al cambio, la
institucion tiene el potencial de incrementar
significativamente su contribucién econdmica, asi como
generar un impacto positivo en otros sectores de {a economia
nacional.
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2017 - 2024
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Grdfica 1/ Fuente: Informes de ejecucion presupuestaria, Direccidn de Finanzas.

Ingresos por direccidon operativa
Aino 2024

. Ingresos % que representa de los ingresos
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Grdfica 2 / Fuente: informes de ejecucion presupuestaria, Direccién de Finanzas.
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Analisis FODA

En el marco institucional se han identificado multiples
necesidades y oportunidades; no obstante, este andlisis se
concentra en aquellos factores con mayor impacto vy
relevancia estratégica.

3. Resumen del analisis

FODA

Estabilidad de ingresos
Respaldo Soberano

Amplia presencia internacional
Direcciones operativas
certificadas bajo la norma ISO
9001:2015

e Baja digitalizacién y procesos
ineficientes

e Débil de inteligencia de mercado

Falta de cultura de evaluacion y

control
Planificacion estratégica débil
Debilidad en la Gobernanza
Asignacién presupuestaria
limitada

e Procesos de adquisiciones
burocraticos

e  Gestidn de recursos humanos
limitada y débil.

e La consideracion general de la
AMP como una entidad mas del
Estado
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El diagndstico fue elaborado a partir de entrevisys
aplicadas a directivos y jefaturas de 1a AMP, quiE
los principales aspectos positivos y negativos
retos que deben abordarse para fortalecer su
competitividad.

e Desarrollo de puertos nacionales
y cabotaje

e (Campaila de posicionamiento
institucional

e Desarrollo de nuevas lineas de
negocios

e Actualizacion de las tasasy
tarifas

e Revision de los contratos de
concesion de los puertos

e Captacién de nuevos clientes, y
alianzas estratégicas

VAN avenas

e Rapido crecimiento de la

competencia

e Implementacion de nuevas
regulaciones

e Panorama econdmico
internacional

Riesgo operativo
Riesgo reputacional
Ciberdelincuencia
Geopolitica
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« Estabilidad de ingresos.

La AMP genera recursos suficientes para cubrir todas sus
necesidades operativas y generar utilidades netas
considerables. Estos ingresos presentan un comportamiento
estable y no dependen de factores estacionales o condiciones
externas fuera de su control. No obstante, la competencia
creciente en el sector de Marina Mercante representa una
amenaza potencial de disminucion de ingresos en el mediano
y largo plazo.

» Respaldo de pais a las naves abanderadas

El Registro cuenta con el Pais como garantia para las naves
abanderadas a diferencia de sus principales competdores
(Liberia y las Islas Marshall), que operan bajo esquemas
privados, Panama ofrece el respaldo de un Estado soberano, lo
que otorga mayor credibilidad y confianza a los usuarios de!
registro. Sin embargo, esta fortaleza podria convertirse en una
debilidad si no se modernizan los procesos, se reduce la
burocracia y se fortalece |a atencidn al cliente en la promocién,
comercializacidn y acercamiento en el servicio exterior.

» Amplia presencia internacional

La AMP cuenta con oficinas en 54 consulados panamefios y 12
oficinas regionales de documentacidn para la gente de mar,
con mas de 310,000 marinos certificados. Esta cobertura
global permite brindar servicios 24/7 y establecer vinculos
culturales que facilitan la gestion operativa. A diferencia de
otras banderas, cuya operacién depende principalmente de
plataformas digitales, Panamd mantiene una estructura fisica
robusta.

« Direcciones operativas certificadas bajo la norma
1SO 9001:2015

Actualmente, todas las direcciones operativas que conforman
la Autoridad Maritima de Panaméa se encuentran certificadas
bajo la norma SO 9001:2015, Ademds, participan en este
proceso tres unidades de apoyo: la Direccién Administrativa, la
Oficina de Informatica v la Oficina de Recursos Humanos.

El sistema de gestidn de calidad permite estandarizar
procesos, gestionar riesgos y promover una cultura de mejora
continua lo que mejora la gestidn interna, asi como también

* Desarrollo de puertos nacionales y cabotaje
Existe un potencial importante para mejorar la infraestructura
y calidad de servicio en los puertos nacionales. Se percibe una
gran diferencia en calidad de servicio e infraestructura
portuaria entre fos puertos concesionados y los puertos o
muelles nacionales. Se puede desarrollar todo un modelo de
negocio de los puertos nacionales para incluir servicios
auxiliares, mejorando el uso y rentabilidad.
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Es necesario reglamentar la Ley de Cabotajejy
plan de inversidn para la modernizacion y §

que incremente su rentabilidad y eficiencia
ser de la AMP a nivel nacional.

¢ Campafia de posicionamiento institucional

A nivel nacional, |a ciudadania desconoce el rol estratégico de
la AMP y suele confundirla con la ACP. Ademas, la proyeccién
internacional se ha enfocado principalmente en respuestas
reactivas a campafias negativas. Se requiere una estrategia
proactiva de comunicacion y marca que fortalezca la
credibilidad de la institucién ante sus publicos internas vy
externos.

No solo es necesario promover el desarrollo de la marina
mercante, sino también fomentar la inversién en los puertos
del pais. Para ello, se propone la elaboracién de un mapa de
oportunidades de inversidn portuaria a nivel nacional, que
permita identificar zonas estratégicas, necesidades prioritarias
e incentivos disponibles, con el fin de atraer capital y potenciar
el desarrollo logistico y comercial del sector.

* Desarrollo de nuevas lineas de negocios

La AMP tiene oportunidades para generar ingresos adicionales
y de negocios mediante la creacién de nuevas unidades o
empresas maritimas que impulsen el desarrollo del sector,
brinddndole a Panama mayor competitividad como un poder
econdmico del sector maritimo.

Una oportunidad evidente por las fortalezas que ya mantiene
Panama es la creacidn de una sociedad maritima nacional, que
atienda a las necesidades particulares del sector maritimo, asi
mismo impulsar a Panama como un centro de distribucion de
marinos.

Otra oportunidad podrfa ser promocionar a Panama como un
centro de arbitraje maritimo especializado en tribunales
maritimos para solucién de conflictos de navieras, reclamos de
contratos, seguros entre otros. También, se debe promocionar
de la Ley 50 de incentivos maritimos.

e Actualizacion de la tasas y tarifas

Las tarifas vigentes presentan deficiencias técnicas y de
actualizacién. Es necesaria una revisidn basada en estudios
comparativos (benchmarking), considerando los costos
directos e indirectos del servicio, asi como las tarifas
internacionales de referencia y el contexto social del servicio
que presta.

También es fundamental establecer todos los mecanismos
necesarios para garantizar el cobro efectivo de los ingresos
correspondientes. Actualmente, la gestién de cobros no estéd
siendo lo suficientemente eficiente, lo que genera pérdidas
econdmicas y dificulta que muchos puertos, principalmente,
sean autosostenibles.
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* Revisién de los contratos de concesion de los
puertos

Se requiere analizar la competitividad y eficiencia de los
modelos de concesidon actuales, comparandolos con
estandares internacionales, con el fin de atraer nuevas
inversiones, dinamizar la economia y rentabilidad acorde a los
activos administrado por la AMP. Asimismo, se debe fortalecer
el seguimiento y control de los contratos existentes. para
asegurar su cumplimiento.

* Captacion de nuevos clientes, y alianzas
estratégicas

Actualmente, el crecimiento del registro se basa en relaciones
histéricas y no en estrategias comerciales activas. Es necesario
desarrollar campafias de captacion directa a armadores,
fabricantes de bugues y entidades financieras. Especial
atencion merece el segmento de cruceros, aun poco explorado
y naves de nuevas construcciones valorando la calidad del
registro mds que la cantidad de naves registradas.

* Baja digitalizacion y procesos ineficientes

La totalidad de los entrevistados coincidid en que la AMP
enfrenta una urgente necesidad de digitalizar y modernizar sus
procesos. Entre los principales problemas destacan:

¢ Largos tiempos de respuesta en comparacion con
competidores.

* Falta de control automatizado sobre concesiones y
documentacion.

» Duplicidad de trédmites y uso excesivo de papel.
= Trazabilidad en los servicios.

¢ Débil de inteligencia de mercado

La AMP carece de sistemas de inteligencia comercial, andlisis
de competencia y segmentacion de clientes. No se dispone de
tableros de indicadores en tiempo real ni de estrategias
comerciales orientadas a resultados. No existe una cultura de
inteligencia de negocios, investigacién de mercado vy
conocimiento del cliente. El conocimiento del cliente es
limitado y no existe un tablero de indicadores en tiempo real
para el seguimiento de las tendencias y posicionamiento de la
competencia. El manejo de esta informacion es crucial para
poder desarrollar una estrategia de mercado efectiva. Falta un
andlisis de la segmentacion de los clientes actuales de la AMP
y del mercado competitivo, con estrategia comercial para
atraer a los clientes.

e Falta de cultura de evaluacién y control

No se aplican indicadores claros de desempefio, ni se
establecen metas institucionales medibles. La rendicion de
cuentas es limitada, y la ejecucion presupuestaria sigue siendo
el principal indicador referente de gestidn.
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La ausencia de métricas sobre calidad de sé
o eficiencia refleja una debilidad estructurgl
la institucidn carece de una cultura de e
continua que permita monitorear resud
desviaciones y elevar su competitividad.

“Lo que no se mide, no se controla, y lo que no se controla, no
se puede mejorar”.

® Planificacion estratégica débil

A pesar de que la institucion cuenta con un plan estratégico
con objetivos claros, le falta detallar tiempos de ejecucion y
metas puntuales que faciliten el seguimiento y cumplimiento
del mismo. Ademds, existe poca articulacion con el
presupuesto y un débil compromiso institucional con su
cumplimiento.

El Plan Quinquenal de Inversiones presenta un cardcter muy
general y no se vincula directamente con las acciones y
objetivos del Plan Estratégico Quinguenal. A ello se le suma la
falta de continuidad en el seguimiento de estudios de largo
plazo, como el “Plan Estratégico de desarrolio maritimo vy
portuario de Panamd”, enfocado en el desarrollo portuario
elaborado por MCVALNERA en 2019 que permanece sin
actualizacidn ni ejecucién concreta.

¢ Debilidad en la Gobernanza

Aunque actualmente se cuenta con un Manual de
Organizacion y Funciones aprobado en el afio 2023, tanto el
lider de la organizacion como varios directivos consideran que
dicho documento no responde de manera eficiente a la forma
en que deberfa operar la institucién. Han identificado
duplicidad de funciones y la persistencia de estructuras
aisladas, especialmente en las direcciones operativas, lo que
obstaculiza la coordinacién vy eficiencia institucional. Por ello,
se propone realizar una revisién y modificacion del manual.

Adicionalmente, es necesario determinar la dotacidn
adecuada de personal conforme al tamafio y a las necesidades
reales de cada direccién, oficina o unidad administrativa, con
el objetivo de evitar situaciones en las que algunos
colaboradores estén sobrecargados de trabajo, mientras que
atros cuenten con funciones minimas o nulas.

En esta misma linea, se observa que solo el 7% de la fuerza
laboral se encuentra en el rango de edad entre 18 y 28 afios,
mientras que el 42% estd entre los 49 y 86 afios. Esta
composicién revela una valiosa presencia de personal con
amplia experiencia, pero también pone de manifiesto la
necesidad de planificar un relevo generacional que asegure la
continuidad y sostenibilidad institucional en el medianoy largo
plazo.

e Asignacidn presupuestaria limitada

Aungue la institucidn genera suficientes ingresos, la asignacién
de gastos para operaciones e inversiones no va de acuerdo con
las necesidades de la institucién. Lla insuficiencia es
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particularmente evidente en las inversiones de herramientas
tecnoldgicas,. en el desarrollo y mantenimiento de
infraestructura de los muelles y puertos nacionales y en las
ayudas de navegacion.

® Procesos de adquisiciones
contrataciones publicas) burocraticos
El sistema actual de contrataciones es lento y restrictivo, lo que
limita la capacidad de respuesta institucional frente a los
cambios del mercado y afecta su competitividad.

(bienes vy

Para una empresa de servicios poder mantenerse competitiva
en el mundo de hoy tiene que actuar rapido ante las nuevas
tendencias. El proceso administrativo de licitacién puede
tomar en promedio 6 meses para poder dar inicio a la
ejecucion de un proyecto.

® Gestion de recursos humanos ineficiente

La institucion presenta muchas dificultades para gestionar y
retener su recurso humando de acuerdo a sus necesidades,
entre la cuales se pueden indicar:

Inestabilidad laboral por cambios de administracién.

Remuneraciones no competitivas.

Ausencia de politicas de contratacion de personal como
por concurso y mérito que permitan asegurar la calidad
del recurso humano en areas técnicas y clave.

Ausencia de carrera administrativa para el sector
marftimo.

Falta de programas de escala salarial, valoracion de
cargos, analisis y planificacidn de la fuerza laboral.

El jefe inmediato no tiene participacién sobre seleccion,
contratacién y desvinculacién de su personal.

Limitadas oportunidades de desarrollo y crecimiento
interno.

Falta de capacitacién orientadas al desarrollo de
competencias lo cual limita el crecimiento profesional de
los cobradores y afecta negativamente el desempefio.

Existe baja motivacidn y sentido de pertenencia entre el
personal.

Gran cantidad de colaboradores con condiciones médicas
y fisicas que limitan el ejercicio eficiente de las funciones
para las cuales fueron contratados.

e La consideracién general de la AMP como una
entidad mds del Estado

La transferencia al Estado de aproximadamente el 58% de los

ingresos recaudados, deja a la institucidn con limitaciones para
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cumplir mision y funcion como dice la Ley.

Como consecuencia:
* Se incumple la funcién reguladora y d
puertos concesionados.

* Se incumple la funcién de inversion, mantenimiento y
operacidn de los puertos nacionales propios.

* Limitada orientacidn estratégica en la gestion y expansion
exterior de las Direcciones de Marina Mercante y Gente
de Mar.

¢ Pérdida de competitividad
La posicion de liderazgo de Panama en el registro de naves
enfrenta riesgos significativos debido al rapido avance de
competidores como Liberia e Islas Marshall. Asimismo, los
registros de Singapur y Malta han mostrado un crecimiento
sostenido en los Ultimos afios. En particular, Singapur
representa un competidor de especial atencién por la similitud
de su modelo de registro con el panamefio.

¢ Riesgo operativo

La insuficiencia presupuestaria para mantenimiento portuario
y sefializacién maritima, combinada con personal poco
capacitado, incrementa la posibilidad de accidentes. No
existen protocolos actualizados de gestion de riesgos ni planes
de emergencia tipo SCI (Sistema de Comando de Incidentes).

Insuficiencias en el presupuesto de inversién en puertos vy
sefializacion de la navegacién acoplado con personal poco
capacitado crea una amenaza real para accidentes en aguas
nacionales, en los puertos y muelles nacionales, astilleros y
servicios maritimos auxiliares en general.

Existe una insuficiencia en la supervisién y el cumplimiento de
las normas de seguridad por parte de los servicios maritimos
auxiliares. La institucion carece de una unidad especializada en
la gestidn y control de riesgos, y no cuenta con un plan de
emergencia similar al Sistema de Comando de Incidentes, que
incorpore mejores practicas para atender accidentes o
derrames ocurridos en aguas nacionales fuera de la
jurisdiccidn de la Autoridad del Canal de Panama.

¢ Riesgo reputacional

La AMP y el pais enfrentan un alto nivel de exposicidn a riesgos
reputacionales. Cualquier incidente que involucre a una nave
abanderada puede generar un impacto negativo significativo
en la imagen institucional y en la confianza de los clientes,
especialmente cuando estd asociado a incumplimientos
normativos, fallas en materia de seguridad maritima o
episodios de contaminacién ambiental.

A ello se suma la persistente asociaciéon de Panaméa con
escandalos fiscales y listas restrictivas vinculadas a sanciones o
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actividades ilicitas —como lavado de activos, pesca ilegal o
financizmiento del terrorismo—, lo que incrementa adn mas la
vulnerabilidad reputacional

Un accidente de gran escala, como un derrame en un érea
protegida, tendria un fuerte impacto en la percepcidn
internacional, incluso si la AMP no fuese directamente
responsable.

Ante este escenario, es crucial asegurar el cumplimiento de las
convenclones internacionales, fortalecer los mecanismos de
control interno y mantener un monitorec constante de la
documentacion de las naves abanderadas y de las licencias
otorgadas a la gente de mar. Asimismo, deben implementarse
campafas proactivas y continuas de relaciones publicas
orientadas a promover la imagen del pals y de la AMP,
destacando la transparencia, la seguridad y la solidez
institucional.

¢ Ciberdelincuencia

Los ciberataques son cada vez mas frecuentes y generan
pérdidas millonarias en la economia global. Las instituciones
publicas no estan exentas de esta problematica, y la Autoridad
Maritima de Panama (AMP) no es la excepcion.

Los riesgos asociados a los ciberataques pueden incluir desde

v 5
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el sabotaje de sistemas criticos {como los d
motores), interrupciones operativas en
suministro, hasta la filtracién de dato
relacionados con la logistica y la tripulacion.
presentarse situaciones de extorsion, fraudd
reputacion institucional e incluso amenazas a
fisica de las embarcaciones y sus tripulaciones.

Ya se han registrado casos de instituciones afectadas, como el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y el Ministerio de
Salud (MINSA), o que evidencia la importancia de monitorear
de manera constante este tipo de riesgos y fortalecer los
mecanismos de ciberseguridad en todas las entidades del
Estado.

® Geopolitica

Los riesgos geopoliticos para la Autoridad Maritima de Panamad
(AMP) incluyen conflictos regionales en Medio Oriente que
afectan las rutas de comercio, la guerra comercial reeditada
entre EE.UU. y China, ciberataques a la infraestructura
maritima digital, y la inseguridad en puertos bajo control de
grupos como los Hutfes.

AUTORIDAD MARITIMA DE

L. PANAMA

EL FUTURO [ES VERDE

Hemos preparado incentivos excepcionales para buques Ecoamigables

m Panama Ship'Registry @ShipPanama
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#SteeringYour
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4. Desarrollo del Plan Estratégico

Metodolégia para el Desarrollo del Plan
Estratégico

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Autoridad Maritima
de Panama (AMP) ha sido desarrollado bajo un enfoque
metodoldgico integral, que combina herramientas de
planificacion estratégica y gestién del cambio. Su abjetivo es
fortalecer el rol de la AMP como ente rector, facilitador,
promotor e impulsor del sector maritimo, tanto a nivel
nacional como internacional.

El proceso inicid con la elaboracion de un diagnostico
situacional, utilizando la herramienta FODA. Para ello, se
realizaron entrevistas grupales a cada una de las unidades
administrativas, direcciones operativas y a la maxima
autoridad de la entidad. Adicionalmente, se aplicd una
encuesta escrita de 33 preguntas, la cual fue respondida por
todas las unidades organizativas.

Como complemento a estas entrevistas y encuestas, se
tomaron como referencia estratégica los siguientes
documentos clave: el Plan Maestro Regional de Movilidad vy
Logistica 2035, el estudio del Plan de Desarrollo Integral de
Puertos (JICA, 2004), la Estrategia Logistica Nacional de
Panamad al 2030, el Plan Estratégico de Desarrollo Maritima y
Portuario 2040, la Vision Maritima Pais 2024-2029, el Plan
Estratégico de Gobierno 2025-2029, el Modelo de Gestion de
la AMP 2021, la Estrategia Nacional de Competitividad
2024-2029 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

Concluido este andlisis preliminar, el equipo técnico de la
Oficina de Planificacion consolidd las principales fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas identificadas, como
base para la formulacion de los ejes estratégicos de primer y
segundo nivel.

Posteriormente, se llevé a cabo un taller colaborativo en el que
participaron 40 personas, distribuidas en cinco mesas de
trabajo. Estos equipos estuvieron conformados por directivos
de la institucidon y miembros de sus respectivos equipos.
Durante el taller se trabajé en la elaboracion de la vision y
mision  institucionales, la definicion de los valores
organizacionales, y la estructuracién de las lineas de accion
correspondientes a cada eje y objetivo estratégico.

Finalmente, una vez elaborado el borrador del documento,
este fue remitido a las distintas unidades administrativas para
su revisidn y validaciéon.

Razodn de ser de la Autoridad Maritima de Panama
La Autoridad Maritima de Panama, es una entidad del Estado
con personalidad juridica propia, capacidad para administrarlo
y autonomia en su régimen interno; la cual tiene como
principales objetivos los siguientes:
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- Administrar, promover, regular, proysa
politicas, estrategias, normas legales y regl
programas que estan relacionados, de
indirecta o conexa, con el funcionamiento
sector maritimao.

- Coordinar sus actividades con la Autoridad del Canal de
Panama, la Unidad Administrativa de Bienes Revertidos, el
Autoridad de Turismo de Panamd (ATP), el Instituto Nacional
de Recursos Naturales Renovables (hoy dia MIAMBIENTE), y
con cualquier otra institucion y autoridad vinculada al sector
maritimo, existente o que se establezca en el futuro, para
promover el desarrollo socioecondmico del pais.

- Fungir como |a autoridad maritima suprema de |a Republica
de Panamd, para ejercer los derechos y dar cumplimiento a las
responsabilidades del Estado Panamefio dentro del marco de
la Convencidn de las Naciones Unidas sobre el Derecho del
Mar, 1982 y demas leyes y reglamentaciones vigentes.

En adicion, podemos mencionar el principal marco legal, sin
limitarse a, que regula las actividades de la AMP.

- Decreto Ley 7 de 10 de febrero de 1998, por medio de |a cual
se crea la Autoridad Maritima de Panama.

- Ley 56 de 6 de agosto de 2008, General de Marina Mercante.

- Ley 57 de 6 de agosto de 2008, General de Puertos de
Panama.

- Ley 4 de 11 de febrero de 2015, Por la cual se modifica la Ley
No. 56 de 2008.

- Ley 50 de 28 de junio de 2017, Crea un régimen legal de
incentivos para entidades de financiamiento maritimo,
proyectos maritimos y dicta otras disposiciones.
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5. Planificacion estratégica de la
Autoridad Maritima de Panama

Visidn

Consolidarnos como una autoridad maritima de prestigio global, reconocida por su
excelencia operativa, liderazgo en la prestacion de servicios maritimos, logisticos y
portuarios; su capacidad de innovacion tecnolégica, compromiso con la seguridad, el
desarrollo del talento humano y la promocién de un desarrollo sostenible.

Mision Y

Regular, promover vy fortalecer el desarrollo competitivo en la industria maritima y r “‘
portuaria, mediante una gestién publica eficiente, innovadora y transparente que 1
garantice la seguridad operacional, la proteccién del medio ambiente marino y la calidad [ §
en la atencién a usuarios, contribuyendo asi al crecimiento econémico sostenible y la "\.: /
proyeccion global del pais como un referente en la industria maritima. N 4

Valores

TS \ 1. Compromiso
/ \ Asumimos nuestras funciones con responsabilidad, ética y sentido de pertenencia,
EAI3 | trabajando con dedicacion para fortalecer el sistema maritimo nacional. Nos
/ comprometemos a cumplir con los mas altos estdndares profesionales y a servir con
N excelencia al pais, a nuestros clientes y a la comunidad.

2. Liderazgo

/ Impulsamos y guiamos con integridad y pasion la visién institucional, inspirando a
DD todos a construir un sector maritimo panamefio fuerte, innovador y reconocido a
nivel global.

\ Actuamos y comunicamos con honestidad y apertura, fortaleciendo la confianza y la

P ke .
/ O\\ 3. Transparencia
1

/ integridad en cada accion, para construir un sector maritimo sostenible y confiable

' hd que inspire credibilidad y excelencia.
p

it
7N\ \ 4. Innovacion
> i Impulsamos soluciones tecnoldgicas que hacen al sector maritimo mds competitivo,
! sostenible y preparado para el futuro.

5. Excelencia

Actuamos con pasién por superar continuamente los limites de la calidad, para
ofrecer servicios maritimos y portuarios que no solo satisfacen, sino que sorprenden
y elevan la experiencia del cliente.
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Crecimiento y
Sostenibilidad

Innovacién tecnolégica
y Eficiencia operativa
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6. Ejes estratégicos

..

Fortalecimiento
institucional y
Talento humano

Clientes
(Competitividad y
servicios maritimos)
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Eje 1: Crecimiento y Sostenibilidad

Objetivos estratégicos
1. Optimizar de los recursos financieros

Acciones prioritarias

1. Andlisis financiero, medicion de rentabilidad

2. Revision integral de tasas y tarifas

3. Creacion de la sociedad maritima

4.  Sistemas informatizados para realizar un correcto
cumplimiento de los cometidos de puertos (movimientos
reales)

5. Potenciar la Ley 50 de financiamiento maritimo

6. Implementar cobro a clientes que utilicen plataformas
creadas por AMP

7. Implementar cobros por morosidad

8. Elaboracion de un modelo de negocio y demanda para
Puerto Armuelles

2. Modernizar la infraestructura portuaria estatal.

Acciones prioritarias

1. Culminacidén del Puerto Multipropdsito de Puerto
Armuelles

2. Culminar la construccidn del mercado del marisco en
Puerto Pedregal

3. Terminal de mini cruceros en Isia Colén.

4. Puerto Almirante

S.  Puerto Chiriguf Grande

6. Puerto Pedregal

7 Puerto Remedios
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8.  Puerto Aguadulce/ El Salao
9.  Puerto La Palma

10. Puerto Yaviza

11. Puerto Quimba

12. Puerto Boca parita

13. Puerto El Agallito

14. Puerto Mensabé

15. Puerto La Enea

16. Puerto Pedasi

17. Retomar la construccidon del Muelle IMA, en Amador.
18. Bucaro (Puerto Vapor)

19. Puerto Panama

20. Puerto Taboga

21. Puerto Coquira

22. Puerto Juan Diaz

23. Puerto Vacamonte

24. Puerto Obaldia

25. Puerto Mutis

26. Oficinas en Puerto Vidal

27. Modernizacidn del astillero ubicado en Vacamonte

3. Mantener la operatividad de los puertos a nivel
nacional

Acciones prioritarias

1. Desarrollo e implementacion de un plan de
mantenimiento integral para los puertos, oficinas y
capitanias a nivel nacional

2. Elaboracién de un Plan Nacional de Dragado

3. Manteamiento y mejoras del sistema de ayudas a la

navegacion en todo el territorioc nacional, asegurando

seguridad y eficiencia en la operacion maritima
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o _ Eje 2, Fortalecimiento institucional y
adla talento humano

Objetivos estratégicos
1. Fortalecer el marco legal existente.

Acciones prioritarias

1. Reglamentacion de la Ley de Cabotaje (Ley No. 266 del 23
de diciembre de 2021).

2. Actualizar la Ley de Puertos (Ley No.56 del 6 de agosto de

2008).

3. Actualizar la ley de Marina Mercante (Ley No.57 del 6 de

agosto de 2008).

4. Modificar el Decreto Ley No.7 del 10 de enero de 1998,

que crea a la AMP.

5. Reglamentacidn de riesgos, cierres de puertos e

interrupciones de la cadena logistica.

6.  Regulacion para embarcaciones verdes.

7. Actualizacién de la lista de licencias.

2. Fortalecer la estructura organizacional

Acciones prioritarias
1. Actualizar el Manual de funciones {MOF)
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2. Creacién y actualizacion del
procedimientos

3. Impulsar la transformacion de la knkdad
modelo de gestion
4.  Certificacidn ISO 27001 Sistema de
de la informacion (SGSI)

3. Cumplimiento de los convenios internacionales.

Acciones prioritarias
1. Cumplir con auditorias OMI.
2. Elaboracién de una hoja de ruta para la descarbonizacion.

4. Fortalecer el talento humano

Acciones prioritarias

1. Adaptarse a los lineamientos de Iz carrera administrativa
actualizada.

2. Profesionalizar los cargos que desempefia el personal,

procurando la capacitacién constante

3. Desarroliar un plan de capacitacion técnica especifico para

cada direccién general, segln sus necesidades.

4. Implementar una estrategia de gestidn del talento humano

gue potencie la marca empleadora, mejore la seleccién y

retencion de personal.
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Objetivos estratégicos
1. Aumentar la accesibilidad, productividad y
toma de decisiones

Acciones prioritarias

1.  Digitalizacion de expedientes en todas las direcciones
operativas

2. Instalacidn de sistemas de video vigilancia (CCTV) a nivel

nacional

3. Dotar de nuevos equipos informdtico a la oficina central
y a los puertos estatales
4. Automatizar procesos de recursos humanos.

(Justificaciones de ausencias y tardanzas,
evaluacion de desempefio y cartas de trabajo)
5. Crear una intranet para la comunicacion interna
6. Optimizar el sistema Helpdesk

7. Migracion PKl a REN

vacaciones,

8. Migracion de los servidores de correo electronico a la
plataforma REN
9. Realizar pruebas de penetraciones de la infraestructura

de la AMP (PEN Test y ejecutar correcciones)

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A9B14449440B
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10. Aumento de almacenamiento REN
11.  Compra de almacenamiento pa
Powerstore

12. Homologar herramientas
(migracién de Epower a Docuware)
13.  Adecuacion de nuevo salén de actos

2. Modernizar la estructura tecnolégica existente

Acciones prioritarias

1. Culminar el proyecto de registro electrénico de naves
(REN)

2. Implementar un centro de monitoreo v control de trafico

maritimo (VTS)

3. Plataforma global de inspecciones

4. Mejorar SIFCO para el Departamento de facturacion y

cobros.

5. Desarrollar una plataforma para el seguimiento y control

contractual de las concesiones portuarias

6. Automatizacion de los procesos de autorizacion de Centros

de Formacién Maritima del Departamento de Formacién

Maritima

7. Implementacidn de la plataforma Broker Application System

(BAS) del Departamento de Titulacion
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by

2. Fortalecer la comunicacion co

Acciones prioritarias

Objetivos estratégicos. 1 ViSiag [.O,S armaqores . !
1. Establecer estrategias de posicionamiento de 2~ Promocion efectiva en ferias y eventos interTres
la Institucién 3. Implementacién de Chat en lineay chatbots IA en todas las
direcciones
Acciones prioritarias 4. Revision de proyectos que promueven otras instituciones
1. Impulsar el desarrollo de una estrategia maritima nacional que afectan el desarrolio portuario
2. Posicionar la marca AMP a nivel nacional e internacional .
3. Hacer un Rebranding para el registro de naves 3. Esta_blecer una estrategia de mercadeo
4. Realizar la licitacion de Isla Margarita portuario.
5. Desarroflar un modelo de gestién para fortalecer la . L
competitividad de los puertos contenerizados Accianes prioritarias

1. Creacién de un mapa de ubicaciones portuaria con
potencial de desarrollo y sus generalidades para
promocionarlos
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Matriz de responsabilidades
‘11l Eje 1: Crecimiento y sostenibilidad

Objetivos estratégicos

Optimizacion de los
recursos financieros

Modernizar la
infraestructura
portuaria estatal

{ & Inicia
Lineas de accion Responsable (Estimato)
Analisis financiero, medicion de rentabilidad DEFIN 2025
e mmsm_oﬂ _I:‘.Hmlm‘ﬂ‘m_lammmml\lﬁmimm DGPIMA / DEFIN - 2026 )
| Creacion de la sociedad maritima . DGRPN T 1};Mmﬂf|l
Sistemas informatizados vmﬂmﬂ.mM_mmﬁﬂomﬁmnﬁo n:BU__B_m:Mo o Dmu:,\_>.\ o,_ | |Nom
de los cometidos de puertos (movimientos reales)
Potenciar la Ley 50 de financiamiento maritimo DGRPN 2026
B _En_mBm:Hwﬂ cobro a clientes que utilicen plataformas creadas por AMP DFIN / Ol 2026
B Implementar cobros por 39.mm|_am|n_ o B DFIN / _um_u__/|\_> ‘ dowm —
| m_mwo_.mn_@:‘m‘m.cz modelo de negocio y demanda para _ucMﬂmo.?Ecmﬂmm|. DGPIMA / OP R |Non B
_‘; nc_SSmnam del Puerto Multiproposito de wcm:MMSJcm__mw o Um_u__<_>| |
#n:_:ﬂ:mmam._.mxm@‘,m:cnn_o: del mercado del marisco en vcwﬂﬁo va.ﬂmmm_\ ) ‘ﬂm._u._?_.» . 2024
: Terminal de mini cruceros en Isla Coldn 1 DGPIMA 2027
© PuertoAmiante | beema | 0%
- lﬂcmzo Chiriqui Grande : 1 DGPIMA i 2028
- EM_‘mm vm%mmm , - DGPIMA NN Ig
- "~ PuertoRemedios - DGPIMA T
= Puerto Aguadulce / El Salao DGPIMA 2026
o Puerto La Palma o o DGPIMA
|  Puerto Yaviza - I DGPIMA
Puerto Quimba DGPIMA -
P.._m._‘ﬁo Boca Parita , “Iomm_ab,

. Gaceta Oficial Digital

Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A9B14449440B

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta



Gaceta Oficial Digital, viernes 4 de septiembre de 2026 67

No. 30605

Matriz de responsabilidades
‘111 Eje 1: Crecimiento y sostenibilidad

Objetivos estrategicos

Modernizar la
infraestructura
portuaria estatal

Mantener la
operatividad de los
puertos a nivel nacional

Lineas de accion Responsable
Puerto El Agallito DGPIMA 2027 _
Puerto Mensabé A DGPIMA 2027
Puerto La Enea DGPIMA 2027 .
:  PuertoPedsst | oehma | 207
Retomar la construccion del Muelle IMA, en Amador o _um_u.__s>- a -Nomﬁ ]
Blcaro (Puerto Vapor) DGPIMA 2028 1
- Puerto Panams o DGPIMA 206 |
Puerto Taboga R DGPIMA 2026
Puerto Coquira o _|umE_<_> B N‘omﬂl N
v Puerto Juan Diaz - - ‘.U|mva>l,|. ) |No.m|m ]
Puerto Vacamonte - DGPIMA : 2027 B
Puerto oUm_Q_\.m. - DGPIMA 2029 -»7
vcmgo‘_ﬂ_‘pm'ml DGPIMA zi..GJMMuN!mll 7
Omasmw en Puerto Vidal DGPIMA 2027 7
11|7Mma|m_,ﬁmna: Qm_lmwtmlm__mﬂo ubicado Mﬁ‘,‘mﬂw‘nmao:ﬁm : _u]mv:s> T Momm. |
Desarrollo e implementacion de un plan de mantenimiento integral para DGPIMA / DAM 2026
los puertos, oficinas y capitanias a nivel nacional
Elaboracion de un Plan Nacional de dragado DGPIMA 2027
{[_/\ﬁmt_.,lﬁmwﬂs_mmﬁow_\mml_mam de!l sistema de ayuda a la navegacién en ) DGPIMA Ii!i~.o|~xm. .

todo el territorio nacional, asegurando seguridad y eficiencia en la
operacion maritima
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® Matriz de responsabilidades
oS, Eje 2: Fortalecimiento Institucional y Talento Humano

Objetivos estratégicos

Fortalecer el marco legal
existente

Lineas de accion

Responsable

Reglamentacion de la Ley de Cabotaje (Ley No. 266 del 23 de diciembre de 2021) 7omn_7\_> / DGMM / OAL

“Inicio
(Estimado)

Fortalecer la Estructura
Organizacional

Cumplimiento de los
convenios internacionales

Fortalecer el talento
humano

2026
[ : _ |
| Actualizar la Ley de Puerto (Ley No. 56 del 6 de agosto de 2008 DGPIMA / OAL 2026 |
o
Actualizar la Ley de Marina Mercante {Ley No. 57 del 6 de agosto de 2008) DGMM / OAL 2026 A
Modificar el Decreto Ley No. 7 del 10 de enero de 1998, que crea la AMP OAL 2026 _
Reglamentacidn de riesgos, cierres de puertos e implementaciones DGPIMA / Legal 2025 A
,., de la cadena logistica _,
y i ,
Actualizacidn de la lista de licencias DGPIMA | 2025 A
Actualizar el Manual de funciones (MQF) oP 2026 ,
| |
S [ . | |
Creacién y actualizacién del manual de proceso y procedimiento opP _ 2026 m
Impuisar la transformacion de la entidad hacia un nuevo modelo de Despacho , 2026
gestion Certificacion I1SO 27001, Sistema de Gestidn de Seguridad de ;
la Informacién {SGSI) ,
, 3 =L
Cumplir con auditorias OMI DGMM 2025
Elaboracién de una hoja de ruta para la descarbonizacion ADM 2025
Adaptarse a los lineamientos de la Carrera Administrativa OIRH | 2026 ,
Profesionalizar los cargos que desempefia el personal, procurando la OIRH 2026
capacitacion constante 7
Desarrollar un plan de capacitacién técnica especifico para OIRH ; 2026 7
cada direccidn general, segin sus necesidades _
Implementar una estrategia de gestion del talento humano que potencie OIRH

la marca empleadora, mejore |a seleccidn y retencidn de personal
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Matriz de responsabilidades
Eje 3: Innovacion tecnoldgica y Eficiencia operativa

Aumentar la accesibilidad,
productividad y toma de
decisiones

Modernizar la estructura

tecnoldgica existente

de Titulacidon (en desarrollo DGGM)

Digitalizacion de expedientes en todas las direcciones operativas ol 2026
Instalacion de sistemas de video vigilancia Anm?wm mZm_ nacional 0l /0sl 2026
Dotar de nuevos equipos informaticos a la oficina central y a _oMU:mJOM estatales Ol N 2025 o
|M/c33m5mﬁ uﬂonmwom de recursos humanos {justificaciones de M_Cmm:n_mm 14‘. Ol / OIRH 2026
y tardanzas, vacaciones, evaluacién de desempefio y cartas de trabajo
Crear una intranet para la comunicacion :;m:a, o Ot 2027
[ ) OE._I.E_Nmﬁ el sistema Helpdesk o e 9 i l ) wam
B Miigracion PKl a REN ] o | 20 |
Migracion de los servidores de correo electronico a _mﬂ,_mﬂm*mgﬂm mz Ol 2026 “
o J%@g Um:m.ﬁanno:mm aml_mﬂd‘?mmmicgca de Ol _ NON\W -
la AMP (PEN Test y ejecutar correcciones)
Aumento de m_anm:mBEmMBm xm._<_ Ol 2027 _
nmﬂva de m_anm_‘,\mBmlmwﬁo para mm:\ﬂo‘mmm DELL Powerstore ulm_[ IMonl n
Homologar herramientas de gestidn Hﬁ.ncam:ﬁm_‘:(:mana: de Epower a Docuware}) Ol 2027 _
- >amncmn_m3 Mw nuevo salon de actos Ql 2027
Culminar el uﬂo<Mnmo.mM|ﬂmmmﬂo anﬁ&ano de naves {REN) DGRP 2023
}q_ﬂz plementar un centro de monitoreo y control de trafico maritimo (VTS) DGPIMA 2026
Plataforma global de Smumnn_o:mml e \UMZ_?_[! R 4_ ftholwW!
| Mejorar SIFCO para el Departamento de ﬁmnﬁca‘_‘ma\:”\\nmmmvtm{[f o DFIN /Ol R
Desarrollar una plataforma para el seguimiento y control UQMZ_\/\ ol
contractual de las concesiones portuarias
I{I_“mlm‘_mmm‘_wmfxmt% sistematizacién de los USnmmmmlam autorizacion de DGGM /Ol .
Centros de Formacion Maritima del Departamento de Formacion
Maritima (en ejecucion DGGM)
‘ Plataforma Broker Application m«.ﬁmg (BAS) del Departamento u \\O_ =
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Matriz de responsabilidades
Eje 4: Clientes (competitividad y servicios maritimos)

Establecer estrategias de
posicionamiento de fa
7 Institucién

Fortalecer la comunicacion
con el cliente

Establecer una estrategia
de mercadeo portuaria

Creacion de un mapa de ubicaciones portuario con potencial de

desarrollo y sus generalidades para promocionarlos

Impulsar el desarrollo de una estrategia maritima nacional Despacho 2025
Poscicionar la marca AMP a nivel nacional e internacional ORP ‘,INmNm
Hacer un Rebranding Umﬂm el registro de :wﬁm o ORP /DGMM / 1 1N0N\m
DGGM / DGRPN
Realizar la licitacion de Isla Margarita DGPIMA / OAL 2026
Desarrollar un modelo de gestion para fortalecer la nogung_a\m‘m\am‘ B \UMW_.Z_\, / OAL 2025 a
los puertos contenerizados
Visita a los armadores DGMM 2025
Promocion efectiva m:mmlwm y eventos internacionales DGPIMA/ DGMM / ORP 2026
_‘B‘v‘_m&mzﬁmn.wo: de Chat en lineay nrm%%ﬁm IA en todas las direcciones Ol a 2027
Revision de proyectos que promueven otras _:muﬁcgozwncm afectan el R IUQE7\_>\ OAL 2027
desarrollo portuario
DGPIMA -

gital
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Mesas de trabajo para desarrollo del plan

“Mesai Y Wesa2 W hesas

Ing. Victor Zamora Lic. Rosemarie Avila Lic. Angie Echevers
Ing. Ramodn Arango Lic. Antonio Quifionez Lic. Julio Jované
Lic. Amarilis Gonzalez Ing. Alexander De Gracia Lic. Carla Calvo
Ing. Francisco Escofery Lic. Felipe Arias Lic. Elka Duarte
Ing. Horacio Lam Lic. Marta Aparicio Lic. Volney Guinard
Lic. Marta Estribi Lic. Lourdes Sandoval Lic. Carlos Gonzalez

Ing. Luis Roguebert
Lic. Marisa Barrera

Lic. Melissa Barria Lic. Marlene Testa

Lic. Ramon Franco Lic. Maria Laura Tejeira
ing. Saleh Hassan Lic. Guillermo Sénchez
Lic. Hector Wong Lic. Oristela Montenegro
Lic. Giovani Young Lic. Ayaris Quintero

Ing. Nadia Madnd Lic. Luis Zufiiga

Lic. Zoria Yau

Lic. Elvis Jaén

Ing. Francisco Trujillo
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AUTORIDAD MARITIMA DE

PANAMA

Oficina de Planificacion

OFICINADE
PLANIFICACION

Equipo técnico
Ing. Ibis Pérez
Directoro de la Oficina de Planificacion

Lic. Angela de Abrego
Subdirectora de la Oficina de Planificacion

Lic. Jesis Méndez
lefe del area de Planificacién y Desarrollo

Ing. Javier Jiménez
Jefe del drea de Desarrollo Institucional

Lic. Greskelly Arosemena
Evaluador de proyectos

Lic. Liz Marie Remodn
Evaluador de proyectos

Lic. Tomds Duncan
Evaluador de proyectos

Ing. Lizbeth Cedefio
Analista de Métodos y Sistemas

Lic. Rogelio Fong
Disefiador grdfico
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Taller de Planificacion del
Plan Estratégico Quinquenal AMP

2025-2030
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GOBIERNO NACIONAL ') IMHPA

* CON PASO FIRME *

RESOLUCION ADMINISTRATIVA IMHPA-DG-015-2026
(De 2 de septiembre de 2026)

POR LA CUAL SE DESIGNA LA DIRECTORA GENERAL, ENCARGADA,
DEL INSTITUTO DE METEOROLOGIA E HIDROLOGIA DE PANAMA,
INGENIERO OVIGILDO HERRERA MARCUCCI.

LA DIRECTORA GENERAL
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que mediante la ley 209 de 22 de abril de 2021, se crea el Instituto de Meteorologia e Hidrologia de
Panama3, ingeniero Ovigildo Herrera Marcucci, en adelante el IMHPA, como una entidad auténoma del
Estado, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia en su régimen de funcionamiento
interno; asi como con la capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones, administrar sus
bienes y gestionar sus recursos;

Que de acuerdo con el articulo 20, numeral 2, de la citada ley 209 de 2021, el director general del IMHPA,
ejercera la representacion legal de este instituto;

Que de conformidad con el numeral 1 del mismo articulo 20 de la Ley en comento, el director general
del IMHPA dirigira las labores técnicas y administrativas necesarias para el buen desempefo de las
funciones administrativas de la Institucion;

Que el articulo 21 de la ley 209 de 22 de abril de 2021, establece que el subdirector general del IMHPA,
reemplazara al director general en sus ausencias temporales o absolutas, con las funciones que este le
asigne;

Que, para el periodo comprendido entre el 27 de septiembre de 2026 al 3 de octubre de 2026, |a directora
general del IMHPA se encontrara fuera del instituto, para asumir compromisos oficiales en el extranjero;

Que, a fin de garantizar el normal y legal desenvolvimiento de las activades técnicas y administrativas
del IMHPA, se hace necesario designar a la licenciada BERTA ALICIA OLMEDO VERNAZA,
subdirectora general del IMHPA para que asuma como directora general, encargada, del 27 de
septiembre de 2026 al 3 de octubre de 2026, con las mismas facultades y funciones que le otorga a su
titular la ley 209 del 2021 y su decreto reglamentario;
Que, por lo antes expuesto, la directora general del IMHPA, en uso de sus facultades legales;
RESUELVE:
PRIMERO: DESIGNAR a la licenciada BERTA ALICIA OLMEDO VERNAZA, portadora de la cédula de
identidad personal 8-305-593, actual subdirectora general del IMHPA, como DIRECTORA GENERAL,
ENCARGADA, en el periodo que comprende del 27 de septiembre de 2026 al 3 de octubre de 2026,
con las mismas facultades y funciones que le otorga a su titular la ley 209 del 2021, su decreto
reglamentario y demas disposiciones que la regulan.
SEGUNDO: Esta resoluciéon administrativa rige del 27 de septiembre de 2026 al 3 de octubre de 2026.
TERCERO: Esta resolucion administrativa deroga la Resolucion Administrativa IMHPA-DG-014-2026.

CUARTO: Enviar copia de esta resolucién a la Secretaria General y a la Oficina Institucional de
Recursos Humanos del IMHPA, para los tramites pertinentes.

Fundamento de Derecho: Ley 209 de 22 de abril de 2021, Decreto Ejecutivo 2 del 7 de marzo de
2022 y demas disposiciones legales o reglamentarias que le sean aplicables.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE,

Dado en la ciudad de Panama, a los 2 dias de septiembre del afio 2026.

OprncdilCally o dn L
LUZ} CIELA MORALES DE CALZADILLA

Q
Directora General L y

Fiel Co pl'w !MHPA -
de su Orignal IMHPR  \  smmamsme

LGdeC/LGM/Igm
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AVISOS

AVISO DE TRASPASO. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 777
del Cédigo de Comercio de la Replblica de Panama, se hace de conocimiento
publico que la sefiora NATALIE JOAN STANZIOLA QUESADA, mujer,
panamefia, soltera, mayor de edad, con cédula de identidad personal nimero
ocho-siete nueve cero-seis cinco nueve (8-790-659), actuando en nombre y
representacion de la sociedad CDLM, CORP., sociedad an6nima debidamente
inscrita bajo el folio real nimero 155754220 de la Seccién Mercantil del
Registro Publico de Panama y debidamente autorizada para este acto, traspaso
la razon comercial CALCAREO, con aviso de operacion No. 155754220-2-
2024-2024-574374842, la cual realiza las actividades de cafeteria y venta de
licor como acompafiamiento como segunda actividad, ubicado en Panama, San
Francisco, calle Las Rosas y Manuel de Jesus Quijano, Plaza Ingelmec a
DIANA NEREIDA GONZALEZ BATISTA DE PITTI, mujer, panamefia,
casada, mayor de edad, vecina de esta ciudad, con cédula de identidad personal
namero siete-ocho cinco- dos dos tres cuatro (7-85-2234), actuando en nombre
y en representacion de MARDIAN HOLDINGS CORP., sociedad an6nima
inscrita bajo el folio nimero 155761956 de la Seccién Mercantil del Registro
Publico de Panam4, para que haga los tramites pertinentes en el Ministerio de
Comercio e Industrias. Fdo. NATALIE JOAN STANZIOLA QUESADA,
cédula 8-790-659, representante legal. L. 202-140765939. Tercera publicacion.

AVISO DE TRASPASO. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 777
del Cdédigo de Comercio, hago de conocimiento pubico que yo, CINTY CHEN
CHAN, con cédula de identidad personal 8-878-743, representante legal del
establecimiento comercial MOBILE .. TECH.&JOYERIA, con nimero de
aviso de operacion 8-878-743-2021-574247095, con nimero de RUC 8-878-
743 DV 5, ubicado en la provincia de Panama, distrito de Panama,
corregimiento de 24 de diciembre, calle Carretera Panamericana, edificio;
centro comercial Mega Mall, departamento G 11, urbanizacion Mega Mall,
traspasa los derechos del referido establecimiento comercial a favor de la sefiora
LI CHAN LAW, mujer, naturalizada panamefia, con nimero de cédula N-19-
2244. L. 202-140785586. Primera publicacion.

AVISO DE TRASPASO. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 777
del Cddigo de Comercio, hago de conocimiento puabico que yo, WILLIAM
CHEN CHEN, con cédula de identidad personal 8-877-972, representante legal
del establecimiento comercial ECO MARKET, con numero de aviso de
operacion 8-877-972-2021-574268264, con numero de RUC 8-877-972, D V
30, ubicado en la provincia de Coclé, distrito de Penonomé, corregimiento de
Penonome, (Cabecera), calle Interamericana, casa S/N urbanizacion Via
Interamericana, traspasa los derechos del referido establecimiento comercial a
favor de la sociedad ECO MARKET, S.A., con nimero RUC 155701861-2-
2021 DV 86, cuyo representante legal es el sefior WEIQIU LUO. Con cédula
de identidad personal N-20-2199. L. 202-140785652. Primera publicacion.

AVISO DE TRASPASO. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 777
del Cddigo de Comercio, hago de conocimiento pubico que yo, HUANG HU
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LIU, con cédula de identidad personal 8-1016-294, representante legal del
establecimiento comercial, MINI SUPER MARIA EUGENIA, con numero
de aviso de operacion 8-1016-294-2025-574396579, con nimero de RUC: 8-
1016-294- DV 44, ubicado en la provincia de Panam4, distrito de Panama,
corregimiento de Chilibre, calle principal, casa F.10566, casa 51, urbanizacion
Barriada Maria Eugenia, traspasa los derechos del referido establecimiento
comercial a favor de ARNULFO FLORES DE HOYOS, con cédula de
identidad personal 3-704-166. L.202-140785511. Primera publicacion.

AVISO DE DISOLUCION. Mediante la Escritura Publica No. 4080 de 25 de
agosto de 2026, de la Notaria Undécima del Circuito de Panama4, inscrita al
Folio 278048 de la Seccion Mercantil del Registro Publico desde el dia, 26 de
agosto de 2026, mediante la cual se disuelve la sociedad: WAXCO, S.A. RUC:
40045-64-278048. L. 202-140796217. Unica publicacion.
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EDICTO N° 124 - 2026

DIRECCION NACIONAL DE TITULACION Y REGULARIZACION
DIRECCION ADMINISTRATIVA REGIONAL DE CHIRIQUI

El Suscrito Funcionario Sustanciador de la Autoridad Nacional de Administracion de
Tierras, en la provincia de Chiriqui al publico.

HACE CONSTAR:

Que el (los) Sefior: JUAN MANUEL DE LEON SALDANA Vecino (a) de_ SAN CARLITOS
Corregimiento de SAN CARLOS del Distrito de DAVID provincia de CHIRIQUI portador
de la cédula de identidad personal N°4-701-989 VARON, de nacionalidad PANAMENA

—_—

MAYOR DE EDAD, CASADO ocupacion AGRICULTOR ha solicitado a la Autoridad
Nacional de Administracion de Tierras mediante solicitud ADJ-4-518-2022 la

adjudicacion del titulo oneroso, de tierra Baldia Nacional adjudicable, con una superficie
total de_00 HAS + 3,433.58M2.

El terreno estd ubicado en la localidad de SAN _CARLITOS Corregimiento de_SAN
CARLOS Distrito de DAVID Provincia de CHIRIQUI comprendida dentro de los
siguientes linderos:

NORTE: CALLEJON DE TIERRA DE 3.00M A LA MONTANUELA — A OTRAS FINCAS, CALLE
DE TIERRA DE 12.80M A OTRAS FINCAS - A SAN CARLITOS.

SUR: CALLE DE ASFALTO DE 20.00M A LA MONTANUELA - A DAVID, FINCA N° 333693,
CODIGO DE UBICACION 4508, PROPIEDAD DE: MARGIE NORIELA HERNANDEZ PEREN,

ESTE: FINCA N° 333693, CODIGO DE UBICACION 4508, PROPIEDAD DE: MARGIE
NORIELA HERNANDEZ PEREN, CALLE DE TIERRA DE 12.80M A OTRAS FINCAS - A SAN
CARLITOS.

OESTE: CALLEJON DE TIERRA DE 3.00M A LA MONTANUELA - A OTRAS FINCAS, CALLE
DE ASFALTO DE 20.00M A LA MONTANUELA - A DAVID.

Para los efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visible de este Despacho, en
la Alcaldia del Distrito DE_DAVID o en el Despacho de Juez Comunitario de SAN
CARLOS copias del mismo se le entregard al interesado para que los haga publicar en
los érganos de publicidad correspondientes, tal como lo ordena la ley 37 de 1962. Este
Edicto tendra una vigencia de quince (15) dias a partir de la Gltima publicacidn.

Dado en DAVID a los 11 dias del mes de MAYO de 2026.

Firma:
Nombre: LICDA YENYFER M. RUEDA C. .
Funcionaria Sustanciadora Secretaria-Ad-Hoc
Anati-Chiriqui
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EDICTO N° 175 - 2026

DIRECCION NACIONAL DE TITULACION Y REGULARIZACION
DIRECCION ADMINISTRATIVA REGIONAL DE CHIRIQUI

El Suscrito Funcionario Sustanciador de la Autoridad Nacional de Administracién de
Tierras, en la provincia de Chiriqui al publico.

HACE CONSTAR:

Que el (los) Sefior: ANA MARIA LEZCANO MUNOZ DE ALVAREZ Vecino (a) de
MONTILLA Corregimiento de SAN PABLO VIEJO del Distrito de DAVID provincia de
CHIRIQUI portador de la cédula de identidad personal N°4-144-552 MUIJER, de

nacionalidad PANAMENA, MAYOR DE EDAD, CASADA ocupacién AMA DE CASA ha
solicitado a la Autoridad Nacional de Administracion de Tierras mediante solicitud 4-

0748-2013, sequn plano aprobado n°® 406-10-25525 l|a adjudicacion del titulo
oneroso, de tierra Baldia Nacional adjudicable, con una superficie total de_00 Has +

0,534.05 M2,
El terreno estd ubicado en la localidad de MONTILLA Corregimiento de_SAN PABLO

VIEJO Distrito de DAVID Provincia de CHIRIQUI comprendida dentro de los siguientes
linderos:

NORTE: CARRETERA DE ASFALTO DE 20.00M A SAN PABLO VIEJO ARRIBA - A C.I.A.

SUR: FINCA 84093, CODIGO - 4510 PROPIEDAD DE: MARGARITA VALDES DE ESPINOSA.

ESTE: CARRETERA DE ASFALTO DE 20.00M A SAN PABLO VIEJO ARRIBA - A C.I.A.

OESTE: FINCA N° 45015, CODIGO - 4510 PROPIEDAD DE: ANTONINA SANCHEZ DE
MIRANDA PLANO N° 45-3880.

Para los efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visible de este Despacho, en
la Alcaldia del Distrito DE DAVID o en el Despacho de Juez Comunitario de SAN PABLO
VIEJO copias del mismo se le entregara al interesado para que los haga publicar en los
6rganos de publicidad correspondientes, tal como lo ordena la ley 37 de 1962. Este
Edicto tendra una vigencia de quince (15) dias a partir de la Gltima publicacién.

Dado en DAVID a los 14 dias del mes de JULIO de 2026.
Firma: Firma:%m, / L i doo
Nombre: LICDA YENYFER M. RUEDA C. Nombre; ILMA 1. zﬂERRA/ DE SAMUDIO
Funcionaria Systanciadora Secretaria Ad-Hoc

Anati-Chiriqui
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EDICTO N° 178 - 2026

DIRECCION NACIONAL DE TITULACION Y REGULARIZACION
DIRECCION ADMINISTRATIVA REGIONAL DE CHIRIQUI

El Suscrito Funcionario Sustanciador de la Autoridad Nacional de Administracion de
Tierras, en la provincia de Chiriqui al publico.

HACE CONSTAR:

Que el (los) Sefior: OMAIRA MARIA CEDENO MORALES DE GUERRERO Vecino (a)
de SAN PABLO NUEVO ARRIBA Corregimiento de SAN PABLO NUEVO del Distrito de
DAVID provincia de_.CHIRIQUI portador de la cédula de identidad personal N°4-130-
902 MUIJER, de nacionalidad PANAMENA, MAYOR DE EDAD, CASADA ocupaciéon
MANTENIMIENTO ha solicitado a la Autoridad Nacional de Administracion de Tierras
mediante solicitud ADJ-4-111-2024 |a adjudicacion del titulo oneroso, de tierra Baldia
Nacional adjudicable, con una superficie total de_ 00 Has + 0810.20 M2,

El terreno estd ubicado en la localidad de SAN PABLO NUEVO ARRIBA Corregimiento

de SAN PABLO NUEVO Distrito de DAVID Provincia de CHIRIQUI comprendida dentro
de los siguientes linderos:

NORTE: TERRENO NACIONAL OCUPADO POR LUIS ALBERTO RODRIGUEZ GUERRA.

SUR: ANTIGUA LINEA FERREA DE 30.00M, A LA ESCUELA DE SAN PABLO NUEVO A DAVID.

ESTE: TERRENO NACIONAL OCUPADO POR GUADALUPE SUIRA MIRANDA.

OESTE: TERRENO NACIONAL OCUPADO POR LUIS ALBERTO RODRIGUEZ GUERRA.

Para los efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visible de este Despacho, en
la Alcaldia del Distrito DE DAVID o en el Despacho de Juez Comunitario de SAN PABLO
NUEVO copias del mismo se le entregard al interesado para que los haga publicar en
los 6rganos de publicidad correspondientes, tal como lo ordena la ley 37 de 1962. Este
Edicto tendra una vigencia de quince (15) dias a partir de la Gltima publicacion.

Dado en DAVID a los 15 dias del mes de JULIO de 2026.
7 //
Firma: / Firma: /ff»/m / ;é",_,’ézmuzwx
Nombre: LICDA YENYFER M. RUEDA C. Nombre;ALMA 1. GUERRA DE SAMUDIO
Funcionaria Susftanciadora Secretaria Ad-Hoc
Anati-Chiriqui
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EDICTO N° 181 - 2026

DIRECCION NACIONAL DE TITULACION Y REGULARIZACION
DIRECCION ADMINISTRATIVA REGIONAL DE CHIRIQUI

El Suscrito Funcionario Sustanciador de la Autoridad Nacional de Administracion de
Tierras, en la provincia de Chiriqui al publico.

HACE CONSTAR:

Que el (los) Sefior (a) DAYSI MORENO CASTILLO Vecino (a) de AGUA
BUENA Corregimiento de PUERTO ARMUELLES del Distrito de BARU provincia
de CHIRIQUI portador de la cédula de identidad personal No.4-116-1570
MUJER de nacionalidad PANAMENA, MAYOR DE EDAD, CASADA ocupacion
AMA DE CASA ha solicitado a la Autoridad Nacional de Administracion de Tierras
mediante solicitud ADJ-4-738-2017, segun plano aprobado n°® 402-01-27602
del 27 de diciembre de 2024 ha solicitado la adjudicacién de una parcela de
Tierra Patrimonial adjudicable con una superficie total de 00 HAS+ 1,787.37M2
GLOBO DE TERRENO A SEGREGAR DE LA FINCA 8289, CODIGO DE
UBICACION 4101, PROPIEDAD DE LA NACION.

El terreno estd ubicado en la localidad de AGUA BUENA Corregimiento de
PUERTO ARMUELLES Distrito de BARU Provincia de CHIRIQUI comprendida
dentro de los siguientes linderos:

Norte: TERRENO NACIONAL OCUPADO POR DELFINA AGUIRRE.
Sur: FOLIO REAL N° 426081 CODIGO 4102 PROPIEDAD DE ELAYNE

ROSMERI QUIEL MORENO PLANO DE REFERENCIA N°402-01-23701.
Este: CALLE DE ASFALTO DE 20.00M A PUERTO ARMUELLES A SAN
BARTOLO.

Oeste: FOLIO REAL N° 426317 CODIGO 4102 PROPIEDAD DE ARCENIO
MORENO CASTILLO PLANO DE REFERENCIA N° 402-01-23518.

Para los efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visible de este
Despacho, en la Alcaldia del Distrito de_BARU o en el Despacho de Juez
Comunitario de PUERTO ARMUELLES copias del mismo se le entregara al
interesado para que los haga publicar en los 6rganos de publicidad
correspondientes, tal como lo ordena la ley 37 de 1962. Este Edicto tendrd una
vigencia de quince (15) dias a partir de la dltima publicacidn.

Dado en DAVID a los 16 dias del mes de JULIO de 2026.

/ oy
Firma: Firma: /;'ﬂw /oéd JamuLen
Nombre: LICDA. YENYFER M. RUEDA C. Nombyé: ILMA I/GUERRA DE SAMUDIO
Funcionaria SustAnciadora Secretaria Ad-Hoc
Anati-Chiriqui -
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EDICTO N° 183 - 2026

DIRECCION NACIONAL DE TITULACION Y REGULARIZACION
DIRECCION ADMINISTRATIVA REGIONAL DE CHIRIQUI

El Suscrito Funcionario Sustanciador de la Autoridad Nacional de Administracién de
Tierras, en la provincia de Chiriqui al publico.

HACE CONSTAR:

Que el (los) Sefior (a) JORGE ENRIQUE ZURITA SALCEDO Vecino (a) de
QUEBRADA ARENA Corregimiento de PROGRESO del Distrito de BARU

provincia de CHIRIQUI portador de la cédula de identidad personal No.2-58-
200 VARON de nacionalidad PANAMENA, MAYOR DE EDAD, CASADO
ocupacion JUBILADO ha solicitado a la Autoridad Nacional de Administracion de
Tierras mediante solicitud AD3J-4-200-2024 ha solicitado la adjudicacién de
una parcela de Tierra Patrimonial adjudicable con una superficie total de 03

HAS+ 0,413.27M2 GLOBO DE TERRENO A SEGREGAR DEL FOLIO REAL
4698, CODIGO DE UBICACION 4101, PROPIEDAD DE LA NACION.

El terreno esta ubicado en la localidad de QUEBRADA ARENA Corregimiento de
PROGRESO Distrito de BARU Provincia de CHIRIQUI comprendida dentro de
los siguientes linderos:

Norte: QUEBRADA AREANA, SERVIDUMBRE FLUVIAL DE 3.00M.

Sur: CALLE DE TIERRA DE 12.80 METROS DE ANCHO A COLORADO - A
OTROS LOTES.

Este: TERRENO NACIONAL OCUPADO POR: PRESUNTOS HEREDEROS DE:
SANTO HERNANDEZ ESCUDERO.

Oeste: FOLIO REAL 28702, CODIGO DE UBICACION 4105 PROPIEDAD

DE LAURY ESTHER GONZALEZ CACERES DE CASTREJON PLANO DE
REFERENCIA 41-03-9290.

Para los efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visible de este
Despacho, en la Alcaldia del Distrito de_BARU 0 en el Despacho de Juez
Comunitario de PROGRESO copias del mismo se le entregara al interesado para
que los haga publicar en los érganos de publicidad correspondientes, tal como
lo ordena la ley 37 de 1962. Este Edicto tendrd una vigencia de quince (15) dias
a partir de la Ultima publicacién.

Dado en DAVID a los 21 dias del mes de JULIO de 2026.

Firma: Firma: < g /‘/Zc e dto
Nombre: LICDA. YENYFER M. RUEDA C. Nombre: ILMAI. GUERRA DE SAMUDIO
Funcionaria Sustahciadora Secretaria Ad-Hoc

Anati-Chiriqui e
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EDICTO No-93

DIRECCION DE INGENIERIA MUNICIPAL DE LA CHORRERA

ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE LA CHORRERA.

EL SUSCRITO ALCALDE DEL DISTRITO DE LA CHORRERA, HACE SABER

QUE EL SENOR (A) CRISTINA RODRIGUEZ MORENO de CASTILLO. mujer, panameiia,
mayor de edad, casada, con cédula No-8-521-1670, residente en Sector Romel El Nazareno cerca
del taller de soldadura Benjamin, Celular No-6974-9729

En su propio nombres y en representacion de su propia persona
Ha solicitado a este Despacho que se le adjudique a titulo de plena propiedad, en concepto de venta
de un lote de terreno Municipal Urbano, localizado en el lugar denominado CALLE “C” 1RA de
la Barriada SITIO ROMEL Corregimiento GUADALUPE donde HAY UNA CONSTRUCCION,
distingue con el nimero __..... y cuyos linderos y medidas son los siguientes:

RESTO DE LA FINCA 9535 TOMO 297 FOLIO 472
NORTE: PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE LA CHORRERA CON: 20.00 MTS

SUR:  CALLE “C” IRA CON: 20.00 MTS
RESTO DE LA FINCA 9535 TOMO 297 FOLIO 472

ESTE: PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE LA CHORRERA CON: 30.00 MTS
RESTO DE LA FINCA 9535 TOMO 297 FOLIO 472

OESTE: PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE I, CHORRERA CON: 30.00 MTS

L

AREA TOTAL DE TERRENOS: SEISCIENTOS METROS CUADRADOS (600.00MTS2).----

Con base a lo que dispone el Articulo 14 del A-cuerdo Municipal No.11-A, del 6 de marzo de 1969,
se fija el presente Edicto en un lugar visible al lote de terreno solicitado, por el termino de DIEZ
(10) dias, para que dentro dicho plazo o termino pueda oponerse la (s) que se encuentran afectadas.
Entrégueseles senda copia del presente Edicto al interesado, para su publicacion por una sola vez
en un periddico de gran circulacion y en La Gaceta Oficial.

La Chorrera, 27 de  julio ° de dos mil veintiséis

ALCALDE: (FDO.) SR.CHUIN FA CHONG WONG

DIRECTOR DE INGENIERIA

Es fiel copia de su original.

La Chorrera, (27) (veintisiete) de julio de
Dos mil veintiséis. ‘

(FDO.) GAMALIEL O. SOUSA MATOS.
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EDICTO No-130

DIRECCION DE INGENIERIA MUNICIPAL DE LA CHORRERA

ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE LA CHORRERA.

EL SUSCRITO ALCALDE DEL DISTRITO DE LA CHORRERA, HACE SABER

QUE EL SENOR (A) CYNTHIA PAOLA MUNOZ FRANCO, Panamefia, mayor de edad, soltera,

con cédula No-2-743-2120, residente en Santa Librada, Raudal No-2, calle Los Pinos, Celular No-
6349-1795

En su propio nombres y en representacion de su propia _persona
Ha solicitado a este Despacho que se le adjudique a titulo de plena propiedad, en concepto de venta
de un lote de terreno Municipal Urbano, localizado en el lugar denominado CALLE LOS PINOS
de la Barriada RAUDAL No-2 Corregimiento EL COCO donde HAY UNA CONSTRUCCION,

RESTO DE LA FINCA 6028 TOMO 194 FOLIO 104

NORTE: PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE LA CHORRERA CON: 30.260 MTS
RESTO DE LA FINCA 6028 TOMO 194 FOLIO 104

SUR: PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE LA CHORRERA CON: 30.000 MTS

ESTE: CALLE LOS PINOS CON: 15.000 MTS
RESTO DE LA FINCA 6028 TOMO 194 FOLIO 104

OESTE: PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE LA CHORRERA CON: 14.860 MTS

AREA TOTAL DE TERRENOS: CUATROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE METROS

CUADRADOS CON OCHO MIL CIENTO ONCE CENTIMETROS CUADRADOS (449.8111
MTS2).

Con base a lo que dispone el Articulo 14 del A-cuerdo Municipal No.11-A, del 6 de marzo de 1969,
se fija el presente Edicto en un lugar visible al lote de terreno solicitado, por el termino de DIEZ
(10) dias, para que dentro dicho plazo o termino pueda oponerse la (s) que se encuentran afectadas.
Entrégueseles senda copia del presente Edicto al interesado, para su publicacién por una sola vez
en un periddico de gran circulacion y en La Gaceta Oficial.

La Chorrera, 11 de __ agosto de dos mil veintiséis
ALCALDE: (FDO.) SR.CHUIN FA CHONG WONG
DIRECTOR DE INGENIERIA (FDO.) GAMALIEL O. SOUSA MATOS.

Es fiel copia de su original.
La Chorrera, (11) (once) de agosto de
Dos mil veintiséis.
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DEPARTAMENTO DE TITULACION Y REGULARIZACION DE TIERRAS
EDICTO N° 18-2026
El suscrito Funcionario Sustanciador de la Direccion Administrativa Regional de Veraguas
HACE SABER:

Que ELIZABETH JUAREZ PIMENTEL Y OTROS, con nimero de identidad personal N° 9-218-234, mujer de
nacionalidad panamefia, soltera, residente en OMAR TORRIJOS — EL VALLE — SAN ISIDRO, Corregmento
de OMAR TORRIJOS, Distrito de SAN MIGUELITO, Provincia de PANAMA, ha solicitado la Adjudicacion de un
Terreno BALDIO NACIONAL con Plano Aprobado N° 911-07- 16012, Ubicado en LA CANTERA, Corregimiento
de EDWIN FABREGA VELARDE, Distrito de SANTIAGO, Provmua de VERAGUAS, dentro de los siguientes
linderos:

NORTE: CARRETERA DE ASFALTO MONTIJO - SANTIAGO DE 30.00 METROS DE ANCHO HACIA
MONTIJO SANTIAGO.

SUR: TERRENO NACIONAL OCUPADO POR: AMABILE ERNESTO STECCO SERRACIN.

ESTE: FOLIO REAL N°464878, CODIGO DE UBICACION 9910.PROPIEDAD DE: DALLYS MIREYA REYES
PIMENTEL PLANO N° 910-10-14877.

OESTE: TERRENO NACIONAL OCUPADO POR: MARIO RODRIGUEZ.

Con una superficie de 0 hectareas, méas 423.metros cuadrados, con 85 decimetros.
El expediente lleva el numero de identificacion: ADJ-9-97-2023 del 13 de marzo del afio 2023.

Para efectos legales, el presente edicto se fijara por quince (15) dias habiles la Direccién Regional y en la
Alcaldia o Corregiduria o Casa de Justicia Comunitaria de Paz; se publicara por tres (3) dias consecutivos en
un periodico de circulacion nacional, y un (1) dia en la Gaceta Oficial; para que cualqmer persona que sienta
que la solicitud de adjudicacion le afecte podra anunciar ante la ANATI su oposicion a la misma, hasta quince
(15) dias habiles después de efectuada la Gltima publicacion.

FUNDAMENTO JURIDICO: articulos 108, 131y 133 de la Ley 37 de 1962.

Dado en la ciudad de Santiago, a los veintitrés (23) dias del mes de enero del afio 2026.
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