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REPUBLICA DE PANAMA
INSTITUTO PANAMENO AUTONOMO COOPERATIVO (IPACOOP)
DIRECCION EJECUTIVA
RESOLUCION D.E./A.L./N°103/2026
(De 23 de julio de 2026)

Por la cual se reglamenta ei pago del Bono por Desempefio para los servidores
publicos del Instituto Panamerio Auténomo Cooperativo.

LA DIRECTORA EJECUTIVA DEL INSTITUTO PANAMENO AUTONOMO
COOPERATIVO (IPACOOP), EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES; Y
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el Texto Unico de la Constitucion Politica de la Republica

de Panama, en su Articulo 288, se consagra el Cooperativismo Nacional, como un
deber del Estado Panamerio, ai establecer que:

“Articulo 288. Es dg_,beji‘,ﬁfi@;l Estado el kjng;ifb‘j“yxﬁscalizacién de las

cooperativas y para tales\fines crear las insfituciones necesarias.

La Ley establecera un régimen especial~para su“organizacion,
funcionamiento, ;éégndciihiénf&'é"frﬁ“cﬁﬁciﬂ, que sera gratuita.”
La Ley 24 de 21 de julio;de 1980, “POR LA CUALSE CREA EL INSTITUTO
PANAMENO AUTONONG COOPERATIVO’, en Capltulo ,“De su Constitucion

y sus fines”; dispone: - / \

o Auténomo Géoperativo
6n,  econpmica |y
dad tendra a‘smca?réo

\ -

La referida ley en %ég Capifu}aii ' “De &t

£
V4

4 ;“’ >
5 neiones y gitibuciones”, en su articulo 3,
literal o, establece qué el;«!EA 'OBR*,)nggfaWLawg,s'gu1entef§fynﬂones y atribuciones:

“Articulo 3. El IﬁﬁQQOP tendra las siguientes fqui&ﬁes y
atribuciones: e "

(a...), (b...); (c...), (--2)

(o) Ejercer todas ias demas funciones, facuitades, y deberes que
le correspondan de acuerdo con las leyes, sus Reglamentos
y la naturaleza de su finalidad; y

(...)” (El énfasis es nuestro).

Por su parte, el articulo 45 del Reglamento Interno del IPACOOP, aprobado por la
Junta Directiva y publicado en la Gaceta Oficial No. 30447 de 20 de enero de 2026,
dispone que "El servidor publico tiene derecho a los programas de incentivos,

bienestar laboral y otros a recibir los beneficios de aquellos programas que
desarrolle el IPACOOP".

De igual forma; el articulo 94, numeral 7, de la referida norma reconoce el derecho
de los servidores publicos a participar en programas de bonificaciones especiales,
fundamento que tiene su origen en el Articuio 138, numeral 7, del Decreto Ejgg: i
No. 696 de 28 de diciembre de 2018, que adopta el Texto Unicode la Ley § de

el cual establece como derecho de los servidores publicos de carrera ady i

"Participar en los programas de bonificaciones especiales, en casos de|@ each
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inventos o metodologias que produzcan ahorros o mejoras en los servicios

publicos”.

En este mismo sentido, el articulo 43 del referido reglamento establece que "La
Evaluacion del Desempefio seré aplicada por lo menos una vez al afio de acuerdo

a las disposiciones establecidas", lo que constituye la base para medir el
rendimiento de los servidores publicos.

El articulo 8 del Reglamento Interno sefiala que la Direcciéon Ejecutiva, en su
condicién de autoridad nominadora, es la responsable de la conduccion técnica y
administrativa de la Institucion, por lo que le corresponde reglamentar los programas

de incentivos laborales en beneficio de los servidores publicos.

Por su parte, la ley del presupuestd generalﬁéhestado vugente establece que las
instituciones pubhcas soks po

esté expresamente establecmfb én una ley 0 ccnven“clon cotegtNa y que, si consta

torizacxen*d&l pago mediante
uaI debera contar con la

Presupuesto G?gs;% té! Estado

Dicha ley regula bl pagofe\ bonas dé.i cgntﬁ’ :
para las ms’utucmn&s pubhcés ¢ uyé ﬁaﬁd‘brgé‘éé recat@é ngresos para la Hacienda
Publica, establecuenda que ‘el bono se- pagara cuando’ ia recaudacrén del periodo
fiscal sea superior a la méta de recaudacion establemqar énel Presupuesto del afio
fiscal vigente, o que el célculo se-basa_ en. ekexcedente de la recaudacion real

acumulada al final del periodo fiscal, comparado con la recaudacién presupuestada.

El Bono por Desempefio aqui regulado se fundamenta en el derecho estabiecido en
el Articulo 138, numeral 7, del Decreto Ejecutivo No. 696 de 2018 y en el
Reglamento Interno del IPACOOP, por lo que su pago se enmarca la ley del
presupuesto general del estado vigente, al estar el derecho expresamente
reconocido en una ley (Ley 9 de 1994, cuyo Texto Unico fue adoptado por el Decreto
Ejecutivo No. 696 de 2018).

En este sentido, resulta necesario y conveniente reconocer el desempefio
sobresaliente de los servidores publicos del IPACOOP, mediante el pago del Bono

por Desemperio, con base en la recaudacién efectiva y la evaluacion de de 'mpéﬁo
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En consecuencia, la Directora Ejecutiva del INSTITUTO PANAMENO AUTONOMO
COOPERATIVO (IPACOOP), en uso de las facultades que la Ley le confiere,

RESUELVE:

CAPITULO|
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1: La presente Resolucion tiene por objeto reglamentar el pago del Bono
por Desempefio para ios servidores publicos de! IPACOOP, de acuerdoc con los
criterios objetivos, rangos de evaluacion y montos que se sefialan en los articulos
siguientes, siempre que la entidad tenga disponibilidad de fondos o se hayan
generado excedentes de ingresos respecto a la meta de recaudacién establecida

en el Presupuesto del afio fi scal vngentew, gn cumpllmuento de lo dispuesto en la ley

i,
e

ARTICULO 2: El Benﬂ por ﬂesempeno se/ pagai“é en la opertunldad que determine
la Direccion Ejecutwa cbnfarme a1a dlsbombmdad pre‘kpﬁdestari*a y al cumphm|ento

de evaluaciony Iafeqhaﬂe pago €

real acumulada y q:spopub jad-. de fondos segun irf @stab’iecxdo en la ley del
presupuesto general del. estado vngente '

" GAPITULO Il
DEL BONO POR DESEMPENO

ARTICULO 3: El Bono por Desempefio es un incentivo variable que comprende
hasta el equivalente de los montos establecidos en la tabla del articulo 4, y se

pagara unicamente a los servidores publicos que:

a) Hayan cumplido un minimo de seis (6) meses de servicios en la institucion
dentro del periodo que se determine para la evaluacion.

b) Obtengan una puntuacion final igual o superior a 35 puntos en la evaluacion del
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ARTICULO 4: El pago del Bono por Desempefio se determinara con base en la
evaluacién del desempeiio correspondiente al pericdo que determine la Direccion

Ejecutiva, la cual se compone de:

a) Evaluacion de desempefio, que representa el 70% de la calificacion final.

b) Ponderaci6n de ausencias, tardanzas y amonestaciones, que representa el 30%

restante.

Ambos componentes se combinaran para generar un puntaje Gnico en una escala
de 0 a 100 puntos. Una vez obtenido el puntaje final, se aplicara la siguiente tabla

de rangos y montos a pagar:

RANGO DE muﬁ‘“tmﬁm
PUNTUACION  _ _ OBTENIDA /™ MONTO A PAGAR (B/.)
91 -100

" Excelénte/ /5 " BI.500.00

81-60 /. |, Bueno_ . Bl. 350.00
71-80/,_ . "7 BJ. 250.00
35 - 7!’

~ B/} 100.00

i . RPN
5 F - 3 ‘1’

una puntuacnonétﬁnahnfenor a 35 1

ARTICULO &: La pondemclon de aust
calculara restando puntos de il"a»cahﬁcac:én f nat” de\ah;}erda con las siguientes

s

incidencias, ccrsaderaudﬁ umcamente las ausenczas z@fustlﬁcadas tardanzas
injustificadas y amonestaé‘bnes (verbales y esc;més) impuestas conforme al
Reglamento Interno del IPACOOP ‘ocurridas durante el periodo evaluado:

DESCUENTO POR CADA
INCIDENCIA
OCURRENCIA
Tardanza injustificada (1 a 10 minutos) -1 punto
Tardanza injustificada (mas de 10
. -2 puntos
minutos)

Ausencia injustificada -5 puntos
Amonestacion verbal -3 puntos
Amonestacioén escrita -10 puntos
Suspension -15 puntos

ARTICULO 6: El puntaje final se obtendra de la siguiente manera:
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Puntaje final = (Puntaje de desempefio x 0.70) + (Puntaje base de asistencia y

disciplina x 0.30) — Descuentos por incidencias.

El puntaje base de asistencia y disciplina sera de 100 puntos, al que se le aplicaran

los descuentos correspondientes. La suma ponderada no podra exceder los 100
puntos.

CAPITULO Il
DISPOSICIONES COMUNES Y EXCLUSIONES

ARTICULO 7: El pago del Bono por Desempefio estara sujeto a la disponibilidad de
los recursos financieros y presupuestarios en el Presupuesto General del Estado
para la vigencia fiscal correspondiente, asi como al cumplimiento de la meta de
recaudacion establecida en eI Presurjuesto paTarel perlodo evaluado, conforme a lo
dispuesto en la ley del preSupuesto genera1 del estado \hggnte

ARTICULO 8: Quedan excfm os de remblr ei Bono”por D‘esémheﬁo los servidores
plblicos que: [/~ -/ e 3 Y —— \

par inve tlgacmn jlzdfc” aif»qye finalice con

a) Hayan sndoz s parados del cart
sentencia condéhateﬁa durante el gne’ﬁddb\

¢) Hayan sido destltwdds, conforme al Réglmen Dlsd' phnano del Reglamento
Interno, durante el periodo evaluéde -

PARAGRAFO: La Autoridad Nominadora podra suspender, como medida
preventiva, la acreditacién del bono cuando el servidor publico se halle sometido a
investigacion disciplinaria o penal. Dicha suspension se mantendré hasta que
recaiga resolucioén firme en el proceso correspondiente; si el resultado fuera
absolutorio o se declarara la inexistencia de responsabilidad, se procedera al
reconocimiento y pago del bono, siempre que se cumplan los demas requisitos
establecidos en el presente articulo.

ARTICULO 9: En caso de disconformidad por parte del servidor publico evaluado
con motivo de los puntajes aplicados en su evaluacion para el Bono _por

Desempefio, ambas partes podran revisar los aspectos objeto del
no se logra un acuerdo, el servidor podra elevar el caso ante los sup
jerarquia. Con la firma del formulario de evaluacion, se entie
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evaluado como el gestor de desempeifio han aceptado el contenido del mismo. El

resultado final de la evaluacién no admite recurso alguno.

ARTICULO 10: La presente Resolucién entrara en vigencia a partir de su
promulgacién en Gaceta Oficial y sera aplicable para el pago del Bono por
Desempefio correspondiente al periodo que determine la Direccion Ejecutiva,
siempre que se cumplan las condiciones de disponibilidad presupuestaria en los
términos la ley vigente del presupuesto general del estado.

FUNDAMENTO DE DERECHO:
Constitucién Politica de la Republica de Panama, articulo 288; Ley 24 de 21 de julio
de 1980; Decreto Ejecutivo No. 696 de 28 de diciembre de 2018, que adopta el Texto
Unico de la Ley 9 de 1994, especialmente su Articulo 138, numeral 7; Ley 494 de
29 de octubre de 2025, artnculoﬁ## “Reglame‘me- lmerno del IPACOOQOP (aprobado
por la Junta Directiva y pub’hcada en la Gacet " ﬂmal f\]"o 30447 de 20 de enero de
2026), articulos 8, 43,45.y94, numéml T Ley:i& de 2000. °

INSTITUTO PANAMERO
AUTONOMO GOOPERATIVO

David Santamaria
Secretario General
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