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Univefsidad de Panama

Informe del presidente

1. Se APROBO el Reglamento general del programa de fomento a la excelencia cientifica de la
Universidad de Panamd, que a la letra dice:

REGLAMENTO GENERAL DEL PROGRAMA DE FOMENTO A LA
EXCELENCIA CIENTIiFICA
DE LA UNIVERSIDAD DE PANAMA
(PROFEC)

PARTE I
PROGRAMA DE FOMENTO A LA EXCELENCIA CIENTIFICA (PROFEC)

La Universidad de Panama, como referente principal de la educacion superior en el
pais, asume el compromiso de liderar la produccion de conocimiento cientifico y su
transferencia efectiva hacia los sectores productivos y sociales. En el escenario
global contemporaneo, la actividad cientifica se concibe como un ecosistema
dinémico y humano que no solo demanda movilidad académica, publicaciones de
alto impacto y una proteccion estratégica de la propiedad intelectual, sino de una
apropiacioén social del conocimiento que impacte en el desarrollo de las diversas
regiones del pais y en la calidad de vida de sus ciudadanos. Bajo esta vision, resulta
imperativo establecer un Marco Normativo Integrador que optimice la gestion de
recursos y brinde seguridad juridica a nuestros investigadores.

Bajo esta premisa nace el Programa de Fomento a la Excelencia Cientifica
-(PROFEC), una iniciativa estratégica dirigida por la Vicerrectorfa de Investigacién
y Postgrado (VIP) y con la coordinacion, en sus respectivos subprogramas, de la
VIP y la Escuela Interamericana de Dialogo Social, Tripartismo y Resolucién de
Conflictos (EI-DISTREC). La creacion del PROFEC se fundamenta en la necesidad
de administrar con eficiencia y transparencia los recursos derivados del Convenio
de Cooperacion suscrito entre la Universidad de Panama y la Empresa Greenwood
Energy Central America, refrendado el 16 de diciembre de 2020 y establecido en la
Clausula Séptima-2, por medio del cual se establece plan de investigacion sobre
energias renovables, ambiente y desarrollo sostenible (que ademas incluyen los
ODS 2030); el cual ha sido debidamente renovado, por medio del convenio de
cooperacién aprobado por Consejo Administrativo de 28 de enero, de 2026, el cual
contempla en la Cldusula Séptima-2: “se establece plan de investigacion sobre
energias renovables, ambiente y desarrollo sostenible y; cohesién social (que
ademds incluyen los ODS 2030)”. Este reglamento constituye el instrumento
administrativo para asegurar que dichos fondos se canalicen hacia la excelencia

académica, garantizando la equidad en su distribucién y el fortalecimiento del
patrimonio institucional.
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CAPITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES DEL PROFEC
Articulo 1. Establecimiento y disposiciones generales del PROFEC

“3026: Afio del fortalecimiento de la autonomia universitaria, mediante la eleccién democratica de sus autoridades”
Ciudad Universitaria Octavio Méndez PereiraEstafeta Universitaria, Panamd, Republica de Panamd, Entrega General 0824
Teléfono: (507) 523-5039 Correo electrénico: sgparlamentarias@up.ac.pa



No. 30586 C Gaceta Oficial Digital, lunes 10 de agosto de 2026 2

Consejo de Investigacién
Acuerdos
Reunién N°6-26, celebrada el 15 de mayo 2026

Con el interés de alcanzar un impacto multidimensional, se crea el PROFEC, el cual
se articula a través de dos pilares fundamentales:

1. Sub-Programa de Apoyo a la Promocién de las Investigaciones de Alto
Impacto (APIA): Orientado al financiamiento estratégico de
investigaciones originales e inéditas que destaquen por su excelencia y rigor
cientifico, facilitando la movilidad técnica internacional y la participacion
en redes académicas de vanguardia. El subprograma potencia la visibilidad
institucional mediante el fomento de la Ciencia Abierta y el respaldo a
publicaciones en plataformas de alto impacto global. Asimismo, integra la
gestion estratégica de la propiedad intelectual y la valoracion del
conocimiento, con el fin de asegurar una transferencia efectiva de resultados
que se traduzca en servicios especializados, soluciones tecnologicas y una
vinculacién sélida con el sector productivo y el Estado.

2. Sub-Programa de Investigacién en Cohesién Social (PICS): Enfocado
en la investigacion aplicada en 4reas criticas del didlogo social, el
tripartismo, la resolucion de conflictos y, en general, la gobernanza de las
relaciones laborales. Este pilar, dirigido por la Escuela Interamericana de
Dialogo Social, Tripartismo y Resoluciéon de Conflictos (EI-DISTREC),
integra la formacion doctoral, la investigacién cientifica-aplicada, y su

z
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divulgacion, ademads de la formacion especializada, con incidencia directa

en politicas publicas y el bienestar social desde una perspectiva regional y

transatlantica.
De este modo, con la implementacién del PROFEC, la Universidad de Panama
garantiza que la asignacién de recursos se realice bajo estrictos procesos de
evaluacién técnica y criterios de mérito cientifico. Con esta iniciativa, la institucion
no solo incrementara su produccion cientifica de alto nivel, sino que potenciara su
visibilidad internacional y consolida su contribucién directa a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, respondiendo con ciencia de
. excelencia a los desafios nacionales.
- Articulo 2. Objetivo: El presente reglamento general tiene como objetivo normar
= la asignacién y gestion de recursos institucionales derivados del presente programa
destinados al fortalecimiento de la actividad cientifica de excelencia y con
pertinencia social.
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Articulo 3. Glosario de Términos. Para los efectos del presente reglamento y con
el fin de garantizar una interpretacion uniforme de sus disposiciones, se establecen

/_ms siguientes definiciones:

/' A. Apropiacién Social del Conocimiento: Proceso mediante el cual la

sociedad civil, sectores productivos y gubernamentales acceden,

comprenden y utilizan los resultados de la investigacion cientifica para la
resolucion de problemas y la toma de decisiones informadas.

Univ&rsidad de Panama B. Ciencia Abierta (Open Science): Marco de trabajo que promueve la
accesibilidad, transparencia y colaboracién en la investigacion cientifica,
garantizando el acceso gratuito a publicaciones, datos y metodologias para
la comunidad académica y el publico en general.

C. Diplomacia Cientifica: Estrategia de colaboracion internacional que utiliza
la ciencia y la tecnologia como canales para fortalecer las relaciones entre
la Universidad de Panama y organismos globales, facilitando el abordaje de
desafios comunes.

D. Emprendimiento Cientifico: Proceso de transformacién de hallazgos de
investigacion en soluciones précticas, productos o servicios con valor de
mercado o social, que pueden dar lugar a la creacion de empresas de base
tecnologica (spin-offs).
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E. Excelencia Cientifica: Estandar de calidad superior caracterizado por el
rigor metodologico, la originalidad y el impacto de los resultados, validado
mediante sistemas internacionales de revisiéon por pares o registros de
propiedad industrial.

F. Investigador de Alto Impacto: Académico o profesional cuya produccién
cientifica genera una influencia verificable en su drea del conocimiento,
medida a través de indices de citacion, transferencias tecnologicas exitosas
o impacto en politicas ptblicas. '

G. Lineas Prioritarias de Investigacion: Areas tematicas estratégicas
definidas por la Universidad de Panama que responden a los desafios del
Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y a las necesidades de
desarrollo del pais. -

H. Movilidad Cientifica Estratégica: Desplazamiento temporal - de
investigadores hacia centros de excelencia internacionales con el objetivo
de fortalecer competencias técnicas, consolidar redes de colaboracion o
utilizar infraestructura cientifica avanzada.

. Pares Evaluadores: Expertos de reconocida trayectoria en una disciplina
especifica, encargados de dictaminar con objetividad, anonimato y rigor
técnico la viabilidad y calidad de las propuestas sometidas al programa.

J. Publicaciones de Alto Impacto: Articulos cientificos difundidos en
revistas indexadas en bases de datos globales de referencia (como Scopus

o Web of Science) que se ubican en los niveles superiores de prestigio
dentro de su especialidad (cuartiles Q1 y Q2).

K. Transferencia Tecnologica: Conjunto de procesos destinados a transmitir
capacidades, conocimientos, métodos de fabricacion o instalaciones desde
la universidad hacia terceros, permitiendo la explotacién practica y
comercial de los resultados de investigacion.

Pardgrafo Unico: Los términos no incluidos en este glosario se interpretarin
conforme a su acepcion técnica comun en el ambito de la gestion cientifica
/,f—mterna01onal 0, en su defecto, seglin lo establecido en el Estatuto Universitario de
Ja {Universidad de Panamd, sin perjuicio que los reglamentos técnicos y
inistrativos de cada sub-programa pueda dictar su propio glosario de términos.

A
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CAPITULO II
Sac eti’rlo éeneral ESTRUCTURA Y FONDOS DEL PROFEC
UﬂNersidud de PanzmaArticulo 4. Estructura Programatica: El PROFEC se articula a través de dos
ejes estratégicos que operan de forma independiente bajo sus propios
procedimientos y criterios de evaluacion técnica:
A. Subprograma de Apoyo a la Promocién de las Investigaciones de Alfo
Impacto (APIA).
B. Subprograma de Investigacion en Cohesion Social (PICS).
Articulo 5. Procedencia y Gestion de los Fondos. Los recursos econémicos para
la ejecucién del PROFEC provienen del Convenio de Cooperacion suscrito entre
la Universidad de Panama y la Empresa Greenwood Energy Central America. La
direccién general del programa corresponde a la Vicerrectoria de Investigacién y
Postgrado (VIP) y la administracion de estos recursos se realizara de forma
descentralizada a través de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (VIP)
para el APIA vy la Escuela Interamericana de Didlogo Social, Tripartismo y
Resolucion de Conflictos (EI-DISTREC) para el PICS, de acuerdo a las normas de
gestion administrativa y financiera de la UP-AIP. Se aplicard la siguiente

distribucion presupuestaria:
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A. 75% para el financiamiento de las actividades y proyectos del Sub-
Programa de Apoyo a la Promocién de las Investigaciones de Alto
Impacto (APIA), coordinado por la VIP.

B. 25% para el financiamiento de las actividades y proyectos del Sub-
Programa de Investigacion en Cohesion Social (PICS), coordinado por la

| s, P EI-DiSTReC.
o \;ﬁj Articulo 6. Alineacién con ODS. Todas las acciones, proyectos y gestiones
s

desarrolladas en el marco del PROFEC deberan identificar y justificar su
vinculacion directa con, al menos, uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030. Esta alineacién serd un criterio fundamental para
asegurar la pertinencia y el impacto de la inversion cientifica institucional. Cada
sub-programa priorizara los ODS que le sean mas cercanos.
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CAPITULO 11T
. GOBERNANZA DEL PROFEC
‘Articulo 7. Norma regulatorias. Tanto el subprograma APIA como el
subprograma PICS tendran la facultad de regular los aspectos técnicos y
administrativos correspondientes. Los asuntos referidos al manejo presupuestario
y financiero deberan alinearse con las politicas y normas universitarias, asi como
con las normas de administracion financiera de la Universidad de Panama -
Asociacion de Interés Publico (UP-AIP).
Cada subprograma dictara los reglamentos necesarios para el desarrollo del mismo;
en tanto que las modificaciones y adecuaciones a este reglamento serdn de
competencia del Consejo de Investigacion, a propuesta de la VIP.
La VIP es la méixima autoridad técnica y normativa, responsable de la

interpretacion del presente reglamento y de la direccion de los fondos derivados
del convenio con Greenwood Energy.

SECRETARIA GENERAL
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PARTE II
Subprograma de Apoyo a la Promocién de las Investigaciones de Alto
Impacto (APIA)
Con el interés de lograr el mayor impacto posible en las dreas de accién del
PROFEC, se organiza de forma auténoma el APIA, de forma tal que el programa

responda a los criterios y estdndares que la VIP establece para alinearse con la
investigacion de alto nivel.

r
}
T . . . ,
/r? esta forma se establecen normas y aspectos aplicables de forma especifica al
ubprograma APIA, en los términos a continuacion descritos.

o ’
Mgter. Ri JodParker D. CAPITULO I
Secfetario General OBJETIVOS Y ALCANCE DEL APIA

Universidad de PanamaArticqu 8. Objetivos del Subprograma de Apoyo a la Promocién de las
Investigaciones de Alto Impacto (APIA). El APIA tiene como propdsito
fundamental elevar la competitividad y el posicionamiento cientifico internacional
de la Universidad de Panama. Sus objetivos se centran en el fortalecimiento de la
investigacion de vanguardia, el fomento de la colaboracion en redes globales de
conocimiento, la proteccion estratégica de la propiedad intelectual y - la
transferencia efectiva de resultados para el desarrollo cientifico y tecnoldgico del
pais.
Articulo 9. Alcance de las acciones del APIA. Para el cumplimiento de sus
objetivos, el APIA financiard y respaldara gestiones relacionadas con el desarrollo

de proyectos de investigacion de excelencia y la adquisicién de recursos técnicos
especializados.
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ys A. La movilidad técnica para estancias de investigacion y pasantias en centros
(| de referencia internacional.

s B. El intercambio cientifico mediante la participacion en congresos y foros de
i P ) ; ‘ alto nivel.
K‘t-“,_ ‘ 1.4 C. Los procesos de registro, proteccion y transferencia de la propiedad
T 5] intelectual.
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D. La potenciacion del talento para la Innovacién y el Emprendimiento de
Base Tecnologica (EBT).
E. El apoyo a la difusion cientifica, incluyendo servicios de traduccion,
edicion y el pago de cargos por publicacion en revistas de alto impacto.
Articulo 10. Requisitos de Elegibilidad. Para acceder a los beneficios del APIA,
los solicitantes deberan cumplir con los siguientes requisitos minimos:
A. Ser docente, investigador o estudiante de postgrado con vinculo activo en
la Universidad de Panama.
B. Contar con el perfil actualizado en el Directorio de Investigadores de la
VIP.
C. Presentar una propuesta técnica que demuestre alineacion con las Lineas
Prioritarias de Investigacion de la Universidad de Panama.
D. Estar a paz y salvo con la entrega de informes técnicos y financieros de
proyectos previos financiados por la VIP.
E. No haber sido sancionado por faltas a la ética cientifica en los tltimos
cinco (5) afios.
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CAPITULO I
DE LA GOBERNANZA Y ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL APIA
Articulo 11. Naturaleza Juridica y Autoridad de Aplicaciéon. La gestion,
supervision y ejecucion del APIA estardn bajo la responsabilidad de la
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (VIP), la cual actuard como el 6rgano
rector del programa.
Articulo 12. Jerarquia y Primacia Normativa. La facultad de dictar
reglamentos técnicos especificos y dirimir aspectos no previstos del APIA es
competencia exclusiva de la VIP.
Paragrafo Unico: Las Unidades Técnicas podran proponer indicadores
especificos (como criterios de género, inclusidén o pertinencia social), pero estos
solo tendran validez legal tras ser ratificados mediante aprobacion del Consejo de
investigacion. En caso de conflicto, prevalecera siempre el criterio de la VIP.
Articulo 13. Redes Académicas y Cooperacion. El APIA fomentard la
operacion bajo estructuras de redes académicas y de investigacidn, priorizando la
cooperacién nacional e internacional para el intercambio de mejores practicas y el
fortalecimiento de la excelencia cientifica institucional.
Articulo 14. Salvaguarda de la Propiedad Intelectual. La Universidad de
Panam4 velara por la proteccion de los resultados derivados de este programa, la
cual se regira estrictamente por las normas nacionales y los reglamentos internos
vigentes en materia de Propiedad Intelectual. Los beneficiarios no podran divulgar
esultados con potencial de proteccion industrial (patentes, modelos de utilidad,
etc.) antes de contar con la validacion técnica correspondiente de la VIP o la
iidad de PI competente, para asegurar la novedad y los derechos institucionales
sobre la invencion.
Moter. NZak aker D. ’ CAPITULO 111 ’
© sedfetario 'DEL REGIMEN DE CONVOCATORIAS Y ADJUDICACION
Universidad de Panama Aygenle 15, Obligatoriedad de la Convocatoria Publica Interna. La
asignacion de los recursos del APIA se regird estrictamente por los principios de
publicidad, concurrencia y transparencia. Ninguna accion, proyecto o gestién
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podra ser financiada fuera del marco de una Convocatoria Publica de caracter
interno, la cual constituye el instrumento legal y administrativo mediante el cual la
Universidad de Panama garantiza la igualdad de oportunidades y el uso eficiente
de los fondos institucionales.

Articulo 16. Periodicidad y Difusion. La VIP publicard anualmente o segin
necesidad o demanda las bases de las convocatorias para el subprograma APIA.
Dichas bases estableceran los términos de referencia, plazos de postulacion,
rubros financiables y los indicadores de impacto esperados. La. difusién se
realizard a través de los canales oficiales de la Universidad para asegurar el
maximo alcance entre la comunidad de investigadores.

Articulo 17. De los Estandares de Excelencia y Pertinencia. El APIA
fundamenta la asignacion de sus recursos en el reconocimiento de la calidad, la

; o 2' originalidad y el impacto de la labor cientifica. Para efectos de este subprograma,
§ = = se consideran indicadores de excelencia aquellos resultados que demuestren un
& "uz:' g aporte significativo al conocimiento, la innovacién o la solucién de problemas
e O sociales y técnicos.
3 E a Paragrafo Primero: La VIP definird, a través de los reglamentos técnicos
o : w especificos, los indicadores, métricas y rubricas de evaluacioén correspondientes
4 & a para el subprograma APIA. Estos podran incluir, de manera no taxativa:
w < '
> o o publicaciones indexadas, propiedad industrial, informes técnicos de alto impacto,
§ @ 8 libros especializados, asi como criterios de internacionalizacién y multilingliismo.
o Parigrafo Segundo: En la definicién de estos indicadores, el subprograma podra
Wy, incorporar criterios transversales de pertinencia social, tales como la equidad de

-

género, la inclusion de investigadores en formacién, el impacto en regiones
vulnerables y la alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
asegurando que la excelencia cientifica vaya de la mano con el compromiso social
de la Universidad de Panama.

Articulo 18. Criterios de Evaluacion y Seleccién. La adjudicacion de recursos
del subprograma APIA se fundamenta en un proceso de evaluacién por pares
ciegos o comités técnicos “especializados, garantizando la imparcialidad, la
transparencia y la excelencia académica. Los criterios especificos de evaluacién y
respectivas ponderaciones seran definidos en los términos de referencia de

Magter. Ri : ’ _ CAPITULO IV
Secfetario General GESTION CIENTIFICA Y NORMATIVA DERIVADA
Universidad de PanalE‘larticulo 19, Transparencia y Rendicién de Cuentas. Con el fin de garantizar
una gestion transparente y proactiva de los recursos, la VIP publicard un Informe
Anual del Impacto y Ejecucion del APIA. Este debera detalla:
A. El estado de ejecucion de los fondos derivados del convenio Greenwood
Energy y otras fuentes.
B. Los indicadores de rendimiento alcanzados (nimero de publicaciones,
patentes solicitadas, movilidad realizada).
C. El impacto social y cientifico de los proyectos financiados por el area del
conocimiento. Dicho informe sera presentado ante el Consejo de
Investigacién y estara disponible para consulta de la comunidad
universitaria, fortaleciendo el principio de rendiciéon de cuentas
institucional.
Articulo 20. Reglamentacién Especifica y Casos no Previstos. Corresponde a la
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado la emision de la reglamentacion
técnica necesaria para la operatividad del programa APIA. En caso de vacios
normativos o situaciones no previstas, la VIP propondra las soluciones pertinentes
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al Consejo de Investigacion para su debida aprobacién, actuando siempre bajo los
principios de legalidad, transparencia y bienestar institucional.

Articulo 21. Normativa Complementaria. La ejecucién y estructura
administrativa del APIA se regira, en todo lo no previsto en este reglamento, por
el Estatuto Universitario, los acuerdos del Consejo de Investigacién y la
; normativa vigente de la Universidad de Panama. El subprograma buscaré en todo
-:::h} momento la simplificacién administrativa y el fortalecimiento de la carrera del
: R {; 1 investigador, promoviendo la excelencia cientifica y la proyeccion internacional
j PANAMA ﬁj de la institucion.

/| UNIVERSIDAD

Sk —— A7 o
pim %’%%}{U} CAPITULO V
VIGENCIA Y ACTUALIZACION

Articulo 22. Revisién y Actualizaciéon Periédica. El presente reglamento del
subprograma APIA tendrd una vigencia indefinida a partir de su aprobacién por
las instancias correspondientes. No obstante, la VIP realizara una revision técnica
integral del subprograma cada dos (2) afios, con el fin de asegurar su mejora
continua, su eficacia operativa y su adecuacion a las prioridades estratégicas de la
Universidad de Panama.
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Paragrafo Quinto: La VIP podra realizar revisiones extraordinarias en cualquier
momento cuando lo considere necesario para optimizar la gestion de los fondos o
la calidad de los beneficios otorgados.

Articulo 23. Régimen Transitorio. Las solicitudes, tramites o proyectos de
investigaciéon que se encuentren en proceso de gestion o ejecucion antes de la

SECRETARIA GENERAL

entrada en vigor del presente reglamento, culminaran bajo la normativa vigente al
momento de- su inicio. No obstante, los investigadores responsables podran
solicitar por escrito a la VIP acogerse formalmente a las disposiciones y
beneficios de este nuevo programa, siempre que cumplan con los requisitos
técnicos que se establezcan.
Articulo 24. Procedimiento de Enmienda. Cualquier modificacién, adicién o
derogacion parcial del reglamento de este subprograma serd propuesta por la VIP
y debera ser ratificada por el Consejo de Investigacion, asegurando que los
bios se informen oportunamente a la comunidad universitaria para no afectar
procesos de adjudicacién en curso.
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PARTE III
Mgter fod “Parker D. Subprograma de Investigacién en Cohesién Social (PICS)
Seqetario General

Universidad de Panamig, parte del reglamento del PROFEC establece las normas para que regulan el
sub- Programa de Investigacion en Cohesion Social (PICS), el cual realiza su
accion especificamente en las areas de Didlogo Social, Tripartismo y Resolucién
de conflictos, de la Escuela Interamericana de Dialogo social, Tripartimos y
Resolucion de conflictos, de la Universidad de Panam4, integrando estudios
doctorales, publicaciones académicas y divulgacion general para fomentar la
investigacion social aplicada, garantizando originalidad, rigor metodolégico y alto
impacto social. Se enfoca en areas tematicas especificas de didlogo social,
Tripartismo, resolucion de conflictos, normas internacionales del trabajo y, en
general, la gobernanza de las relaciones laborales, procurando la produccion de
conocimiento inédito y difusion de resultados, siguiendo estandares de evaluacion
por pares en aquellas publicaciones periddicas -revistas.

CAPITULO I: DISPOSICIONES GENERALES Y OBJETIVOS
Articulo 25. El sub-Programa de Investigacion en Cohesion Social (por sus siglas,
" PICS") tiene como objetivo fomentar la investigacion cientifica y aplicada, asi
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como formacion especializada ligada a la investigacion, que genere contribuciones
significativas al conocimiento social, la innovacion y el cambio social.

Articulo 26. El enfoque principal para la investigacion y formacion es el "Dialogo
social, Tripartismo, Resolucion de conflictos, Normas internacionales del trabajo,
Gobernanza de las relaciones laborales", centrandose en interacciones entre
actores sociales, politicas publicas, innovacion tecnoldgica y bienestar social, con

-4 | S
R\q“j‘ UTV%’?‘DAD | L}i‘\ una perspectiva regional.
{g’;m&ﬂ Articulo 27. El sub-programa PICS se estructura en cuatro ejes, que son: a.
};}",‘gﬁ/j Formacion de Alto Nivel (Estudios Doctorales); b. Produccién Cientifica (Revista
\'{:Z, ?’é Indexada); c¢. Transferencia Social (Publicaciones en General), y; d. Formacion

Especializada (postgrados y diplomados).

CAPITULO II: ESTUDIOS DOCTORALES (Eje de Formacion de Alto
Nivel)
Articulo 28. El PICS supone la creacion, implementacién y gestién de un
programa de estudios doctorales, el cual estard orientado a formar investigadores
lideres de la region latinoamericana en el area del dialogo social, Tripartismo,
resolucién de conflictos, normas internacionales del trabajo y, en general, la
gobernanza de las relaciones laborales, capaces de producir tesis doctorales
originales e inéditas.
Articualo 29. Las tesis deben abordar probleméticas referidas al dialogo social,
Tripartismo, resolucion de conflictos, normas internacionales del trabajo y, en
general, la gobernanza de las relaciones laborales, justificando su relevancia y
metodologia.
Articulo 30. Los doctorandos deben cumplir con la publicacion de, al menos, dos
articulos en revistas indexadas (preferiblemente la revista del subprograma) antes
de la defensa de la tesis doctoral. Adicionalmente se aplicard un programa de
actividades programadas para los doctorandos, que hara parte de los requisitos de
egreso del programa, en acorde-a las disposiciones del Reglamento General de
Estudios de Postgrado.
Articulo 31. El programa de doctorado procurara tener una convocatoria bianual y
establecera un plan de becas y subsidios aplicables para estudiantes nacionales
(becas) y latinoamericanos (subsidios). La EI-DISTREC dictara el reglamento
! Jespecifico con la convocatoria, alcance, desarrollo y gestiéon del programa de
becas y subsidios.

UNIVERSIDAD DE PANAMA
SECRETARIA GENERAL
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CAPITULO III: REVISTA DE INVESTIGACION (Eje Produccién
3 Parl{er D. : Cientifica)

io General . . . .
Ums‘:aecr;eiga;éod = panzmaArticulo 32. Se reconoce como la revista del PICS a la "Revista de Dialogo social,

Tripartismo y Resolucion de conflictos -ReviDISTREC-", de la EI-DISTReC, la
cual se utilizara para la divulgacion de los resultados de la investigacién cientifica.
Articulo 33. La estructura general de la revista es la siguiente: a. Linea de
investigacion: Enfocada en las areas centrales del programa; b. Originalidad: Los
textos deben ser inéditos; c. Evaluacion: Se utilizara el sistema de pares ciegos
(double-blind peer review), y; d. Normas de publicacion: La ReviDISTREC
aplicara las normas de publicacién por ella adoptada.

CAPITULO IV: PUBLICACIONES GENERALES (Eje de Divulgacién)
Articulo 34. El sub-programa impulsara, en la medida de sus capacidades, la
creacién de resumenes de politicas (policy briefs), informes técnicos y libros
cientificos y de divulgacion para el publico académico y no académico.
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Articulo 35. Las publicaciones del sub-programa deberan ser, un tipo de ellas,
concisas, precisas y resaltar el impacto social de la investigacion y, otro tipo de
ellas; de contenido cientifico y formativo.

CAPITULO V: ESTUDIOS DE POSTGRADO Y DIPLOMADOS
(Eje Formacion Especializada)
Art. 36. El PICS procurard mantener una oferta de estudios de postgrado, de
acuerdo con lo establecido por la EI-DISTREC, asi como estudios de formacion
profesional continua de alto impacto, para lo cual el PICS se articulara con la
oferta académica de la Escuela. El EI-DISTREC reglamentara lo referido a este
aspecto.

CAPITULO VI: GOBERNANZA Y SEGUIMIENTO
Articulo 37. El PICS sera dirigido por la direccion general de la EI-DISTREC, y
podrd auxiliarse en un Comité Académico Asesor, quien sera la responsable de
aprobar los proyectos de investigacién, tesis doctorales, contenidos de la revista -
de acuerdo con sus propias normas de gobernanza- y programas formativos, asi
como cualquier asunto que atafia al PICS.
Articulo 38. Se estableceran indicadores de evaluacién para medir el desempeiio
de los investigadores y el impacto de las publicaciones.
Pasos para proceder con la implementacion del PICS: a. La direccion general del
PICS definir4 las lineas tematicas especificas de forma bianual, teniendo en cuenta
los ODS mads cercanos al sub-programa; b. Se designard un Comité Académico
Asesor del programa; d. Se establecera un calendario para la primera, y sucesivas,
convocatoria de tesis doctorales. Tal convocatoria incluira un programa de becas -
para nacionales panamefios o residentes nacionales con 10 o més afios- y
subsidios -para estudiantes de Latinoamérica y el Caribe-
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CAPITULO VII: ARTICULACION INTERNACIONAL DEL PICS
Articulo 39. Para articular el sub-Programa de Investigacion en Cohesién Social
con un enfoque latinoamericano, conectado con Europa y Norteamérica, se
reconoce la incorporacién de mecanismos de cooperacion birregional y doble

, ) titulacién. Este modelo se inspira en redes existentes tanto en Iberoamérica como

W centros especializados.
: CAPITULO VIII: AMBITO GEOGRAFICO Y ALIANZAS
cabdo A Parker D.

|

_
N

ESTRATEGICAS

Articulo 40. El PICS procurara operar bajo una estructura de red académica
transatlantica, priorizando la colaboracion entre universidades e instituciones de
América Latina, la Unién Europea y Norteamérica para el intercambio de buenas
précticas en justicia laboral y cohesion social. En tal sentido, se reconoce el Grupo
de Panam4, de la EI-DiSTReC, como una de estas redes, sin perjuicio de que la
Escuela se pueda integrar en otras redes internacionales.

Articulo 41. Se podran establecer convenios de co-tutela internacional,
permitiendo que las tesis doctorales sean dirigidas conjuntamente por un profesor
de una universidad latinoamericana y uno de una institucién asociada en Europa o
Norteamérica, asi como con organizaciones internacionales como la Organizacién
Internacional del Trabajo y otras con las que se establezcan lazos de cooperacion.

Mgter.

Setretario Genera
Universidad de Panaim

CAPITULO IX: MOVILIDAD Y ESTUDIOS DOCTORALES
Articulo 42. Los doctorandos deberan realizar una estancia de investigacion
minima de tres meses -y hasta seis meses- en una universidad, instituto superior
universitario o institucion internacional extranjera de la red, o con quien se tenga
“2026: Ao del fortalecimiento de la autonomia universitaria, mediante la eleccién democratica de sus autoridades”
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acuerdo de cooperacién, para obtener la mencién de "Doctorado Internacional” en

el 4rea especifica que se establezca en el programa. El programa sufragara parte

de los gastos de la estancia de investigacion, en funcion de sus recursos y el plan

de beca/subsidio aplicable.

Articulo 43. El curriculo incluird seminarios conjuntos- impartidos de forma
o hibrida o presencial por expertos de dos o tres de las regiones, abordando desafios

;‘ AN .,  globales derivados de la gobernanza de las relaciones laborales, la cohesion y
p-r{f_ﬁ.- & . didlogo social.

CAPITULO X: PUBLICACIONES Y DIFUSION GLOBAL
’ Articulo 44. La revista del programa -ReviDISTREC- mantendrd un comité

editorial internacional con representacion distintas regiones, procurando que los
articulos reflejen realidades comparadas.

Articulo 45. Se fomentara el multilingiiismo, paulatinamente y, de acuerdo a su
propia capacidad, la revista podra aceptar y promover la publicacién de articulos
en espafiol, inglés, portugués y francés para maximizar el impacto en
Norteamérica y Europa.

Articulo 46. Las "Publicaciones Generales" podran incluir informes técnicos
sobre politicas de cohesion social dirigidos a organismos internacionales, como la
OIT, la OCDE y la CEPAL, asi como a Gobiernos Nacionales. Ademas, se
desarrollaran publicaciones monotemdticas colectivas de alto impacto cientifico.

CAPITULO XI: FINANCIAMIENTO Y COOPERACION
Articulo 47. Tal como se ha establecido en este reglamento, y por mandato del
convenio de cooperacion existente, el PICS sera financiado con el 25% de los
fondos derivados del convenio de cooperacion firmado entre la Universidad de
Panam4 y la Empresa Greenwood Energy Central America, refrendado el 16 de
diciembre de 2020 y establecido en la Clausula Séptima-2; el cual ha sido
debidamente renovado, por medio del convenio de cooperaciéon aprobado por
Consejo Administrativo de 28 de enero, de 2026. Adicionalmente, el programa
procurard buscar fondos de agencias de cooperacion e “investigacion, tanto
/—Tngcionales como internacionales, para becas de movilidad y proyectos de

investigaciéon conjunta. También podra destinar parte de los fondos de la EI-
iISTReC, relativos a las areas del PICS.

SECRETARIA GENERAL
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: CAPITULO XII: REGLAMENTACION DEL PICS Y CASOS NO
Mgter. Rjc . Parker D. REGULADOS
Secfetario General )

Universidad de Panzamirticulo 48. La EI-DISTREC tendra la facultad de dictar los reglamentos,
politicas y directrices necesarias para el disefio, implementacion, desarrollo,
administracion y direccion del sub-programa PICS.

Articulo 49. La EI-DISTREC tendra la facultad de dirimir y decidir todos los
aspectos del sub-programa PICS que no estén expresamente establecidos en el
presente reglamento.

Articulo 50. Vigencia. El presente reglamento, aplicable a ambos sub-programas,
entrard en vigor a partir-de su aprobacion por el Consejo de Investigacion y su

posterior publicacién en los canales oficiales de la Universidad de Panama y la
Gaceta Oficial del Estado.

UNIVERSIDAD DE PANAMA
SECRETARIA GENERAL /PARLAMENTARIAS
3 de junio de 2026/ js.

“2026: Aflo del fortalecimiento de la autonomia universitaria, mediante la eleccién democratica de sus autoridades”
Ciudad Universitaria Octavio Méndez PereiraEstafeta Universitaria, Panam4, Reptiblica de Panama, Entrega General 0824
Teléfono: (507) 523-5039 Correo electrénico: sgparlamentarias@up.ac.pa

10


http://www.tcpdf.org

