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AUTORIDAD NACIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

“Por la cual se aprueba el Ingreso Méximo Permitido (IMP) a la EMPRESA DE
DISTRIBUCION METRO-OESTE, S.A. v ala EMPRESA DE DISTRIBUCION CHIRIQUI,
S.A., correspondiente al proceso de revision tarifaria para el periodo 2026-2030 y se dictan otras
disposiciones.”

LA ADMINISTRADORA GENERAL
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

. Que mediante el Decreto Ley 10 de 22 de febrero de 2006, se reorganizo la estructura del

Ente Regulador de los Servicios Piblicos bajo el nombre de Autoridad Nacional de los
Servicios Publicos como un organismo auténomo del Estado, encargado de regular y
controlar la prestacién de los servicios publicos de abastecimiento de agua potable,
alcantarillado sanitario, electricidad, telecomunicaciones, radio y televisién, asi como la
transmisién y distribucion de gas hatural; —

Que la Ley 6 de 3 de febrero de 1997 y sus modificaciones, “Por la cual se dicta el Marco
Regulatorio e Institucional para Ta Prestacién del Servicio Ptiblico de Electricidad,”
establece el régimen al cual se sujetardn las actividades de generacion, transmision,
distribucién y comercializacion de energia eléctrica, destinadasa la prestacion del servicio
publico de electricidad; S T -

. Que el numeral 4 del articulo 9 de la Ley 6:de 3 de febrert-)""de,_,1997, sefiala que le

corresponde. a-la Autoridad Nacional de los Servicios Ptiblicos establecer los criterios,
metodologias y formulas para la fijacion de tarifas de los servicios publicos de electricidad,
en los casos en que no haya libre competencia; L

Que el articulo 96 del Texto Unico de la Ley 67 de 3 de febrero dé"“1'997, establece que la
Autoridad Nacional de los Servicios Publicos, definird periddicamente las formmlas

tarifarias separadas, para los servicios de transmisi¢n, distribucién, venta a clientes

regulados y operacion integrada. Ademds, indica que de acuerdo com los estudios que
realice, esta Autoridad Reguladora podrs establecer topes maximos y minimos tarifarios,
de obligatorio cumplimiento por parte de las empresas y podra definir las metodologfas
para la determinacién de las tarifas;

. Que por su parte, el articulo 98 del Textd Unic_:o de la Ley 6 de 3 de febrero de 1997,

establece que las formulas tarifarias tendran una vigencia de cuatro afios; pero que
excepcionalmente, podran modificarse, de oficio o a peticién de parte, antes del plazo
indicado, cuando sea evidente que se cometieron graves errores en su cdlculo, que lesionan
injustamente los intereses de los clientes o de la empresa; o que ha habido razones de caso
fortuito o fuerza mayor, que comprometen en forma grave la capacidad financiera de la
empresa para continuar prestando ¢l servicio en las condiciones tarifarias previstas;

. Que mediante Resclucién JD-5863 de 17 de febrero de 2006 ¥ sus modiﬁcacidnes, esta

Autoridad Reguladora aprobé el Régimen Tarifario para el Servicio Publico de
Distribucion y Comercializacién, al cual deberén acogerse aquellas empresas que cuenten
con su respectiva concesién para la prestacién de esa actividad;

. Que las férmulas tarifarias vigentes para el Servicio Publico de Distribucién y

Comercializacién venceran el 30 de junio de 2026, por lo que es preciso aprobar un nuevo
Ingreso Méximo Permitido (IMP);

Que en cumplimiento del articulo 24 de la Ley 6 de 22 de enero de 2002, “Por Ja cual se
dictan normas para la transparencia en la gestion publica, establece la accién de Habeas
Data y dicta otras disposiciones”, la Autoridad Nacional de los Servicios Ptblicos con la
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12.

13.

finalidad de permitir la participacién de los ciudadanos en todos los actos de la
administracién publica que puedan afectar los intereses y derechos de grupos de
ciudadanos, mediante las modalidades de participacién ciudadana, llevé a cabo la
celebracion de la Consulta Publica No.01-26-Elec, para considerar la propuesta del
Ingreso Maximo Permitido (IMP) a la Empresa de Distribucién Eléctrica Metro-Oeste,
S.A. (EDEMET), a la Empresa de Distribucién Eléctrica Chiriqui, S.A. (EDECHI) y ala
empresa de distribucion Elektra Noreste, S.A. (ENSA), para el periodo del 2026 al 2030;

Que dentro del periodo del 2 de marzo al 1 de abril de 2026, en que la propuesta antes
mencionada fue sometida a Consulta Pdblica, tal cual consta en Acta de Cierre, esta
Autoridad Reguladora recibi¢ comentarios de los siguientes interesados:

e Empresa de distribucién eléctrica Elekira Noreste, S.A. (en adelante ENSA)
» Empresa de Distribucion Eléctrica Metro Oeste, S.A. (en adelante EDEMET)
» Empresa de Distribucién Eléctrica Chiriqui, S.A. (en adelante EDECHTI)

Que mediante el Aviso AELEC-001-26 de 27 de febrero de 2026, también se ordend la
presentacion del Pliego Tarifario Preliminar que regira para el nuevo periodo; no obstante,
el término que se concedid para presentar el respectivo pliego fue prorrogado mediante
Aviso AELEC-003-26 de 24 de marzo del afio en curso;

Que mediante la Resolucion ‘AN No.21170-Elée de 22 de diciembre de 2025, esta
Autoridad Reguladora aprobo la Tasa de Rentabilidad a aplicar para efectos del cdlculo del
Ingreso Maximo Permitido (IMP) para el periodo. 2026-2030;

Que mediante Resolucion AN No.21371-Elec de 13 de febrero de 2026 v su acto
confirmatorio, aprobd las Areast,Represenftativas,; Empresas Coniparadoras y Ecuaciones
de Eficiencia a ser utilizadas en el célculo del Ingreso Méximo Permitido (IMP) a Ia
Empresa de Distribucién Eléctrica Metro-Oeste,- S.A. (EDEMET), a la Empresa de
Distribucién Eléctrica Chiriqui, S.A.-(EDECHI) y a la empresa Elektra Noreste, S.A.
(ENSA), para el periodo comprendido del 1 de julio de 2026 al 30 de junio de 2030;

Que a continuacion se procede a revisar ¥ a responder, los comentarios recibidos dentro
del periodo de da Consulta Publica sobre el célculo del Ingreso Maximo Permitido de las
empresas de distribucion EDEMET y EDECHI, presentados. inicamente por las
propias empresas: o '

13.1. Inconsistencias en documentos de la Consulta Publica

1. Se  identific6 que en los  archivos “m_edemet 202X vlxlsx” vy
“m_edechi_202X_v1.xlsx” no se estan incorporando cantidades correspondientes a postes
y conductores asociadas a proyectos de. lineas aéreas en 34.5 kV, 13.8 kV v BT. Esta
omision genera una inconsistencia estructural, toda vez que la propuesta de calculo no
reconoce que estos proyectos incluyen dichos componentes, cuando realmente si cuentan
con ellos como parte esencial de la infraestructura ejecutada. Esto provoca que el modelo
les asigne automéaticamente un factor de eficiencia de cero por ciento (0%) al costo total
de la inversién. Como consecuencia, la inversion asociada se reduce mateméticamente a
cero, afectando directamente la Base de Activos y la inversion eficiente reconocida.

Revisando los archivos de respaldo que forman parte de la consulta pblica, observamos
que esta inconsistencia se origina en el proceso de extraccion de datos el cual utiliza como
fuente principal el archivo "Postes y Conductores EDEMET.xlsx" y "Postes y
Conduetores EDECHILxIsx donde no se tienen reportadas las cantidades correspondientes
2 estos componentes.

En ese sentido, para asegurar la integridad de la informacién y mantener la consistencia
con la metodologfa aplicada en procesos de revision tarifarias anteriores, corresponde
corregir el reporte utilizando los codigos descriptivos de cada proyecto como fuente
oficial para la extraccién de unidades fisicas. Estos codigos se encuentran disponibles
tanto en los archivos "Proyectos Cuentas EDEMET 203X.xlsx" pestafia Listado
Proyectos, columna L como en los archivos "CC-EDECHI 20XX.xls" v Proyectos
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Cuentas EDECHI 20XX.xlsx" pestafia Listado Proyectos, columna L como en los
archivos "CC-EDECHI 20XX x1s" dentro de cada pestafia de cuenta.

Posterior a la extraccion de las unidades fisicas directamente desde los codigos
descriptivos, corresponde realizar su consolidacién previa por proyecto, a fin de
garantizar que los componentes fisicos asociados a cada obra se reflejen de manera
adecuada en la Base de Activos. Este procedimiento asegura la correcta representacion de
los elementos fisicos en el registro final.

2. Se han identificado errores en la implementacion de las formulas, a saber.

a. Error al considerar s6lo los postes BT en ciertas obras.

La forma correcta de evitar este error es consolidar previamente, en la hoja Postes, el total
de postes por proyecto (sumando postes de BT y MT), de manera que la funcidn
BUSCARY recupere correctamente el valor total asociado a cada proyecto.

b. Error al considerar s6lo los metros de conductores MT en ciertas obras.

La columna R de la hoja Datos de los archivos "m_edemet 202X vl.xlsx" y
"m_edechi_202X_v1.xlIsx” utiliza la férmula BUSCARYV de Excel para obtener de la hoja
Conductores del archivo "Postes y Conductores EDEMET xlsx" v Postes y Conductores
EDECHLxIsx" la cantidad de-métros de conductor por proyecto.

Sin embargo, dado que la hoja Conductores-presenta en las primeras filas los metros de
conductor correspondientes a lineas de MT de cada proyecto, y en la parte inferior los
metros de conductor correspondientes a lineas de BT, la férmula Gnicamente recupera los
metros de conductor de MT, al ser los primeros-en aparecer al recorrer la hoja.

Sefialan que la forma correcta de evitar este error es cohsoiidar previamente, en la hoja
Conductores, el total de metros de linea por proyecto ‘(sumando”ll’nea:__s de BT y MT), de
manera que la funcién BUSCARV recupere correctamente el valor total asociado a cada
proyecto. cee T S

¢. Error en formulas del archivo m;edemét;2b24_vl.

Observan en el archivo "m_edemet 2024 v1 .xl_éx" que, a partir de lafila5477 en adelante,
se encuentran vacias las columnas que contienen las formulas para el céleulo de los
factores de Inversion y Costo Eficiente (columnas R a BE). . .

Esta situacion provoca que dichos registros no-séan considerados en el cleulo del Costo
Eficiente ni en el Cocficiente de Eficiencia Ponderado, genérando una subestimacion de
estos indicadores. . e

Estos errores enumerados y la informacion de los componentes de la red son subsanables
con la informacion ya disponible en los archivos Excel presentados por ASEP en la
presente Consulta Pablica.

En este sentido, y con el fin de colaborar en el proceso de analisis, se puso a disposicién
una version actualizada del archivo "Postes y Conductores EDEMET vNaturgy.xlsx" y
"Postes y Conductores EDECHI vNaturgy.xlsx" , la cual permite corregir lag
inconsistencias identificadas mediante la actualizacién de los vinculos en los archivos
"m_edemet_202X vlxlsx"y "m_edechi 202X vlxlsx". Delo anterior, hay que destacar:

L Se respeta toda la informaci6n original puesta a consulta publica.

ii. Se realiza una copia de lahoja Postes y de la hoja Conductores, preservadas ahora
como “Postes ORIGINAL” y “Conductores ORIGINAL?”, respectivamente.

1ii. Se agregan las hojas "Listado_Proyectos 2022", "Listado_Proyectos_2023" y
"Listado_Proyectos_2024" donde se observan la cantidad de postes y metros de
conductor reportados con cédigo descriptivo para cada proyecto, vinculados a
los archivos "PROYECTOS CON CUENTA EDEMET 2022 corregido
nuevamente”, "Proyectos con cuenta EDEMET 2023 CN" y "Proyectos con
cuenta EDECHI 2023 CN", "Proyectos con cuenta EDEMET 2024y "Proyectos
con cuenta EDECHIT 2024”
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1v. Se corrige el contenido de la hoja Postes para:
v Incluir en la columna B el total de postes de cada proyecto, como suma de
postes de BT y MT originalmente utilizados por ASEP, hasta 1a fila 3873
(EDEMET) y fila 2516 (EDECHI).

V" A partir de la fila 3874 (EDEMET) y la Fila 2155 (EDECHI), se incluye en
la lista el codigo de proyectos v el total de postes unificados BT y MT
provenientes de los Listados de Proyectos con sus Cédigos Descriptivos
encontrados en las hojas "Listado_Proyectos 2022",
Listado_Proyectos 2023y Listado_Proyectos_2024”.

d. Se corrige el contenido de la hoja Conductores para:

v Incluir en la columna B el total de metros de linea de cada proyecto, como
suma de metros de linea de BT y de MT originalmente utilizados por ASEP
hasta la fila 3844 (EDEMET) y la fila 2516 (EDECHI).

>

v’ A partir de Ia fila 3845 (EDEMET) y la fila 2517 (EDECH]I), se incluye en la
lista el c6digo de proyectos y el total de metros de linea unificados BT y MT
provenientes de los Listados de Proyectos con sus Cédigos Descriptivos
encontrados las hojas "Listado_Proyectos 2022", "Listado Proyectos 2023"

y .-Listado_ProyrecmS;zfo'izp.' e

v’ Siguiendo lo- anterior, los_-archivos "m edemet 202X vixisx" v
"m_edechi__202X. v1l.xlsk debérdn:ser actualizados con el nuevo archivo
"Postes y Conductores EDEMET vNaturgy.xlsx" y archivo “Postes y
Conductores EDECHI vNaturgy xlsx" y automaticamente la totalidad de los
proyectos de inversién presentardn-la-cantidad de componentes que
corresponde. ' o

ANALISIS DE LA ASEP N

En relacion con las inconsistencias sefialadas por la empresa, es imporpﬁnte destacar que la
contabilidad regulatoria, especificamente el Sistema Regulatorio Uniforme de Cuentas (SRUC)
constituye la base formal y trazable para el reconocimiento de las inversiones dentro del proceso
tarifario. ' =

Se hace constar que la informacién requerida de forma anual por la ASEP no ha sido presentada
por las empresas de distribucién de forma completa y consistente a lo largo del periodo de anélisis,
particularmente en lo que respecta a su disponibilidad y trazabilidad anual. Este incumplimiento a
la norma limita la capacidad de verificacion por parte de esta Autoridad.

Ahora bien, resulta necesario indicar que, en el marco del presente proceso de Consulta Publica,
esta Autoridad Reguladora analizaré la informacién presentada por EDEMET. En ese sentido se
tiene a bien indicar:

1. Usar los c6digos descriptivos de los proyectos como fuente oficial y corregir la omisién
de postes y conductores

Piden que la extraccion de unidades fisicas no dependa solo de los archivos de “Postes y
Conductores™, sino también de los cédigos desctiptivos de cada proyecto contenidos en otros
archivos de respaldo, para asegurar consistencia y trazabilidad. Adicionalmente, solicitan que se
incorporen correctamente las cantidades de postes y conductores asociadas a proyectos de lineas
acreas en 34.5 kV, 13.8 kV y BT en el archivo “m_edemet 202X_v1” y “m_edechi 202X v1”
que se derivan del archivo “Postes y Conductores EDEMET xlsx” y “Postes y Conductores
EDECHIxlsx”, porque actualmente el modelo las omite ¥ eso lleva a reconocer 0% de eficiencia
en ciertas inversiones.

Al respecto esta Autoridad precisa que la no incorporacién inicial de dichos componentes obedece
a que la informacién reportada por las empresas, a partir de los archivos anuales entregados a esta
Autoridad, no cumplia con los niveles de suficiencia, consistencia y trazabilidad exigidos por la
normativa regulatoria, particularmente por la Resolucién AN No. 6133-Elec de 6 de mayo de 2013,
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que regula la presentacion de las cuentas regulatorias a las vez del Sistema Regulatorio Uniforme
de Cuentas para el Sector Eléctrico (SRUC).

No obstante, en el marco de la presente Consuita Publica cuando los cddiges descriptivos de los
proyectos permitan identificar las lineas aéreas y sus componentes asociados, dicha informacién
sera utilizada de manera excepcional en esta ocasién como elemento de validacion técnica, para su
consideracién dentro de la evaluacién regulatoria, sujeta a los demds criterios de eficiencia,
consistencia y elegibilidad previstos en la metodologia vigente.

En consecuencia, se consideraré la incorporacién de la cantidad de postes y conductores extraidos
del codigo descriptivo asociada a proyectos de lineas aéreas en 34.5 kV, 13.8 kV y BT en los
archivos “m_edemet 202X _v1”y “m_edechi 202X v1”, para actualizar, cuando corresponda, las
inversiones que cuenten con informacion por esta via para su consideracion de eficiencia.

2. Corregir errores en Ia implementacién de las siguientes formulas en los siguientes
archivos “m_edemet 202X _v1.xlIsx”, “m_edechi_202X v1.xlsx”, “Postes y Conductores
EDEMET xlsx” y “Postes y Conductores EDECHI xIsx”

2.1 Error al considerar sélo los postes BT: Sefialan que debe sumarse el total de postes BT
+MT en la hoja “Postes”, para que Ia formula recupere el total correcto por proyecto.

Esta Autoridad indica que para fortalecer el analisis de eficiencia se adopta la sugerencia
de EDEMET-EDECHI,  por lo cual en los archivos “m_edemet 202X _v1.xlsx” y
“m_edechi_202X_v1.xlsx” columna Q. se-hatereferencia al archivo “Postes y Conductores
EDEMET xIsx” y “Postes -y Conductores EDECHI x1sx”, Tespectivamente, tal que la
cantidad de postes incluye la sumatoria de postes por cada nivel de tensién.

2.2 Error al considerar sélo los metros de conductores én MT en ciertas obras: Solicitan
consolidar en la hoja “Conductores™ el total de metros de linea por-proyecto, sumando BT
+MT, ya que actualmente la férmula solo toma los primeros registros-(MT).

Esta Autoridad-indica que para fortalecer-el andlisis de eficiencia se adopta la sugerencia
de EDEMET-EDECHI, por lo cual en los archivos “m_edemet 202X_v1.xlsx” ¥
“m_edechi_202X v1.xlsx” columna R se hace referencia al archivo “Postes v Conductores
EDEMET.xlsx” y “Postes y Conductores EDECHI xlsx”, respectivamente, tal que la
cantidad de conductores incluye la sumatoria de conductores por cada nivel de tension.

2.3 Error en formulas del archivo “m_edemet_2024_v1”: Indican que desde Ia fila 5477 en
adelante faltan férmulas en columnas clave del célculo, lo que subestima el Costo Fficiente
y el Coeficiente de Eficiencia Ponderado. Solicitan subsanar este error.

Se procede a ajustar el archivo “m_edemet. 2024 v1” a partir de la fila 5477 columnas Q
al BD.

3. Actualizar los archivos base con Ia versién corregida de Naturgy

Ponen a disposicién archivos corregidos (“Postes y Conductores EDEMET/EDECHI
vNaturgy.xlsx™) y solicitan que estos se utilicen para actualizar los archivos de calculo.

Esta Autoridad procede a evaluar la informacién presentada a través de archivos ajustados por las
empresas de distribucién, por lo que, de observarse alguna inconstancia, se realizard las
modificaciones correspondientes.

4. Mantener la informacién original y agregar hojas de respaido

Como complemento al an4lisis de las inversiones s6lo se incluird el archivo “Postes y conductores
EDEMET” y “Postes v conductores EDECHI”.

Es importante precisar que la calidad de la informacién entregada por las empresas distribuidoras

en atencién a lo regulado por el sistema Regulatorio Uniforme de Cuentas es prioritario, por lo que
las inconsistencias en el reporte que no cumplen con las disposiciones establecidas en la Resolucién
(-

0

< -
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AN No. 6133-Elec y sus modificaciones, influye en la evaluacién del coeficiente de asimetria, sin
perjuicio de las acciones que correspondan por eventuales incumplimientos regulatorios.

Asimismo, se precisa que el proceso regulatorio no contempla el reconocimiento automadtico de
todas las inversiones ejecutadas, sino Unicamente de aquellas que cumplan con los criterios de
eficiencia, clasificacién y elegibilidad establecidos en la normativa vigente. En ese sentido, los
criterios aplicados por la ASEP no constituyen un castigo a la inversidn, sino el gjercicio de su
deber legal conferido por la Ley 6 de 3 de febrero de 1997 de verificar que solo se incorporen a la
base tarifaria aquellos activos que por su naturaleza constituyan efectivamente infracstructuras de
red susceptible de reconocimiento regulatorio.

Por ende, el analisis efectuado por esta Autoridad responde al deber legal y regulatorio de depurar
la informacion presentada a fin de evitar la inclusién de costos que corresponden a actividades
operativas o a intervenciones de alcance menor que no retinan las caracteristicas que se vinculen
directamente con la prestacién eficiente del servicio publico de electricidad. Por lo tanto,
reafirmamos que el criterio adoptado no persigue desincentivar la inversién sino garantizar la
correcta aplicacion del régimen tarifario conforme el marco legal establecido en la Ley 6 de 3 de
febrero de 1997, preservando el equilibrio que debe siempre prevalecer entre el reconocimiento de
inversiones eficientes y la proteccion al cliente final del servicio publico.

Asimismo, la utilizacién de umbrales fisicos y criterios de materialidad responde a practicas
regulatorias comunmente aceptadas, en tanifo permiten-distinguir entre inversiones estructurales y
actuaciones puntuales asociadas ald conexitn de usuarios o adecuaciones menores de la red. Estos
criterios resultan necesarios para’ garantizar-la consistencia; comparabilidad y transparencia del
proceso de reconocimiento de activos. -

Finalmente, es importante reiterar que el principio de equilibrio econmicoe-financiero se garantiza
sobre la base de inversiones eficientes y debidamente justificadas, por 1o que Ia no incorporacién
de determinadas partidas que no cumplen con los criterios’ regulatorios no constituye tna
vulneracion de dicho principio, sino una aplicacion consistente del marco normativo vigente.

13.2. Impacto financiero de la propuesta. de cilculo del IMP';'2926-2030 que afecta
situacién de EDEMET-EDECHL -~ -

Sefialan que, si bien ASEP tiene la autoridad para definir criterios de calculo en materia
tarifaria, esta potestad debe ser realizada con prudencia para no poner en riesgo el recupero
de costos e inversiones que permiten dar sostenibilidad al sector en el tiempo.
Lamentablemente, la propuesta de IMP presentada por Ja ASEP en esta Consulta Publica
incluye algunos cambios de criterios que lesionan fuertemente la capacidad de EDEMET-
EDECHI de lograr la suficiencia financiera necesaria para sostener los niveles de inversion
que el sector necesita.

La siguiente imagen resume el impacto del IMP puesto a consulta ptiblica sobre el principal
indicador financiero que las empresas deben respetar con las entidades financieras (este
indicador se gestiona consolidando EDEMET y EDECHI, dado que permite que EDECHI
acceda a condiciones de financiamiento mas favorables). Claramente, la propuesta de IMP
genera ingresos que no logran cubrir los costos de operacién, las inversiones y la retribucion
a las entidades financieras y accionistas que aportan el capital necesario para sostener la
actividad.

Impacte Financiero IMP Consuita Pihlics

- = .
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Por esta razon, los comentarios que EDEMET-EDECHI realiza en esta consulta piiblica
tienen por objetivo central llevar el valor del IMP al valor razonable y esperable acorde con
el costo de prestar el servicio, que hubiese resultado de aplicar los mismos criterios que los
aplicados para el IMP 2022-2026, solo corrigiendo errores alli donde se detectaran. De este
modo, el resultado del IMP 2026-2030 reflejaria el impacto en el costo del servicio de la
evolucién del mercado atendido por EDEMET-EDECHI, de los mayores costos necesarios
para operar y de las inversiones realizadas y por realizar para lograr el fortalecimiento del
sector. De haberse respetado 1a metodologia de célenlo del IMP 2022-2026, la proyeccién
financiera arrojaria un escenario como el siguiente:

Impacto Financiero IMP Consulta Piblica Impacte VAD y Tarifa (USS / MWh)
Covenant Esperade vs Limita LEDEMET’!MW' i Todte
- ! Vigente 65.40 213.55
ER) Préx, Perinde 63,63 211,77
A 4y 15? ’: ’:ﬂ“ LRYL) 4% D}‘ N ':—77 . '1-77
o Prs—— Dirss 2.7% a8
ape i 209
1 o T . |EDERET VAR Tarifa
e e {Vigente 52.29 71358
! o iedn_ Perindo 5252 714.21
i DI ; 023 DA
D% oA U paK
" \EDECHL vap Tarifn
S [vigeare 78.57 23156
74 Préx. Proado 62,46 20113 .
o8 “I0SL L
D% -13.3% So% |

Solicitan a la ASEP considerar que toda desviacién de los criterios ya plasmados en las
revisiones tarifarias pasadas constituye sin-duda un gran riesgo que dificultara a futuro
mantener los niveles de inversién de los iltimos afios y realice la consideracién de los puntos
comentados y justificados para lograr mantener la metodologfa de IMP de acuerdo con las
revisiones anteriores y los resultados justos para las empresas.

ANALISIS DE LA ASEP

- En atencién a lo planteado, es importante precisar que el marco regula‘toi'id aplicable al sector
eléctrico no es estatico, sino dindmico por naturaleza. La propia normativa vigente, desde el
proceso de privatizacion establece de forma expresala obligacién de revisar periddicamente las
metodologias tarifarias, precisamente para asegurar su adecuacin a las condiciones técnicas,
econdmicas y de mercado en cada periodo.

En este sentido, las revisiones tarifarias cuatrienales no constituyen una desviacién de criterios,
sino el mecanismo previsto para su actualizacion. Por tanto, las empresas distribuidoras han
operado desde el inicio de su concesién bajo el entendimiento de que las metodologias, incluyendo
la del IMP, estan sujetas a revision y ajuste conforme a la evolucién del sector.

En consecuencia, mantener de forma invariable criterios aplicados en periodos anteriores no es,
por si mismo, un objetivo regulatorio. Més bien, es potestad de esta Autoridad Reguladora evaluar
y/o analizar en cada revisién la pertinencia de dichos criterios, procurando un balance entre la
sostenibilidad de las inversiones, la eficiencia econémicay la proteccion de los usuarios de acuerdo
con el marco normativo vigente. No obstante, del planteamiento de la empresa no se identifican
los criterios a los que se refiere.

En relacién con los comentarios referidos a la supuesta afectacién de la suficiencia financiera
derivada de la propuesta de Ingreso Maximo Permitido (IMP), esta Autoridad considera necesario
precisar que el principio de suficiencia financiera debe ser interpretado en el marco de los costos
eficientes de prestacién del servicio, y no en funcién de las estructuras de costos, expectativas de
rentabilidad o condiciones particulares de financiamiento de las empresas distribuidoras.

La regulacion tarifaria para el servicio publico de electricidad tiene por objeto reconocer aquelios
costos que resultan necesarios y eficientes para la prestacién de dicho servicio, garantizando
simultancamente la sostenibilidad del sistema y la proteccién de los usuarios, por lo tanto, la
suficiencia financiera no implica un reconocimiento automético de todos los costos reportados ni
la preservacién de resultados financieros especificos de las empresas. Las decisiones

)
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administrativas que toma la empresa en temas de financiamiento o distribucién de ganancias no
pueden repercutir en las tarifas que pagan los clientes.

Asimismo, la evolucion de la metodologia tarifaria forma parte del ejercicio regulatorio y responde
a la necesidad de mejorar la precision, consistencia y eficiencia en la determinacion de los ingresos
reconocidos. En consecuencia, la aplicacion de criterios metodologicos distintos a los utilizados en
periodos tarifarios anteriores no constituye, por si misma, una afectacion indebida, ni genera un
derecho a la invariabilidad de dichos criterios.

Cabe sefialar que los indicadores financieros presentados por la empresa reflejan escenarios
construidos a partir de supuestos propios, los cuales no necesariamente corresponden con los
niveles de costos eficientes a ser reconocidos por la regulacién.

En este sentido, no resulta procedente supeditar la determinacién del IMP aresultados financieros
especificos, debiendo prevalecer los criterios téenicos, econémicos y regulatorios que sustentan fa
propuesta.

13.3. Incompleta evaluaciém al analisis de costos operativos de las empresas de
distribucion.

Indican que al respecto de lo indicado porla ASEP, con respecto a la evaluacion que
transmite considerando su comparativa vs los costos operativos basados en las ecuaciones de
eficiencia aprobadas, esta no puede limitarse 4 los gastos de operacién y mantenimiento
exclusivamente, toda vez que como tienen considerado en el resto de la metodologia de
caleulo del IMP, estd compuesto por otros elementos que deben ser considerados de manera
conjunta y que forman parte de la gestién de las empresas distribuidoras. No se puede obviar
que el modelo retributivo establecido por la ley para:la fijacién del IMP est4 basado en costos
eficientes operativos, pérdidas, inversiones y costo de capital reconocidos en base a empresas
reales similares. .. : ' R

El analisis lineal de la ASEP desvirtia el equilibrio que el modelo propuesto por la Ley
persigue. Para evitar esto, lo que corresponde es una valoracién integral de los Costos
Operativos (Administrativos, de Operacién y Mantenimiento, y de Comercializacion), més
los costos de capital, asi como el costo de pérdidas que, en muchos casos, en su totalidad
resultan significativamente superiores a los valores reconocidos. No se debe perder de vista
que la estructura tarifaria busca garantizar la sostenibilidad del servicio y la calidad para los
clientes. Por ello, cualquier evaluacién debe considerar el impacto en la operacién y en la
capacidad de inversion futura, ya que decisiones basadas en analisis parciales pueden
comprometer la resiliencia de la red, la incorporacién de innovacion y, en Gltima instancia,
la calidad del servicio que reciben los clientes. Limitar el analisis a OPEX desconoce que las
distribuidoras enfrentan obligaciones regulatorias y técnicas que requieren inversiones en
infraestructura, tecnologia y seguridad, ademés de costos asociados a la gestién de pérdidas
y al cumplimiento normativo.

Estos elementos son fundamentales para mantener la continuidad del suministro y cumplir
con los estdndares de calidad exigidos por la propia ASEP. Dejar de lado estos componentes
producen conclusiones erréneas acerca de la eficiencia o del supuesto beneficio operativo de
las distribuidoras, y esto, 1o hemos reiterado en ocasiones anteriores tanto en comentarios en
Consultas Ptiblicas anteriores, asi como recursos de reconsideracién ante el regulador. La
consideracién integral y equilibrada de todos los componentes del IMP es esencial para
reflejar de forma adecuada la magnitud real de los costos asociados a la gestion, operacién y
mantenimiento de las redes de distribucién, asi como para salvaguardar la suficiencia
financiera necesaria para la prestacién continua v de calidad del servicio publico de
electricidad.

Solicitan a la ASEP corregir el andlisis de los costos operativos reales de las empresas
distribuidoras para considerar efectivamente todos los costos incurridos incluyendo costos
por pérdidas y costos de capital para que su conclusién sea con base en la comparativa
correcta.
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ANALISIS DE LA ASEP

En relacion con la solicitud de corregir el anlisis de los costos operativos reales, es importante
aclarar que la metodologia aplicada por la ASEP responde a los principios regulatorios vigentes y
a la naturaleza de cada componente de costo.

En particular, los costos asociados a pérdidas no son incorporados en este andlisis como un costo
operativo reconocido, en la medida en que estos constituyen una variable sujeta a incentivos de
eficiencia.

Por otra parte, en cuanto al costo de capital, este no forma parte del andlisis de costos operativos,
ya que su reconocimiento se realiza a través de los mecanismos establecidos para la remuneracién
de las inversiones. En este sentido, la regulacién contempla el reconocimiento de la depreciacién
de los activos efectivamente incorporados y en operacion, asi como la evaluacion de 1a ejecucion
de las inversiones, en lugar de incorporar directamente un costo de capital dentro del andlisis
operativo.

En consecuencia, el enfoque adoptado por la ASEP permite una comparabilidad adecuada de los
costos operativos entre empresas, aislando aquellos componentes que responden a decisiones de
eficienciay aquellos que cuentan con mecanismos de reconocimiento especificos dentro del marco
tarifario.

Adicionalmente, el articulo 22 del Régimen Tarifario vigente; instruye a la ASEP para realizar el
analisis de los costos operativos y especifica que la revision tarifaria incluird una evaluacion de los
costos operativos de la empresa distribuidora, comparando para el periodo tarifario anterior, los
costos operativos efectivamente incurridos (Adminis’traciéﬁ Operacion y Mantenimiento y
Comercializacién) con los costos reconocidos.en ese mismo perfodo. Esta.evaluacién se basard en
las ecuaciones de eficiencia aprobadas.para el penodo correspond1ente v utilizando los valores
reales de las variables. :

En consecuencia, no sé-;déepta su solicitud.
13.4. Criterios en Proyeccion de Demanda-y estimaciones utilizadas por ASEP.

13.4.1. Imposibilidad de replicar la est:macmn del modelo de. regreswn utilizado por
ASEP : -

Sefialan que en el Anexo IT del documento, la ASEP presenta la metodoiogla ¥ los resultados
del modelo econométrico utilizado parala proyetcion de la energia facturada para EDEMET
y EDECHI Al respecto, han procedido a replicar el modelo de regresién implementado por
ASEP, utilizando la misma base de datos y variables explicativas detalladas en Ia
metodologfa. Sin embargo, no ha sido posible reproducir los coeficientes reportados por
ASEP, obteniéndose resultados diferentes a los publicados, lo cual impacta directamente en
las proyecciones de energia.

A continuacidn, se presenta evidencia de la estimacion realizada.

Dependent Varizble: LN_ENERGIA
Method: Least Squares

Date: 03/27/26 Time: 10:03
Sample: 2006 2024

fncluded observations: 20

Varzab!e Coefficient Std. Error t Statistic Prob,

< 2.828753 0373132 7 848057 0.0000
LN_PIBMILES 0.684239 D.020994 32.58162 G.0C00
R-sgquared 0.983337 Mean dependent var 15.08794
Adlus:eni R-squared 0.982411 S.D. dependent var 0.220613
3.E, of regression 0.02925¢ Akaike info criterion -4.130603
Swm squared resid £.015410 Schwarz criterion -4.031035
Log likelihgog 43.30608 Hannan-Quinn criter, <4.111170
F-statistic 1062.214 Durbin-Watson stat 0803109
Prob(F-statistic) 0.000000

De esta manera, al comparar contra los coeficientes publicados por ASEP, se perciben
claramente las diferencias:”

-,
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Dependent Variable: LN_ENERGIA

EDEMET Coefictentes | pyiterenicia
ASEP Réplica VL

c 3.521978 | 2.928753 |:i0593225
LN_PiBMILES 0.650124 (.684239 |-0:034115

Lependent Variable: LN ENERGIA

EDECH! : Coefficient {Diterancia -
i ASEP Réplica - Lo
€ | 1742575 2036107 | 0.283333 |
LN_PIBMILES | 0.359271 __ 0.364015 § 0.004745°
N ENERGIALT) | 0.655515 | 6.671836 | i0.016301

Dado que la metodologfa econométrica es clara en cuanto a la especificacién del modelo y
las variables utilizadas, esta diferencia sugiere la existencia de un error en la estimacién, en
la carga de datos o en la transcripcion de los resultados por parte de ASEP.

Por lo tanto, considerando la relevancia de esta variable, solicita a la ASEP garantizar la
trazabilidad de los resultados de la proyeccion de energia, de manera que los c4lculos puedan

ser verificados y replicados.

ANALISIS DE LA ASEP

En atencién a lo sefialado por las empresas de distribucion respecto a la imposibilidad de replicar
los resultados del modelo econométrico; esta Autor1dad informa que la estimacion presentada en
el Anexo II del documento de Metodologla de Calculo del IMP ha sido desarrollada conforme a
la especificacion metodolégica definida, siendo consistente con las variables explicativas y la
informaci6n utilizada para la proyeccién de la energia facturada.

Se reconoce que la reproduccion exacta de los.coeficientes puede verse afectada por aspectos como
la depuracidn de la base de datos, transformaciones aplicadas alas variables, tratamiento de valores
atipicos y criterios especificos de estimacién. En ese sentido, se proporcionard una redaccién més
detallada en el documento de Metodologia de Célculo del IMP, a fin de fecilitar la comprension de
los elementos considerados; no obstante, los resultados presentados -han sido debidamente
verificados y se mantienen como vélidos para los fines. del modelo, actuahzando la informacién
tomando en cuenta Jos datos del afio 2025. :

Adicionalmente, se han valorado los comentarios de las empresas de dzstrlbucmn por lo que se
toma para Ja Proyeccion de Demanda el valor propuesto por las empresas v se calculan los nuevos
resultados incorporando el afio 2025. En ese contexto, las empresas d1stnbu1(ioras deben adoptar
dicha tasa como base de sus estimaciones.

13.4.2. Inconsistencia entre los Coeficientes estimados y resultados de proyeccion de
clientes o

Indican que la ASEP presenta la metodologfa y los resultados del modelo economéirico
utilizado para la proyecci6n del ntimero de clientes. Al respecto, se ha procedido a replicar
la estimacién del modelo de regresion, logrando reproducir exactamente los coeficientes
reportados por la ASEP. Sin embargo, al utilizar dichos coeficientes para calcular la
proyeccion de clientes para el periodo 2025-2030, se obtienen resultados diferentes a log
presentados por la ASEP en su documento.

A continuacidn, se presenta la comparacién entre ambas proyecciones:

EDEMET ©- 0| 00 202850 20267 0ew it idoas Liidi2029/ 70 0 2030
ASEP 654,971 677,748 701,310 725,683 750,896 776,977
Réplica 661,223 683,999 707,561 731,934 757,146 783,227
Diferencia - 6,252 - 6,25, - 6,251 - 6,251 - 6,250 - 6,250
|EDECHI . 2025 o 200G AR RO 2 N 2030
iASEP 200,071 207.136 214,429 222,019 228,854 237963 |
‘Réplica 203,486 208,551 215.864 223,434 231,263 239.378 |
Diferancia - 1,418 - 1415 - 1,415 - 1,415 - 1.815 - 1,815 '

Dado que los coeficientes del modelo han sido correctamente replicados, las diferencias
observadas sugieren la existencia de inconsistencias en los datos de entrada para el caleulo

10
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de la proyeccién de clientes. Solicitan a la ASEP revisar el caleulo de la proyeccién de
clientes y asegurar la consistencia entre los coeficientes estimados y los resultados
presentados.

ANALISIS DE LA ASEP

En atencién a lo sefialado por EDEMET y EDECHI respecto a las diferencias entre los coeficientes
estimados v los resultados de la proyeccién de clientes, esta Autoridad informa que los caleulos
presentados han sido desarrollados de manera consistente con la metodologia definida,
considerando de forma integral las variables explicativas, los supuestos adoptados y los ajustes
aplicados en el proceso de proyeccidn.

Se reconoce que, aun cuando los coeficientes del modelo puedan ser replicados, la obtencién de
las proyecciones finales puede diferir debido al tratamiento de las series de entrada, ajustes
realizados a las variables proyectadas y criterios especificos aplicados en la implementacién del
modelo. En este sentido, se reforzara la descripcion en el documento de Metodologia de Céleulo
del IMP, a fin de detallar los elementos considerados en la construccion de las proyecciones; no
obstante, los resultados presentados han sido debidamente verificados y se mantienen como validos
para los fines del modelo.

No obstante, al ignal que para los datos de crecimiento de la demanda, se incorporan en el calculo
los datos propuestos por las empresas y el'afio 2025. -

13.4.3. Omisién de utilizar la informacién-real dei afio 2025 en Ia proyeccién de Ia
demanda. B

Comentan que la ASEP presenta la informacién histérica utilizada para la estimacién de los
modelos de proyeccion de demanda, incluyendo energia facturada v ntimero de clientes. Al
respecto, observa que la estimacién considera datos histéricos hasta el afio 2024, sin
considerar la utilizacion de los valores correspondientes al afio 2025, informacién que a la
fecha de elaboracién de la propuesta dichos datos. ya se encuentran disponibles, y forman
parte de la documentacién remitida de forma periédica a la ASEP con la cual cuenta desde
inicios de eneroc de 2026 con tiempo suficiente para ser utilizada-en esta propuesta de
cdleulos. Indican que esta omision resulta relevante cuando se detalla la comparacion entre
las proyecciones y los valores efectivamente observados en 2025 pues se evidencian desvios
significativos, tal como se muestra a continuacién:

Enargfa Facturada 2025 (MWh) EDEMET

Facturacidn Real . 4,787,908

Proyveccion ASEP 4,917,006
22220 |

Proyeccidn Noturgy 4,839,430

Clientes 2025 - : EDEMET

Facturados Real 649,906
Proyeccién ASEP 654,971
Proveccicn Neturgy 540,440

. !
Energia Facturada 2025 (MWh) g EDECH!
Facturacion Real 1,074,197
Proyeccion ASEP 1,132,962

Proyeccion Noturgy 1,102,206

oy, ASEPvsReal i
R e eyl

oif. Prolyl K i {547, B
Clientes 2025 EDECHI

Facturados Real 157,306
Proyeccion ASEP 200,071

Proyeccidn Naturgy 1 195,168

11
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La no incorporacion de la informacion real del afio 2025, aun cuando dicha informacién se
encuentra disponible, compromete la calidad técnica del proceso regulatorio, en tanto imita
la calidad de la estimacién e impide que las proyecciones de demanda reflejen
adecuadamente la evolucion mds reciente del sistema.

Esta situacion reduce la trazabilidad del ejercicio de proyeccion y debilita la capacidad de
contrastar las estimaciones con valores efectivamente observados y timita la posibilidad de
validar la consistencia del modelo utilizado, al no reflejar adecuadamente la evolucién
reciente de la demanda, lo que afecta la precision y representatividad de las proyecciones
obtenidas.

Solicitan a la ASEP incorporar en la estimacion de los modelos de proyeccién de demanda
los datos reales correspondientes al afio 2025, tanto para energia facturada como para el
numero de clientes y actualizar en consecuencia las proyecciones resultantes.

ANALISIS DE LA ASEP

En

atencién a lo sefialado por EDEMET y EDECHI respecto a la no incorporacién de la

informacién correspondiente al afio 2025 en la estimacién de los modelos de proyeceidn de
demanda, esta Autoridad informa que al momento de la elaboracién del modelo de proyeccion de
la demanda no se contaba con datos para el afio 2025. La metodologfa adoptada considera como
base la informacion histérica consolidada; validada-y- cénsistente disponible al momento de la
elaboracién del modelo sometido a Consulta Pablica. No obstante, como se sefialé en los
considerandos previos, se incorporan los datos de 2025 en el calculo.

13.4.4. Injustificado optimismo en la tasa de crecimiento proyectada de la energia.

Indican que la proyeccion del crécimiento de la eﬁgrgﬁa*facmrada ‘constituye una variable
central en la determinacién del Ingteso Maximo Permitido, por lo.que su estimacién debe

reflejar adecuadamente la evolucion reciente de la demanda.

Comentan que la ASEP proyecta la energfa facturada a partir de un modelo econométrico
que arroja una tasa de crecimiento promedio:anual de 2.62% para EDEMET y de 4.24% para
EDECHI. Sin embargo, al analizar la informaci6én mds reciente, se.observa que dicha tasa
resulta elevada en relacion con la dindmica observada en los Gltimos afios.

617,905 450720 4771 (EAS2.057 STIT TS, 820882 AARETS
075 4973162 JBI‘-m!

Jads, 147 27 -~

Deiandas 2025 - 2045

Con respecto a EDEMET, al analizar (el comportamiento de las proyecciones de crecimiento
de la demanda. El informe indicativo de Demanda del CND presenta una tasa de crecimiento
de 1.88%, valor que, aun siendo mayor que el utilizado por EDEMET, se mantiene
significativamente m4s cercano a esta proyeccion que al resultado del Modelo Econométrico
de la ASEP (MEC). En efecto, 1a diferencia observada en la Tabla muestra que el valor del
MEC se aparta de manera relevante (+75%) de las otras dos proyecciones, provenientes de
fuentes técnicas independientes, lo que pone en evidencia la necesidad de revisar los
supuestos utilizados en dicho modelo a fin de asegurar consistencia y razonabilidad en el
calculo del IMP pues sobreestima esta proyeccién de demanda. En ese sentido, y dada la
importancia de la proyeccién de energfa en el recupero del IMP, hacemos la observacion que
el calculo que realiza la ASEP a la proyeccién de demanda debe incorporar el dato real
correspondiente al afio 2025 y llama la atencion que la ASEP ha obviado su inclusidn aun
cuando la informacién se encuentra totalmente disponible desde inicios del mes de enero de
2026.
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Al incorporar los datos del afio 2025, la tasa de crecimiento promedio anual se hace mas
realista y proximo a lo previsto observandose que para el periodo 2019-2025 se ubica en
1.54% para EDEMET y de 2.92 para EDECHI, valores significativamente inferiores al
proyectado por la ASEP y consistente con el resultado del modelo presentado por la empresa
(1.51%) para EDEMET y para EDECHI levemente superior por la empresa (2.00%). La
seleccion de este periodo resulta adecuada, ya que permite considerar un horizonte
suficientemente representativo de la evolucidn reciente (seis afios), evitando a su vez la
distorsion asociada a los afios atipicos de la pandemia, y sin restringirse a una ventana
demasiado corta que podria no capturar adecuadamente la tendencia.

A continuacién, presentan la evolucion histérica de la energia facturada incluyendo el dato
de 2025 real y las tasas de crecimiento promedio anual resultantes:

ARG EDEMET, [MWh)

2005 2,386,782

2006 2,451,988

2007 2,647,004

2008 2,706,256

2009 2,344,746

2010 3,027,953

2011 3,187,369

2012 3,477,492

2013 3.624,009

2014 3,785,862

2015 4,074.297

2016 4,173,355

2017 4,244,345

o 20F B e 4,278,351

2013 C b 48,363,735

2020 N 3,855,337

2021 4,117,165

2022 ) | 4,302,108

2023 ..., 4,615,112

2024 - - 4,793576

2025 . ¢ " 4,787,508
Crecimi 2005-2025 3.54%
Crecimiento 2015-2025 1.63%
Crecimientn 2019-2025 —- . 1.54%

- ‘Crecimiento 2025-2030 Modelo ASEP~ | "

(4 2025-2030 Modzalo Empresa { -
Enargia Facturada 2025 (MWh). |- EDECHI
Facturacién Real . 1,074,107
Proyeccidn ASEP . X 1,732,662

Proyecedn Naturgy ~

7,102,208

‘Facturados Real i 197,306

: Proyeceisn ASEP : 200,671
: Proyeccion Naturgy : 195,158
'Dil. Proy. ASEPws Real

i)

Sefialan que estos resuitados evidencian una desaceleracién en el crecimiento de la demanda
en los (ltimos afios, provocado principalmente por la penetraciéon exponencial del
autoconsumo y se espera que sea atin peor por la flexibilidad que se ha aprobado en subir el
limite de peénetracion al 16% de la demanda méxima anual. Esta realidad no la estd
considerando la ASEP al utilizar una tasa elevadamente optimista pero este comportamiento
si se evidencia en las tasas de crecimiento de los ultimos afios. Sobre este punto, reiteramos
nuestras observaciones y sus impactos presentados a la ASEP mediante nota CM-072-26.

Todo ello, sugiere que la utilizacién de horizontes histéricos mds extensos que incluyen
petiodos de mayor crecimiento tiende a sobreestimar la tasa de crecimiento futura. Es mas,
si se analiza €l propic informe indicativo de Demanda 2026-2046, la proyeccién de la
demanda méxima de generacién para EDEMET presenta fluctuaciones anuales, alcanzando
una estabilizacién en su crecimiento sostenido solo a partir de 2030, no antes.

En este contexto, sefialan que considerar una tasa de crecimiento del 2.62% anual para
EDEMET y de 4.24% para EDECHI implica adoptar un supuesto que no resulta consistente
con la evolucién histérica reciente ni la realidad de nuestros clientes, lo que refleja una
sobreestimacién de la demanda proyectada y aprobada por el propio informe Indicativo de
Demanda.
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ANALJISIS DE LA ASEP

Como se sefialé previamente, se han valorado los comentarios presentados por las empresas de
distribucidn y los nuevos resultados incorporan el afio 2025, En consecuencia, s¢ adopta para la
Proyeccién de Demanda el valor propuesto por la empresa, incorporando asf los parametros y
supuestos aportados por las empresas distribuidoras para el cdlculo realizado por esta Autoridad
Reguladora.

13.4.5. Exror el célculo del precio monémico proyectado.

Costos de poten

Cotos de energia B/f. 161,380,227.88
Costos totales 8/. 293,318,467.85 |
Energia total Miwh 2,502,692.82 |
Maondmico Bf./0MWh 117.2¢ ij

Repasando la metodologia de cdlculo del IMP, la Seccién 1.1.2 Proyeccién de precios
monomicos de energia v costos de abastecimiento de EDEMET se indica que "se ha
determinado utilizar a los efectos de la valorizacién de las pérdidas, los costos de generacion
y transmisién determinados para los factores de ajuste-del primer semestre de 2026, con lo
cual el mondmico asciende a-117.20 Balboas/MWh".." -

{ 22,040,709.61
Cotasdesnsrgia . B - '34,067,458.43
) Costos totales Bl 0 '86,108,158.04 |
Energiatotal MWh- | "520,994.19
Vionomizo . BJ/MWA . 106.46

Sin embargo, cuando replican el célculo con esta indicacion, el valor monémico resulta en
un monto 130.05. haciendo diferentes ‘ensayos;-llegan al valor de-la ASEP eliminando los
costos de transmision y pérdidas de transmisién lo cual no serfa correcto pues el monémico
si debe incluir estos costos. - o

Sefialan que siguiendo la metodologia propuesta por ASEP el valor correcto de mondmico
que se debe considerar es de 130.05 B/MWh. El-Costo Monémico indicade en la Tabla 19,
presenta una diferencia significativa al estar muy por debajo en comparacién con el
promedio reales del afio 2025 e inclusive con el promedio real enero-febrero 2026 v
estimacién del segundo semestre de 2026. Indican que esto es sumamente inconsistente con
la realidad y con la mejor proyeccién de costos para EDEMET, toda vez que no se prevén
cambios importantes en el corto plazo al contar con el 100% de su energia contratada hasta
agosto de 2028 y luego de ese periodo la participacién en el Spot serd igualmente reducida
hasta junio 2029, :

Comentan gque de acuerdo con el requerimiento de energia proyectado en el Informe
Indicativo de Demandas 2026-2046. Presentan como referencia de lo indicado, los precios
mon6micos del promedio del afio 2025 (Afio Completo), monoémico calculado para el 2do
semestre del afic 2025, el promedio real de los meses enero-febrero 2026 v la mejor
proyeccion del 2do semestre julio-diciembre 2026.

e Afio 2025 - 138.2 USD/MWh

e SEMI 2025 - 139.80 USD/MWh

° Promedio Real Ene-feb 2026 - 156.92 USD/MWh (afectado por el incremento
significativo del Henry Hub)

e SEMI2026~130.05 USD/MWh

14
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IR R | Propuesta ASEP

CP-01-26

‘Contratos{ W} : 26284 2.8229‘55%
‘Mercado Ocasloral iNM¥h) i 120253 | - 120.255;

Energia Comprada (MWH) SR 1 2,502,693

Corirates ‘ 288 817,853 ‘ 288,817,853

iMercade Ocasions; : JARs RE-E]
:Circs (Sarv. Aux y Potencio, RSLP. SagDemy : 11923057 14.823.057"
{Costos de H3318.468) | 233,315,458
Transnksion | 257514220

Perdidas de Transmision ; BAITIT: |

“Tasto total de e [0 325,726 SRR TR TN
Precip Medio de 4 ! 17.20]
{USS Corto iolu! abastormianto/ Enorgle Comprada MRy | [354T112.500 (29331872502

Sefialan que el Monomico de Abastecimiento indicado en la Tabla, presenta una diferencia
significativa en comparacion con los reales para el afio 2025, SEM 11 2025, Promedio Real
enero-febrero 2026 y la proyeccion de costos del segundo semestre de 2026.

Muestran a continuacion, los monémicos de 2025 (Afio Completo), SEM II 2025, Promedio
Real enero -febrero 2026 y proyeccidn 11 SEM 2026.

o Afio 2025 - 118.13 USD/MWh

e SEMII 2025 - 116,99 USD/MWh

e Promedio Real Enero 2026 significativo del Henry Hub). SEM 1 2026 — 112.88
USD/MWh 133.43 USD/MWh (afectado por el incremento significativo del Henry
Hub)

e SEMI2026-112,88 USD/MWh

Comentan que la metodologia de célculo del IMP, la Seccién Proyeccion de precios
monémicos de energia y costos de abastecimiento de EDECHI indica que "se ha
determinado utilizar alos efectos de lavalorizacién de las perchdas 10s costos de generacién
y transmisién determinados para-los factores de ajuste del primer semestre de 2026, con lo
cual el mondémico asciende a 106.46 Balboas/Mwh". Sin embargo, cuando replican el
caleulo con esta indicacion, el valor.mondmico. resulta en un monto 112.88. haciendo
diferentes ensayos, llegan al valor de la ASEP eliminando los costos de transmisién y
pérdidas de transmisién lo cual no serfa correcto-pues el mondmico 31 debe incluir estos
costos.

- | oo ASEF |
B _epoTz6”
Contraios(MWn} 559.550] ..559.5%4 77
Q vy g 62.436! £2:425)
[Enerya Gomprags () : [ e
Lardratas 53,525,700, 59,525,300}
Marcada Coasan Apsedan - L. 5088307,
Qigos (Sars At y Polercin, SLR, SugDum) - 2523741 2m2a.711
Costos do . 66108368 | €6.10B.168
T & o 1,945,235
Pérdidas e it T 45,363
Coalo total de Abastecionto 0,090,422 66,108,168

1Pracio Mogle ge

106.45)

ANALISIS DE LA ASEP

En atencion a lo sefialado respecto al célculo del costo mondmico de energia, resulta necesario
indicar que esta Autoridad ha verificado la existencia de una omisién en la incorporacién de los
componentes correspondientes a los costos de transmisién y pérdidas de transmision, por lo que se
procederd a ajustar ¢l valor del mondémico, incorporando dichos componentes, a fin de que se
refleje adecuadamente el costo total de abastecimiento de energfa utilizado en la valorizacion de
las pérdidas.

13.5. Castigo y errores en el reconocimiento de Ia Base de Capital 2022-2026

Consideran que el adecuado reconocimiento de las inversiones incorporadas al sistema
constituye un elemento esencial desde la perspectiva legal y regulatoria, en tanto garantiza la
integridad de la Base de Activos, la correcta sefializacién econdmica del modelo tarifario y
la recuperacion de inversiones necesarias para la prestacién eficiente, continua v de calidad
del servicio de EDEMET y EDECHI.

Comentan que el criterio de castigo aplicado por ASEP se contrapone a la finalidad del marco
normativo, al penalizar obras que cumplen con obligaciones regulatorias vy de concesién y
elimina inversiones que la empresa ha ejecutado y genera un desincentivo para las empresas
en la expansién de la red, lo cual resulta contrario a los principios de cobertura y acceso.

15
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Indican que la metodologia actual de ASEP se basa en umbrales fisicos (minimos de metros
y postes), 1o cual no se ajusta al mandato regulatorio ni a la préctica internacional. Sefialan
que las obras de conexién de nuevos suministros, aunque reportadas en parfes o
aprovechando activos existentes, cumplen funciones esenciales y permanentes, y su
exclusién genera distorsiones técnicas y juridicas. Por ejemplo, la utilizacién de postes
preexistentes o la subdivisién de obras por secciones no debe ser motivo de penalizacidn,
pues la totalidad de la operacion responde a una obligacién regulatoria y forma parte de la
infraestructura de red.

Sefialan no estar de acuerdo con el castigo de inversiones contenido en la propuesta, toda vez
que dicho tratamiento genera un impacto financiero directo, cierto y significativo para
EDEMET y EDECHI, afectando el equilibrio economico-financiero reconocido por el marco
regulatorio. Las inversiones observadas corresponden a inversiones reales, efectivamente
ejecutadas, incorporadas al sistema de distribucion, correctamente reportadas en los informes
de contabilidad regulatoria y en los Estados verificables en campo y debidamente auditadas,
por lo que su no reconocimiento y su castigo al nivel que presenta la propuesta de la ASEP
que genera una eventual reclasificacién como OPEX, consideran que carece de sustento
técnico y regulatorio, y resulta incompatible con los principios de eficiencia, prudencia y
razonabilidad.

Sefialan que el impacto econdmico derivado. de este desacierto que afecta principalmente la
cuenta de "Sistema de Distribucion”, y que seestima en:

e EDEMET: 109.4 MUSD Loque repre§e‘£ita un"promedio de Eficiencia para EDEMET
de 75% en el periodo 22-25 como se muestra en la tabla del adjunto:

Eficiencia por cuenta  Afio e

Cuentas EDEMET - 2014 2015 2016 2017 2018 2019:2020 2021 2022 2023 2024 2025
Alumbrado Pablico 50% 90% -90% 90% 90% 90% §0% 90% 90% 90% 90% 90%
Comercializacion 90% 80% 90% 90% S0% $0% 90% 90% 90% 50% -90% 90%
Propiadades y planta  82% 94% 89% . 90% 90%-90% 90% 90% 90% 90% 90%.90%
iSistema de distrbucion  89% 86% 88% 89% 89% 88% 88% B88% 61% 8296 71% 72%
“iTotat 89% B8%-89% B9% 89% B8% 88% BB% 66% 83% 74% 75%

e EDECHI: 26.0 MUSD Lo que representa un promedio de Eﬁcienoia para EDECHI
76% en el periodo 22-25 como se muestra en la tabla del adjunto:

Empresa EDECH!

Eficrencia por cuents Afio

Cueata 2014 2015 2016 2017 2013 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Alumbrado Piblico 90% 90% 90% 90% 0% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Comercializacion 90% 90% SD%  90% 90X 90%  90%  90% 90%  90%  50%  90%
Propiedades y plenta 90%  Bz%  %0%  93%  90%  90% 90% . E9% 90% 90% 90% 90%
Sistama de distributién 3% B3N 87%  BB%  B9%  &TR BTN S7%  S8% 8w Tan 7n
Tota! S4%  B3% . BB%  88%  89% - B7% B87% $8% 63I% B8N  76% @%

En este sentido, sus comentarios se enfocan en la propuesta de Base de Activos, cuya
determinacion se sustenta en la aplicacion de criterios de eficiencia sobre Ias inversiones
incorporadas durante los afios 2022, 2023, 2024 y 2025. En el marco del proceso de
evaluacion, objeto de esta consulta piiblica, han realizado un anélisis del reconocimiento de
las inversiones reportadas por EDEMET y EDECHL, y a partir de este analisis, se examinan
los resultados derivados de la propuesta de Base de Capital para el periodo 2022-2025,
identificandose desviaciones significativas en los niveles de reconocimiento, particularmente
en la cuenta "Sistema de Distribucion™.

Sefialan que estas desviaciones no guardan consistencia con el comportamiento histérico
observado en periodos anteriores, lo que permite inferir la existencia de distorsiones
asociadas a la metodologia aplicada, mas que a variaciones reales en la eficiencia de las
inversiones ejecutadas. En consecuencia, consideran que resulta indispensable que la
determinacién final de la Base de Activos refleje de manera fiel la materialidad, trazabilidad
y-validacion efectiva de las inversiones realizadas.

Tal y como fue informado en las notas DIR-8J-1127-26 y DIR-SJ-1 128-26, ambas de fecha
26 de marzo de 2026, mediante la cual se remitié la primera parte de los comentarios a la
CP-001-26, se han identificado puntos que requieren atencién inmediata, asi como errores
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que inciden de manera directa en la determinacién de la Base de Activos y en los resultados
del modelo.

Comentan que, en este contexto, y con el fin de colaborar al proceso regulatotio en curso, se
puso a disposicién una versidn actualizada del archivo "Postes y Conductores EDEMET
vNaturgy.xlsx" y "Postes y Conductores EDECHI vNaturgy xlsx", mediante la cual se
corrigen las inconsistencias identificadas a través de la actualizacién de vinculos y Ia
adecuada incorporacién de informacién técnica. Destacan que la aplicacién de esta version
permite restituir la consistencia metodolégica del modelo, obteniéndose factores de
eficiencia alineados con los resultados observados en procesos tarifarios anteriores, lo que
confirma que las desviaciones detectadas no obedecen a ineficiencias en la ejecucion, sino a
deficiencias en la modelacion.

El impacto econdmico derivado de este tratamiento se estima en:

o EDEMET: 49.51 MUSD
e EDECHI:12.32 MUSD

Lo que representa un promedio de Eficiencia para EDEMET de 87% en el periodo 22-25
como se muestra en la tabla del adjunto:

Eficiencia por cuenta Afio - T .
Cuentas EDEMET 2014 20715 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
‘Alumbrado Pdblice | -80% 90% 90% 90% 90%90% 90% 90% 90% %0% 50% 90%
Icomercializacion 90% 90% 80%-90%90%-90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
%Propiedadesy planta 82% 94% B9% 90% 90% 90% 90% S0% 90% 90% 90% 90%
Sistema de distribucion  89% 86% B85% 89% 89% 88% -88% B88% 87%. §9% 85% BT% .
%Tota! . ., 88% BB% B9% 89% B9% 83% 88% 88% 88% B89% 86% 88%

Lo que representa un promedio-de Eficiencia para EDECHI de 88% en el periodo 22-25 como
se muestra en la tabla del adjunto: ' B -

Empresa EOECHE

Eficiencia por cuests Afia A .-
Cuenta 2014 2015 2016 2017 2018 019 2020 2021 2022 2023 2024 235
Alumbrada pdblico 96% 90 SGe. 90m  9m 90%  40% 90 S0%  R0% 0N 90W
Comerciohiacion Gt 9% 903 90%  90%  MOM BO%  9GN  9OM 90X S0 90%
Prapiedndes v plamta 9% 82 S0 2% S0% - 90% SO BIN 0% 90%  9O% _90%

16
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Totat 2% 2I% A% BN BOW  ATH  §7h  RE%

En conclusién, sefialan que la informacion objeto de andlisis corresponde a inversiones
gjecutadas, incorporadas al sistema, verificable en campo y respaldado mediante auditorias,
por lo que su tratamiento debe cefiirse a los principios de eficiencia, razonabilidad y
reconocimiento pleno de inversiones eficientes.

Dada la relevancia financiera de estas inversiones para EDEMET y EDECH], solicitan a la
ASEP el reconocimiento pleno de las inversiones ejecutadas e incorporadas al sistema de
distribucién, corrigiendo las inconsistencias metodolégicas sefialadas en la nota DIR-
SJ1127-26 y DIR-8J1128 y reiteradas en la presente entrega.

Con estas correcciones, sefialan que se obtendria un porcentaje promedio de eficiencia para
EDEMET de 87% y de EDECHI 88%, acercandose al promedio observado en los Gltimos
afios y reflejando adecuadamente la infraestructura efectivamente ejecutada.

No obstante, los resultados contintian incluyendo un factor de eficiencia asociado a la
asimetria y a ajustes que castigan inversiones va reportadas en otros apartados de esta
consulta, respecto de los cuales expresan desacuerdo, por tratarse de inversiones reales,
verificables y auditadas que no deben ser penalizadas nuevamente.
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Indican que la metodologia utilizada en los archivos de calculo (m_edemet 202x v1 xlsx ¥
m_edechi 202X_v1.xlsx) aplica el Flav por cuenta, sin una verificacién de coherencia nivel
de obra, lo que conduce a que componentes esenciales de una misma obra queden castigados
en su totalidad 100% (Flnv=0%) por umbrales numéricos (p. j. .<2 postes y <50 m de linea),
aun cuando el resto de la obra si es reconocido como inversién (Flnv=100%). Destacan que
esta forma de evaluacién no es un detalle menor ni un asunto operativo: constituye una
inconsistencia metodologica que distorsiona el reconocimiento de inversiones reales,
¢jecutadas y necesarias para prestar el servicio piiblico de distribucién.

Consideran que dicho castigo es irracional por dos razones esenciales:

1.1.1. Aplica un criterio que no se corresponde con el funcionamiento real de la obra: una
obra de suministro o mejora puede requerir:

° un tramo corto de media tension y un solo poste para conectar un transformador y
habilitar el servicio, o mejorar la explotacién con una division de carga, instalando el
transformador para separar una parte del secundario, llevando una parte desde el
transformador original, y otra parte desde un nuevo transformador.

*  varios tramos cortos de linea primaria, y/o secundaria de distintas secciones para
habilitar el servicio.

e un solo poste para dar altura a un cable de baja tensién y habilitar el servicio.

Sefialan que castigar estos componentes por umbrales niméricos implica negar parte de una
solucion indispensable para que la obra funcione: -

2) Induce comportamientos técnicos absurdos: la empresa no puede rechazar un suministro
que, por su disefio, requiere Gnicamente un (1)-poste. Sin embargo; ¢l modelo, al castigar
automdticamente ese componente con Flnv=0%, presiona a ejecutar configuraciones
innecesarias (p. &., colocar dos postes, aunque técnicamente se requiera uno) solo para evitar
el castigo. Sefialan que esto es inaceptable desde cualquier éptica de-eficiencia, ya que el
regulador termina promoviendo sobredimensionamiento e inversiohes innecesarias para
cumplir una regla del modelo. Consideran-que-es-fundamental que ASEP se pronuncie al
respecto ya que de esta decision dependerd de-que la empresa instale postes a menores
distancias, solo para satisfacer la regla-del modelo. Muestran algunas obras donde parte de
sus trabajos o cuentas, se ven castigadas, causando una afectacién real de inversiones
gjecutadas y esfuerzos efectivos de mejora de red. Hechos y evidencia (ejemplos): en los que
el castigo se produce por evaluacitn fragmentada en cuentas. '

Ejemplo 1: Obra 101012022090743 - LINA MARCELA BONILLA (EDEMET).

La obra asociada al suministro de LINA MARCELA BONILLA se encuentra desagregada
en dos cuentas que corresponden a componentes distintas y necesarios para completar la obra
v habilitar el servicio. '

» DLABT: lineas de baja tensién aéreas (I poste y 40 m) - Flnv = 0% (castigo total) por
umbral.
e  DTRMBI13.8: transformador(es) en 13.8 kV - Flnv = 100%.

Ejemplo 2: Obra 3010t 2022020206 - Colegio San Marcos (EDECHI).

La obra de alimentacion eléctrica del Colegio San Marcos se encuentra desagregada en tres
cuentas que corresponden a componentes distintos y necesarios para completar la obra y
habilitar el servicio.

e DLSBT: lineas de baja tensién subterrdneas - Flov = 100%. . DLAMT-34.5:
extension aérea de media tensién en 34.5 kV (1 poste y -34 m) - Flnv = 0% (castigo
total) por umbral.

» DTRMB-34.5: transformador(es) - Flnv = 100%. Consideran que el resultado
préctico es irracional: el modelo trata como ineficiente y castiga al 100% el tramo de
media tensidn que permite alimentar ¢! transformador (en este caso, cruzando la via
piblica a corta distancia), pese a que dicho componente es técnicamente

E?“J‘\\i
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indispensable y forma parte de una obra completa, necesaria v correctamente
dimensionada.

Destacan que el resultado practico es irracional: el modelo trata como ineficiente y castiga al
100% la porcién de baja tensién necesaria para materializar el suministro y hacer operativa
la instalacién del transformador, pese a que dicho componente es técnicamente indispensable
y forma parte de una obra completa, necesaria y correctamente dimensionada.

Solicitan a la ASEP que corrija el tratamiento metodolégico del Finv en obras con multiples

cuentas, incorporando una verificacién a nivel de obra que evite castigos derivados de la
fragmentacion contable.

ANALISIS DE LA ASEP

En atencién a los comentarios presentados por las empresas distribuidoras, debemos destacar:

® Reconocimiento de jnversiones y la aplicacién de criterios de eficiencia en la
determinacion de la Base de Activos

Durante el proceso de revisién esta Autoridad identificé inconsistencias en la informacién
suministrada por las empresas distribuidoras, particularmente en la estructura y contenido de la
base de datos de elementos utilizada para sustentar déterminados proyectos de lineas adreas de
media y baja tension, ya que no cumplia con los niveles de consistencia y trazabilidad exigidos por
la normativa regulatoria, particularmente por la Resolucién AN No. 6133-Elec. Por lo que la
informacién suministrada no permitia identificar de forma clara v consistente los elementos de red
asociados a las obras reportadas (. postes y conductores).

No obstante, y como una medida excepcional en esta 0casién, con el propésito de efectuar una
evaluacién integral de las inversiones presentadas, esta Autoridad decidié.complementar el andlisis
considerando también la informacién contenida en los - codigos descriptivos v demds
documentacion adicional aportada por las empresas, tomando en cuenta que la informacién
requerida para la validacion de las obras no se encontraba concentrada en una unica fuente de datos.

Cabe destacar que dicha consideracién excepcional permitié complementar el proceso de
validacién, sin que ello implique la eliminacién de los criterios de eficiencia ni Ia inaplicacién de
la metodologia regulatoria correspondiente. -

Por lo anterior, no procede reconocer todas las inversiones reportadas por las empresas
distribuidoras como ejecutadas e incorporadas en ¢l sistema por la empresa distribuidora.

e  Metodologia de ASEP

Esta Autoridad hace constar que la metodologia utilizada responde a criterios técnicos v
regulatorios previamente aplicados en distintos procesos tarifarios anteriores de determinacién del
Ingreso Méximo Permitido (IMP), los cuales establecen parametros objetivos para la evaluacién
de las inversiones incorporadas por las empresas concesionarias.

En ese sentido, la aplicacion de filtros, umbrales y validaciones no constituye una medida arbitraria
ni un castigo a la inversién ejecutada, sine un mecanismo regulatorio orientado a garantizar que
los activos reconocidos en la Base de Activos correspondan efectivamente a inversiones eficientes
y debidamente sustentadas, conforme al marco regulatorio vigente y a las practicas regulatorias
aplicables. Por ende, el reconocimiento regulatorio de las inversiones no deriva automaticamente
de su ejecucién fisica o de su registro contable, sino de la verificacién de su consistencia técnica,
trazabilidad y elegibilidad conforme a la metodologia utilizada previamente,

En consecuencia, esta Autoridad mantendr4 la aplicacién de los criterios v factores definidos
metodolégicamente, efectuando tnicamente las verificaciones v ajustes que resulten necesarios
para asegurar la consistencia técnica y la correcta estructuracion de la informacion evaluada.

LA
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13.5.1. Registro incorrecto de las inversiones de nuevos suministros como gastos.

Seflalan que un nimero importante de obras que EDEMET y EDECHI realizan se refieren a
nuevos suministros que efectivamente requieren menos de 50 metros de conductor ¥ menos
de 2 postes, por ejemplo, en el caso de obras que utilizan postes existentes o que tienen tramos
de distinta seccion, que se reportan en forma separada y con una porcién de la longitud total
de la acometida que sea menor al limite impuesto por ASEP. Este injusto criterio de castigo
lleva a que obras esenciales para el desarrollo de lared v la conexién de nuevos clientes sean
penalizadas en un 100% al ser consideradas un gasto.

Indican que la metodologia actual de ASEP se basa en umbrales fisicos (minimos de metros
¥ postes), lo cual no se ajusta al mandato regulatorio ni a la préctica internacional. Obras de
conexién de nuevos suministros, aunque reportadas en partes o aprovechando activos
existentes, cumplen funciones esenciales y permanentes, y su exclusion genetra distorsiones
técnicas v juridicas.

Por ejemplo, la utilizacién de postes preexistentes o la subdivision de obras Por secciones no
debe ser motivo de penalizacion, pues la totalidad de la operacion responde a una obligacion
regulatoria y forma parte de la infraestructura de red.

Seflalan que la exclusion de inversiones capitalizables de ia Base de Capital resulta en una
grave afectacién de la estabilidad financiera de la -empresa distribuidora. En el periodo
tarifario pasado, el 100% de las obras asociadas a nuevos suministros que no alcanzaron los
umbrales fisicos fueron penalizadas, representando-una pérdida de reconocimiento de
decenas de proyectos por afio y aproximadamente USD 9 millones anuales en inversiones no
recuperadas.

Comentan que este tratamiento, de castigar inversiones-reales en este caso para atender una
solicitud de suministro de nuevos clientes, estd impactando de formanegativa a la empresa
entre 3% y 5% del total de las inversiones. L :

Con el fin de mantener la coherencia metodoldgica v evitar distorsiones econémicas,
proponen que: -

e Sean reconocidas como inversiones capitalizables todas aquellas obras asociadas a la
conexidn de nuevos suministros que sean obligatorias, permanentes v formen parte
de Ja infraestructura de red, independientemente de su dimensi6n fisica, siempre que
cuenten con la debida documentacion téenica y regulatoria.

¢ Este criterio no elimina los mecanismos de control, sino que corrige 1a clasificacién
economica de actuaciones que, por su naturaleza, constituyen inversién regulada.

e Reconsiderar el criterio aplicado para clasificar como gasto operativo las inversiones
asociadas a nuevos suministros. '

» Reconocer dichas actuaciones como inversiones capitalizables dentro de la Base de
Capital regulatoria. Ajustar, en consecuencia, el célculo del Ingreso Maximo
Permitido, garantizando la suficiencia financiera y la coherencia del modelo
regulatorio. '

ANALISIS DE LA ASEP:

En relacién con el planteamiento sobre el tratamiento de las inversiones asociadas a nuevos
suministros, es importante distinguir entre la obligacion de prestar el servicio v la naturaleza
econdmica de las actuaciones necesarias para cumplir dicha obligacion. Si bien, conforme al marco
regulatorio vigente, las empresas distribuidoras deben atender las solicitudes de nuevos suministros
y garantizar la expansién del servicio, ello no implica que la totalidad de las intervenciones
asociadas a dichas conexiones deban ser reconocidas como inversiones capitalizables dentro de la
Base de Activos.

En particular, las obras de reducida magnitud, tales como aquellas que involucran tramos cortos de
conductor o la utilizacion de postes preexistentes, no necesariamente configuran la creacion de
nuevos activos de red con impacto sistémico, sino que corresponden a intervenciones de conexién
Cuyo reconocimiento como gasto operativo resulta consistente con su naturaleza econémica,

R
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Esta Autoridad analizo lo planteado por EDEMET y EDECHI y concluye que los criterios

-aplicados son consistentes con revisiones tarifarias previas y de aplicacion general en la evaluacion

de activos.

La mayoria de las obras que requieren pocos postes o tramos reducidos de conductor corresponden,
por su naturaleza, a costos de explotacion del servicio (operacién y mantenimiento) y no a
inversiones capitalizables. La regulacion no debe definirse con base en casos excepcionales, como
instalaciones de un poste o extensiones menores a 50 metros en redes aéreas, toda vez que estas
representan una proporcion minima dentro del universo de inversiones reportadas.

Por tanto, el enfoque metodolégico adoptado no desconoce la obligacién de expansién del servicio,
sino que asegura que el reconocimiento tarifario de las inversiones se limite a aquellas que
efectivamente constituyen infraestructura de red, en linea con los principios regulatorios de
eficiencia y razonabilidad.

No toda obra necesaria para prestar el servicio constituye, por su naturaleza, un activo regulatorio
capitalizable. En este sentido, se evalta la nueva informacién presentada por la empresa.

Por las razones expuestas, no se acepta la solicitud presentada y se mantiene el criterio aplicado,
por ser consistente con las revisiones tarifarias anteriores.

13.5.2. Registro incorrecto de qu«inversionéé,_de c_;iiidad como gastos

Sefialan que al igual que sucede con las inversiones asociadas a nuevos suministros,
EDEMET y EDECHI ejecuta de forma.permanente proyectos.orientados a la calidad del
servicio que, por sunaturaleza, pueden aplicar intervericiones de alcance fisico reducido (por
gjemplo, menos de dos (2) postes o menos de cincuenta (50) metros de conductor). Sin
embargo, bajo el criterio aplicado en la propuesta,.este tipo de actiiaciones son penalizadas
al 100% al ser reclasificadas como gasto, aun cuando-constituyen inversiones en activos de
red con vida Gtil permanencia y beneficio sistémico. :
Consideran que este tratamiento resulta-incorrecto porque confunde €-tamafio fisico de una
intervencién con su naturaleza econdmica. En proyectos de calidad, iin refuerzo corto o un
cambio puntual (por ejemplo: sustitucién o reubicacién de un tramo de conductor, instalacién
de un poste adicional para reconfigurar cargas, creacién de un amarre corto, instalacion de
secclonamiento y adecuacién de acometidas de media/baja tensién asociadas a una
reconfiguracion) puede ser el elemento determinante para: (i) eliminar fallas recurrentes; (ii)
habilitar transferencias de carga ante contingencias; (iii) reducir tiempos de reposicién al
aumentar puntos de maniobra; o (iv) mejorar niveles de tensién y capacidad en sectores
criticos como lo son los equipos de regulacion de voltaje.

Indican gue, por tanto, su contribucién a la calidad y continuidad del suministro no depende
de superar umbrales de metros o postes, sino de su funcién dentro de la arquitectura de red.

Solicitan corregir el criterio de clasificacion aplicado a los proyectos de calidad, de manera
que las obras orientadas a mejorar o ampliar la red para elevar la confiabilidad,
maniobrabilidad y continuidad del servicio sean reconocidas como inversiones capitalizables
dentro de la Base de Capital regulatoria, independientemente de que, por su disefio eficiente,
utilicen menos de dos (2) postes o menos de cincuenta (50) metros de conductor, siempre
que cuenten con sustento técnico, trazabilidad y evidencia.

ANALJISIS DE LA ASEP

En relacién con el tratamiento de las intervenciones orientadas a la mejora de la calidad del servicio,
¢s importante reconocer que determinadas actuaciones de alcance fisico reducido pueden generar
beneficios relevantes en términos de confiabilidad, continuidad v operacion de la red.

No obstante, el hecho de que una intervencién contribuya a la mejora de la calidad del servicio no
determina, por sf mismo, su naturaleza como inversién capitalizable. En el 4mbito regulatorio, la
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clasificacion entre inversién y gasto responde a la naturaleza econémica de 1a actuacion, su cardcter
como activo identificable y su contribucion como parte estructural de Ia red, y no exclusivamente
a su impacto funcional.

En este sentido, el uso de umbrales fisicos y criterios de materialidad por parte de la ASEP
constituye una herramienta practica para distinguir entre inversiones de cardcter estructural y
actuaciones de menor alcance, tales como reposiciones, adecuaciones puntuales o intervenciones
operativas, las cuales, aun cuando puedan tener efectos positivos en la calidad del servicio, no
necesariamente configuran la creacién de nuevos activos de red.

El comentario de la empresa evidencia que se estan registrando en inversiones costos de operacidn
y mantenimiento al mencionar que se capitaliza la sustitucién o reubicacién de un tramo de
conductor, concepto que por su naturaleza es un costo de operacién v mantenimiento.

En consecuencia, se rechaza la solicitud de 1a empresa.

13.5.3. Exagerado castigo de las inversiones de asimetria

Al evaluar la incorporacién de las inversiones realizadas por EDEMET vy EDECHI para los
afios 2022, 2023, 2024 y 2025, observan que la ASEP aplica un castigo en concepto de
Asimetria que esta representado en un factor de 0.9. Esto quiere decir que de los USD 470
millones invertidos por EDEMET y del monto de erogacién invertido por EDECHI durante
el periodo tarifario pasado, serd desconsideradd un 10% y no podra formar parte del a Base
de Capital para ser recuperado en‘concepto de depreciaciones ni generar rentabilidad.

Sefialan que este factor de asimetria presenta dos graves problemas. En primer lugar, que la
justificacion del castigo radica.en una situacién imposible de modificar: EDEMET v
EDECHI siempre sera quien tenga que darle la informacién a la ASEP. para ejercer su rol de
fiscalizador. ' ' :

Indican que dado que EDEMET y EDECHI tienen su informacién almacenada en distintos
sistemas de informacién cuyo fin es la operacién del negocio, no siempre serd sencillo
satisfacer los requerimientos de informacién exactamente como la ASEP los solicita.
Resaltan que, no obstante, la dificultad natural de esta situacién, EDEMET vy EDECHI
siempre han mostrado total predisposicién para enviar informacién complementaria y
explicar cualquier consulta que la ASEP efectiie respecto de la informacion presentada.

Sin embargo, mas alla de todo esfuerzo que EDEMET y EDECHI realicen siempre podra
existir alguna pregunta que por falta de tiempo no pueda ser respondida, y que este hecho
genere la aplicacion de un castigo generalizado para todas las inversiones resulta sumamente
gravoso. e

En segundo lugar, y que agrava aiin més el punto anterior, es el castigo del 10% de modo
generalizado que resulta sumamente gravoso para el recupero de costos de capital, ya que
implica directamente reducir un 10% la tasa de rentabilidad que aplica sobre la base de capital
neta. Claramente, esto dificulta seriamente el acceso a fondos necesarios para cubrir el
importante plan de inversiones que Panamé tiene por delante en el sector de Distribucion de
Energia Eléctrica, y que EDEMET v EDECHI viene ejecutando y planifica ejecutar en el
periodo 2026-2030.

ANALISIS DE LA ASEP

En relacién con la aplicacion del factor de asimetrfa, es importante precisar que este no constituye
un castigo ni una sancién, sino un mecanismo regulatorio orientado a gestionar el riesgo inherente
a la asimetria de informaci6n entre la empresa y el regulador.

Dado que la validacién de las inversiones depende de la informacién provista por la empresa
distribuidora, la existencia de limitaciones en la trazabilidad, consistencia o verificabilidad de dicha
informacion justifica la aplicacién de ajustes prudenciales sobre la base de activos, a fin de
resguardar el interés de los usuarios y la integridad del modelo tarifario.
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- En este sentido, el factor de asimetria no afecta la tasa de rentabilidad  reconocida, sino
- exclusivamente la base sobre la cual esta se aplica, en funcién del grado de certidumbre asociado
a las inversiones reportadas.

No obstante, se reconoce la conveniencia de que dicho factor refleje, en Ia medida de lo posible, el
nivel efectivo de calidad y trazabilidad de la informacién presentada. Por ello, resulta pertinente
evaluar mecanismos que permitan ajustar su aplicacién en aquellos casos en que la empresa
demuestre, de manera verificable, altos estandares de consistencia entre la contabilidad regulatoria,
la informacion técnica v la evidencia fisica de los activos.

En consecuencia, mas que su eliminacién, el enfoque adecuado consiste en mantener el factor de
asimetria como instrumento de carcter general, incorporando esquemas que incentiven la mejora
en la calidad de la informacién, permitiendo una eventual reduccién del mismo en funcién del
cumplimiento de criterios objetivos de trazabilidad y verificabilidad.

A mayor incertidumbre en la informacién, mayor debe ser el ajuste regulatorio; a mayor
trazabilidad, menor necesidad de dicho ajuste.

El calculo tarifario se sustenta en la informacién oficial suministrada por las empresas
distribuidoras; por consigulente, cualquier inconsistencia, en dicha informacién puede incidir
directamente en la correcta determinacién de los pardmetros y resultados tarifarios.

En ese sentido, con el propésito de contar con informacién homogénea v sistematizada, esta
Autoridad desarroll¢ el Sistema de Registro Unico de-Costos (SRUC), herramienta de presentacion
y validacion de informacién que permite procesar y contrastar datos, garantizando estindares
minimos de calidad y consistencia necesarios para la elaboracién de los céleulos tarifarios. Cabe
destacar que el suministro de informacién a través de dichos sistemas reviste caracter obligatorio
para las empresas distribuidoras, circunstancia que ha sido de ‘amplio conocimiento por parte de
estas desde su implementacion. e

No obstante, pese al tiempo considerable otorgado para la.adecuacion e implementacién de los
referidos sistemas, a la fecha persisten incumplimientos por parte de la empresa en cuanto a los
requisitos y parametros establecidos para la presentacién de la informacién regulatoria.

Como consecuencia de ello, esta Autoridad dispone de informacién limitada, fragmentada ¢
inconsistente, situacién que profundiza las asimetrias de informacion existentes entre el regulador
y las empresas sujetas a regulacion.

Asimismo, en el presente calculo del Ingreso Méximo Permitido (IMP), las inconsistencias
detectadas revisten una gravedad mayor a la observada en periodos tarifarios anteriores. Lo anterior
obedece a que los codigos descriptivos utitizados por la empresa, ¥ respecto de los cuales solicita
que sc obtenga la informacién conforme a la normativa aplicable, no se encuentran vigentes.
Aunado a ello, del analisis efectuado sobre la informacién presentada se advierte que dichos
codigos descriptivos tampoco se encuentran incorporados de manera uniforme en todos los
proyectos reportados. Inclusive, se identifican proyectos que carecen de codigos descriptivos, pese
a mantener registros de elementos y conductores dentro de las bases de datos correspondientes.

Tal circunstancia obliga a esta Autoridad a recurrir a multiples fuentes de informacién, las cuales
deben ser procesadas de forma independiente, depuradas y posteriormente contrastadas entre si, a
efectos de verificar su razonabilidad y consistencia regulatoria.

De igual forma, las asimetrias de informacion se agravan al detectarse incongsistencias entre la
nformacion oficial presentada por la empresa dentro de los plazos regulatorios y las bases de datos
complementarias remitidas posteriormente, evidencidndose deficiencias en los mecanismos
internos de control y aseguramiento de calidad de la informacién suministrada. En particular, se
observa que las bases de datos presentadas amplifican los valores de incorporaciones originalmente
reportados en los formularios BS, generando distorsiones relevantes para el andlisis regulatorio v
tarifario.

Todos estos elementos evidencian la existencia de problemas significativos y progresivos de
asimetria de informacién, los cuales se han incrementado de manera sostenida a lo largo del tiempo
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y afectan la capacidad regulatoria de esta Autoridad para efectuar evaluaciones tarifarias con
niveles adecuados de certeza, trazabilidad y confiabilidad.

En consecuencia, y considerando que la empresa ha sido objeto de un proceso sancionador por la
entrega incompleta de informacién y que, pese a ello, persisten deficiencias en la calidad,
consistencia y trazabilidad de la informacién presentada, esta Autoridad ha considerado procedente
establecer del factor de asimetria de informacién en un valor equivalente al ochenta y c¢inco por
ciento (85%).

13.5.4. Incorrecta utilizacién de factores de eficiencia en cilculo de desvio por
subejecucién de inversiones

Scfialan que la subejecucién de inversiones tiene por objetivo corregir la obtencion de un
costo de capital diferente del aprobado en el IMP por causa de desvios en el cumplimiento
del plan de inversiones. Desde su aplicacidn en 2014, este dato se ha calculado teniendo en
cuenta las inversiones realmente desembolsadas por la empresa. Sin embargo, en la actual
propuesta de IMP la ASEP desconoce el monto realmente erogado por las empresas v se basa
en un valor castigado por criterios de eficiencia y/o asimetria. Este ajuste no corresponde y
aplicarlo en el célculo del descuento por subejecucion de inversiones constituye una grave
afectacién para las empresas distribuidoras ya que implica desconocer que la empresa
efectivamente ha realizado esos pagos y_no reconocer el total de inversiones reportadas
formalmente en los Informes de 'C'éﬁtabilidac;l:i:'Kegglatoria, en los Estados Financieros
Auditados e inclusive a través de Declaracion Jurada sobre su capitalizacion.

Solicita que se recalcule este concepto respetando la 16gica aplicada en el calculo de los IMP
de 2014-2018 v 2018-2022, y considerando el- 100% de las inversiones realizadas y

reportadas tal como corresponde. - _—
ANALJSIS DE I.A ASEP

En relacion con la solicitud de recalcular el desvio por subejecucion de inversiones utilizando el
100% de los montos reportados por la empresa, esta Autoridad considera que dicha pretensidn
carece de fundamento técnico y resulta incompatible. con los principios que rigen la regulacién
tarifaria. ' o T

El calculo del desvio por subejecucién tiene como finalidad comparar el nivel de inversiones
ejecutadas con ¢l plan de inversiones aprobado en el marco del Ingreso Maximo Permitido (IMP),
el cual se encuentra definido sobre la base de costos eficientes y debidamente sustentados. En
consecuencia, dicha comparacién debe realizarse sobre bases homo géneas, incorporando en ambos
términos unicamente aquellos valores que cumplen con 1os eriterios de eficiencia, trazabilidad y
verificabilidad exigidos por el modelo regulatorio.

La utilizacién de los montos reportados por la empresa sin la aplicacién de ajustes por eficiencia y
asimetria implicarfa introducir en el an4lisis valores que no han sido validados bajo dichos criterios,
lo cual distorsiona el resultado del calculo y conlleva el reconocimiento indirecto de costos gue no
han sido demostrados como eficientes ni plenamente verificables.

Cabe precisar que el reconocimiento regulatorio de inversiones se sustenta en Ia revisién integral
de lo que efectivamente se han desembolsado, en su registro contable o financiero, en cumplimiento
de los criterios regulatorios aplicables. En este sentido, los Informes de Contabilidad Regulatoria,
los Estados Financieros Auditados o las declaraciones juradas constituyen insumos de informacién,
no obstante, no son los vnicos elementos que se deben revisar, sino también que exista validacién
técnica requerida para su reconocimiento en la Base de Capital.

Asimismo, la metodologia aplicada en periodos tarifarios anteriores no constituye, por s{ misma,
un precedente vinculante que obligue a reproducir enfoques que no aseguren la consistencia
metodoldgica ni la adecuada proteccion del interés de los usuarios.

Es importante mencionar que el criterio observado por la empresa fue aplicado en el calculo del
IMP 2022 ~ 2026 y su aplicacién estd plenamente Justificada, porque no se pueden considerar
inversiones no eficientes y que presentan problemas de asimetrias de la informacién como
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inversiones reconocidas, ya que los clientes no tienen por qué pagar por inversiones que no
cumplen con los criterios de eficiencia y asimetrias de informacién establecidos.

En consecuencia, no resulta procedente recalcular el desvio por subejecucién utilizando valores no
ajustados, manteniéndose la aplicacién de los factores de eficiencia y asimetria como condicién
necesaria para garantizar la coherencia del modelo tarifario, evitar distorsiones en las sefiales
economicas y resguardar el principio de reconocimiento de costos eficientes.

13.6. Revisién del Plan de inversiones no contempladas en las ecuaciones de
eficiencia 2026-2030

13.6.1. Infraestructura de Alta Tensién (115 kV) y refuerzos de confiabilidad

Indican que los proyectos de alta tensién en 115 kV corresponden a inversiones orientadas a
garantizar respaldo operativo, cumplimiento del criterio N-1 ¥ continuidad del suministro
ante contingencias o mantenimientos. Por su cardcter sistémico y habilitante, estas
inversiones califican como NO CONTEMPLADAS EN LAS ECUACIONES DE
EFICIENCIA.

¢ LAT SE Chorrera - SE El Tortio 115 kV-(segunda linea): segunda alimentacion en
115 kV que permité respaldo N-1 de la subestacién El Torno vy mejora la
confiabilidad del suministro en Panam4 Oeste. La SE El Torno 115/13.8 kV fue
puesta en operacion con una linea subterrdnea; mientras la carga lo permitio, parte
del respaldo se gestiono a través de la transformacién 34.5/13.8 KV de la subestacion
convencional adyacente, el Torno 34.5/13.8kV. Sin embargo, ante la proyeccién de
demanda y el riesgo asociado, se propone habilitar un segundo circuito de respaldo.
La reparacién de fallas en cables subterraneos de 115 kV es altamente compleja:
requiere coordinacion y desplazamiento-de técnicos especializados, gestidn de
permisos de trabajo, adquisicion de empalmes y materiales -especificos (resinas,
cintas, cauchos) que no es viable mantener en stock de forma permanente por su
caducidad, y preparacién de obra civil para mtervenir el ducto. En la practica, estos
trabajos pueden extender el tiempo de reposicién por encima de 60 dias. Por ello, la
habilitacién de la segunda linea de alimentacion en 115 kV-reduce sustancialmente
el riesgo de interrupciones prolongadas y su impacto social ¥ economico.

e LAT Justo Arosemena - segunda linea 115 kV proyecto subterraneo que dota de una
fuente adicional de alimentacién a-una subestacién urbana critica, incrementando la
resiliencia del sistema. El proyecto contempla la reconfiguracién del circuito 115-8
y la construccién de tramos subterraneos para conectar a la barra de 115 KV de Ia
SE Justo Arosemena, aportando uri riilevo respaldo desde Iz SE Céceres. Al igual
que en otros enlaces subterrdneos de AT, una falla implica logistica especializada,
materiales de empalme con caducidad y obras civiles, por lo que contar con una
segunda alimentacién es determinante para asegurar continuidad del servicio v
limitar el impacto en indicadores de calidad ante contingencias.

¢ Linea HIGO-COR (LAT 115 kV El Higo-Coronado): linea de alimentacién parala
futura subestacién Coronado, necesaria para atender el crecimiento de carga y
garantizar continuidad del servicio en zonas turisticas. En este caso, la propuesta en
consulta reconoce la subestacién Coronado 115/34.5/13.8 kV; sin embargo, dejar
por fuera la linea de alimentacion en 115 kV genera una inconsistencia funcional:
la subestacién requiere su enlace AT para funcionar, y materializar asi el beneficio
de capacidad, respaldo y transferencias de carga. El proyecto contempla
aproximadamente 22 km (tramos aéreos con conductor 636 ACSR y tramos
subterrdneos con conductor 1200 mm? XLPE Al), orientado a incrementar la
capacidad de alimentacién hacia San Carlos/Coronado/ Gorgona y garantizar el
respaldo del suministro en el 4rea, incluyendo Chame y Capira. En consecuencia, la
linea de 115 kV y la subestacién deben gjecutarse en paralelo como se propone, de
modo que coincidan en su puesta en servicio y se materialicen los beneficios de
capacidad, respaldo y transferencias de carga.

¢ Conexion SE Chorrera 115 kV al T1: nueva acometida que incrementa la
maniobrabilidad y redundancia del esquema de alimentacién de la subestacién
Chorrera. Se trata de realizar otra conexién de los transformadores de ETESA ala
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barra de 115 kV de nuestra subestacion Chorrera 115 kV, para dar mayor
confiabilidad ante la posible pérdida o mantenimientos de un transformador de
Chorrera. Esta acometida adicional incrementa la redundancia frente a la posible
indisponibilidad de un transformador de ETESA, mejorando a maniobrabilidad del
esquema de alimentacién.

e Posicidn de linea 115-58 Llanc Sanchez - La Arena: habilita la conexién de la nueva
linea de transmisién, fortaleciendo la confiabilidad del sistema en la region de
Azuero. La nueva posicién es habilitante para la conexion de la linea 115-58 y para
asegurar redundancia operativa hacia Azuero. Dado que estas actuaciones se
gjecutan dentro de instalaciones de transmisién, su implementacién requiere
coordinacién con ETESA y construye un habilitante para asegurar la correcta
integracién y operacién del sistema.

* Posicién de linea 115-14B Llano Sénchez - SE Pocri: refuerzo de interfaz con
transmision que permitird junto a la nueva linea mejorar la continuidad v seguridad
del suministro en Coclé. La posicién habilita Ia futura conexién AT Llano Sanchez-

Pocri, reforzando continuidad del servicio y capacidad de transferencia. Dado que

estas actuaciones se ejecutan dentro de instalaciones de transmisién, su
implementacién requiere coordinacién con ETESA y constituye un habilitante para
asegurar la correcta integracion y operacién del sistema.
® Posicién de linea 115 kV Mata de Nance — segunda linea: habilita redundancia

operativa y mejora la confiabilidad del suministro en Chiriqui. La posicion habilita
la incorporacién de una segunda linea en 115 kV, garantizando redundancia
operativa y continuidad del servicio ante contingencias. Dado que estas actuaciones
se ¢jecutan dentro de instalaciones-de transmision, su implementacién requiere
coordinacién con ETESA vy constituye un habilitante para asegurar la correcta
integracion y operacidn del sistema.

Riesgo regulatorio/operativo si no se incorpora: Sefialan que la ausencia de posiciones de

linea y obras de interfaz con transmisién limita la redundancia operativa v la

maniobrabilidad, incrementando el riesgo de interrupciones extensas y prolongadas ante

contingencias 0 mantenimientos. o

La ausencia de estos refuerzos en 115 kV incrementa la probabilidad de interrupciones de
mayor alcance y mayor duracién ante contingencias o mantenimientos, reduce la
resiliencia (criterio N-1), limita la maniobrabilidad del sistema y puede afectar el
desempefic de los indicadores de calidad (SAIDVSAIF1) al prolongar los tiempos de
reposicién en eventos de AT, especialmente en casos de averias compilicadas en las lineas
a las que se requiere dar respaldo.

ANALISIS DE LA ASEP

Linea Alta Tension (LAT) Subestacién (SE) Chorrers — Subestacidn (SE) El Tomo 115 kV

segunda linea

Se acoge la consideracién expuesta por EDEMET v se aprueba su inclusion como inversién
especial no contempladas en las ecuaciones de eficiencia.

Linea Alta Tension (LAT) Justo Arosemena - segunda linea 115 kV
Se acoge la consideracién expuesta por EDEMET y se aprueba su inclusién como inversion
especial no contempladas en las ecuaciones de eficiencia.

Linea HIGO-COR. 115 kV
Se acoge la consideracién expuesta por EDEMET y se aprueba su inclusién como inversién
especial no contempladas en las ecuaciones de eficiencia.

Conexién de SE Chorrera 115 kV al T1

Con relacion a la justificacion técnica presentada respecto al incremento de la maniobrabilidad,
redundancia y confiabilidad operativa interna de la subestacion Chorrera, esta Autoridad
Reguladora reconoce la relevancia estratégica de la propuesta planteada para el fortalecimiento de
la operacion del sistema eléctrico. Fn ese sentido, la iniciativa se mantiene bajo andlisis téenico, a
fin de determinar su viabilidad, prioridad o eventual incorporacién dentro de los mecanismos
regulatorios aplicables, de conformidad con las necesidades del sistema y la disponibilidad de
recursos destinados para este tipo de actuaciones.
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No obstante, para efectos de la presente revision tarifaria, el referido proyecto no sera incorporado
dentro del Plan de Inversiones Especiales no contempladas en las ecuaciones de eficiencia.

Posicion de Linea 115-58 Llano Sdnchez (1LL.SS) — La Arena

En los proyectos presentados no se observa una linea que conecte la subestacién Llano Sanchez
(LLSS) con la subestacion La Arena; por tanto, lo solicitado no guarda relacién con los proyectos
propuestos. En virtud de ello, no se considera su inclusion.

Posicion de Linea 115-14B Llano Sédnchez (1.L.8) ~ Subestacién (SE) Pocri

En el detalle de proyectos presentado por EDEMET se identifica el proyecto “Nueva Linea Alta
Tension (LAT) Llano Sénchez — Pocri en 115 kV (2027)”, cuyo alcance establece expresamente
que “incluye las adecuaciones necesarias en ambas subestaciones para recibir la nueva linea”. En
este sentido, desde el punto de vista técnico, la posicién de linea requerida en la Subestacién (SE)
Pocri constituye un elemento intrinseco y habilitante de dicha linea de transmisién, al formar parte
de las obras de conexidn indispensables para su puesta en servicio.

Por lo anterior, se concluye que la posicion de linea no corresponde a un proyecto independiente,
sino que se encuentra implicitamente incluida dentro del alcance del proyecto de la nueva linea de
alta tension. En consecuencia, no se considera procedente su reconocimiento como proyecto
separado.

Infraestructura AT — Posicion de Linea 115 kV Mata de Nance — segunda linea

En larevision del proyecto “Infraestructura alta tensién (AT) ~ Posicién de Linea 115 kV Mata de
Nance — segunda linea”, se observa que el-alcance propuesto ¢sta contemplado en el que se presenté
como “Segunda Linea Alta Tension Mata de Nance (LAT MDN) — San Cristébal 115 kV>,

Al respecto, es importante sefialar quie, coriforme al alcance del"proyecto principal de la linca, ya
‘se conternpla explicitamente la necesidad de posiciones en ambas subestaciones, incluyendo una
posicién adicional en la Subestacion Mata de Nance (MDN), requeérida parala conexion de la nueva
linea y su adecuada operacion en coordinacién con el sistema de transmisién:”

Desde el punto de vista técnico, las posiciones de linea en subestaciones son indispensables para
su conexion, operacion y cumplimiento de los criterios de confiabilidad y redundancia del sistema.
En consecuencia, no corresponden a inversiones independientes, sino que forman parte del alcance
y costo del proyecto principal. o c

Sibien la empresa amplia la justificacion destacando beneficios como la mejora en la redundancia
operativa, manjobrabilidad y continuidad del servicio, estos atributos son inherentes a la ejecucién
de la Segunda Linea Alta Tensién Mata de Nance (LAT MDN) — San Cristébal, por lo que
consideramos que no representan beneficios adicionales atribuibles a un proyecto separado.

En este sentido, no se incorpora la Infraestructura AT — Posicién de Linea 115 kV Mata de Nance
— segunda linea como inversién independiente, ya que se considera que dichos elementos se
encuentran implicitamente incluidos dentro del alcance del proyecto Segunda Linea Alta Tension
Mata de Nance (LAT MDN) — San Cristébal 115 kV.

13.6.2. Arquitectura de Red asociadas a subestaciones

Sefialan que las arquitecturas de red son inversiones habilitantes que permiten materializar
los beneficios de las subestaciones y refuerzos en alta tension, mediante redistribucién de
carga, respaldo entre circuitos de media tensién v automatizacion.

En la préctica, una Arquitectura de Red incluye: (i) red de media tensién nueva v
modificaciones a la red existente para interconectarla a una nueva subestacién o (esforzar
la red asociada a una subestacién existente; con tramos aéreos y/0 subterraneos segin el
entorno; y (i) equipamiento de operacién y telecontrol (centros de maniobra tele
controlados, interruptores tele controlados, bancos de regulacion/capacitores cuando aplica)
para garantizar mamniobrabilidad, seccionamiento y respaldos entre circuitos. Por tanto,
seflalan que reconocer una subestacion, pero excluir su Arquitectura de Red genera una
inconsistencia funcional, ya que la solucién queda parcialmente inutilizada o subdptima en
confiabilidad y capacidad operativa. Las redes son dindmicas, el crecimiento de los clientes
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y sus ubicaciones hace que ademds de dar suministro, se requieran sendas mejoras en la
Arquitectura entre subestaciones, para generar nuevas opciones de amarre y respaldo de la
carga.

» Arquitectura de red Subestacion El Torno y JDA: permite maniobras, respaldo v
operacion flexible entre subestaciones mediante modificaciones y circuitos dedicados y
centros de maniobra tele controlados. Incluye circuitos, centros de maniobra tele
controlados y tramos aéreos/subterrdneos, disefiados para seccionamiento y respaldos
entre circuitos,

o Arquitectura de red Subestacién Panaméd Pacifico (Howard): habilita la operacion
confiable de la subestacién mediante nuevos circuitos, automatizacién y centros de
maniobra. Considera circuitos de 12 kV, instalacién de ITC/CMT y canalizaciones
resilientes para incrementar confiabilidad y permitir expansién futura.

* Arquitectura de red Subestacion La Floresta: materializa el esquema de suministro v
respaldo para cargas estratégicas mediante circuitos subterrdneos v centros de maniobra.
Comprende circuitos subterraneos 12 kV, un circuito de respaldo ("Cable Cero") v
centro de maniobra tele controlado para asegurar respaido.

® Arquitectura de Red Changuinola: optimiza la configuracién de alimentacién y
redistribuye cargas para atender demanda actual y futura con mayor holgura operativa.
Incluye redistribucién de carga desde circuitos existentes y configuracion de
alimentacion para mayor holgura.operativa y confiabilidad.

ANALISIS DE LA ASEP

Arquitectura de red Subestacién El Tomo v JDA v Arquitectura de red Subestacion Panam4
Pacifico (Howard)

Con relacién a la justificacién téenica presentada ‘respecto_a los-proyectos, esta Autoridad
Reguladora reconoce la relevancia estratégica de la propuesta planteada para el fortalecimiento de
la operacidn del sistema eléctrico. En ese sentido, la iniciativa se mantiene bajo analisis técnico, a
fin de determinar su viabilidad, prioridad o eventual incorporacién dentro de los mecanismos
regulatorios aplicables, de conformidad con las necesidades del sistemay la disponibilidad de
recursos destinados pata este tipo de actuaciones. = '

No obstante, para efectos de la presente revision tarifaria; el referido proyeeto no serd incorporado
dentro del Plan de Inversiones Especiales no contempladas en las ecuaciones de eficiencia.

Arquitectura de red Subestacién La Floresta _ .

En el detalle de proyectos presentado por EDEMET se identifica el proyecto “Nueva SE La
Floresta 115/12 kV (2027)”, cuyo alcance contempla la instalacién de dos transformadores de 50
MVA (115/12 kV), seis circuitos de 12 kV por transformador, banco de capacitores v servicios
auxiliares. En este sentido, desde el punto de vista técnico v con base en el sustento presentado por
EDEMET, se sefiala que ¢l alcance a ejecutar comprende circuitos subterrineos de 12 kV, un
circuito de respaldo (“cable cero™) y un centro de maniobra telecontrolado para asegurar la
continuidad del servicio.

En virtud de lo anterior, se considera que la justificacién técnica presentada respecto al esquema
de respaldo para las cargas, esta Autoridad Reguladora reconoce la relevancia estratégica de la
propuesta planteada para el fortalecimiento de la operacién del sistema eléctrico. Fn ese sentido,
la iniciativa se mantiene bajo analisis técnico, a fin de determinar su viabilidad, prioridad o eventual
incorporacién dentro de los mecanismos regulatorios aplicables, de conformidad con las
necesidades del sistema y la disponibilidad de recursos destinados para este tipo de actuaciones.

No obstante, para efectos de la presente revisién tarifaria, el referido proyecto no serd incorporado
dentro del Plan de Inversiones Especiales no contempladas en las ecuaciones de eficiencia.

Arquitectura de Red Changuinola

La explicacion de la empresa es razonable: una subestacién nueva por si sola no garantiza todos
los beneficios si la red de media tensién no se reconfigura para transferir carga, crear respaldos,
seccionar fallas y operar con maniobrabilidad. En ese sentido, la Arquitectura de Red Changuinola
puede ser necesaria para que la subestacion realmente descargue circuitos existentes y mejore la
confiabilidad. :
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Sin embargo, conforme al detalle suministrado por EDECHI del proyecto denominado “Nueva SE
Changuinola 27, en el disefio del unifilar se observan elementos como los siguientes:
e Transformador 34.5/4.16 KV —- 16 MVA
e Barraen34.5kV
« Barraen4.16 kV
« Multiples alimentadores en 34.5 kV (ej. 34-54, 34-55, 34-109, etc.)
+ Posiciones futuras
e Seccionamiento en barra
= Expansion futura prevista (T3 futuro, salidas adicionales)

En virtud de lo anterior, se considera que la justificacién técnica presentada respecto al esquema
de respaldo para las cargas, esta Autoridad Reguladora reconoce la relevancia estratégica de la
propuesta planteada para el fortalecimiento de la operacién del sistema eléctrico. No obstante, para
efectos de la presente revision tarifaria, el referido proyecto no serd incorporado dentro del Plan de
Inversiones Especiales no contempladas en las ecuaciones de eficiencia, ya que La subestacion
Changuinola 2 ya incluye la base de redistribucién de carga y nuevos circuitos, lo que se tiene
ahora contemplado en el proyecto denominado “Arquitectura de Red”.

De igual manera, la iniciativa se mantiene bajo anélisis técnico, a fin de determinar su viabilidad,
prioridad o eventval incorporacién dentro de. los _mecanismos regulatorios aplicables, de
conformidad con las necesidades del sistéma y la disponibilidad de recursos destinados para este
tipo de actuaciones. ' ¥

13.6.3. Renovacién de equipos criticos de subestaciones
o EDEMET

Indican que la renovacién de equipos de maniobra y metalclad corresponde a inversiones de
mitigacién de riesgo, orientadas a mejorar la seguridad 'y confiabilidad del suministro en
areas urbanas criticas. 3

* Renovacion Metalclad T3 - Subestacion Loceria: modernizacién de equipos criticos
para mejorar la disponibilidad v reducir riesgos operativos.-La renovacién reduce
probabilidad de falla interna, mejora seguridad operativa y disponibilidad del equipo.

¢ Renovacion Metalclad T1 - Subestaciéon Marafion: sustitucion de equipos obsoletos por
tecnologia moderna, incrementando la seguridad y confiabilidad del sistema. La
renovacion reduce riesgo operativo y fortalece continuidad del servicio en vn nodo
urbano de alta criticidad.

Solicita la incorporacién de estos proyectos como inversiones NO CONTEMPLADAS EN
LAS ECUACIONES DE EFICIENCIA por-su contribucién directa a la continuidad v
seguridad del servicio.

ANALISIS DE LA ASEP

Con respecto a la descripeién e impacto sefialados, se advierte que las actividades propuestas se
orientan principalmente a la renovacién, modernizacion o sustitucién de componentes existentes,
sin que se identifique de manera clara la incorporacién de nueva capacidad, la ampliacion del
sistema ni la creacién de infraestructura adicional que modifique el alcance funcional de la
subestacion.

En virtud de lo anterior, no procede la incorporacién de “Renovacion Metalclad T3 - Subestacién
Loceria” ni “Renovacién Metalclad T1 - Subestacién Marafién” como inversiones especiales.

13.6.4. Medida Inteligente

Comentan que el proyecto de medida inteligente corresponde a una inversién de
modernizacién tecnolégica que mejora la operacién, la facturacion y la atencién de
interrupciones. La medida inteligente soporta una Digitalizacién/Operacion SMART,
habilitando gestion de autoconsumo, automatizacion y sonorizacion de la red, gestion de
generaci6n distribuida y movilidad eléctrica, al permitir medir y gestionar en tiempo real el
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consumo y la produccién, asi como controlar de forma més precisa la carga. Ademas, reduce
anomalfas de lectura por acceso impedido, disminuye estimaciones de facturacidn, y aporta
lectura remota, balances energéticos, gestion de alarmas v capacidades de
suspension/reconexion, incluyendo modalidades postpago/prepago. Dentro de las
mversiones adicionales no consideradas en las ecuaciones de eficiencia.

Sefialan que EDEMET ha presentado una propuesta para el despliegue masivo de medicién
inteligente. El plan contempla la instalacion de 148,800 medidores AMI, orientados
principalmente a clientes residenciales y pequefios comercios, iniciando en las zonas urbanas
de mayor densidad ubicadas en las cabeceras provinciales.

Muestran que la inversién asociada asciende a 27.6 MUSD vy se encuentra plenamente
alineada con la politica ptiblica de transicién energética impulsada por la Secretaria Nacional
de Energia, cuyo marco estratégico prioriza la modernizacién del sistema cléctrico a través
de la digitalizacién, la automatizacién operativa y el desarrollo progresivo de redes
inteligentes (Smart Grids).

Indican que EDECHI ha presentado una propuesta para el despliegue masivo de medicién
inteligente. Bl plan contempla la instalacién de 37,200 medidores AMI, orientados
principalmente a clientes residenciales y pequefios comercios, iniciando en las zonas urbanas
de mayor densidad ubicadas en las cabeceras provinciales. La inversién asociada asciende a
6.9 IVIUSD y se encuentra plenaménte alineada con la politica ptblica de transicitn
energetica impulsada por la Secretaria Nacional de Energid, cuyo marco estratégico prioriza
la modernizacién del sistema eléctrico a_ través de la digitalizacién, la automatizacion
operativa y el desarrollo progresivo-de redes inteligentes (Smart Grids).

Comentan que entre los principales beneficios asociados a la implémentacién de la medicién
inteligente destacan la optimizacion del autoconsumo, elimpulso a la generacion distribuida
y la habilitacién de una red’ més automatizada y sensorizada. Asimismo, la medicién
avanzada permite el desarrollo eficiente de la movilidad eléctrica al posibilitar un control
detallado de los perfiles de carga y de los puntos de recarga vehicular. Todo ello se logra
gracias a la capacidad de medir, monitoreary. gestionar en tiempo real tanto el consumo como

la produccién de energia en cada suministro.- ..

Adicionalmente, comentan que el sistema reducird de manera significativa las anomalias en
los procesos de lectura, particularmente. aquellas derivadas del ‘acceso impedido a los
medidores. Esto se traducird en una facturacién mas precisa, confiable y transparente para
los clientes, fortaleciendo la calidad del ‘servicio comercial ¥ disminuyendo reclamos
asociados a errores de lectura. :

No obstante, lo anterior, observan que la propuesta tarifaria presentada por la ASEP no
Incorpora las inversiones adicionales en medicion. inteligente, a diferencia de lo realizado en
periodos tarifarios previos. Sefialan que, para ejecutar un proyecto de esta magnitud, que
requiere una inversién considerable debido a que el costo de un medidor inteligente es entre
6 y 8 veces superior al de un medidor bisico de kW sin demanda, por lo tanto, es
indispensable que dichas inversiones sean aprobadas y reconocidas en tarifa,

Adicionalmente, con el fin de continuar avanzando en el despliegue masivo de medidores
inteligentes para clientes residenciales v comerciales menores, segin lo propuesto por
EDEMET y EDECHI, solicitan a la ASEP la incorporacién de inversiones adicionales.
Destacan que esta medida es fundamental para impulsar la digitalizacién y automatizacion
de la red, permitiendo avanzar hacia un sistema més moderno, eficiente v flexible, en linea
con los objetivos y lineamientos establecidos por la Secretaria Nacional de Energia.

3,360,491 34.782.040 35,730.368 36.718.725
1 4.014,162 4.143.821 +277.857 4416125
tnversiones Totates| 49374605 380735 062 40,017.225 41,134,830

| I 32,242,218 12,169,151 10,215,587 12,320,987
! i 1.337.825 1,381,8¢4 1,227,315 1,472 282
{ Inversiones Totales 13,580,134 14,550,995 11,842,202 132,595,266 ?\
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Ademas, destacan que, en los paises mas avanzados en modernizacion del sector eléctrico,
como los de la Unién Europea, Estados Unidos y lideres regionales como Costa Rica,
Uruguay y Pert, el despliegue masivo de medicion inteligente sf se reconoce en tarifa como
condicion necesaria para viabilizar la inversién vy alcance coberturas superiores al 50%.
Comentan que la evidencia internacional muestra que, sin reconocimiento tarifario, los
proyectos AMI quedan restringidos a pilotos v no escalan.

Solicitan que la ASEP incluya, dentro del apartado de Inversiones Eficientes no
contempladas en las ecuaciones de eficiencia, una linea especifica para las inversiones
adicionales en medicidn inteligente, reconociendo su rol estratégico en la digitalizacién y

automatizacién de la red eléctrica. Comentan que esta incorporacién permitird avanzar -

hacia una red mas modema, eficiente y automatizada, en linea con los objetivos v
lineamientos establecidos por la Secretaria Nacional de Energia.

ANALISIS DE LA ASEP

Esta Autoridad reconoce la importancia de la medicion mteligente como elemento clave en los
procesos de modernizacin, digitalizacion y automatizacion de las redes de distribucién eléctrica.

No obstante, se observa que las empresas comparadoras consideradas en la metodologia cuentan
con esquemas de medicion inteligente implementados de forma generalizada, por lo que este tipo
de inversiones ya se encuentra implicitamente incorporado en los resultados de las ecuaciones de
eficiencia. ' '

En consecuencia, no resulta procedente 1a incorporacion de lo solicitado como adicional, en la
medida en que ello implicaria un doble reconocimiento de inversiones ya consideradas dentro del
modelo, o

13.7. Insuficiente Reconocimiento de Pérdidas de Energia
13.7.1. Insuficiente reconocimiento de pérdidas técnicas

Muestran la tabla con los porcentajes de pérdidas eficientes aprobados por la ASEP para
EDEMET Y EDECHI: S .

Pérdidas 7.52% 7.51%

: Pérdidas

-

7.74% 7.738%

Sefialan que la metodologia actualmente utilizada por la ASEP para la determinacién de Ias
perdidas reconocidas se basa en ecuaciones de eficiencia que no incorporan adecuadamente
las variables fisicas y estructurales que determinan el nivel de pérdidas técnicas que puede
alcanzar una empresa de distribucion, tales como la topologia de la red, los niveles de
tension, la longitud de los circuitos, la dispersién geografica de los clientes v el grado de
desarrollo de la infraestructura. Estos factores generan un componente de pérdidas técnicas
estructurales que no puede ser eliminado ni en el corto ni en el mediano plazo, aun bajo
escenarios de operacion eficiente.

Consideran que no resulta técnicamente adecuado ni consistente el uso del método como el
que actualmente se estd utilizando para determinar el porcentaje de pérdidas, el cual es uno
de los factores de costos mas importantes para las empresas de distribucién. Tal como ocurre
en la mayorfa de los paises de Latinoamérica, el regulador deberia basar el reconocimiento
de pérdidas técnicas tomando como referencia los estudios particulares de cada distribuidora,
debidamente aunditados.

En este sentido, EDEMET y EDECHI presents al regulador el Informe del Estudio de
Pérdidas Técnicas de EDEMET- EDECHI 2024, elaborado por una empresa consultora con

;g/i
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informacion real de la red, los activos, la demanda v las mediciones efectivas, los cuales
evidencian niveles de pérdidas técnicas coherentes con las caracteristicas fisicas y operativas
de sus sistemas. Estos estudios muestran las pérdidas técnicas de 9.17% en EDEMET v
9.89% en EDECHI, niveles que reflejan adecuadamente su realidad operativa.

Tabla de Pérdidas Técnicas EDEMET y EDECH!

- Coclé- | Herrera- —I
Afia Matro Onste Veraguas | Las Santos EDEMET | EDECHI

2024 6,13% 10,28% 12,79% 12.70% 9,17% 9,89%

Reiteran que las caracteristicas del mercado que atiende EDEMET Y EDECHI son muy
distintas a las de las empresas de la FERC.

EDEMET tiene alimentadores muy extensos con demandas en puntas y por tanto de altas
pérdidas. Esto hace que las redes de EDEMET sean radiales v transiten varios kilémetros
hasta servir los clientes. Otra diferencia importante entre las redes de EDEMET en
comparacion con las empresas de la FERC es que la mayoria de la energia de EDEMET se
sirve del nivel de Baja Tension, mientras que las empresas de la FERC entregan gran
cantidad de energia en niveles de tensidn superiores. Este hecho hace que por la dispersién
de los clientes se requiera de un numero mucho mayor de transformadores para clientes
individuales que las empresas comparadoras, y esto hace que las pérdidas en vacio o en el
nicleo de los transformadores de media-a-baja tensién sea mucho mayor lo que provoca
perdidas técnicas superiores a'empresas del FERC que de seguro no tienen este tipo de
mercado tan disperso. :

Con el objetivo de establecer un porcentaje de Pérdidas Técnicas adecuado, solicita
reconocer un porcentaje de pérdidas téenicas adicional por sobre las de las ecuaciones de
eficiencia, a fin de que las pérdidas técnicas aprobadas_sean del 9.17% para EDEMET v
9.89 % para EDECHI, : T

ANALISIS DE LA ASEP

En relacién con la solicitud de reconocimiento de pérdidas técnicas adicionales con base en
estudios propios de la empresa, esta Autoridad considera que dicha pretensién no resulta
procedente ni consistente con el marco metodolégico vigente. s

La determinacién de pérdidas reconocidas se realiza mediante eccuaciones de eficiencia
desarrolladas conforme a lo dispuesto en la normativa aplicable. Estas metodologias incorporan,
de manera implicita, las caracteristicas estructurales de los sistemas eléctricos, permitiendo
establecer una referencia objetiva y comparable entre'empresas.

Los estudios particulares presentados por la empresa, aun -cuando puedan reflejar su situacion
operativa especifica, no constituyen por si mismos una referencia de eficiencia, sino una
descripeion de su estado actual, el cual puede incorporar ineficiencias o condiciones no éptimas.
En consecuencia, su utilizacién como base para el reconocimiento regulatorio resultarfa en la
transferencia de dichas ineficiencias a los usuarios, lo cual es contrario a los principios que rigen
la regulacion tarifaria.

Los estudios de la empresa describen su desempefio; la regulacion define el desempefio eficiente.
Asimismo, la solicitud de incorporar porcentajes adicionales de pérdidas por fuera de la
metodologia establecida implicaria una doble contabilizacion y una ruptura de la consistencia del
modelo, al superponer ajustes discrecionales sobre resultados derivados de ecnaciones de
eficiencia.

Cabe destacar que esta Autoridad ya ha considerado condiciones particulares del sistema mediante
el reconocimiento de pérdidas en zonas rojas, lo cual evidencia que la metodologia vigente cuenta
con mecanismos de flexibilidad debidamente acotados.

En este sentido, no resulta procedente sustituir o complementar los resultados de las ecuaciones de
eficiencia con valores derivados de estudios propios de la empresa, ni reconocer porcentajes
adicionales que no se encuentren debidamente sustentados dentro del marco metodolégico
aprobado.
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En consecuencia, la determinacién de las pérdidas mediante ecuaciones de eficiencia v el uso de
empresas comparadoras constituye una practica consistente con el marco regulatorio vigente v con
los precedentes aplicados en procesos tarifarios anteriores.

Por otro lado, el modelo de regulacién en Panamd considera una vision integral del tema de
pérdidas que Ja empresa desconoce en el comentario que realiza, va que, si bien reconoce pérdidas
en funcién a empresas consideradas eficientes, reconoce inversiones y costos operativos al nivel
de estas mismas empresas eficientes.

Finalmente, la metodologia utilizada es la establecida en la normativa vigente, por lo que su
aplicacién no hace mas que cumplir con lo establecido en la Ley v el reglamento.

En consecuencia, se rechaza la solicitud presentada, manteniéndose los niveles de pérdidas técnicas
determinados conforme a la metodologia vigente.

13.7.2. Insuficiente Reconocimiento de Perdidas no Técnicas de Energia

Sefialan que tal como le han indicado a la ASEP en reiteradas ocasiones, si se toma en cuenta
las rigurosas sanciones contra el fraude y la favorable situacién socioeconémica de Estados
Unidos en relacién a Panama, es evidente que las empresas de la FERC no presentan Pérdidas
no Técnicas comparables con las-de las empresas™de Panamd. Por lo tanto, es necesario
incorporar un ajuste a las Pérdidas Reconocidas derivadas de las Ecuaciones de Eficiencia
para que incorporen Pérdidas no Técnicas. segtin la situacién propia de Panama v de cada
area de concesién en particular (existencia de Zonas Rojas y Asentamientos informales).

Indican que las Pérdidas no Técnicas se originan por dos causas principales:

e Pérdidas no- Técnicas Gestionables: Fraudés; hurtos, conexiones clandestinas.
manipulacion de medidores, etc. ' o e

¢ Pérdidas no Técnicas no Gestionables: imposibilidad de facturar ¥ cobrar en Zonas
Peligrosas (Zonas Rojas v Asentamientos Informales) e imposibilidad de construir
redes formales en los Asentamientos para regularizar los suministros, debido a que
estos sectores carecen de trazados viales, lotificacién y titulos de propiedad. Como
es de su conocimiento, las normativas vigentes obligan a que la legalizacién del
territorio sea un paso previo indispensable antes de que cualquier empresa
distribuidora pueda brindar un servicio eléctrico de forma regular.

Comentan que las Pérdidas No Técnicas Gestionables constituyen un componente relevante
dentro del proceso regulatorio, pero su tratamiento debe ser consistente con las mejores
précticas internacionales. En la mayorfa de los marcos tarifarios modernos, no se reconoce
la totalidad de estas pérdidas, sino tnicamente la porci6n que un distribuidor eficiente podria
evitar. Esta aproximacion responde a dos principios fundamentales: Reconocer solo costos
eficientes, evitando trasladar ineficiencias al usuario final. Crear incentivos explicitos para
la mejora continua, de manera que las empresas mantengan y fortalezcan sus esfuerzos de
gestion.

En el caso de Panamd, resaltan que, tal como se ha comunicado a la ASEP de manera
reiterada durante los ultimos cuatro afios, ia empresa ha emprendido acciones significativas
y sostenidas para reducir las pérdidas no técnicas gestionables, entre las cuales destacan- Mis
de 600,000 revisiones de suministros e inspecciones a instalaciones de clientes. Instalacion
de méas de 3,000 micromedidores, permitiendo balances energéticos més precisos y
focalizacion més efectiva. implementacién de 28,000 medidores Inteligentes en zonas con
altos niveles de pérdidas, especialmente en Panam4 Oeste. ’

ANALISIS DE LA ASEP

En atencién a los comentarios presentados por EDEMET y EDECHI respecto al reconocimiento
de pérdidas no técnicas de energia, esta Autoridad recalca que la metodologia adoptada por esta
entidad reguladora distingue entre pérdidas técnicas ¥ no técnicas.
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En este sentido, se ha reconocido un porcentaje adicional por pérdidas no técnicas asociadas a
zonas rojas y asentamientos informales, considerando las particularidades del sistema eléetrico
nacional.

No obstante, no resulta procedente el reconocimiento pleno de las pérdidas no técnicas, ni la
incorporacién de ajustes adicionales a los ya considerados, en la medida en que ello trasladaria
ineficiencias a los usuarios y debilitarfa los incentivos para la reduccion de este tipo de pérdidas.
En consecuencia, el tratamiento adoptado se mantiene, al considerarse consistente con el enfoque
de eficiencia establecido en la normativa vigente.

13.7.3. Insuficiente reconocimiento de pérdidas de zona rojas de imposible reduccién

Como se puede apreciar en el detalle mostrado a continuacion, las pérdidas en las zonas
rojas y asentamientos informales en la zona de concesién de EDEMET, especificamente en
Panama Metro y Panama OQeste, representan una energia perdida de 172,87 GWh que
equivalen al 3,04% de las pérdidas de EDEMET.

De
Zona Roja Panama Metro
Zona Roja Panama Qeste 75.13
Asentamientos Informales en.Panafna Ceste. . 30.80
Totat (GWh} | 172.87
‘Energia Ingresada EDEMET GV} |- . 5681.20
Perdidas No Tecnicas ZZRR y Asentamientos {36} | 3.04%

Respecto al origen de los datos de pérdidas no gestionables reportados, queremos sefialar
que, contrario a lo indicado en el punto 5. CONCLUSIONES" incluido en el Anexo IV
ANATLSIS DE LAS PERDIDAS EN DISTRIBUCION™; de 1a Propuesta presentada por la
ASEP para el IMP 2026-2030, donde se afirma que " Lamentablemente la informacién
presentada por /as empresas no permite establecer la ubicacidn geogrdfica exacta de las
zonas rojas, ni verificar que los cdlculps corresponden exclusivamente a zonas rojas y
asentamientos”, EDEMET sf aporté informacién completa, precisa y verificable adjunto a

la NOTA No. DIR- 70-26 del 22 de enero de 2026 enrespuesta a la nota DSAN-0002-2026.

En los anexos presentados ante la ASEP, EDEMET incluyé los balances energéticos
mensuales de cada Zona Roja de Panamd Metro ¥ Panamd Oeste, detallando la energfa de
entrada, energia de salida y el porcentaje de pérdida. Ademds, se proporcionaron Ias
coordenadas geograficas exactas de los poligonos donde se ubican estas zonas, junto con
las listas completas de los suminisitros asociados. Esta documentacion demuestra que
EDEMET sustentd las pérdidas con mediciones reales, verificables y auditables,
cumpliendo plenamente con los requerimientos establecidos por la ASEP.

No se puede acceder a los lugares sin la compafifa de la policia nacional v sin Ia autorizacién
de autoridades competente.

Ademds, se requiere de las autoridades municipales (alcaldias, juzgados de paz y juntas
comunales) para que medien ante los residentes en los edificios de las zonas rojas Se
requiere de la autorizacion de la ASEP para proceder con el corte masivo de las zonas rojas.

En asentamientos ilegales, se requiere de la legalizacion de las propiedades, trazado de
carretera, lotificacién de la urbanizacion por parte del Ministerio de Vivienda y
Ordenamiento Territorial. Sin esta legalizacién la empresa distribuidora no puede construir
redes en las 4reas tomadas por los asentamientos. Es necesaria la participacion del Banco
Hipotecario para que autorice o certifique la propiedad de los apartamentos en zonas rojas.
Se requiere de la autorizacién de los Bomberos para poder instalar el suministro y firmar
contratos de suministros.

Tal como ha sido debidamente informado a 1a ASEP, las instalaciones adecuadas 2l sistema
prepago en los cinco edificios intervenidos fueron reiteradamente vandalizadas por los
propios residentes, generando perdidas totales tanto de la inversidn inicial como de la
energia actualmente consumida. Adem4s, desde los primeros trabajos realizados en 2017,
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se ha documentado que ha sido imposible ingresar de manera segura a los edificios para
gjecutar las correcciones necesarias sin el acompafiamiento de las autoridades, lo cual ha
impedido cualquier intento de normalizacion técnica o comercial. Por ello, nos vemos
nuevamente en la obligacién de incluir el proyecto en la Consulta Pblica CP-001-26
correspondiente al IMP 2026-2030, esta vez evidenciando que durante casi una década no
ha sido posible avanzar debido a Ia falta de apoyo institucional ¥ comunitario.

En cuanto a los lugares con instalaciones legales (invasiones), mejor conocidos como
asentamientos informales, la presencia y expansion de estos dentro de las areas de
concesion de EDEMET y EDECHI se ha convertido en uno de los obsticulos méas
complejos para nuestra operacidn, especialmente en EDEMET dénde este fendmeno social
se presenta con mayor agresividad. En regiones como Panam4 Oeste, estos asentamicntos
han proliferado de manera acelerada, incorporando no solo viviendas improvisadas, sino
también estructuras consolidadas que demandan cada vez méas energia. Este crecimiento no
reglamentado ha venido acompafiado de altos niveles de conflictividad social ¥ una
marcada inseguridad que condiciona el acceso del personal técnico, impidiendo ejercer las
actividades basicas necesarias para garantizar un servicio eléctrico formal y seguro. En estas
zonas son. comunes las conexiones ilegales directas a la red de distribucién, lo que genera
pérdidas no técnicas considerablemente elevadas v dafios constantes a la infraestructura
eléctrica.

El impacto en las pérdidas energéticas es sévéro:-Los informes més recientes evidencian
que, en Panamd Oeste, las pérdidas superan los 30 GWh anuales. Estas cifras se explican
por el uso indiscriminado einseguro de la red eléctrica, en la que los residentes se conectan
de forma artesanal, instalando las coriocidas “telarafias” que multiplican el hurto de energia
y someten a los transformadores a sobrecargas frecuentes. Esta situacién no solo afecta a
las propias redes, sino que compromete la calidad del suministro_a los clientes regulados
que viven en la periferia de esto sasentamientos, quienes experimeritan fluctuaciones, caidas
de voltaje e interrupciones derivadas directamente de lag conexiones irregulares.

Los asentamientos informales en Panamd Oeste se concentran -principalmente en los
distritos de Arraijdn v La Chorrera, deonde, segin el censo realizado en 2025, se
identificaron mas de 9,200 viviendas conectadas de manera ilegal. Esta informacién fue
remitida a la ASEP, adjunto a la nota No..CM-475-2025. e

Dada la imposibilidad técnica, operativa y social de lograr una reduccién inmediata del 50%
en las pérdidas asociadas a las Zonas Rojas y Asentamientos Informales, debido a la alta
complejidad de gestionar estos sectores y a-que su normalizacién depende exclusivamente
del actuar oportuno y decidido de lasrautorida(_les,- las cuales, hasta la fecha, han mostrado
una intervencién insuficiente e incluso Han frenado los esfuerzos de EDEMET ante
cualquier levantamiento o presion comunitaria, la empresa solicita que para el primer afio
del IMP 2026- 2030 se reconozea el 100% de.las pérdidas atribuibles a estos sectores,
equivalente a 3.04 %, ya que como se ha indicado anteriormente, desde el 2024 el propio
Regulador ha suspendido los operativos de corte en las Zonas Rojas y Asentamientos
Informales, lo cual ha acrecentado el problema.

Este reconocimiento inicial es imprescindible, considerando que la distribuidora no tiene
capacidad legal ni operativa para resolver por si sola una situacién que es estructuralmente
social, territorial y administrativa, y que ha persistido por décadas sin acciones definitivas
de parte de las instituciones competentes.

Para los afios posteriores del periodo regulatorio, EDEMET propone una senda de
reduccién gradual, con una disminucién anual de 0.51%, alcanzando un nivel de 1.52% en
el cuarto afio.

ANALJSIS DE LA ASEP

En relacién con la solicitud de reconocimiento adicional de pérdidas en zonas rojas, esta Autoridad
reitera que el tratamiento de este componente se rige por el principio de reconocimiento de costos
eficientes.
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Las pérdidas no técnicas, en tanto tienen una componente gestionable, no pueden ser reconocidas
en su totalidad, ya que ello implicaria trasladar al usuario final costos asociados a ineficiencias en
la gestién comercial, control y fiscalizacion del consumo. En este sentido, la metodologia vigente
reconoce Unicamente una proporcion de dichas pérdidas, manteniendo asi incentivos adecuados
para su reduccion.

Los argumentos relativos a diferencias socioeconémicas o institucionales respecto de otros paises
no justifican, por si mismos, el reconocimiento automdtico de mayores niveles de pérdidas, en la
medida en que dichas condiciones forman parte del entorno operativo que la empresa debe
gestionar eficientemente.

Asimismo, las acciones implementadas por la empresa para la reduccién de pérdidas no técnicas,
tales como inspecciones, instalacion de macromedidores o medidores inteligentes, constituyen
obligaciones inherentes a la adecuada prestacién del servicio publico de distribucion eléctrica. En
consecuencia, dichas medidas no habilitan, por sf solas, el reconocimiento de mayores niveles de
pérdidas, sino que evidencian la necesidad de continuar fortaleciendo dichos esfuerzos.

La referencia a rangos internacionales no sustituye la aplicacién de la metodologia vigente ni
constituye evidencia suficiente para modificar los valores reconocidos, en ausencia de un andlisis
que demuestre su compatibilidad con los criterios regulatorios aplicables.

El andlisis comparativo regional evidencia que los-Marcos regulatorios modernos tienden a
reconocer unicamente niveles eficientes de pérdidas, evitando el traslado automético de
ineficiencias a las tarifas. En la mayorfa de las jurisdieciones, las pérdidas no técnicas son objeto
de limites regulatorios, mecanismos de incentivos y metas de reduccién, incorporando en algunos
casos variables socioecondmicas y metodologias de benchmarking. Asimisme, se observa una
tendencia creciente hacia esquemas de optimizacién economica y empresa eficiente, con revisiones
periodicas que buscan equilibrar sostenibilidad financiera; éficiencia operativa ¥y proteccion
tarifaria de los usuarios. ' L

En relacién con las pérdidas de zonas rojas es mportante considerar que la-ASEP ha reconocido el
50% de las pérdidas realés informadas y solicitadas: por.la empresa para el periodo 2026 a 2030,
reconociendo un valor de 1.52%, cifra que representa-un incremento del 9% sobre la reconocida
en el periodo tarifario anterior 2022 — 2026 en-el que las pérdidas réconocidas & EDEMET
alcanzaron a 1.39%.

Se debe considerar que las pérdidas reconocidas reflejan niveles de eficiencia que debe alcanzar la
empresa para obtener los recursos necesarios para cubrir el costo de las pérdidas. Sin embargo, a
lo largo de los célculos tarifarios realizados la empresa de forma recurrente realiza solicitudes de
incremento en el reconocimiento de las pérdidas de zonas rojas.

Esto muestra que las acciones que est4 implementando la-efmpresa 0 no son suficientes o no estdn
teniendo la efectividad esperada, este tltimo aspecto no es posible evaluarlo, ya que a Ia solicitud
de un plan de reduccién de pérdidas EDEMET respondi6 con la nota CM-762-24 titulada en el
archivo como 256 CM-762-24 Plan para control de pérdidas, en la cual se describen las acciones
que realiza EDEMET para el control de pérdidas.

Esta nota describe una serie de acciones que generalmente se desarrollan para controlar y/o reducir
las pérdidas. Sin embargo, estas acciones no necesariamente estan enfocadas en la problematica de
zonas rojas, en las cuales por las condiciones socioeconémicas de Ia poblacién que habita estas
Zonas es necesario un enfoque integral que permitan crear una cultura de pago y formalizacién de
este tipo de clientes. ‘

Claramente la descripcién de acciones que presenta EDEMET no contiene todo 1o que un Plan de
control y reduccién de pérdidas debe contener yaque no define objetivos especificos, no realiza un
diagnéstico desagregado que permita identificar la problematica especifica de cada zZona, no
identifica problemas especificos de cada zona, no fija metas y trayectorias a Seguir para conseguir
el objetivo final de reduccién de pérdidas, no establece los mecanismos de evaluacién del plan ni
la definicién de opciones de acciones en caso de que algo no esté funcionando v otros.

Obviamente, el abordaje de la problematica de las zonas rojas no es un tema que pueda ser
solucionado solo por la empresa, es un tema que debe ser trabajado en conjunto con autoridades e
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instituciones del Estado, pero la empresa como directa interesada debe ser la que gestione ¢ impulse
los cambios que a nivel de gobierno deben tomarse para resolver este problema complicado. Por

lo que estas gestiones deben también formar parte del plan.

Mientras no se realicen este tipo de gestiones por parte de la empresa serd muy dificil que se puedan
alcanzar los objetivos de pérdidas planteados Y se continuard en la dindmica recurrente de tener
que reconocer pérdidas para zonas rojas crecientes.

EDEMET plantea un reconocimiento decreciente de las pérdidas a lo largo del perfodo tarifario
que parte del valor que determinaron como pérdidas reales en zonas rojas y alcance el 50% de este
valor al final del periodo tarifario. Sin embargo, no propone como alcanzar estos valores ya que
como se menciond anteriormente si no cuenta con un plan elaborado para alcanzar estas metas las
acciones que esta realizando resultaran en resultados similares a los que actualmente se observan.

Asimismo, esta Autoridad considera que el reconocimiento del cien por ciento (100%) de las
perdidas no téenicas en zonas rojas no resulta compatible con los principios regulatorios de
eficiencia, prudencia y adecuada asignacion de riesgos, ya que implicaria trasladar integramente a
los usuarios regulados costos cuya mitigacién corresponde, al menos parcialmente, a la gestién de
la empresa distribuidora.

En este contexto, y fomando en censideracié;;_}a,n,ec_ﬁSifiad de que la empresa disponga de recursos
adicionales para fortalecer sus estrategias de reduccién de pérdidas, esta Autoridad Reguladora
estima razonable y proporcional reconocer el cincuenta por ciento (50%) de las pérdidas asociadas
a zonas rojas dentro del calculo del Ingreso Méaximo-Permitido. Dicho reconocimiento tiene como
finalidad otorgar recursos adicionales que permitan a la concesionaria ejecutar e intensificar
programas orientados a la disminucién de pérdidas no técnicas durante el periodo tarifario.

Este reconocimiento parcial constituye un mecanismo de equilibrio regulatorio que:
® reconoce parcialmente las condiciones extraordinarias presentes en estas zonas;
¢ preserva incentivos regulatorios adecuados para que la empresa-contintie reduciendo
pérdidas; T
e evita trasladar totalmente dichos costos a-los clientes regulados; y 7
® permite que la empresa cuente con ingresos adicionales para implementar acciones y planes
especificos de control y reduccién de pérdidas. -

En consecuencia, la empresa distribuidora debera presentar ante esta Autoridad Reguladora, con
posterioridad a Ia aprobacién del Pliego Tarifario, un plan detallado de reduccién de pérdidas
asociado a las zonas rojas, el cual debers incluir objetivos, cronograma de ejecucion, inversiones,
acciones operativas y mecanismos de seguimiento, a efectos de verificar que los recursos
reconocidos sean destinados al fortalecimiento de la gestion de reduccién de pérdidas no técnicas.

Por lo tanto, esta Autoridad concluye que el reconocimiento del cincuenta por ciento (50%) de las
pérdidas correspondientes a zonas rojas constituye una medida regulatoria razonable, mediante la
cual se reconocen parcialmente las condiciones extraordinarias que enfrenta la empresa
distribuidora, sin eliminar los incentivos necesarios para que continte egjecutando acciones
orientadas a la reduccién de pérdidas no técnicas, en resguardo del equilibrio tarifario ydela
proteccion de los usuarios del servicio publico de electricidad.

Por 1o expuesto se considera que se debe mantener el porcentaje aprobado para pérdidas en zonas
rojas de 1.52%.

14. Que vistas las anteriores consideraciones, esta Autoridad debe indicar que el calculo del
Ingreso Méximo Permitido considera lo siguiente:

14.1. La Tasa de Rentabilidad aprobada mediante Resolucién AN No.21 170-Elec de 22 de
diciembre de 2025,

14.2. Las ecuaciones de eficiencia para cuantificar las inversiones futuras en Activos de
Distribucién y Activos de Comercializacion, y para calcular e ingreso para cubrir los
Costos de Administracidn, Costos de Operacién y Mantenimiento de Distribucion v
los Costos de Comercializacion, establecidas mediante la Resolucién AN No.21371-
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Elec de 13 de febrero de 2026, y su confirmacién por la Resolucion AN No.21466-
Elec de 18 de marzo de 2026.

14.3. El programa de instalaciones de Alumbrado Piblico, las inversiones adicionales no
contempladas en las ecuaciones de eficiencia y el programa de inversiones en
electrificacién rural que fueran propuestos en la Consulta Pablica, con los ajustes
establecidos en esta Resolucién.

14.4. El costo monémico en el mercado mayorista (incluyendo potencia y energia en el
sistema de generacién, el sistema de transporte, pérdidas del sistema de transporte v
demds costos) a utilizar en la valoracién de las pérdidas de energia reconocidas en el
caleulo del Ingreso Méximo Permitido de las empresas ajustado.

15. Que el calculo de la Base de Capital para Distribucién, Comercializacién v Alumbrado
Piblico se realizé tomando en consideracién los criterios establecidos en el Régimen
Tarifario para la Distribucién y Comercializacién de Electricidad, y los valores revisados
de:

15.1. Latasa de depreciacién anual para EDEMET, como siguen:

o Activos de Distribucion: - 3.81%
e Activos de Comercializacion: ~ ~4.94%
e Activos de Alumbrado Pablico:  4.55%

15.2. La tasa de depreciacion anual para EDECHI, como siguen:

° Activos de Distribucién: . 3.83%
¢ Activos de Comercializacion: 4.76%
¢ Activos de Alumbrado Publico:  4.55%

16.  Que vistas las anteriores consideraciones, es deber de la Autoridad Nacional de los
Servicios Piiblicos hacer cumplir las funciones y objetivos de la Ley de su creacién y las
Leyes Sectoriales correspondientes, por-lo que:

RESUELVE:

PRIMERO: FIJAR en MIL CIENTO TREINTA MILLONES CIENTO CUARENTA Y
DOS MIL OCHOCIENTOS TRES BALBOAS CON OCHENTA Y SEIS CENTESIMOS
(B/.1,130,142,803.86) el Ingreso Méaximo Permitido a la EMPRESA DE DISTRIBUCION
ELECTRICA METRO-OESTE, S.A. (EDEMET), por una vigencia de cuatro (4) afios,
correspondiente al periodo de 2026-2030, como sigue y cuyo detalle se incluye en el ANEXO A
de la presente Resolucién v euyo modelo de caleulo se incluye en el ANEXO B, los cuales forman
parte integral de la presente Resoluci6n, en Balboas:

Distribucién 703,455,917.98
Comercializacidn 195,946,220.97
Alumbrado Publico {sistema) 21,461,060.03
Sub-Total 920,863,198.98
Pérdidas Estandar en Distribucidn 209,279,604.88
Total © 1,130,142,803.86

SEGUNDO: FIJAR en DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS
VEINTICUATRO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES BALBOAS CON
NOVENTA Y SEIS CENTESIMOS (B/.292,524,253.96) el Tngreso Maximo Permitido 2 la
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUIL, S.A. (EDECHI), por una
vigencia de cuatro (4) afios, correspondiente al periodo de 2026-2030, como sigue y cuyo detalle
se incluye en el ANEXO C de la presente Resolucién ¥ cuyo modelo de célculo se incluye en el
ANEXO D, los cuales forman parte integral de la presente Resolucién, en Balboas:

Y
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Distribucion 198,058,090.09
Comercializacién 55,073,020.74
Alumbrado Publico (sistema) 4,212,956.23
Sub-Total 257,344,067.05
Pérdidas Estdndar en Distribucién 35,180,186.91
Total 292,524,253.96

TERCERO: ADVERTIR que el valor de Pérdidas Estandar en redes de distribucién es un valor
calculado con el porcentaje de pérdidas estandar fijado y el costo monémico en el mercado
mayorista estimado para el primer semestre de 2026. El costo monoémico en el mercado mayorista,
de acuerdo con las reglas es revisado semestralmente con base en los costos reales.

CUARTO: ESTABLECER que el Ingreso Maximo Permitido aprobado en el Resuelto Primero
de la presente Resolucién a la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO-
OESTE, S.A. (EDEMET) contempla el programa de inversiones en Alumbrado Péiblico de calles
y avenidas siguiente, el cual deberd cumplirse en ese periodo, como sigue:

» Cantidad de luminarias y proyectos especiales:

3,410

| Crecimiento Vegetativo - LED

Sustitucién de Ium»manvas de Sodio por LED -2,966_ “-2','906‘ 2,906 2906 11,623
con fotocontroles inteligentes )
‘ . TOTAL - . 6,316 6,316 6,316 | 6,316 25,2(&

e Monto para las Inversioniés en Alumbrado Pﬁbiiéo

5,184.00

| Crecimiento Vegetativo - LE{_)" ' ~1,256.00 1,_2“96.'00 J

FSustitucién de luminarias de Sodio por LED
|_con fotoconiroles inteligentes.

| 110400 " 1,104.00 110400 | -1;164.00 4,416.00
1
TOTAL - | 240000 | 240000 ©1,2,400.00 | " "2,400.00 9,600.00 |

]

QUINTO: ESTABLECER que el Ingreso Méaximo Permitido aprobado en el Resuelto Segundo
de la presente Resolucién a la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA. CHIRIQUI,
S.A. (EDECHI) contempla el programa de inversiones en Alumbrado Piblico de calles y avenidas
siguiente, el cual debera cumplirse en ese periodo, como sigue:

* Cantidad de luminarias y proyectos especiales:

| Crecimiento Vegetativo - LED |

{ Sustitucién de Ium‘marl.as de Sodio por LED 304 | 1394 I> 394 304 1,573 |
._con fotoconiroles inteligentes | | |
| TOTAL 572 | 572 | 572 572 2,285

= Monto para las Inversiones en Alumbrado Piblico

62.00

Crecimiento Vegetativo - LED ' 6200 | 6200  62.00

N [
! Sustitucién de luminarias de Sodio por

| : | J !
I 1 )
| LED con fotocontroles inteligentes J 138.00 | 138.00 f 138.00 J 138.00 % 552.00 |

[.
| TOTAL n 200.00 ! 200.00 | 200.00 200.00 800.00

SEXTO: ESTABLECER que el Ingreso Maximo Permitido, aprobado en el Resuelto Primero de
la Resolucién que nos ocupa a la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO-
OESTE, S.A. (EDEMET), contempla el programa de inversiones en subestaciones, arquitectura
asociada y lineas de alta y media tension, el cual deberd cumplirse en ese periodo, como sigue:
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Ampliacién de SE El Higo (115 kv) 01 0 0| 5300] 5300
Ampliacidn de SE Panamd 3 (230 y 115 KV) 0 7,750 0 0 7,750
Ampliacion de subestacién Pocri ; 22,516 0 ¢] 22,516
Amptliacion SE Burunga 230/115/34.5 kv 2,014 0 0 0 2,014
Cerl:ll'EO 34.5 kV (Respaldo SE Penonomé - SE 987 0 0 0 957

Antén)
Circuito 34-33B SE Santiago- SE Sona 0 5,023 0] 0 5,023
LAT Burunga - Howard en 115 kv 26,105 0 0 0 26,105
LAT SE Chorrera - SE El Torno 115 (Segunda Linea) 0 7,993 0 0 7,993
Linea 115 kV La Floresta - SE Panamé 3 0 10,500 0 0 10,500
Linea HIGO-COR 115 kv 0 0 O 9,150 9,150
LAT Justo Arosemena — Segunda Linea 115 kv 0 4,829 0 0 4,829
Nueva LAT Llano Sanchez — Pocri en 115 kv 0 13,382 0 8] 13,382
Nueva Linea AT Divisa — La Arena en 115 kv c 26,583 0 0 26,583
Nueva Linea El Higo - Coronada (34.5 kV) Forrada 471 0 0 0 471
Nueva SE La Floresta 115/12 KV 6,273 0 0 0 6,273
Nueva Subestacién Santiago 2 230/115/34.5 kv ; 0 32,895 0 0 32,895
SE Coronado 115/34.5/13.2 kv ] 0 0 11,100 11,100
| Soterrado Calle 50 0 0 12,800 4] 12,800
Soterrado Las Tablas tramo 1 s 0 3,153 0 3,153
Soterrado Las Tablas (tramo 2) - o -0 1,881 0 1,881
Soterrado Cbarrio-Elécirico Etapa | y.|l 4,107 00 0 4,107
. TOTAL | 39,956 131,472 17,834 25,550 214,813

SEPTIMO: ESTABLECER que el Ingreso Méximo Permitido, aprobado en el Resuelto Segundo
de la Resolucién que nos ocupa a la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
CHIRIQUI, S.A. (EDECHD), contempla el programa:'de inversiones en subestaciones,
arquitectura asociada y lineas de alta y media tension, el cual debera cumplirse en ese periodo,
como sigue: o ' T

o) epte = 2 g BRI
esiaeBalnon & 2 £
Nueva SE Veladero 230/34.5 kv 8,067.26 | o588 | .. .. | 8025094
Nueva SE Changuinola 2 34.5/13.8 kv 1,174.90 1,174.90
Segundo Transformador San Cristobal - e o s
115/13.8 KV 30 MVA 6,167.22 | . 4465 6,211.88
Nueva SE Almirante 2 34.5/4.16 kv 5,866.76 248.27 . 6,115.03
Segunda LAT MDN - San Cristobal 115 kV | 16,691.00 500.53 | . ' 17,191.53
Circuito 34-42B | 1,500.00 | 2,000.00 500.00 4,000.00 |
Nueva Linea de COOSEMUPAR , 804.00 | 2,412.00 | 1,608.00 536.00 | 5,360.00

Interconexién eléctrica trifasica isla

Coldn-Bastimento 11,562.24 | 11,562.24

| TOTAL | 40,271.14 | 6,164,14 | 2,108.00 12,098.24 | 60,641.52

OCTAVO: ESTABLECER que ¢l Ingreso Méximo Permitido, aprobado en el Resuelto Primero
de la presente Resolucién a la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO-
OESTE, S.A. (EDEMET), contempla el Programa de Inversiones en Electrificacién Rural que se
indica en la siguiente tabla:

0 Indio,

) Nacimiento, Jordanal, Ciri

\ : ' (

| Grande, Capira 617.29 | 0.00 0.00 0.00 617.29 ’[
| Turuega, Chiguiri, Penonome 3590.51 0.00 0.00 0.00 | 390.51 |

0.00 | 0.00 |

i |

164.98 0.00 | 0.00 |
. 4

0.00 | 19128 | 0.00 .

El Juan, El Bigo, La Mesa

{ Pintada
]

|
|
|
Nuevo San José, San Juan del Turbe, La ‘

Los Hatillos Arriba, San Francisco

Coquillo, E1 Vallé, Anten 000 9495 goo 94.95

! Loma El Guavo, El Prado, Las Palmas | 0.00 | 100.7ﬂ C.00 0.00 l 100.73 |
Fiascador, Entradero dei Castiilo, Octi i 0.00 | 164.52 i 0.00 0.00 164.57{
| Loma Chata, El Picacho, Ol 0.00 130.17 0.00 0.00 130.17 |
| El Chorro, Llano grande, La Pintada 0.00 49.20 0.00 0.00 498.20 |
| Zapotal, Entraderc del Castillo, Ocu ! 0.00 | 113.19 0.00 0.00 113.19 !
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Bernardino Abajo El Arado, La Chorrera | 0.00 | 55.39 | 0.00 | . 55.39
La Chapa, San Juan de Dios, Antén | 0.00 | 0.00 58.86 | 0.00 58.86
(S)egtor Altos de los Gringos, Menchaca, | 0.00 | 0.00 55,78 0.00 55.78
cu |
China Abajo, La Laguna, San Carlos 0.00 | 0.00 72.83 0.00 72.83 |
Guabito, La Laguna, San Carlos 0.00| 000 6586 0.00 65.86
}_Los Toretos, El Macano 0.00 | 0.00 90.14 0.00 80.14
Cerro Pelado, Pesé 0.00 | 000! 1717 0.00 17.17
f>Boca de Quema, Altos de Guerra 0.00 0.00 | 3839 0.00 38.?&‘
Coldn, Los Santos 0.00 0.00 | 41.30 | 0.00 41.30
Bajo Montilla, Bajos de Guerra 0.00 ! 0.00 0.00 65.45 65.45
Plan Bonito, La tronosa, Tonosi 0.00 | 0.00 0.00 19.94 19.94
LaPintada, El Corteza 0.00 | 0.00 0.00 26.88 26.88
[ TOTAL | 1,181.88 J 899.43 440.33 112.28 | 2,633.91

NOVENOQ: ESTABLECER que el Ingreso Maximo Permitido, aprobado en el Resuelto Segundo
de la presente Resolucién a Ja EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI,
S.A. (EDECHI), contempla el Programa de Inversiones en Electrificacién Rural que se indica en
la siguiente tabla:

0 epto es-ae Balboa : QA

| Ol4, Lajero, Nole Duima -1 161.47 oL N 161.47
Hato Corotl; Mirong e a5 - - | 415.74
Guaramite, Barranguilla, Rambala L. - -13233 ¢ - ) - 132.33
Los Guasimos, Tinajas, Dolega - - 69.37 - £69.37

| Cafias Verdes, Palmira, Boquete e e C677.02 |t L 677.02
Guacd Centro, Guacs, David S - - 25.05 25.05
TOTAL X 161,47 | - 548.06. 746.39 .. 25:05 1,480.97

DECIMO: DESTACAR que el Ingreso Mdaximo Permitido fijado para la EMPRESA DE
DISTRIBUCION ELECTRICA METRO-0OESTE,.S.A. (EDEMET), contempla los recursos
para atender el crecimiento esperado en el periodo, asi como el desarrollo de las inversiones
detalladas en los Resueltos previos. - o

DECIMO PRIMERO: DESTACAR que el Ingreso Méximo Permitido fijado para la EMPRESA
DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUT, S.A. (EDECHTI), contempla los recursos para
atender el crecimiento esperado en el periodo, asi como el desarrollo de las inversiones detalladas
en los Resueltos previos.

DECIMO SEGUNDO: ORDENAR a la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
METRO-OESTE, S.A. (EDEMET) y a la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
CHIRIQUI, S.A. (EDECHI), presentar el Pliego Tarifario de Distribucién calculado con base en
el Ingreso Méximo Permitido fijado en los articulos Primero ¥ Segundo de 1a presente Resolucién,
para lo cual deberdn tomar en cuenta lo siguiente:

1. La empresa tendra que presentar el nuevo Pliego Tarifario a la Autoridad Nacional
de los Servicios Pablicos para someterlo al proceso de Consuita Pablica diey (10)
dias calendario después de la notificacion de la presente Resolucién.
2. Elnuevo Pliego Tarifario que regird para el periodo de 2026-2030, de considerar lo
siguiente:
¢ FEl Régimen Tarifario aprobado mediante la Resolucién JD-58 63 de 17 de
febrero de 2006 v sus modificaciones,

® El Régimen de Suministro aprobado mediante la Resolucién AN No.411- Elec
fechada 16 de noviembre de 2006 ¥ sus modificaciones.

e Bl Ingreso Méximo Permitido aprobado en los Resueltos Primero v Segundo de
la presente Resolucion.

® Los lineamientos generales sobre Iz estructura tarifaria emitidos por esta

Autoridad para ser tomados en cuenta en el disefio y calculo de Ia estructura
tarifaria.
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DECIMO TERCERO: ADVERTIR a la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
METRO-OESTE, S.A. (EDEMET), que las tarifas contenidas en los Pliegos Tarifarios que
presente a la Autoridad Nacional de los Servicios Ptblicos deben incluir los componentes que
corresponden a la actividad distribucién, comercializacién y alumbrado publico, por separado de
los componentes de costos de generacion y transmision.

DECIMO CUARTO: ADVERTIR a la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
CHIRIQUI, S.A. (EDECHI), que las tarifas contenidas en los Pliegos Tarifarios que Presente a
la Autoridad Nacional de los Servicios Piblicos deben incluir los componentes que corresponden
a la actividad distribucién, comercializacion y alumbrado publico, por separado de los
componentes de costos de generacion v transmisién.

DECIMO QUINTO: ORDENAR 2 la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
METRO-OESTE, S.A. (EDEMET) y a la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
CHIRIQUL, S.A. (EDECHI), que dicten un taller virtual para presentar sus Pliegos Tarifarios con
sus modelos de calculo, dirigido a toda la ciudania, a més tardar 30 dias calendario contados a partir
de que se hayan aprobado los Pliegos Tarifarios para el periodo 2026-2030.

DECIMO SEXTO: ESTABLECER para la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECT RICA
METRO-OESTE, S.A. (EDEMET) que la Base de Capital utilizada para la determinacién del
Ingreso Méximo Permitido, aprobado en el Resuelto Primero de la presente Resoluciodn, se incluye
en el ANEXO E, la cual forma parte integral del }Si&és"énte-actp administrativo.

DECIMO SEPTIMO: ESTABLECER _parala EMPRESA DE DISTRIBUCION
ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. (EDECHI) que la Base de Capital utilizada para Ia
determinacién del Ingreso Maxinio Permitido, aprobado en el Resuelto Segundo de la presente
Resolucién, se incluye en el ANEXO F, la cual forma parte “integral del presente acto
administrativo. T e -

DECIMO OCTAVO: ESTABLECER para -la . EMPRESA -DE DISTRIBUCION
ELECTRICA METRO-OESTE, S.A. (EDEMET) y la ' EMPRESA.DE DISTRIBUCION
ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. (EDECHI) que la informacién complementaria utilizada parala
determinacién del Ingreso Méximo Permitido, -aprobado en el Resuclto Primero de la presente
Resolucion, se incluye en ¢l ANEXO G, Ia cual forma parte mtegral del presente acto
administrativo. ' S

DECIMO NOVENO: ESTABLECER para la EMPRESA DE DISTRIBUCION
ELECTRICA METRO-OESTE, S.A, (EDEMET) que el Programa de Inversiones Especiales
no contempladas en las Ecuaciones de Eficiencias se incluye en el ANEXO H, la cual forma parte
integral de la presente Resolucion. R :

VIGESIMO: ESTABLECER para la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
CHIRIQUI, S.A. (EDECHI)que el Programa de Inversiones Especiales no contempladas en las
Ecuaciones de Eficiencias se incluye en el ANEXO T, la cual forma parte integral de la presente
Resolucion. '

VIGESIMO PRIMERO: ORDENAR a la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
METRO-OESTE, S.A. (EDEMET) que presente ante esia Autoridad Reguladora, en un plazo de
sesenta (60) dias habiles contados a partir de la notificacién de la presente Resolucién, un plan

especificos, cronograma de ejecucién, acciones operativas y mecanismos de seguimiento y
evaluacion.

VIG}"L‘SIMO TERCEROQO: ADVERTIR que la presente Resolucidn rige a partir de sy notificacion,
¥ que lamisma sélo admite recurso de reconsideracién, el cual debe interponerse dentro del término
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de cinco (5) dias hébiles, siguientes a la notificacién de esta Resolucién, el cual una vez resuelto
agota la via gubernativa.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Ley 26 de 29 de enero de 1996, modificada por el Decreto
Ley 10 de 22 de febrero de 2006; Ley 6 de 3 de febrero de 1997 y sus modificaciones Decreto
Ejecutivo 22 de 19 de junio de 1998; ¥, Resolucién JD-5863 de 17 de febrero de 2006 ¥ sus
modificaciones; Resolucion AN No.21170-Elec de 22 de diciembre de 2025; Resolucién AN
No.21371-Elec de 13 de febrero de 2026; Resolucién AN No.21466-Elec de 18 de marzo de 2026.

NOTIFIQUESE, CUMPLASE Y PUBLIQUESE,

ZELMAR RODRIGUEZ DE MASSIAH

Adminisiradora General
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