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GOBIERNO NACIONAL

* CON PASO FIRME *

GACETA OFICIAL
Edicion Digital

ANO Panam4, R. de Panama lunes 18 de mayo de 2026 N° 30526 A

CONTENIDO

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

Decreto N° 102
(lunes 18 de mayo 2026)

QUE DESIGNA AL MINISTRO DE SEGURIDAD PUBLICA, ENCARGADO

AUTORIDAD NACIONAL DE LOSSERVICIOSPUBLICOS

Resolucién AN N° 21293-ELEC
(lunes 26 de enero 2026)

POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS ADENDAS NO. 10 AL INFORME INDICATIVO DE DEMANDA PARA LOS ANOS
2025-2045 PRESENTADO POR EL CENTRO NACIONAL DE DESPACHO (CND).

Resolucion AN N° 21466-Elec
(miércoles 18 de marzo 2026)

POR LA CUAL SE RESUELVEN LOS RECURSOS DE RECONSIDERACION INTERPUESTOS, RESPECTIVAMENTE,
POR LA EMPRESA ELEKTRA NORESTE, SA. (ENSA), POR LA EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO
OESTE, SA. (EDEMET), Y POR LA EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, SA. (EDECHI), EN CONTRA
DE LA RESOLUCION AN N°.21371-Elec DE 13 DE FEBRERO DE 2026.

Resolucion AN N° 21517-Elec
(lunes 06 de abril 2026)

POR LA CUAL SE APRUEBA LA MODIFICACION DEL ARTICULO MRCP.2.3. DE LA METODOLOGIA PARA EL
REGISTRO Y CONTROL DE LOS SISTEMAS DE CONTROL DE PROTECCIONES (MRCP).

CONSEJO MUNICIPAL DE CHEPO / PANAMA

Acuerdo N° 5
(martes 14 de abril 2026)

POR EL CUAL EL MUNICIPIO DE CHEPO DE SU FINCA CINCUENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE (57559) SEGREGA UN LOTE Y LO VENDE A CECILIA BARRIA MORALES.

CONSEJO MUNICIPAL DE MIRONO

Acuerdo N° 007
(martes 23 de diciembre 2025)

POR MEDIO DEL CUAL SE VALIDA EL PLAN ANUAL DE OBRAS E INVERSIONES FINANCIADO CON LOS FONDOS
PROVENIENTES DE LA TRANSFERENCIA DEL IMPUESTO DE BIEN INMUEBLE (IBI), CORRESPONDIENTE A LA
VIGENCIA FISCAL 2026, APROBADO MEDIANTE AUDIENCIA PUBLICA REALIZADA EL DIA 22 DE SEPTIEMBRE
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DE 2025, POR LA ALCALDIA DEL DISTRITO DE MIRONO.

Acuerdo N° 008
(lunes 18 de septiembre 2023)

POR MEDIO DEL CUAL SE VALIDA EL PLAN ANUAL DE OBRAS E INVERSIONES FINANCIADO CON LOS FONDOS
PROVENIENTES DE LA TRANSFERENCIA DEL IMPUESTO DE BIEN INMUEBLE (IBl), CORRESPONDIENTE A LA
VIGENCIA FISCAL 2024, APROBADO MEDIANTE AUDIENCIA PUBLICA REALIZADA LOSDIAS; 04,07,10,11,14,16,17
Y 18 DE AGOSTO 2023 POR LA ALCALDIA DEL DISTRITO DE MIRONO.

CONSEJO MUNICIPAL DE LOSSANTOS

Acuerdo Municipal N° 96
(miércoles 27 de agosto 2025)

POR EL CUAL SE REGULA EL COBRO DE IMPUESTOS MUNICIPALES A LA FERIA INTERNACIONAL DE AZUERO,
DURANTE LOS EVENTOS FERIALES DENTRO DEL PERIODO 2025.2029.

Acuerdo N° 40
(jueves 19 de marzo 2026)

POR EL CUAL SE CREA EL CARGO DE OPERADOR DE MOTONIVELADORA EN EL DEPARTAMENTO DE
ALCALDIA MUNICIPAL Y SE MODIFICA LA ESTRUCTURA DE PERSONAL ESTABLECIDA EN EL ACUERDO
MUNICIPAL N°25 DEL 10 DE FEBRERO DE 2026, QUE DICTA EL PRESUPUESTO DE RENTAS Y GASTOS DEL
MUNICIPIO DE LOS SANTOS, PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2026.

Acuerdo N° 41
(jueves 19 de marzo 2026)

POR EL CUAL EL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE LOS SANTOS APRUEBA EL TRASLADO DE PARTIDA,
POR LA SUMA DE OCHO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE BALBOAS CON NOVENTA Y SEIS CENTAVOS
(B/.8,959.96).

Acuerdo Municipal N° 44
(miércoles 01 de abril 2026)

POR EL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO MUNICIPAL N°49 DEL 15 DE MAYO DE 2025, QUE APRUEBA EL
PRESUPUESTO DE INVERSION Y FUNCIONAMIENTO ANUAL DE LA VIGENCIA FISCAL 2025 (PLAN ANUAL DE
OBRAS E INVERSION Y FUNCIONAMIENTO) FINANCIADO CON LOS APORTES DEL IMPUESTO DE BIENES
INMUEBLES DEL MUNICIPIO DE LOS SANTOS.
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REPUBLICA DE PANAMA

DECRETO No. /04

Del 18 de W\wx(- de 2026

Que designa al Ministro de Seguridad Publica, Encargado

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,
En uso de sus facultades constitucionales y legales,

DECRETA:

Articulo 1. Designese a LUIS FELIPE ICAZA FRANCESCHI, actual
Viceministro de Seguridad Pulblica, como Ministro de
Seguridad Pdblica, Encargado, del 19 al 22 de mayo de
2026, mientras el titular FRANK ALEXIS ABREGO, se
encuentre de mision oficial, fuera del pais.

Articulo 2. Esta designacion rige a partir de la Toma de Posesion del
cargo.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en la ciudad de Panama, a Ios&,@d\o (19) dias del mes deM de dos mil
veintiséis (2026). 3
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AUTORIDAD NACIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

Resoluciéon AN No. & /293 -Elec Panami ¢ de anleo—

“Por la cual se aprueban las Adendas No.10 al Informe Indicativo de Demanda para los afios 2025-2045
presentado por el CENTRO NACIONAL DE DESPACHO (CND).”

LA ADMINISTRADORA GENERAL
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

1. Que mediante el Decreto Ley 10 de 22 de febrero de 2006, se reorganizo la estructura del Ente Regulador
de los Servicios Publicos, bajo el nombre de Autoridad Nacional de los Servicios Publicos, como-
organismo auténomo del Estado, encargado de regular y controlar la prestacién de los servicios ptiblicos
de abastecimiento de agua potable, alcantarillado sanitario, telecomunicaciones, electricidad, radio y
television, asi como los de transmision y distribucion de gas natural;

2. QuelaLey 6 de 3 de febrero de 1997, por la cual se dicté el “Marco Regulatorio e Institucional para la
Prestaci6n del Servicio Publico de Electricidad”; establece el régimen al cual se sujetaran las actividades
de generacién, transmisién, distribucion y comerc1a11za01on de energia eléctrica, destinadas a la
prestacion del servicio pubhco de electnc1dad g '

3. Que el numeral 1.del art1cu10 9 del Texto Unico de 1a Ley 6 de.1997, le atribuye a la Autoridad Nacional
de los Servicios Pubhcos la funcion de’ regular el eJer01c1o de Ias actividades del sector de energia
eléctrica, para asegurar la disponibilidad de una oferta’ ‘energética eﬁ01ente capaz de abastecer la
demanda bajo criterios'sociales, econémicos, amblentales y de viabilidad financiera, asi como propiciar
la competen01a en el grado y alcance deﬁmdos -por-laimencionada Ley e intervenir para impedir abusos
de posicién dominante de los Agentes del Mercad'

1

4. Que mediante Resoluc1on No JD-605 de 24 de abnl de 1998, y sus mod1ﬁcac1ones esta Autoridad
Reguladora aprobd las Reglas Comerciales para el Mercado Mayorlsta de Electricidad, con la finalidad
de contar con normas claras-y precisas que gararmcen la transparencia del mercado y de sus precios.

5. Que los numerales 5.1.1.1 y 5.1 1.2 de las Reglas del Mercado Mayonsta de Electricidad estipulan que
el CENTRO NACIONAL DE DESPACHO (envadelante CND) debe calcular la demanda méxima de
generacion prevista para cada mes del afio 31gulente asi comio, recopllar la informacion de pronédsticos
de demanda, verificar su compatlblhdad y requenr Justlﬁcadamente ajustes, para determinar las
previsiones de demanda méxima de generacion;

6. Que el numeral 5.2.1.1 de las Reglas Comerciales del Mercado Mayorista de Electricidad, sefiala que
el CND debe elaborar el Informe Indicativo de Demandas que incluya las hipétesis de célculos y
datos utilizados para definir los escenarios de demanda y los resultados correspondientes a los
siguientes aspectos: a) el consumo previsto; b) las pérdidas previstas y su justificacién; y c) la
demanda méxima de generacidon del sistema y demanda interrumpible, de cada participante
consumidor previsto para el afio siguiente y de los clientes regulados de cada distribuidor;

7. Que los numerales 5.2.1.2 y 5.2.1.3 de las Reglas Comerciales del Mercado Mayorista de Electricidad
indica que el CND debe presentar el Informe Indicativo de Demanda a esta Autoridad Reguladora,
quien lo aprobara o podra requerir justificadamente ajustes antes de su aprobacion;

8. Que de conformidad al numeral 5.2.1.7. de las Reglas Comerciales del Mercado Mayorista de
Electricidad, cada vez que un Gran Cliente se convierta en Participante Consumidor o que un Gran
Cliente deje de serlo, y este cambio no hubiese sido previsto en el Informe Indicativo de Demandas,
el CND informard a los Participantes y a la ASEP los ajustes que corresponden al Informe Indicativo
de Demandas vigentes para tener en cuenta estos cambios. Los ajustes asi informados pasaran a ser
considerados parte integral del Informe Indicativo de Demandas;

9. Que el numeral 5.2.1.8 de las Reglas Comerciales del Mercado Mayorista de Electricidad establece
que el CND podré realizar modificaciones extraordinarias al Informe Indicativo de Demandas cuando

& | 35-@
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Resolucion AN No. /&2 -Elec
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precitada Metodologia;

" existan desviaciones significativas en el consumo de energia entre lo previsto y la realidad, las cuales
deberd presentar a esta Autoridad Reguladora para su aprobacion;

Que en consecuencia, el articulo, MID.6 de la Metodologia para la Elaboraciéon y Modificacion
Extraordinaria del Informe Indicativo de Demandas, contempla entre las modificaciones
extraordinarias al Informe, aquellas relacionadas con desvios significativos de la Demanda Miéxima
de Generacién (DMG), cuyo procedimiento se encuentra descrito en el articulo MID.6.2. de la

11. Que mediante Resolucién AN No. 19954-Elec 19 de febrero de 2025, esta Autoridad Reguladora
aprob6 el Informe Indicativo de Demandas para los afios 2025-2045, el cual fue modificado por medio
de las Resoluciones AN No. 20500-Elec de 21 de mayo de 2025 que aprobo la Adenda No. 1; la AN
No. 20642-Elec de 15 de julio de 2015 por la que se aprobé la Adenda No. 2; 1a AN No. 20748-Elec
de 19 de agosto de 2025 con la que se aprobaron las Adendas No. 3 y No. 4; la AN No. 20962-Elec
de 17 de octubre de 2025 que aprobé las Adendas No. 5 y No. 6; la AN No. 21076-Elec de 24 de
noviembre de 2025 que aprobé las Adendas No. 7y No. 8 yla AN No. 21192-Elec de 30 de diciembre

de 2025 que aprobd la Adenda No.9;

12. Que a través de la nota ETE-DCND-GOP-PMP-010-2026, calendada 7 de enero de 2026, el CND
remiti6 a esta Autoridad Reguladora la Adenda No.10 al Informe Indicativo de Demanda, debido a
la incorporacién de cinco (5) Grandes Clientes, asi como el retiro de tres (3) Grandes Clientes del

13.

Mercado Mayorista a partir de diciembre.de 2025; a saber:

= .INGREJSO o

Gran Cliente

Punto de Retiro

1. SYY de Panamd, S. de R.L.

SYY Panama, S. de R.L.(NAC 21184500/21104232

2. Alimentos C4rnicos dg-?é?paméfCEDI‘

Alimentos Cérnicos de Panama CEDI (NAC
21486872)

3. Alimentos Cérnicos de Panamé PLAN.TA -
s I % S

_Alimentos Cérnicos de Panam4 PLANTA (NAC
1.342952) L .

4. Sysco Autoservicio S.A. (Suc. El Dorado)

“:Sysco Autoservicio S.A.(Suc. El Dorado) (NAC
'21483186)

5. Inversiones Casaldeporto, S.A.

Casaldeporto, S.A. (NIS 6243865)

Gran Cliente

- Punto de Retiro

1. PHLos Andes Mall -

PH Los'Andes Mall (NAC 21002688)

Plazas Reales, S.A.

- Jumbo Market, S.A.-Vacamonte (NIS 5130031)

3. El Carmen Investment, S.A.

Y

Hotel Double Tree (NIS 6231965)

14. Que luego de efectuado el andlisis respectivo, la informacién contenida en la Adenda No. 10 del
Informe Indicativo de Demanda para los afios 2025-2045, cumplen en su forma y contenido con lo
que establece el numeral 5.2 de las Reglas Comerciales aprobadas mediante la Resolucién No. JD-
605 de 24 de abril de 1998, v sus modificaciones;

15. Que el numeral 28 del articulo 9 del Texto Unico de la Ley 6 de 1997 atribuye a la Autoridad Nacional
de los Servicios Puiblicos realizar los actos necesarios para el cumplimiento de las funciones que le

asigne la ley, por lo que;

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR la Adenda No.10 al Informe Indicativo de Demandas 2025-2045, presentada
por el CENTRO NACIONAL DE DESPACHO (CND), cuyo texto se encuentra contenido en el
ANEXO A, el cual forma parte integral de la presente Resolucion.
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hébiles, siguientes a la notificacién de esta Resolucion.

SEGUNDO: COMUNICAR que la presente Resolucion rige a partir de su notificacion, y que la misma
s6lo admite recurso de reconsideracion, el cual debe interponerse dentro del término de cinco (5) dias

FUNDAMENTO DE DERECHO: Ley 26 de 29 de enero de 1996, modificada por el Decreto Ley 10 de
22 de febrero de 2006; Ley 6 de 3 de febrero de 1997; Decreto Ley 10 de 26 de febrero de 1998; Decreto

Ejecutivo 22 de 19 de junio de 1998; Resolucién AN No. 19954-Elec 19 de febrero de 2025 y sus

modificaciones.

NOTIFIQUESE Y PUBLIQUESE,

( :
ZELMAR RODRI E MASSIAH

Administradora General

gl presente documento es fiel copia de su original, segun
cansta en‘log archivos centralizados de la Autoridad Nacional
de los Servicios publicos. ) ¥

IATTRR IO n
‘;Dado a iosi@.dias del mes e,/hmmﬂ 20 ,gé ).

FIRM& AUTORIZADA
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ENERO DE 2026

<

EYEs A

Centro Nacional
de Despacho

ADENDA No. 10 INFORME INDICATIVO DE

DEMANDAS
GOP-1-1-2026

Grupo de Planeamiento de Mediano y Largo Plazo
CND
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No. 30526 A

Gaceta Oficial Digital, lunes 18 de mayo de 2026

Introduccién

La informacion contenida en esta adenda se incorpora a la presentada en el Informe
Indicativo de Demandas 2025-2045, aprobado por la Autoridad Nacional de los
Servicios Plblicos (ASEP) mediante resolucion AN No. 19954-Elec del 19 de febrero
de 2025.

Las Reglas Comerciales establecen en el numeral 5.2.1.7 que cuando un Gran Cliente
se convierte en Participante Consumidor o que uno deje de serlo, y este cambio no se
previo en el Informe Indicativo de Demandas vigente, el CENTRO NACIONAL DE
DESPACHO (CND) informara a los Participantes y a la ASEP los. ajustes
correspondientes al Informe Indicativo de Demandas vigentes para considerar estos
cambios. Los ajustes asi informados se consideraran parte integral del Informe
Indicativo de Demandas.

De acuerdo a lo establecido en el numeral 5.2.1.5, cuando un Gran Cliente se convierte
en Participante Consumidor comprando su energia directamente a un Participante
Productor y estaba previsto en el Informe Indicativo de Demandas comprando su
energia a tarifas reguladas del Distribuidor, el CND, con la informacién suministrada por
el Gran Cliente y el Distribuidor, ajustara en el Informe Indicativo de Demandas, la
energia prevista a consumir tanto para el Gran Cliente como para el Distribuidor. Por lo
tanto, en la presente adenda se est4 incluyendo la energia prevista a consumir de los
nuevos Grandes Clientes: SYY Panama, S. de R.L., Alimentos Camicos de Panama
CEDI, Alimentos Cémicos de Panama PLANTA, Sysco Autoservicio S.A. (Suc. El
Dorado) e Inversiones Casaldeporto, S.A.

Datos Utilizados

El Centro Nacional de Despacho (CND), mediante la nota ETE-DCND-GOP-PMP-915-
2025, solicitd a la Empresa de Distribucion Eléctrica Metro-Oeste, S.A. (EDEMET),
suministrara los datos de consumo de energia para el periodo 2025-2045, segregando
a las empresas a incluir al Mercado Mayorista a partir de diciembre de 2025,

1. Inversiones Casaldeporto, S.A. en el punto de retiro Inversiones Casaldeporto -

(NIS 6243865).

Y excluyendo del Mercado Mayorista a las siguientes empresas:
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1. ENEL FORTUNA y PH Los Andes Mall en el punto de retiro PH Los Andes Mall  #

(NAC 21002688)

A la misma, EDEMET, mediante el Formulario del Informe Indicativo de Demandas,
presento al CND la proyeccion de consumo solicitada e indico mediante correo
electrénico la informacion presentada en Anexos.

El Centro Nacional de Despacho (CND), mediante la nota ETE-DCND-GOP-PMP-914-
2025, solicit a la Empresa de Distribucion Elecktra Noreste, S A. (ENSA), suministrara
los datos de consumo de energia para el periodo 2025-2045, segregando a las
empresas a incluir al Mercado Mayorista a partir de diciembre de 2025.

1. SYY de Panam4, 8. de R.L. en el punto de retiro SYY Panama, S. de R.L. (NAC
21184500/21104232). .

2. Alimentos Carnicos de Panama CEDI en el punto de retiro Alimentos Carnicos
de Panaméa CEDI (NAC 21486872).

3. Alimentos Cérnicos de Panama PLANTA en el punto de retiro Alimentos
Carnicos de Panama PLANTA (NAC 342952).

4. Sysco Autoservicio S.A. (Suc. El Dorado) en el punto de retiro Sysco Autoservicio
S.A. (Suc. El Dorado) (NAC 21483186).

Y excluyendo del Mercado Mayorista a las siguientes empresas:

1. Electron Investment, S. A. y Plazas Reales, SA. en el punto de retiro Jumbo
Market, 8. A. - Vacamonte (NIS 5130031).

2. ENEL FORTUNA y El Carmen Investment, SA. en el punto de retiro Hotel
Double Tree (NIS 6231365).

A la misma, ENSA, mediante el Formulario del Informe Indicativo de Demanidas,

presentd al CND la proyeccion de consumo solicitada e indic lo mostrado en los
Anexos.

Las Perlas Sur, S. de R.L. mediante el Formulario del Informe Indicativo de Demandas,
presento la proyeccion de consumo de energia del Gran Cliente SYY Panama, S. de
R.L., Alimentos Carnicos de Panama CEDI, Alimentos Camnicos de Panama PLANTA y
Sysco Autoservicio S.A. (Suc. El Dorado).

Casaldeporto, S.A. mediante el Formulario del Informe Indicativo de Demandas,
presentd la proyeccion de consumo de energia del Gran Cliente Inversiones
Casaldeporto.
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Como resultado de estas condiciones, se modifican las tablas 2 y 3 que contienen los
datos de EDEMET y ENSA, respectivamente. Se modifican las tablas 35, 36 y 497.
Adicional a esto, se agregan las tablas 641y 642 que contiene los datos de los Grandes
Clientes a incluir.

Tabla 22
DATOS PARA EL INFORME INDICATIVO O DEMANDA
PROYECCIONES - DATOS

PARTICIPANTE CONSUMIDOR: [DATOS DE EDEMET
PERIODD: 2025 ee 2085
I ENZRGIA (MWh)

Afo reo e avr May un Jul sep Nov Bic YOTAL
ARD 1 2008 170,44 431,290 a2a,066 433,202 400,676 410,219 103,670 420,234 4,916,202
ANO 2 2026 pLARIEY 435,167 427,797 /39,09 405,125 417,485 210,936 285,348 431,666 4,991,262
AR 3 2027 289,393 AALETS 435,517 49,009 415,400 428,973 19,040 moT 441,046 5,090,124
i 4 2028 196,73 as0,570 45,517 453,117 A28 43,926 706 399,279 450,212 5191625
lAfO 5 2020 00,301 ase e 54,505 467,800 429,020 442,150 433,503 408,559 559,482 5,294,130
ARO 6 2030 430200 468,375 462,180 476,465 433,700 450,986 742,131 416,567 469,592 5,397,215
ANO T 2001 420,117 A A7L4TY N3, 776 447,857 59,201 30,419 423.588 78,752 5,502,088
R0 7 2032 420,97 406,006 ana 06,209 as7.200 459,160 57,585 430,517 400,755 5,810,078
R0 9 20 436,301 496,066 490,570 505,860 465,757 A77,800 405,37 439,917 499,132 5,718,981
R0 16 2004 424,753 505.672 500,082 E3 A2 478,941 487,073 A73,160 450,512 507,392 5,430,037
AR 11 2008 453,208 515,650 509,697 526,078 484,446 496,543 482,109 459,028 517,117 5.94).048
4RO 12 036 461,067 525,639 519,718 516,537 404,007 506,155 A90,695 462,975 537,345 6,057,850
ARO 13 037 #70,694 525,705 529,776 sar s 503,722 99,140 472,158 537,741 8,174,222
ARO 13 203 479,475 545,057 539,056 557,082 513370 507,004 206,825 547,164 5,291,082
ARO 15 203 419,520 SHG.AP 550,034 $68,381 s3.008 516,600 495,456 557,099 &,409,794
AfIO 16 2040 498,105 36,421 570,285 533,242 523,660 305,980 567,450 8,520,837
A0 17 2041 507,869 571023 550,603 fav.a37 555,847 524,705 514,765 578,589 6,652,261
4R 18 2042 317,907 581,557 €01,453 551,568 265,808 543,859 526,359 589,633 6,775,282
ANO 19 206% 7,95 502,557 612,401 S53.736 ST 533,659 533,078 599,555 6,901,275
ARG 22 2044 539,405 604,098 625,167 576,289 589,014 564,928 540,977 607399 7028918
Af0 21 2045 549,320 623,082 615,255 $36,860 587.359 600,674 7,694 350,174 617,574 7,157,648

Tabla ¥3

DATOS PARA EL INFORME INDICATIVO DE DEMANDA
PROYECCIONES - DATOS
PARTICIPANTE CONSUMIDDR:

PERIODO; 2025 -

Ato tne Fob Jut age ToTAL
Ak 1 ms 235,609 308,912 313,010 32,102 3,911,309
ARD 2 203 40,812 J0.512 328,068 3,084,0n0
|n‘.u 3 2227 Jsc.ane 219,69 337,758 4,101,863
|#F0 4 2020 261,192 20,082 342,675 4222213
aRo's 2029 371,726 336,601 252,805 4,345,851
ARD 6 2030 382,404 0.4 360,180 4,471,037
i 7 nn 393,492 50,530 I, 4,599,969
af0 @ 052 A04.701 368,762 89,592 4731380
ARD % 2033 416,223 379,226 400,544 385,620
R0 18 2034 427,98 309,923 12,930 5,002,691
ARG 1L 2005 439,920 400,819 423,453 5,142,629
|nio 12 206 52,138 ars5 ass,nz 5,285,657
R0 13 2037 464,606 .32 827,213 5,431,200
AT 14 2038 arr3es 3,900 292,851 459,455 5,579,800

9 492,297 a2, 722 %06,245 27,941 570
L 2060 503,524 5774 519,903 86,672 5886138
laro 17 200 sam,g07 ar1000 S5 497,650 6,043,724
w0 18 a2 535,708 483,581 548,033 SICATE 1,204,387
afio 19 2043 S4a,749 496,238 62,470 520,352 6,365,053
|af0 20 201 559,051 50930 77,095 8,079 4538768
afp 1 2048 sTa5m 520,787 92 353,058 562,009 543493 31,699 6704504

. Tabla #35
DATOS PARR EL INFORME INDICATIVO DE DEMANDA
PROYECCIONES - DATOS
PARTICIPANTE CONSUMIDOR: DATOS DE Afimentos Cimicos dn Panama CEDL
PERIODO? 2025 Cd 2045
ENERGiA (Mwh)

afo e run Har Abr Hay Jun 2t Ago Sap oce nav Dic ToTAL
Ao 1 2025 r7 R a7 - - - - . - - LU 341
NCH 2076 ] " m ] a5 o6 s nh "G 13 Lo3s
Ay 2007 0 . oe o0 s ) e Ba e [ L) 1,056
AR 4 2028 o2 o5 L [ an s a9 L] "o o0 Lo77
AN 5 2029 va B 94 By 92 9 o7 2 2 kg 1,090
ARO € 2030 o€ Ll a6 a0 o3 L »3 51 o 21 1121
ko 7 2031 a8 a 74 o7 us 55 85 98 95 95 1,103
Iaf 8 2032 160 m 100 9 o7 az ar a7 7 ar 1,180
ko & m33 102 5 102 95 8 @ a9 LU » 9”% 1,189
laiio 10 2034 104 oy 104 97 01 w01 101 101 101 161 L2133
IAf0 12 205 106 5 166 9 103 103 10 103 103 103 1237
lafo 22 2000 100 101 108 10 103 103 105 105 105 103 1,202
IARD 21 037 118 10 o 103 07 07 107 107 107 07 1,287
|ARD 14 2038 2 105 m 105 ne 110 10 10 110 10 L33
AR 15 2033 s 107 s 100 12 m u2 12 £+ uz 1,339
i 16 2060 w 109 1w uo s1a (e 14 14 114 14 1398
Ak 17 2001 ne n ns 12 16 ird u6 18 16 116 1393
A0 18 2002 22 i) 2 e us 1ns 19 1y 19 1ns tan
AR 19 2091 120 15 12¢ 16 21 m EE) 123 121 m 1,450
Ak 20 044 126 1] 127 us 123 123 71 23 123 {23 1ar9
Ak 21 2045 126 418 27 1ty 123 13 2 2 13 123 1479

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A0B806162608
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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PARTICIPANTE CONSUMIDOR:

Gaceta Oficial Digital, lunes 18 de mayo de 2026

Tabla #36
DATOS PARA EL INFORME INDICATIVO DE DEMANDA
PROYECCIONES - DATOS
DATOS DE Almentos Cirnkos de Panamé PLANTA

PERIODD: 2025 — 2045
ZNTRaiA (Mvim)
Ao eno Fon e anr ay 2un ut Ago sep Oet ow ok
ARD 1 215 377 w 2 55 370 asy - - - 389
4502 202 385 24 85 iz 77 86 366 68 356 66 785
aRo 3 2027 a9 350 6 300 384 374 e 28 ara 34 aa
AR 4 2378 40) sy e 92 92 381 28 2 03 m ELIY
|afo s 25 an 364 17 a 0 389 219 299 E] e e
o 2030 a7 72 ws n B 95 29 £ 96 96 96
afQ 7 2031 ag kol 203 B 416 <0e s a%e <04 e a0
xk0 & nn 31 a2 <01 a2 e LT a2 a2 an a2 a2
%F0 9 2033 aaz E <09 a3 a3 a2 an an an a2 an
i 10 034 a5t a0 wz , s a0z a2 a9 az az0 29 ax
Afo 11 2035 60 A 475 <0 asa a3 > a5 438 4w a3n
Ao 12 206 <6y e az 5 259 g ang a3k acs a8 w5
ARD 13 2007 am 477 aay asa a6y ass 55 ass ass ass ass
AT 14 2038 ann s s a8 an asa a8 as4 a4 w6 ata
D 15 2038 <on a4 261 <87 asr a7 ame ara aze a7 aza
AFR 16 2040 s0a asa 80 0y arr 453 am an3 any a3 an
AR 17 2083 518 62 are o7 a7 a3 L v 9 493 93
[afi0 38 2082 579 an 488 37 sir 501 501 501 63 w3 503
ai 12 2043 519 a8 <on sa7 528 3 s s13 513 513 513
\afia 2¢ 48 550 ase o8 538 538 523 521 21 523 e =,
ARD 21 2005 s61 500 s18 s 549 534 53¢ sM E2) 524 0]
Tabia #4957
DATOS PARA EL INFORME INDICATIVO DE DEMANDA
PROYECCIONES - DAYOS
PARTICIPANTE CONSUMIDOR: DATOS DE SYY Panama, S.de R,
PERIODO: 2025 - 2045
' ENERGIA [MWh)
Ato Ene reb Har 2un ut Ago Sep oct Nov ol
aied 1 2025 7 8 o - - . 109
450 2 2026 127 120 128 o8 100 150 50 103 108 109
Ai0 3 2007 L 12 25 100 0t oL 100 104 109 10
laf0 & 2028 120 37 127 101 w2 m 101 105 10 an
A0 5 2029 130 120 20 102 103 103 102 106 m 12
o G 2030 m 129 29 101 100 104 103 107 nz 3t
afo 7 2031 123 m 130 10a 105 108 100 109 s 114
o R 2032 133 2 32 108 106 106 105 10 114 116
|af 0 2032 128 ] 3 106 107 107 106 m us u7
|aRo 10 2034 137 18 134 107 100 108 107 u ur it
Ao 11 2038 139 136 136 108 09 e 18 a3y us ne
Al 12 2036 140 127 137 109 ut it 109 1 e 120
ARO 13 2037 141 135 1 o m It 10 s 20 2y
AR 14 203 193 150 140 n 13 3 12 118 3 123
ARD 35 2039 131 141 14 us 114 14 13 17 = 124
A% 36 2040 146 193 143 114 115 s 114 ) 2 125
AR 17 241 1 180 104 s 16 E us 20 135 126
R0 18 002 10 148 165 16 1 07 18 2 126 128
ARD 19 anay 150 147 147 17 19 e 187 2 it s
ARD 28 2000 151 149 10 119 120 120 10 23 129 128
4RO 21 2045 153 150 150 2 121 12 120 125 130 132
Tabla #2641
DATOS PARA EL INFORME INDICATIVO DE DEMANDA
PROYECCIONES « DATOS
PARTICIPANTE CONSLMIDOR; DATOS DE Sysen Autoservicio S.A. [Su, El Dorsdo)
PERIDDO: 2025 — 2045
ENERGEA (MWh)
Ao ne [ rar anr May Jun ut Age sep oct Moy [
2038 . - - . . - - . - - 53
202 5 53 n 5 53 5 5 21 ) 53 53 53
2007 sa 5 5 5 s sa s« 54 s sa = se
2029 53 = 54 5 5 54 5 5 = El 5 54
2020 55 58 55 55 55 55 55 45 B 55 55 5s
030 55 58 55 s 5 5 55 55 5 ss 55 55
20m 56 6 56 I 6 w5 56 56 I 5 58 36
2032 5 24 2 4 o o 5 124 57 = 5 4
200 5 g 5 57 = b 5 7 5 5 5 57
0% ] = ] 58 B 58 s £ 6 w £ 58
2035 o £ W £ e 58 53 = P 5 an 56
2036 0 o 5 50 ® 59 5 s 5 B ]
2037 ™ E) 5 s s B 5 £ B Ed 5 e
2038 & s ) 0 0 0 50 % "w 0 60 0
3y 6 o2 £ 5 61 3 51 6 o 6L ol 6
2040 & " " o @ £ 61 3 P n oL 6
2043 6 2 62 62 ] 62 5 a2 52 3 13 &
2002 & o & 8 [ 52 &2 6 @ & L3 5
2043 & ] & 6 € 53 5 3 3] 3] @ 6
2084 G &~ 54 2 6 4 o o “ 6 « 64
2045 ¢ “ L) 5 o 6 2] ” “ ) [ 2]

Gaceta Oficial Digital

Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A0B806162608
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Tabla #5642

DATOS PARA EL INFORME INDICATIVO DE DEMANDA

PROYECCIONES ~ DATOS

PARTICIPANTE CONSUMIDOR: PATOS DE ), SA. =
PERIODO: 2028 - 2035
ENERGIA (MWh)
Ato e Foh nar v oy 3un Ago snp ot Nav ok YoTAL
205 - - - - - - - 2] 23
2026 3 m 10¢ 16 " 95 [ " 105 % ] o Lin
7 3 8 104 16 ” 2 %6 " 108 I3 33 100 1373
228 o2 ES 104 16 " 5 %5 a6 13 5 2 100 1373
2029 92 3 104 15 2 3 % % 105 o6 9 00 1473
2030 ” 8 104 16 ” 9z % % 105 6 ” 100 1472
2001 o £ 04 16 95 5t 'y % 105 95 9 100 1173
2032 o1 £ 10e s 0 ] % 6 105 % 93 100 1,173
2003 9 & 104 6 B o5 s o 105 9 93 100 1373
204 ” & 108 16 <9 a5 o 9% 105 o 93 ton 1173
2015 m s 100 106 5 95 % % 105 5 93 100 1473
a6 o 0 10 16 s o8 o6 o 105 % 93 100 1173
0y o 50 10¢ 166 w0 5 2 9% 108 2 93 100 117
2030 » o 104 166 <o 85 % L% 05 " 9 100 117
2030 L] 8 164 105 < 05 5 s6 105 L3 53 109 117
2040 L3 2 104 166 o o5 o 9 105 5 93 100 1173
- 209 01 88 104 105 5 us 3 % 105 % W 100 1173
2002 92 e 10 166 5 05 % 3% s o o it 1an
2003 = 0 10s 16 5 »s, 6 o 105 £ a3 100 11713
2044 9 8 108 100 = 25 L3 % 105 s 9 10 1173
208 2] i) 6 ' e kL) o5 i 1 108 9 03 100 173

Gaceta Oficial Digital

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A0B806162608
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Conclusiones

Se actualizé la proyeccion de energia del sistema y de los consumidores a los que se
solicitd actualizacion.

La variacion en la energia total dentro del Informe Indicativo de Demandas adenda es
de 0.08% para lo restante del ‘afio 2025, considerando la actualizacion del prongstico
de consumo de energia de los consumidores.

No se presentd variacion en la potencia total ni en la demanda de maxima generacién
para las distribuidoras dentro del Informe Indicativo de Demandas adenda 10, como se
puede apreciar en el anexo A.

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A0B806162608
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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ANEXO A

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A0B806162608
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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2085

Ao

2025
2026
027
2028
2029
2030

9RO

971,00
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1,008,539
1.019.93
1,07.69
1.054.75
1,072.20
1,089.95
110590
112922
1,198.30
L17158
1.192.69
1,212.08
1230687
1,251.95
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993.23
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1,054,21
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ENSQO

Grupo epm

Panama, 15 de diciembre de 2025
VPER-389-25

Ingeniero

Carlos Barretto

Director Encargado

Centro Nacional de Despacho (CND)

Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. (ETESA)
Ciudad.

Respetado ingeniero Barretto:

En respuesta a su nota ETE-DCND-GOP-PMP-914-2025 del 15 de diciembre de 2025,
adjuntamos a la presente, la actualizacion de la informacién correspondiente a la Adenda
No. 10 delInforme Indicativo de Demanda 2025-2045, en formato Excel, que a suvez hemos
cargado en la plataforma de intercambio de la pagina web del CND.

Atentamente,

Ri¢ardo Grisales Sanchez
Vicepresidente de Planeacion Estratégica,
Regulacion y Nuevos Negocios

Adjunto lo indicado

Slguenos como ENSA Panama WWW.BNsa,com.pa
1) . “ E ﬂﬂ Linea de Atencidn al Cliente 24 horas 323-7100 / 800-9111

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A0B806162608
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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1

e%eﬁ«/élwa/ de Panamd
AUTORIDAD NACIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

Resolucion AN No. 214t -Elec Panama, & de Wwﬁez de 2026

“Por la cual se resuelven los recursos de reconsideracion interpuestos, respectivamente, por la empresa
ELEKTRA NORESTE, S.A. (ENSA), por la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
METRO OESTE, S.A. (EDEMET), y por la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
CHIRIQUI, S.A. (EDECHI), en contra de la Resolucién AN No.21371-Elec de 13 de febrero de
2026.”

LA ADMINISTRADORA GENERAL
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

1. Que la Autoridad Nacional de los Servicios Publicos, mediante Resolucion AN No.21371-Elec de
13 de febrero de 2026, aprob6 las Areas Representativas, Empresas Comparadoras y Ecuaciones de
Eficiencia a ser utilizadas en el Célculo del Ingreso Méximo Permitido (IMP) a la Empresa de
Distribucién Eléctrica Metro-Oeste, S.A. (EDEMET), a la Empresa de Distribucién Eléctrica
Chiriqui, S.A. (EDECHI) y a la empresa Elektra Noreste, S.A. (ENSA), para el periodo
comprendido del 1 de julio de 2026 al 30 de junio de 2030;

2. Que dicha Resolucion fue notificada a la Apoderada General de la empresa ELEKTRA
NORESTE, S.A. (ENSA); y, a la Representante Legal de la EMPRESA DE DISTRIBUCION

ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. (EDECHI) y de la EMPRESA DE DISTRIBUCION
ELECTRICA METRO OESTE, S.A. (EDEMET),

3. Que en tiempo oportuno, la Apoderada General de la empresa ELEKTRA NORESTE, S.A.
(ENSA), asi como también, la Representante Legal (en ausencia) de la EMPRESA DE
DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. (EDECHI), y de la EMPRESA DE
DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A. (EDEMET), presentaron recursos de

reconsideracion por separado en contra de la Resolucion AN No.21371-Elec de 13 de febrero de
2026;

4. Que los recursos de reconsideracion presentados fueron admitidos y concedidos en el efecto
suspensivo; ademas, se corrieron en traslado a las distribuidoras, de conformidad con lo dispuesto
en los articulos 169 y 170 de la Ley No. 38 de 31 de julio de 2000, mediante las Providencias
No0.0013-26 y No. 0014-26, ambas, fechadas 27 de febrero de 2026, las cuales fueron notificadas
personalmente a las empresas ELEKTRA NORESTE, S.A. (ENSA), EMPRESA DE
DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. (EDECHI), y EMPRESA DE
DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A. (EDEMET);

5. Que luego de revisar el Recurso de Reconsideraciéon presentado por la Apoderada General de la
empresa ELEKTRA NORESTE, S.A. (ENSA), vemos que el mismo se fundamenta en los
siguientes aspectos:

5.1.  Sefiala que en la referida Resolucién AN No 21371-Elec, la ASEP introduce cambios en los
procedimientos y criterios con los cuales se eligen las empresas comparadoras y se
determinan las ecuaciones de eficiencia que modifican aspectos esenciales de la
informacion sometida a comentarios en la Consulta Piblica No 011-25-Elec y que, ademas,
no fueron objetados por ningin interesado. Este proceder por parte de la ASEP vulnera los
derechos de los interesados y especialmente de las empresas a ser oidos y consideradas las
observaciones que tengan contra los referidos cambios.

5.2. Indica que con la propuesta puesta a consideracion en la Consulta Publica No.011-25-Elec,
se aplicaba un filtro para detectar empresas atipicas seglin 1os valores de las mencionadas
variables de calidad. Como resultado de lo anterior, se excluia a 1a empresa Wheeling Power
Company (C000538), con 1o cual estuvieron de acuerdo los interesados, prueba de ello es
que no fue objetado por nadie dentro de la mencionada consulta. Sin embargo, en la
Resolucidn recurrida, sin brindar ninguna explicacion, se elimina dicho filtro, por lo que
ahora se incluye la empresa referida. De esta forma ASEP introduce un cambio al
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procedimiento de calculo propuesto en Consulta, sin que ello fuera solicitado por algin
interesado, ni razonado o explicado por el Regulador.

5.3.  Sefiala que en la Resolucién ahora recurrida, se cambia la forma funcional de la ecuacién de
Activos de Distribucion, y en particular, se reemplaza una de las variables explicativas
(clientes) por otra (energia vendida por cliente) de la siguiente forma:

IN(AD) = & + 6 x In(DM,) + 0 % In (1'-'1’1/(:‘) +e

En donde:
EV,: Energia vendida de la empresa i

8, 8, o: coeficientes estimados en la regresion; y € el término de error,

Claramente, ASEP introdujo un cambio sustancial a la propuesta llevada a consulta publica,
que no fue cuestionado por los interesados durante ese proceso y que modifica un aspecto,
esencial, relevante y de altisimo impacto para las empresas.

5.4. ENSA reitera lo que menciond en los comentarios a la Consulta Piiblica No. 011-25-Elec
referente a que se retire la variable MINT (cantidad de medidores inteligentes) como output
del modelo DEA. Sin embargo, si la ASEP decide mantener esta variable como parte del
analisis, entonces solicita que no se excluyan empresas de por si eficientes, que tengan un
ratio de medidores inteligentes/clientes mayor a 1.1, es decir aquellas que, aunque se les
retire el output MINT en el anélisis DEA, conserven una eficiencia superior al 85%, ya que
las mismas son eficientes por si mismas, independientemente de que dicha variable se
considere que deben formar parte del grupo de empresas comparadoras.

6. Que entre los aspectos mds relevantes del recurso de reconsideracién presentado por la
Representante Legal (en ausencia) de la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
METRO OESTE, S.A. (EDEMET) y de la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
CHIRIQUI, S.A. (EDECHI), se destacan los siguientes:

6.1.  Sefalan que la ASEP indic6 que, como resultado de los comentarios recibidos en el proceso
de Consulta Publica, efectué determinados ajustes que incidieron en la conformacién de la
muestra de empresas comparadoras, particularmente en lo relativo a la correccion en el
procesamiento de Activos y al tratamiento de la variable Medidores Inteligentes, conforme
a lo solicitado por los participantes. Indican que adicionalmente a dichos ajustes que
responden a observaciones formuladas en la Consulta Publica, la ASEP introdujo una
modificacion adicional que resulta incongruente con el principio de non reformatio in pejus,
criterio que la Autoridad ha sostenido en precedentes anteriores. Sefialan que esta
modificacion no encuentra fundamento en comentarios presentados por EDEMET,
EDECHI y ENSA, ni en una justificacion técnica explicita que la sustente. Mas ann, implica
incurrir nuevamente en un error que habia sido correctamente subsanado por la propia ASEP
en la etapa de Consulta Publica.

6.2. Indican que en la Resolucién recurrida la ASEP incluyé dentro de la muestra valida a la
empresa Wheeling Power Company (C000538). No obstante, en la version sometida a
Consulta Piblica dicha empresa habia sido excluida expresamente por la propia ASEP
debido a presentar seglin su propio criterio un “valor de SAIDI elevado”. De acuerdo con
lo indicado en el “Documento Explicativo de la Planilla Excel para Consulta”, se define que
la hoja “Empresas 21-23: Contiene un analisis para las empresas obtenidas de la base de la
FERC, identifica para cada empresa si tiene informacién completa y si posee outliers. En la
columna M se coloca un “1” si la empresa es apta para formar parte del andlisis de
eficiencia”.

6.3.  Observan que la citada empresa registra un indicador SAIDI que supera en mas de cinco
desviaciones estandar el umbral definido por la ASEP como criterio de filtrado, lo que
justifico adecuadamente su exclusion inicial de la muestra por tratarse de un caso atipico
(outlier) conforme a la metodologia adoptada por esta Autoridad. Observan que ahora en la
Resolucion AN-21371-Elec, la ASEP en el “anexo a 21371 _elec”, en la hoja “Empresas 22-
237, elimina sin fundamento para los indicadores Out2022 y Out2023 en las celdas “I55” y
“J55” respectivamente, el indicador de calidad en el andlisis de singularidades de las
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empresas, lo que genera un cambio metodoldgico frente a lo considerado en la consulta
plblica, afectando la singularidad de la muestra y, por eso, la celda “K55” aparece 1 como

empresa eficiente, a pesar que el indicador SAIDI sigue siendo atipicamente elevado y la
empresa mantiene las 5 desviaciones estandares.

Indican que este postulado, cuya esencia se encuentra recogida en el articulo 1148 del
Codigo Judicial de Panama, de aplicacion supletoria al procedimiento administrativo, actia
como un limite “atenuado” a la potestad de revision de la Administracion, impidiendo que
el gjercicio del derecho de defensa o la participacion activa en consultas publicas derive en
una desmejora de la posicion juridica del administrado sin que medie una causa técnica
externa debidamente debatida durante el propio periodo de la consulta publica. La aplicacion
de este principio en la via administrativa garantiza la previsibilidad del marco regulatorio y
protege la confianza legitima de los administrados y de las empresas distribuidoras en el
proceso de determinacion del Ingreso Méximo Permitido (IMP).

Sefialan que, desde el punto de vista técnico, en un modelo DEA orientado a insumos (input-
oriented), los inputs representan los recursos que la unidad de decisién (DMU) utiliza para
producir determinados outputs, buscando minimizar su utilizacién para un nivel dado de
resultados. Es inherente a este enfoque la posibilidad de sustitucion entre insumos: una
mayor inversion en determinados activos deberia reflejarse en mejoras en otros indicadores
de desempefio o en reducciones de costos. Por ejemplo, una mayor cantidad de lineas
subterraneas podria razonablemente traducirse en menores costos de operacion y
mantenimiento o en mejoras en indicadores de calidad como el SAIDI; de lo contrario, la
eficiencia relativa se veria afectada negativamente. De forma andloga, una mayor
penetracion de Medidores Inteligentes deberia manifestarse en menores costos de
comercializacion (lectura y medicion), administracion, reduccion de pérdidas o mejoras en
la calidad del servicio.

La ASEP sostiene que considerarlos como input “implicaria asumir que la sola adquisicién
representa eficiencia per se, sin distinguir entre empresas que efectivamente logran
desplegar, integrar y operar dichos equipos y aquellas que no lo hacen o lo hacen de manera
limitada”. Sin embargo, ocurre precisamente lo contrario: al tratarlos como output. El simple
aumento en la cantidad instalada incrementaria el puntaje de eficiencia, aun cuando dicha
inversion no se traduzea en mejoras reales de desempefio. En cambio, al considerarlos como
input, si la adquisicion de medidores inteligentes no genera reducciones en costos (O&M,
comercializacion o administracion), mejoras en calidad (SAIDI) o disminucién de pérdidas,
ello se reflejard en una menor eficiencia relativa dentro del modelo. Es decir, solo bajo su
tratamiento como insumo se preserva el principio de que la eficiencia surge de la adecuada
transformacion de recursos en resultados, tal como se encuentra definido en el articulo 101
de la Ley 6 donde se establece que la determinacion del valor agregado de distribucion esta
constituido por los costos que tendria una empresa de distribucién eficientes, esto, bajo el
supuesto de eficiencia en la gestién y no en el grado de digitalizacién y/o modernizacion
toda vez que esta premisa no permite valorar si la inversién se traduce en mejoras reales de
eficiencia y desempeifio.

Manifiestan que las tres empresas de distribucion de energia eléctrica en la Republica de
Panam4a presentaron oportunamente una serie de argumentos orientados a que la ASEP
corrigiera el error de especificacion identificado en la ecuaciéon de Costos de
Comercializacion, lo cual fue debidamente atendido por la ASEP en la Resolucion recurrida.
No obstante, la ASEP introdujo una modificacién en la ecuacién correspondiente a los
Activos de Distribucion que resulta incongruente con el principio de non reformatio in pejus,
criterio que la propia Autoridad ha reconocido y aplicado en precedentes anteriores similares
al que recurrimos en esta instancia, tal como fue indicado en la Resolucion AN No.-18414-
Elec en el considerando 9.5 que sustentd que “adoptar un cambio en la forma funcional
originalmente propuesta sin que las partes tengan la posibilidad de solicitar la impugnacién
podria violar el principio de debido proceso establecido en el articulo 36 de la Ley 38 de 21
de julio de 2000...”

Solicitan mantener la especificacion original de la ecuacion de Activos de Distribucion,
descartando la inclusion de la variable “Energia Vendida” por representar una mutacién

sustancial del objeto de la consulta que, adicionalmente, desmejora la robustez estadistica
(R?) del modelo.

s
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6.9.  Sefialan que se requiere retomar a la forma funcional de los Costos Administrativos basada
en variables independientes (OM y COM), evitando agregaciones ex post que lesionan la

predictibilidad regulatoria y el debido proceso, y adicionalmente, desmejora la robustez
estadistica (R?) del modelo.

7. Que la Apoderada General de la sociedad ELEKTRA NORESTE, S.A. (ENSA), present6
oportunamente sus comentarios al recurso de reconsideracion presentado por la EMPRESA DE
DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A. (EDEMET) y de la EMPRESA DE
DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. (EDECHI), indicando entre otras cosas que:

7.1. Sefiala estar de acuerdo con el planteamiento indicado por la Representante Legal de
EDEMET y EDECHI, toda vez que, en la propuesta puesta en consideracion en la Consulta
Publica, se aplicaba un filtro para detectar empresas atipicas segun los valores de las
mencionadas variables de calidad y se excluia a Wheeling Power Company, y sin brindar
ninguna justificacion se elimind el filtro, incluyendo dicha empresa. Esto excede el rango

de variabilidad que la propia ASEP defini6 para considerar empresas en el andlisis y por lo
tanto debe excluirse.

7.2. Manifiesta que las modificaciones no responden a observaciones planteadas por las
empresas distribuidoras durante el proceso de Consulta Pablica y su adopcién por parte del
regulador sin que medie la posibilidad de comentar al respecto por lo que se puede
interpretar como falta al debido proceso.

7.3. Indica estar de acuerdo con las pretensiones sustentadas por la recurrente y se debe acceder
a lo solicitado.

8. Que la Representante Legal (en ausencia) de la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
METRO OESTE, S.A. (EDEMET) y de la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
CHIRIQUI, S.A. (EDECHI), presentdé oportunamente sus comentarios al recurso de

reconsideracion presentado por la sociedad ELEKTRA NORESTE, S.A. (ENSA), indicando entre
otras cosas, lo siguiente:

8.1.  Seiiala estar de acuerdo con ENSA, con respecto a que la eliminacion del filtro por SAIDI
no surge de ningtin comentario ni solicitud recibida en la Consulta Publica y como resultado

de esta eliminaci6n de filtro se incluye como eficiente la empresa Wheeling Power Company
(C0000538) que si fue excluida en la Consulta.

8.2. Con respecto a que se mantenga la forma funcional de la ecuacion de Activos de
Distribucion, coinciden que se debe mantener la forma funcional propuesta por la ASEP en
la Consulta Publica, al ser metodologicamente mas consistente, estadisticamente superior y
juridicamente acorde con los principios que rigen ¢l procedimiento administrativo.

8.3.  Solicita que se reconsidere el tratamiento de los Medidores Inteligentes como output en el
modelo DEA y se consideren como variable input, ya que mantenerlo como output
constituye un error conceptual que debilita la consistencia metodolégica del analisis.

9. Que esta Autoridad Reguladora, luego de analizar los recursos de reconsideracion interpuestos por
la empresa ELEKTRA NORESTE, S.A. (ENSA), la EMPRESA DE DISTRIBUCION
ELECTRICA METRO OESTE, S.A. (EDEMET) y la EMPRESA DE DISTRIBUCION
ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. (EDECHI), asi como los comentarios presentados, procede a
resolverlos, previo a las siguientes observaciones:

9.1.  Es preciso sefialar que de conformidad con el articulo 17 de la Constitucion Politica, las
autoridades estan instituidas para asegurar la efectividad de los derechos y el cumplimiento
de la ley; en ese marco, corresponde a esta Autoridad Reguladora ejercer su funcién
reguladora en resguardo del interés publico y de la adecuada prestacién del servicio publico
de distribucion de energia eléctrica. Bajo esta premisa, la Ley 6 de 3 de febrero de 1997 y
la normativa sectorial vigente atribuyen a la Autoridad Nacional de los Servicios Publicos
la competencia para establecer metodologias tarifarias, definir modelos de eficiencia y
determinar el Ingreso Maximo Permitido, facultades que implican el ejercicio de una
potestad técnica regulatoria.

B obﬁ\ \ »
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Cabe destacar que la Sala Tercera de lo Contencioso Administrativo de la Corte Suprema
de Justicia ha sostenido de manera reiterada que esta Autoridad Reguladora goza de un
margen de apreciacion técnica en el ejercicio de sus competencias, y que el control
jurisdiccional sobre tales decisiones no puede traducirse en la sustitucion del criterio técnico
de la Administracidn, salvo que se demuestre arbitrariedad manifiesta, desviacion de poder
o ausencia absoluta de motivacion.

En ese sentido, se advierte que la Consulta Publica prevista en la Ley 6 de 22 de enero de
2002 “Que dicta normas para la Transparencia en la Gestion Publica establece la Accion de
Habeas Data y Dicta Otras Disposiciones”, constituye un mecanismo de participacion y
transparencia administrativa que permite a los interesados formular observaciones respecto
de propuestas regulatorias; no obstante, dicha participacion no tiene cardcter vinculante ni
convierte a los participantes en un tipo de co-decisores del acto administrativo final, por lo
que es la Autoridad la que tiene la competencia decisoria.

La jurisprudencia contencioso-administrativa reconoce el derecho de participacion de los
interesados en los procedimientos regulatorios; sin embargo, dicho derecho, no implica que
la Administraciéon tenga la obligacion de adoptar las posiciones planteadas por los
participantes, sino el deber de analizarlas, valorarlas y emitir una decision final en ejercicio
de las facultades regulatorias atribuidas a esta Autoridad Reguladora.

Que tanto el articulo 32 de nuestra Carta Magna, como la Ley 38 de 31 de julio de 2000,
garantizan el debido proceso administrativo, entendido como la oportunidad de ser oido vy
de participar dentro del procedimiento, mas no como el derecho a que la decision adoptada
coincida con la postura del administrado, criterio igualmente sostenido por la Sala Tercera
de lo Contencioso Administrativo en multiples fallos relativos a la impugnacion de actos
administrativos de caracter general.

Que la version sometida a la Consulta Piiblica No.011-25, para considerar la propuesta para
la “Determinacion de las Areas Representativas, Empresas Comparadoras y Ecuaciones de
Eficiencia a ser utilizadas en el Calculo de Ingreso Méaximo Permitido (IMP) a la Empresa
de Distribuciéon Eléctrica Metro-Oeste, S.A. (EDEMET), a la Empresa de Distribucion
Eléctrica Chiriqui, S.A. (EDECHI) y a la empresa Elektra Noreste, S.A. (ENSA), para el
periodo comprendido del 1 de julio de 2026 al 30 de junio de 2030, constituy6 una propuesta
preliminar sujeta a revision técnica, andlisis estadistico y validacion metodologica integral
posterior, a la luz tanto de las observaciones formuladas por los participantes como del
examen técnico efectuado por esta Autoridad durante el desarrollo del proceso. En tal
sentido, el documento sometido a Consulta Publica no constituia una decision definitiva ni
generaba derechos adquiridos, expectativas legitimas consolidadas o situaciones juridicas
particulares respecto de su contenido especifico, sino un insumo técnico dentro de un
procedimiento regulatorio en curso. La naturaleza participativa de la Consulta Publica
implica precisamente la posibilidad de ajustar, modificar o perfeccionar los criterios
inicialmente propuestos, siempre que la decision final se encuentre debidamente sustentada,
como ocurre en el presente caso.

Por ende, las modificaciones introducidas en la Resolucién recurrida, incluyendo ajustes en
la forma funcional de determinadas ecuaciones, la incorporacién de variables explicativas y
la revision de criterios técnicos para la conformacién de la muestra comparadora, fueron
adoptadas en ejercicio legitimo de la potestad regulatoria atribuida a esta Autoridad. Dichas
decisiones no respondieron a criterios discrecionales arbitrarios, sino al resultado de un
analisis técnico integral orientado a perfeccionar la consistencia estadistica del modelo y
para asegurar que el calculo del Ingreso Maximo Permitido (IMP) refleje de manera
razonable y objetiva las condiciones dptimas de prestacion del servicio.

En el ambito regulatorio, la potestad técnica debe ejercerse primordialmente en funcién
del interés publico, entendido como la garantia de un servicio eléctrico eficiente, sostenible
y financieramente viable, asi como la proteccion de los usuarios frente a costos
injustificados. En tal sentido, la adopcion de ajustes metodologicos que fortalezcan la
robustez del modelo econométrico constituye no solo una facultad, sino un deber de la

Autoridad cuando ello contribuye a preservar el equilibrio entre eficiencia, calidad y
suficiencia financiera.
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Que es necesario indicar que el argumento sobre el principio de non reformatio in pejus
sefialado por la Representante Legal de las empresas EDEMET y EDECHI, resulta aplicable
en el ambito de decisiones recursivas que agravan la situacidn juridica de un recurrente
respecto de un acto previo firme; no obstante, en el presente caso se trata de la emision de
un acto administrativo general regulatorio cuya fase formativa no habia culminado, por lo
que no se configura el supuesto juridico de aplicacién de dicho principio.

Por ende, la presuncién de legalidad que ampara los actos administrativos implica que
corresponde a quien los impugna acreditar de manera clara y suficiente la existencia de
infraccién normativa, desviacion de poder, ilegalidad o violacién de tramite esencial que
afecte la validez del acto. Tal carga probatoria no se satisface mediante la mera
disconformidad técnica respecto del modelo econométrico adoptado por esta Autoridad
Reguladora, ni a través de interpretaciones alternativas sobre los criterios metodoldgicos
empleados. En ese sentido, los argumentos de las recurrentes relativos a la supuesta
vinculacion obligatoria de adoptar los comentarios formulados en Consulta Publica, a la
alegada vulneracion del debido proceso y a la pretendida aplicacién del principio de non
reformatio in pejus, no logran desvirtuar la legalidad del acto administrativo impugnado ni
acreditan la existencia de vicio de nulidad alguno.

Conforme al analisis técnico efectuado y a los planteamientos recibidos durante la Consulta
Publica se evaluaron distintos mecanismos orientados a ampliar la muestra de empresas
consideradas para el andlisis comparativo, ya que la misma se vio reducida por
observaciones recibidas en la Consulta. Entre las alternativas analizadas se contempl6, por
un lado, el ajuste del umbral minimo de eficiencia del 0.90 inicialmente propuesto y, por
otro, la exclusion del indicador SAIDI como criterio de elegibilidad, dado que este
constituye principalmente un indicador asociado a la calidad del servicio. Como resultado
de dicha evaluacion, se determiné ajustar el umbral minimo de eficiencia a 0.85, con el
objetivo de ampliar la muestra manteniendo la consistencia del andlisis técnico.

Asi mismo, de forma concordante, el analisis comparativo evidencio la existencia de una
diferencia estructural entre los niveles de SAIDI de las empresas panamefias y los de las
empresas comparadoras. En tales condiciones, la aplicacion de un filtro basado en
desviaciones estdndar Unicamente para este criterio respecto de la media estadounidense no
aportaba capacidad discriminatoria efectiva ni robustez adicional al modelo multivariado
adoptado por esta Autoridad, pudiendo incluso reducir la representatividad de la muestra y
el tamafio de la muestra que pudiese afectar la consistencia del andlisis de eficiencia.
Adicionalmente, la variable SAIDICL sigue formando parte de los inputs que se utilizan
para el Modelo DEA.

Por lo que debe destacarse que en un modelo DEA, desempefios deficientes en variables de
calidad se reflejan naturalmente en una menor eficiencia relativa de la unidad evaluada, sin
necesidad de excluirla de la muestra. La exclusion automatica por un indicador aislado
podria introducir un sesgo de seleccion que afecte la representatividad y objetividad de la
muestra. En consecuencia, la decision adoptada responde a criterios de ampliar la muestra
como elementos representativos en la bisqueda de empresas y no a una modificacién
arbitraria del procedimiento. Aplicar criterios estadisticos que no fortalecen la calidad
inferencial del modelo ni mejoran su estabilidad no resulta consistente con el interés publico
que orienta la funcion regulatoria.

Al efectuarse la validacion definitiva del modelo y eliminar el referido filtro relacionado
con los indicadores Out2022 y Out2023 asociados al SAIDI y circunscribir la conformacion
de la muestra a parametros objetivos de homogeneidad estructural, la incorporacion de
empresas que cumplen tales criterios es una consecuencia automdtica de la aplicacion
uniforme de la metodologia armonizada, entre ellas Wheeling Power Company. El andlisis
de la informacion de dicha empresa permite verificar la eficiencia de la misma.

Conviene precisar que la empresa Wheeling Power Company formaba parte del conjunto de
empresas de la base de datos de la FERC presentado en la Consulta Publica 011-25,
especificamente en las hojas de Excel FERC2022 y FERC 2023, celdas B55 y B56. En ese
sentido, se observa que el dato si existia durante la etapa consultiva, con posterioridad y
como resultado del analisis técnico efectuado por esta Autoridad Reguladora para la
conformacion final de la muestra comparadora utilizada en el modelo, se determind la
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inclusion de la empresa Whelling Power Company, como una empresa comparadora. Como
referencia de lo sefialado, se exponen los extractos de Excel que se presentd en Consulta
Publica:
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9.16. Adicionalmente, el andlisis de sensibilidad evidencié que la exclusion de la empresa
Wheeling Power Company (C000538) modificaba el puntaje promedio de eficiencia en
menos de 0.5 puntos porcentuales y no alteraba la configuracion de la frontera eficiente ni
la posicién relativa de las empresas panamefias, lo que confirma la estabilidad estructural y
robustez del modelo aplicado. En este contexto, la exclusion automatica basada en el
indicador seflalado podria generar un sesgo de seleccion contrario a la l6gica no paramétrica
del modelo DEA, el cual incorpora las diferencias de desempefio dentro del propio céalculo
de eficiencia relativa.

9.17. En consecuencia, la decisién de no aplicar los indicadores Out2022 y Out2023 como
mecanismos de exclusion y la consecuente incorporacion de la empresa Wheeling Power
Company en la muestra, constituyen ajustes técnicos legitimos orientados a preservar la

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A0B806162608
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

26



No. 30526 A Gaceta Oficial Digital, lunes 18 de mayo de 2026

Resolucion AN No. 2 L4l b -Elec

VU de 1D de eV de 2026
Pagina 8 de 11

robustez estadistica y la objetividad del modelo, tomando en cuenta las observaciones
presentadas dentro de la Consulta Publica, sin que ello implique modificacion sustancial del
procedimiento aprobado ni afectacién de la singularidad de la muestra comparadora. La
ausencia de una referencia expresa a este tema en la Resolucién AN No.21371-Elec no
implica .inexistencia de fundamento técnico que sustente la decision adoptada. La
metodologia aplicada y los parametros utilizados para la determinacion de la frontera
eficiente refleja objetivamente los criterios técnicos que establecieron la conformacion de la
muestra comparadora. En ese sentido, conviene precisar que la inclusiéon dentro de las
empresas comparadoras seleccionadas a la empresa Wheeling Power Company responde al
andlisis técnico previo a la emision del acto administrativo, adoptado en el ejercicio de la
potestad reguladora que corresponde a esta Autoridad Reguladora.

9.18. En relacion con el planteamiento efectuado respecto al tratamiento de determinadas
variables como la penetracién de medidores inteligentes y la proporcidon de lineas
subterraneas dentro de un modelo DEA orientado a insumos (input-oriented), esta Autoridad
reconoce que, desde una perspectiva tedrica general, dicho enfoque busca minimizar el uso

de recursos para un nivel dado de resultados y admite la posibilidad de sustitucién entre
Insumos.

9.19. No obstante, el argumento parte de una premisa que no resulta plenamente trasladable al
contexto regulatorio bajo analisis. En un modelo DEA, la clasificacion de una variable como
input v output no depende tnicamente de su naturaleza fisica, sino de su funcién econdémica
dentro del proceso productivo que se pretende representar.

9.20. En lo relativo al tratamiento de la variable asociada a Medidores Inteligentes (MINT), esta
Autoridad reitera que su consideracion como output dentro del modelo DEA resulta
consistente con el concepto de eficiencia definido en el articulo 101 de la Ley 6 de 3 de
febrero de 1997, que se refiere a los costos que tendria una empresa eficiente bajo supuestos
de adecuada gestion. La eficiencia regulatoria, por tanto, no se define por el nivel absoluto
de inversién o digitalizacion, sino por la capacidad de gestion para transformar recursos en
resultados operativos verificables.

9.21. En este sentido, la incorporacion de tecnologias que modernizan y optimizan la operacion,
como los medidores inteligentes o el despliegue de infraestructura subterranea, constituye
el resultado de decisiones estratégicas de gestién orientadas a modernizar, optimizar y
fortalecer la operacion del sistema. Su sola adquisicion no es el elemento que el modelo
busca minimizar; por el contrario, lo relevante es capturar la capacidad organizacional y
técnica de la empresa para implementar procesos de modernizacion que impacten su
desempefio global.

9.22. Tratar dicha variable como input implicaria desincentivar la modernizacion tecnologica y
no permitiria evaluar si la empresa logra transformar adecuadamente sus recursos en mejoras
operativas y tecnoldgicas. Implicaria asumir que su objetivo regulatorio es reducir su nivel,
lo cual seria conceptualmente contradictorio con la politica publica de modernizacién
tecnoldgica del sector eléctrico. Bajo un enfoque input-oriented, un mayor despliegue
tecnologico aumentaria mecanicamente el volumen de insumos a minimizar, pudiendo
generar un efecto desincentivador contrario al interés publico.

9.23. Encambio, su tratamiento como outputs permite que el modelo internalice la modernizacién
tecnologica como resultado de gestion, evaluando si la empresa logra alcanzar mayores
niveles de transformacion operativa sin que ello distorsione la frontera eficiente. Ademas,
el analisis de sensibilidad realizado demostrd que dicha especificacion mejora la capacidad
explicativa del modelo y mantiene la estabilidad estructural de la frontera DEA, sin generar
variaciones significativas en la posicion relativa de las empresas panamefias.

9.24. Debe resaltarse que el modelo no presume que la sola adquisicion de equipos genere
eficiencia per se. Por el contrario, al ser un modelo comparativo no paramétrico, la eficiencia
relativa depende del desempefio integral de cada unidad respecto al conjunto de variables
consideradas. Si la incorporacién tecnolégica no se traduce en mejoras globales de
desempefio, ello se reflejard en su posicién relativa frente a otras empresas.

C?’ \ “)\‘y = /obt

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A0B806162608
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30526 A

Gaceta Oficial Digital, lunes 18 de mayo de 2026

Resolucion ANNo. & L% & -Elec

de t D de
Pagina 9 de 11

9.25.

9.26.

9.27.

9.28.

9.29.

fvo.rvxs/ de 2026

Asimismo, el andlisis de sensibilidad realizado demostrd que la inclusiéon de MINT no
genera desplazamientos abruptos ni exclusiones arbitrarias de empresas estructuralmente
eficientes, sino ajustes marginales propios de la redefinicién de la frontera cuando se
incorporan variables que capturan resultados tecnoldgicos. En ningiin caso se verifico que

la metodologia produzca distorsiones sistemdticas que afecten la estabilidad del conjunto
comparador.

En consecuencia, no resulta metodologicamente procedente condicionar la composicién de
la muestra a umbrales especificos de eficiencia bajo especificaciones alternativas, toda vez
que ello introduciria un sesgo de seleccién contrario a los principios de objetividad,
coherencia interna y transparencia que rigen la construccidon de la frontera eficiente. En
consecuencia, el tratamiento adoptado no vulnera el concepto de eficiencia previsto en el
articulo 101 de la Ley 6, sino que lo desarrolla en coherencia con el interés ptblico, evitando

desincentivos a la modernizacion y preservando la consistencia metodologica del modelo
aplicado.

Adicionalmente, su incorporacion dentro de la muestra asegura que las ecuaciones de
eficiencia capturen explicitamente los costos asociados al despliegue y operacion de dichas
tecnologias, evitando que las empresas que avanzan en procesos de modernizacion resulten
penalizadas por enfrentar estructuras de costos transitoriamente superiores vinculadas a la
implementacion tecnoldgica. De esta manera, el modelo preserva la representatividad de la
muestra comparadora y permite que el céalculo del Ingreso Méximo Permitido refleje
condiciones reales de inversién y operacion, en coherencia con el principio de suficiencia
financiera.

Respecto a la modificacién en la forma funcional de la ecuacion de Activos de Distribucién
(AD) v la sustitucién de la variable “numero de clientes” por “energia vendida por cliente”,
esta Autoridad precisa que dicho ajuste no obedecié a una decisién aislada o discrecional,
sino al resultado de la evaluacién integral del modelo realizada con posterioridad a la
Consulta Pablica No. 011-25, incorporando y ponderando técnicamente los comentarios
formulados por los propios agentes participantes.

A partir de tales observaciones y del andlisis econométrico complementario efectuado, se
determiné que la nueva especificacion captura de manera mas precisa la intensidad de uso
de la red y la carga promedio atendida, variables que guardan relacion directa con el
dimensionamiento de los activos de distribucién y la presion operativa sobre los activos. Las
pruebas de ajuste econométrico realizadas evidenciaron una mayor coherencia econémica
del modelo, mejor comportamiento estadistico de los coeficientes y una reducciéon de
problemas de especificacion, lo que justifica técnicamente el ajuste adoptado. Tal
modificacion no altera el objeto regulatorio sometido a consulta, sino que perfecciona su
instrumentacion técnica.

La especificacién definitiva de la ecuacién de Activos de Distribucion presenta mejoras
objetivas en su desempefio estadistico, a saber:

e Un R?ajustado de 0.93, inferior al 0.96 observado en la especificacion preliminar.

o Coeficientes estadisticamente significativos al 5% en las variables explicativas
principales.

e Coeficiente de correlacion: cambi6 de 0.9565 a -0.0829, para este coeficiente entre
mas cercano a 0 es mejor.

e Prueba de especificacion funcional (RESET de Ramsey) no significativa (p-value >
0.10), lo que indica ausencia de errores de forma funcional.

e Factores de Inflacién de la Varianza (VIF) inferiores a 5 en todas las variables,
descartando problemas relevantes de multicolinealidad.

e FElasticidades consistentes con la teoria econémica y con el comportamiento
esperado del dimensionamiento de activos.

Se concluye que la variable “energia vendida por cliente” constituye un mejor proxy de la
intensidad de uso de la red, reflejando de forma mas precisa la carga promedio atendida y €l
nivel de utilizacién de infraestructura, lo cual guarda relacion directa con el
dimensionamiento eficiente de los activos.
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En consecuencia, la modificacién adoptada en la Resolucion recurrida constituye un
perfeccionamiento técnico derivado del propio proceso participativo y del ejercicio de
validacion metodologica posterior, sin alterar el objeto regulatorio sometido a consulta ni
introducir elementos ajenos a la propuesta original, sino optimizando su instrumentacién
para asegurar mayor robustez en la determinacion del Ingreso Méximo Permitido.

En cuanto al sefialamiento relativo a la forma funcional de la ecuacion de Costos de
Administracién (ADM) y la solicitud de retomar la especificacion basada exclusivamente
en las variables independientes OM y COM, esta Autoridad precisa que la modificacidén
adoptada no constituye una agregacion ex post arbitraria ni una alteracidon sustancial del

modelo sometido a consulta, sino el resultado del andlisis técnico integral efectuado por esta
Autoridad.

El analisis técnico evidencid que la especificacion originalmente propuesta presentaba
problemas de correlacion estructural entre variables explicativas superior a 0.9, asi como
limitaciones en su capacidad para capturar adecuadamente economias de escala y la relacion
funcional entre costos administrativos y tamafio operativo de la empresa. La reformulacién
adoptada permitié mejorar la coherencia econémica del modelo, estabilizar los coeficientes
estimados y reducir posibles problemas de especificacion.

En cuanto al argumento relativo a una supuesta disminucion del coeficiente de
determinacion (R?), de 0.739 a 0.7355, debe sefalarse que en modelos econométricos
aplicados a regulacion tarifaria el R? no constituye el Unico ni principal criterio de
validacion. La robustez del modelo se evalia de manera integral considerando la
significancia estadistica de los coeficientes, la consistencia econdomica de los signos, la
ausencia de multicolinealidad relevante, la estabilidad de pardmetros y la capacidad
predictiva dentro del contexto regulatorio. El andlisis efectuado demostré que la nueva

especificacion mantiene niveles adecuados de ajuste y mejora la interpretacién econdémica
del modelo.

Desde la perspectiva regulatoria, la predictibilidad no implica inmutabilidad metodolégica.
El proceso de consulta publica tiene precisamente por objeto permitir ajustes y
perfeccionamientos técnicos antes de la adopcion definitiva del modelo.

En consecuencia, la especificacion adoptada para la ecuacion de Costos Administrativos
responde a criterios técnicos de consistencia econométrica y coherencia econdémica,
preservando la estabilidad del modelo y garantizando que el calculo del Ingreso Maximo
Permitido refleje de manera mds adecuada las condiciones reales de gestion eficiente
conforme al articulo 101 de la Ley 6.

Adicionalmente, esta Autoridad estima pertinente destacar que la metodologia adoptada no
solo satisface estandares de consistencia econométrica, sino que resulta plenamente
compatible con el principio de suficiencia financiera que rige la prestacién del servicio
publico de distribucién eléctrica. El modelo de eficiencia aplicado tiene como finalidad
aproximar los costos que enfrentaria una empresa gestionada eficientemente bajo
condiciones normales de operacidon, permitiendo la recuperacion de costos prudentes y
razonables, asi como una retribuciéon adecuada sobre los activos necesarios para la
prestacion continua y segura del servicio.

Las pruebas de estabilidad y validacion efectuadas confirman que los ajustes introducidos
no generan subestimaciones estructurales del Ingreso Méaximo Permitido ni comprometen
la sostenibilidad econdmica de las empresas reguladas. Por el contrario, la metodologia
definitiva asegura que los ingresos reconocidos reflejen niveles eficientes de operacion e
inversion, manteniendo el equilibrio entre eficiencia, calidad del servicio y proteccion del
usuario final, en concordancia con los principios de razonabilidad y equilibrio econémico
del sistema eléctrico.

Las recurrentes no han aportado evidencia técnica que demuestre que la metodologia
aprobada vulnere el principio de suficiencia financiera o impida la recuperacion de costos
eficientes. Sus argumentos se circunscriben a expresar su disconformidad y discrepar de las
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alternativas metodologicas seleccionadas, sin desvirtuar los resultados cuantitativos
contenidos en la Resolucién que sustenta la decision adoptada.

9.39. Debe sefialarse, de manera general, que los planteamientos de las recurrentes tienden a
analizar aisladamente determinadas variables o ajustes especificos, prescindiendo del
caracter integral y sistémico del modelo adoptado. En ese sentido, no resulta técnicamente
adecuado exigir que cada modificacién se valore de manera separada o que se preserve el
comportamiento individual de una variable sin considerar su efecto sobre la estabilidad
global del modelo, la configuraciéon de la frontera eficiente y el equilibrio regulatorio
general. La evaluacion realizada por esta Autoridad responde a un analisis integral, en el
cual se ponderaron simultaneamente consistencia estadistica, coherencia econdmica,
suficiencia financiera e interés publico, conforme a las competencias técnicas que la ley le
atribuye.

9.40. En consecuencia, esta Autoridad concluye que la metodologia definitiva aprobada es
técnicamente fundada, econdmicamente coherente y juridicamente valida, garantizando que
la determinacion del Ingreso Méximo Permitido se sustente en criterios objetivos,
verificables y compatibles con el principio de suficiencia financiera.

90.41. Es imperativo reiterar que la metodologia adoptada preserva el interés publico al asegurar
que las tarifas resultantes reflejen costos eficientes, incentiven la mejora continua en la
gestion empresarial, protegiendo simultdneamente la sostenibilidad del sistema eléctrico y
los derechos de los usuarios a recibir un servicio continuo, seguro y econdmicamente
razonable. En tal sentido, la decision impugnada no solo responde a criterios técnicos
especializados, sino al mandato constitucional y legal de esta Autoridad de regular en
funcion del equilibrio entre eficiencia econdmica, calidad del servicio y bienestar colectivo.

10. Que en atencion a las consideraciones que se dejan anotadas en los pérrafos que anteceden, esta
Autoridad Reguladora, concluye que durante el anélisis de los recursos de reconsideracion
presentados por la empresa de distribuciéon ELEKTRA NORESTE, S.A. (ENSA), la EMPRESA
DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A. (EDEMET) y la EMPRESA DE
DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. (EDECHI), no se han presentado elementos

de juicio que permiten variar la decisién adoptada en la Resolucion AN No.21371-Elec de 13 de
febrero de 2026, por lo que;

RESUELVE:

PRIMERO: DENEGAR los recursos de reconsideracion interpuestos por la empresa de distribucion
ELEKTRA NORESTE, S.A. (ENSA), por la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
METRO OESTE, S.A. (EDEMET), y por la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
CHIRIQUI, S.A. (EDECHI) en contra de la Resolucién AN No.21371-Elec de 13 de febrero de 2026.

SEGUNDO: COMUNICAR a la empresa de distribucion ELEKTRA NORESTE, S.A. (ENSA), la
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A. (EDEMET) y la
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. (EDECHI) que la presente
Resolucion rige a partir de su notificacion y que con la misma queda agotada la via gubernativa.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Constitucion Politica; Ley 26 de 29 de enero de 1996, modificada
por el Decreto Ley 10 de 22 de febrero de 2006; Ley 6 de 3 de febrero de 1997; Decreto Ejecutivo 22
de 19 de junio de 1998; Ley 6 de 22 de enero de 2002; Ley 38 de 31 de julio de 2000; Resolucion JD-
5863 de 17 de febrero de 2006 y sus modificaciones; Resolucion AN No.21371-Elec de 13 de febrero
de 2026.
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No. 30526 A Gaceta Oficial Digital, lunes 18 de mayo dﬁeﬁZOZG -
AUTORIDAD NACIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
Resolucién AN No. 21 517 _Elec Panami, { de

“Por la cual se aprueba la modificacién del articulo MRCP.2.3. de Ia Metodologia para \eﬁTég’istro y
Control de los Sistemas de Control de Protecciones (MRCP).”

LA ADMINISTRADORA GENERAL
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que mediante el Decreto Ley 10 de 22 de febrero de 2006, se reorganizé la estructura del Ente
Regulador de los Servicios Publicos bajo el nombre de Autoridad Nacional de los Servicios
Publicos como organismo auténomo del Estado, encargado de regular y controlar la prestacién de
los servicios publicos de abastecimiento de agua potable, alcantarillado sanitario, electricidad,
telecomunicaciones, radio y television, asi como la transmisién y distribucién de gas natural;

Que la Ley 6 de 3 de febrero de 1997, “Por la cual se dicta el Marco Regulatorio e Institucional
para la Prestacién del Servicio Publico de Electricidad,” y sus modificaciones, establecen el
régimen al cual se sujetardn las actividades de generacion, transmision, distribucién y
comercializacién de energia eléctrica; destinadas a la prestacion del servicio publico de
electricidad, y fue reglamentada mediante Decreto Ejecutivo 22 de 19 de junio de 1998;

Que el numeral 1 del articulo 9 del Texto Unico de la Ley 6 de 3 de febrero de 1997, le atribuye a
la Autoridad Nacional de los Servicios Publicos la funcién de regular el ejercicio de las actividades
del sector de energia eléctrica, para asegurar la disponibilidad de una oferta energética eficiente,
capaz de abastecer la demanda bajo criterios sociales, econémicos y de viabilidad financiera, asi
como propiciar la competencia en el grado y alcance definidos por la mencionada Ley e intervenir
para impedir abusos de posicién dominante de los agentes del mercado;

Que mediante Resolucién No. JD-605 de 24 de abril de 1998 y sus modificaciones, esta Autoridad
Reguladora aprobé las Reglas Comerciales para el Mercado Mayorista de Electricidad, en adelante
Reglas Comerciales, con la finalidad de contar con normas claras y precisas que garanticen la
transparencia del mercado y de sus precios;

Que el numeral 1.1.1.4 de las Reglas Comerciales establece que la implementacion de dicha norma
se realizard a través de Manuales Detallados de Procedimiento, denominados Metodologias de
Detalle, los cuales seran desarrollados por el CND con el apoyo del Comité Operativo y la
colaboracién de los Participantes del Mercado. Dichas Metodologias deberan respetar los criterios,
principios y procedimientos generales que se establecen en las Reglas Comerciales y contener todo
el detalle necesario para garantizar predictibilidad y transparencia, asi como evitar conflictos de
interpretacion;

En ese sentido, mediante Resolucién AN No.17217-Elec de 27 de octubre de 2021 se aprob¢ la
Metodologia para el Registro y Control de los Sistemas de Control de Protecciones (MRCP);

Que el numeral 15.4.1.7 de las referidas Reglas Comerciales indica que el procedimiento para
elaboracion o ajuste y aprobacién de una Metodologia es el siguiente:

"15.4.1.7 El procedimiento para elaboracion o ajuste y aprobacicén de una Metodologia es el
siguiente:

@) Las propuestas o modificaciones de Metodologias las elaborard el CND, quien puede
solicitar el apoyo al Comité Operativo. Una vez se tengan las propuestas, las mismas
deberdn ser presentadas al Comité Operativo mediante un informe que incluya su
Justificacion y las reglas cuyo detalle implementa.

b)  El Comité Operativo tendrd un plazo no mayor de 20 dias calendario después de recibido
el informe del CND para aprobar, modificar o rechazar las propuestas, lo cual hard a través
de un Informe de Metodologia que serd remitido al CND. Excedido este plazo sin que se
presente el referido informe, se entenderd que el Comité Operativo esté de acuerdo con la
propuesta del CND.
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¢) El CND, en un plazo no mayor de 7 dias calendario después de recibido el informe del
Comité Operativo, remitirg a la ASEP el Informe Final de Metodologia, el cual incluirg el
informe del Comité Operativo Y las observaciones y/o comentarios que tenga a dicho
informe."

7. Que de conformidad al literal a del numeral 15.4.1.7 de las Reglas Comerciales antes citado, el
CND present6 al Comité Operativo la propuesta de modificacién del articulo MRCP.2.3. de Ia
Metodologia para el Registro y Control de los Sistemas de Control de Protecciones (MRCP),
consistente en actualizar la numeracién del articulo 5 0 del Reglamento de Transmisién, tal como
consta citado en el mismo; la propuesta obedece a que, por la reenumeracién secuencial del
Reglamento de Transmisién, ordenada mediante la Resolucién AN No.20727-Elec de 8 de agosto
de 2025, el articulo actualizado corresponde al niimero cincuenta y siete 57);

8. Que en cumplimiento del literal b del numeral 15.4.1.7 de las Reglas Comerciales, el Comité
Operativo por medio de la nota CO-10-2025 de 25 de noviembre de 2025 remitié al CND el
Informe de Metodologia No.CO-02-2025 aprobando las propuestas;

9. Que, en seguimiento del procedimiento para la elaboracién o ajuste y aprobacién de una
Metodologia, en concordancia con el literal ¢ del numeral 15.4.1.7 de las Reglas Comerciales
mediante Nota ETE-DCND-GNP-120-2025 de 27 de noviembre de 2025, el CND present6 a
consideracion de esta Autoridad Reguladora el Informe Final de la Metodolo gia No.CND-02-2025
de 26 de noviembre de 2025, denominado Proyecto de Modificacién a la Metodologia para el
Registro y Control de los Sistemas de Control de Protecciones (MRCP);

10. Que el numeral 15.4.1.8 de las Reglas Comerciales dispone que corresponde a la ASEP aprobar
sin modificar, aprobar con modificaciones o rechazar las propuestas que se presenten en el Informe
Final de Metodologia;

11. Que en atencién a lo establecido en el numeral 15.4.1.8 de las Reglas Comerciales, una vez
cumplido el procedimiento establecido en las Reglas Comerciales y analizado el Informe Final de
la Metodologia para el Registro y Control de los Sistemas de Control de Protecciones (MRCP), se
ha considerado viable su aprobacién, por lo que;

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR la modificacién a la “Metodologia para el Registro y Control de los Sistemas
de Control de Protecciones (MRCP)", cuyo texto unificado constituye el Anexo A, y, forma parte
integral de la presente Resolucion.

SEGUNDO: COMUNICAR al Centro Nacional de Despacho que la modificacién a la “Metodologia
para el Registro y Control de los Sistemas de Control de Protecciones (MRCP)", entrar4 en vigencia a
partir de la promulgacién de la presente Resolucidn.

TERCERO: ADVERTIR que contra la presente Resolucién cabe el Recurso de Reconsideracién, el
cual debe interponerse dentro del término de cinco (5) dias habiles, siguientes a su notificacién.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Ley 26 de 29 de enero de 1996, modificada por el Decreto Ley 10
de 22 de febrero de 2006; Texto Unico de la Ley 6 de 3 de febrero de 1997; Decreto Ley 10 de 26 de
febrero de 1998; Decreto Ejecutivo 22 de 19 de junio de 1998; Resolucién No. JD-605 de 24 de abril
de 1998 y sus modificaciones; y, Resolucién AN No.17217-Elec de 27 de octubre de 2021.

NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

ZELMAR RODRIGUEZ DE MASSIAH
Administradora General
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Anexo A

Resolucién AN No. 21513 -Elec Panama, b de  Qbul ) de2026

“Por la cual se aprueba la modificacién del articulo MRCP.2.3. de la IXIetodologia para el
Registro y Control de los Sistemas de Control de Protecciones (MRCP).
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METODOLOGIA PARA EL REGISTRO Y CONTROL DE LOS SISTEMAS DE PROTECCIONES

(MRCP.1)

(MRCP.1.1)

(MRCP.2)

(MRCP.2.1)

(MRCP.2.2)

(MRCP.2.3)

(MRCP.2.4)

(MRCP.2.5)

(MRCP.2.6)

Anexo A

Gaceta Oficial Digital

OBJETIVO

Definir el procedimiento de detalle que debe seguirse para el registro, modificacion y
actualizacién de la informacion de los sistemas de protecciones de las instalaciones
de cada Agente del Mercado conectados al Sistema Interconectado Nacional (SIN) y
para dar seguimiento a las acciones producto del desempefio de estos sistemas ante
eventos, de tal forma que contribuya a una operacion confiable del SIN.

NORMAS GENERALES Y TECNICAS RELACIONADAS CON LOS SISTEMAS DE
PROTECCION

Los Agentes deben presentar a CND el Diagrama Unifilar de la nueva conexién con
las nomenclaturas propuestas en cumplimiento del numeral (NGD.4.26) del
Reglamento de Operacion, quien podra solicitar el cambio y/o correccion de éstas, en
atencién al presente procedimiento. Las nomenclaturas propuestas no podran ser
utilizadas si no han sido aprobadas por el CND. De no contarse con una nomenclatura
apropiada para un equipo y/o al existir una confusién en la nomenclatura a emplear,
sera el CND quien defina la nomenclatura apropiada para el o los equipos y
considerara el caso para su inclusion en el Reglamento de Operacion.

Los Agentes deben presentar a ETESA, los estudios de coordinacion de proteccion
que permitan verificar la viabilidad técnica de la Solicitud de Acceso y que demuestren
que no se afecta de manera adversa al Sistema de Transmision, numeral (NIS.3.3)
del Reglamento de Operacion.

Para efectos de la autorizacion para el funcionamiento operativo de la conexion por
parte del CND, definido en el articulo 57 del Reglamento de Transmision, se debe
cumplir con las pruebas de coordinacion de protecciones de acuerdo con lo
establecido en el Reglamento de Operacion, numeral (NIS.4.2).

Antes de la primera energizacion y/o sincronizacion de cualquier unidad generadora
subestacion o linea y como requisito para la entrada en operacion, de conformidad
con el numeral (NIS.4.3) del Reglamento de Operacién, el interesado debera
presentar ademas al CND la informacion de ajustes de protecciones y dispositivos de
control y los diagramas unifilares de protecciones.

Los niveles de falla a ser utilizados para la seleccion de los ajustes de las protecciones
seran el resultado del estudio de corto circuito realizado por el Agente, coordinado con
ETESA y el Agente por el cual se vincula al SIN, de acuerdo con el numeral (NIS.5.2)
del Reglamento de Operacion.

De acuerdo a lo establecido en el numeral (MOM.3.49) del Reglamento de Operacion,
en caso de producirse un cambio (topologia de la red, cambio de protecciones, etc.),
ya sea en el sistema de las Generadoras, Distribuidoras o Grandes Clientes o en el
sistema de transmision, que pueda afectar la coordinacion apropiada de los
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(MRCP.2.7)

(MRCP.2.8)

(MRCP.2.9)

(MRCP.2.10)

(MRCP.2.11)

(MRCP.3)

(MRCP.3.1)

(MRCP.3.2)
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dispositivos de proteccion entre los Agentes del Mercado, la empresa responsable
tendra la obligacion de notificar a los otros Agentes del Mercado con antelacion de
treinta (30) dias calendario, con el propdsito de coordinar una solucion. Tales cambios
no se realizaran sin la aprobacion del CND.

Para que el CND preste debidamente el servicio de operacion integrada a través del
SCADA, numerales (NIL.1.8) y (NII.1.9) del Reglamento de Operacion, los Agentes
deben suministrar los siguientes parametros: Activar y desactivar recierres de lineas
y protecciones previamente acordadas con la Empresa de Transmision.

El CND para garantizar la confiabilidad del SIN, puede requerir que los Agentes
modifiguen o expandan los requerimientos de los dispositivos de proteccion.

Reglamento de Operacion, numeral (NIS.5.3).

Los Agentes deben coordinar a través de libranzas los trabajos que involucren la
afectacion de los equipos de protecciones hasta el lado de baja de los
transformadores de 230 y 115 KV, Reglamento de Operacién numeral (MOM.3.1).

En cumplimiento del numeral (MOM.2.3) del Reglamento de Operacion después de
ocurrida toda maniobra de emergencia en el SIN, los Agentes involucrados deben
informar al CND, el desempefio de los esquemas de protecciones que operaron en el
evento.

Con referencia a las alarmas y sefiales asociadas a los estados de los equipos las
mismas deberén ser reportadas con estampado de tiempo SOE (Sequence of Event),
que permita conocer el instante exacto del cambio de estado en campo. Esta
informacion es requerida para analizar la secuencia de actuacion durante eventos y
maniobras de recuperacion del SIN. Para lograr el objetivo las instalaciones o equipos
de los Agentes (UTR, SCADA, protecciones, etc) deben ser sincronizadas por relojes
satelitales (GPS), segn el numeral (NI1.1.5) del Reglamento de Operacion.

PROCEDIMIENTO PARA EL REGISTRO DE ACTUALIZACION DE LA
INFORMACION DEL SISTEMA DE PROTECCION A TRAVES DE LA WEB DEL
CND PARA AGENTES EXISTENTES

El Agente deberé ingresar con las credenciales otorgadas por el CND, a la seccion
definida en el portal web del CND para la actualizacion de la informacion del sistema

de proteccion.

En la interfaz del Sistema de Protecciones del CND, se podré actualizar la siguiente
informacion cuando existan cambios en los esquemas de proteccion y/o informacion
faltante, segun aplique:

Resumen de Protecciones
Descargas de los ajustes de las protecciones, tanto primarias como

secundarias o de respaldo
Estudio de Coordinacion de protecciones

MRCP
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(MRCP.3.3)

(MRCP.3.4)

(MRCP.3.5)

(MRCP.4)

(MRCP.4.1)

(MRCP.4.2)

(MRCP.4.3)
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Diagrama unifilar de protecciones

Planos de Conexionado AC y DC, trifilares y de disparos y bloqueos
Manuales de las protecciones

Pruebas de comisionado de la proteccion asociadas a la puesta en
servicio, debidamente documentadas y firmadas por el personal
idoneo que representan a las partes involucradas en las pruebas.
Las pruebas de puesta en servicio deben estar documentadas con
sus correspondientes nimeros de libranzas

Plan de Mantenimiento

Firmware de las protecciones digitales

Actualizaciones de firmwares, en caso de que se haya requerido

La informacion deberé suministrarse en los formatos establecidos por el CND para
cada uno de los tipos de informacion.

La actualizacion de esta informacion en la web y en los formatos establecidos por el
CND es responsabilidad del Agente.

El CND establecera los formatos a ser utilizados para aplicar en esta metodologia y
formaran parte de la misma. Las adecuaciones futuras de estos formatos seran
realizadas por el CND e incorporadas a esta metodologia. Tales adecuaciones no
requeriran de un proceso de modificacion de esta Metodologia.

PROCEDIMIENTO PARA EL REGISTRO INICIAL DE LA INFORMACION DEL
SISTEMA DE PROTECCION A TRAVES DE LA WEB DEL CND PARA NUEVOS
AGENTES

El nuevo Agente deberé solicitar al CND mediante nota su intencion de registrar la
informacion de su sistema de proteccion e indicar las generales que el CND solicite.

EI CND le suministrara las credenciales temporales necesarias para el registro de la
informacion inicial, en un periodo de tres (3) dias hébiles a partir de haber recibido la
solicitud.

El Agente deberé ingresar a la seccion del portal web del CND definida para registro
de la informacion del sistema de proteccion, con las credenciales otorgadas por €l
CND y presentar en los formatos establecidos por el CND, los estudios de
coordinacion de Proteccion que permitan verificar la viabilidad técnica de la Solicitud
de Conexion, una vez el Agente tenga su disefio junto a los estudios eléctricos
correspondientes, asi como los equipos definidos a utilizar en el proyecto.

A continuacién, la informacion detallada que debe ser suministrada:

Resumen de Protecciones

Descargas de los ajustes de las protecciones, tanto primarias como
secundarias o de respaldo

Estudio de Coordinacion de protecciones
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(MRCP.4.4)

(MRCP.4.5)

(MRCP.4.6)

(MRCP.5)

(MRCP.5.1)

(MRCP5.2)

Anexo A

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A0B806162608

Gaceta Oficial Digital, lunes 18 de mayo de 2026

Diagrama unifilar de protecciones

Planos de Conexionado AC y DC, trifilares y de disparos y bloqueos
Manuales de las protecciones

Pruebas de Fabrica FAT y protocolos de pruebas para puesta en
servicio, SAT, debidamente firmados por el personal idéneo que
representan a las partes involucradas en las pruebas. Las pruebas de
puesta en servicio deben estar documentadas con sus
correspondientes nimeros de libranzas.

Pruebas de comisionado de la proteccion asociadas a la puesta en
servicio, debidamente documentadas y firmadas por el personal
idoneo que representan a las partes involucradas en las pruebas.
Las pruebas de puesta en servicio deben estar documentadas con
sus correspondientes nimeros de libranzas

Plan de Mantenimiento

Firmware de las protecciones digitales

Actualizaciones de firmwares, en caso de que se haya requerido

El CND debe verificar que los estudios de coordinacion de proteccion garantizan la
seguridad del Sistema Interconectado Nacional (SIN). De cumplir con los requisitos
debe aprobarlos, de lo contrario enviarlos al Agente sefialando los comentarios
respectivos para que realice las modificaciones pertinentes al caso. El CND contara
con 10 dias habiles para dar respuesta a la solicitud del Agente.

EI CND debe verificar las protecciones de acuerdo con el diagrama unifilar aprobado
y de requerir modificaciones o ajustes a los esquemas de protecciones debe solicitarle
al agente dichos cambios. En caso contrario el CND debera proceder con la
aprobacion.

Una vez el Agente obtenga la aprobacion por el CND y de los otros requerimientos
exigidos en las normas, podra continuar con el proceso de conexion.

REPORTES DE LA INFORMACION DE LA BASE DE DATOS DEL SISTEMA DE
PROTECCION

EI CND debe generar, trimestralmente, reportes de la actualizacién de la informacion
del sistema de Proteccion que contenga la siguiente informacion:
o Nuevos Agentes
Nueva informacién de proteccion ingresada
Modificaciones realizadas
Informacién Faltante
Libranzas de intervencion de sistemas de proteccion

El procedimiento de actualizacion de los reportes seré sobre la base de los items de
protecciones solicitados en los articulos MRCP.3.2 y MRCP.4.3, para el manejo
eficiente de la informacién por parte del CND.
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(MRCP.5.3)

(MRCP.6)

(MRCP.6.1)

(MRCP.6.2)

(MRCP.6.3)

(MRCP.6.4)

(MRCP.6.5)

(MRCP.7)

(MRCP.7.1)

(MRCP.7.2)

(MRCP.7.3)

(MRCP.7.4)
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EI CND debera publicar trimestralmente en el portal web del CND, los reportes
definidos en el articulo (MRCP.5.1).

SEGUIMIENTO DEL REGISTRO DE LA INFORMACION DEL SISTEMA DE
PROTECCION DE AGENTES EXISTENTES

Los Agentes existentes que muestren en los reportes trimestrales informacién faltante
de acuerdo a los requisitos establecidos en las normas, deberan realizar el registro
de esta informacion en la base de datos del sistema de proteccion.

Los Agentes deberan cumplir con lo establecido en los articulos del modulo (MRCP.3)
procedimiento para registro de la informacion del sistema de proteccion a través de la
web del CND.

Una vez los Agentes han registrado toda la informacion, lo notificaran via correo
electronico al CND para su verificacion y aprobacion.

EI CND deber verificar toda la informacion del sistema de proteccion que el Agente
registro en la Base de Datos. Si se encuentra alguna discrepancia con Ia informacion
que tenga el CND, en el proceso de revision se le notificara via correo electronico. El
proceso se repite hasta que la informacion esté correcta.

EI CND notificaré via correo electronico al Agente, que la informacion registrada en la
Base de Datos es correcta y que para cualquier actualizacion o modificacion debera
seguir lo establecido en esta metodologia.

MODIFICACIONES DE PARAMETROS DEL SISTEMA DE PROTECCION

EI CND con el objetivo de garantizar la confiabilidad del SIN y basado en los reportes
del comportamiento del Sistema de Proteccién ante eventos en el SIN y en los
informes de seguridad operativa anual o semanal y/o cualquier otro estudio realizado,
podra solicitar a los Agentes que modifiquen o expandan los requerimientos de los
dispositivos de proteccion.

El Agente debera analizar y presentar su propuesta para realizar las modificaciones
solicitadas por el CND. Debera notificar al CND y a los Agentes involucrados con
antelacion de treinta (30) dias calendario los cambios que resultaron del analisis
solicitado para su revisién y aprobacion. Igual una vez sean realizados en campo lo
informara al CND para su verificacion.

Cuando el Agente requiera modificar su sistema de proteccion, debera coordinar y
notificar al CND y a los Agentes involucrados, con una antelacion de treinta (30) dias
calendario, los cambios que va a realizar para su revision y aprobacion.

El CND realizara la verificacion de las modificaciones solicitadas, si se encuentra
alguna inconformidad la notificara via correo electronico. El proceso se repite hasta
que la modificacion esté correcta. EI CND en un lapso no mayor de 10 dias habiles
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debera dar respuesta a la primera solicitud de modificacion de parametros realizada
por el Agente.

Estas modificaciones deberan ser coordinadas y realizadas a través de la libranza
respectiva.

Una vez aprobada la modificacion, el Agente debera realizar la actualizacion de su
sistema de protecciones, cumpliendo lo establecido en el modulo (MRCP.3) Registro
de la informacion del sistema de proteccion de Agentes existentes.

Cuando se trate de modificaciones producto de alguna emergencia y/o operacion
incorrecta, el Agente notificara al CND y a los Agentes involucrados las acciones y
trabajos que requiere realizar, los cuales se realizaran cumpliendo el procedimiento
de ejecucion de libranza de emergencia establecido en el Reglamento de Operacion.

CONTROL DEL REGISTRO DE LA INFORMACION DEL SISTEMA DE
PROTECCION

Se realizara pruebas de verificacion de informacion del sistema de proteccion, en sitio
0 a través de intercambio de informacién de manera electronica con el Agente, para
garantizar que lo registrado en el sistema de informacion relacionado de protecciones
de las Plantas de Generacion y Subestaciones del SIN esté correcto y actualizado.
Estas pruebas se deberan realizar en coordinacion con los Agentes y de acuerdo ala
programacion anual realizada por el CND e informada oportunamente a los Agentes.

El CND realizar4 las verificaciones de la informacion del sistema de proteccion en
conjunto con los Agentes, al igual que los seguimientos a los planes de
mantenimiento, los cuales podrén ser en sitio, indicando oportunamente a los Agentes
lafecha para realizar las visitas. Los planes de mantenimiento deberan ser entregados
anualmente a mas tardar el 30 de noviembre, en formulario suministrado por el CND.

Los trabajos a considerar dentro de los planes de mantenimiento de protecciones, a
realizar por los Agentes, serian verificacion de ajustes, pruebas de inyeccion
secundaria, revision de conexionados, pruebas de disparo de interruptores por
protecciones, pruebas de esquemas, pruebas de inyeccion primaria cuando sean
requeridas, y otras que sean consideradas por los Agentes.

EI CND preparara un informe de los resultados de las verificaciones de la informacion
de protecciones, al igual que lo visto en la realizacion del plan de mantenimiento y se
lo enviara a los Agentes con las respectivos hallazgos y recomendaciones.

El Agente debera realizar lo indicado en los hallazgos y recomendaciones
presentadas en el informe, de acuerdo con lo establecido en los modulos (MRCP.6) y
(MRCP.7) de esta metodologia.

REPORTES DEL COMPORTAMIENTO DEL SISTEMA DE PROTECCION ANTE
EVENTOS EN EL SIN.
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Cada vez que ocurra un evento en el Sistema Interconectado Nacional (SIN), donde
se observen irregularidades en el desempefio de las protecciones, el CND con la
informacion suministrada por los Agentes involucrados en el evento, generara los
informes o reportes de actuacion de los esquemas de proteccion.

Los Agentes involucrados en el evento segin la MIE.6, deben suministrar al CND,
toda la informacién referente a la actuacion y desempefio de sus sistemas de
proteccion, detaliando ajustes, marcaciones, oscilografias, registros de eventos y
conclusiones respecto a su actuacion, entre otras informaciones.

EI CND debe verificar que la informacién suministrada por los Agentes esté correcta
en lo referente al evento, fecha, hora y lugar, la cual debe cumplir con lo indicado en
MRCP.2.11.

EI CND debe verificar la actuacion de los equipos de proteccion contra la informacion
relacionada al evento que entreguen los Agentes involucrados.

Si se detectan anomalias en las protecciones, el CND las notificara via correo
electronico a los Agentes responsables; y estos tendran que realizar los ajustes
correspondientes de acuerdo con lo establecido en (MRCP.7).
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Municipio de Chepo POt 4

Avenida San Cristébal, Corregimiento de Chepo, Distrito de Chepo

Acuerdo No.5
(De 14 de abril de 2026)

Por el cual el Municipio de Chepo de su Finca cincuenta y siete mil quinientos cincuenta
y nueve (57559) segrega un lote y lo vende a Cecilia Barria Morales

El Concejo Municipal del distrito de Chepo
En uso de sus facultades legales;
Considerando;

Que Cecilia Barria Morales, mujer, panamefia, mayor de edad, con residencia en el corregimiento de
Las Margaritas de Chepo, portadora de la cédula de identidad personal siete-ochenta y cuatro-mil
cuatrocientos cuarenta y ocho (7-84-1448), mediante el presente memorial y de la manera més respetuosa
me dirijo a esta Augusta Cémara, dignamente presidida por usted para solicitarle la adjudicacién de un
lote de terreno de propiedad municipal a titulo de compraventa, el cual se encuentra ubicado en el
corregimiento de Las Margaritas de Chepo, sector #4, cuyos linderos y medidas lineales son los
siguientes:

Partiendo del plano no. 80501-160940 del cuatro (4) de diciembre de 2025, iniciando del punto niimero
uno (1) del lote de terreno que se describe con rumbo norte: dieciséis (16) grados, cuarenta y cuatro (44)
minutos, cero ocho (08) segundos oeste, se miden trece (13) metros con treinta y ocho (38) centimetros,
limitando calle de asfalto y se llega al punto numero dos (2) de alli con rumbo norte: sesenta y dos (62)
grados, cero nueve (09) minutos, veinticinco segundos este, se miden diecinueve (19) metros con
cuarenta y cuatro (44) centimetros, limitando con resto libre de la finca cincuenta y siete mil quinientos
cincuenta y nueve (57559), tomo mil trecientos nueve (1309), folio ciento treinta y seis (136), codigo de
ubicacién No. Ocho mil cuatrocientos seis (8406) propiedad del municipio de Chepo ocupadc por Meivys
Eliana Bultrén Benavit y se llega al punto nlimero tres (3) de ahi con rumbo sur: Quince (15) grados,
cincuenta (50) minutos, doce (12) segundos este, se miden tres (3) metros con cuarenta y ocho
centimetros, limitando con resto libre de la finca cincuenta y siete mil quinientos cincuenta ¥ nueve
(57559), tomo mil trecientos nueve (1309), folio ciento treinta y seis (136), cédigo de ubicacién No.
Ocho mil cuatrocientos seis (8406) propiedad del municipio de Chepo ocupado por Vielka Esther Broce
Castillo y se llega al punto nimero cuatro (4) de all{ con rumbo sur: Cuarenta y nueve (49) grados,
veinticinco (25) minutos, once (11) segundos este, se miden seis (6) metros con treinta y dos (32)
centimetros, limitando con resto libre de la finca cincuenta y siete mil quinientos cincuenta y nueve
(57559), tomo mil trecientos nueve (1309), folio ciento treinta y seis (136), codigo de ubicacién No.
Ocho mil cuatrocientos seis (8406) propiedad del municipio de Chepo ocupado por Vielka Esther Broce
Castillo y se llega al punto nimero cinco (5) de alli con rumbo sur: Cincuenta y dos (52) grados cincuenta
y cuatro (54) minutos, treinta y nueve segundos este, se miden veintitrés (23) metros con noventa y dos
(92) centimetros, limitando con resto libre de la finca cincuenta y siete mil quinientos cincuenta y nueve
(57559), tomo mil trecientos nueve (1309), folio ciento treinta y seis (136), cédigo de ubicacién No.
Ocho mil cuatrocientos seis (8406) propiedad del municipio de Chepo ocupado por Silvia Rubiela
Cérdoba Acevedo y se llega al punto niimero uno (1) osea el punto de partida. Todo lo cual arroja una
cabida superficiaria de doscientos treinta y cuatro metros con ciento diez decimetros cuadrados (234.110)

M2,

Que se han cumplido con las disposiciones pertinentes del Acuerdo Municipal N° 29 de 16 de mayo de
dos mil seis (2006) que rige la materia.

Que la solicitante comprueba haber pagado al Tesoro Municipal del Distrito de Chepo, la suma de
cuatrocientos cuarenta y cuatro balboas con 80/100 (B/444.80), mediante recibo: # 1 183234, como valor
del lote de terreno arriba descrito. :

Que el municipio de Chepo es duefio de la finca No. Cincuenta y siete mil quinientos cincuenta y nueve

(57559), tomo: mil trecientos nueve (1309), folio: Ciento treinta y seis (136) seccién de propiedad,
provincia de Panam4 y que de la finca anteriormente mencionada segrega y vende a Cecilia Barria
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Municipio de Chepo

Avenida San Cristdbal, Corregimiento de Chepo, Distrito de Chepo

Pag. 02
Acuerdo No. 5/14/4/2026

Morales, el lote de terreno arriba descrito, quedando libre el resto de la finca Cincuenta y siete mil

quinientos cincuenta y nueve (57559) con la superficie resultante del Registro Publico con sus mismos
linderos y valor inscrito.

ACUERDA:

Articulo Primero: Declara que Cecilia Barria Morales, es legitima compradora del lote de terreno,
descrito en cuerpo del presente Acuerdo,

Articulo Segundo: Autorizar al sefior Alcalde Municipal para que en nombre y representacién del
Municipio de Chepo firme la correspondiente Escritura Ptiblica de compra y venta
tal cual lo establece el Acuerdo Municipal N° 29 de 16 de mayo de dos mil seis
(2006), capitulo V., articulo 18.

Artfculo Tercero:  Este Acuerdo rige a partir de su sanci6n.

Dado en salén de sesiones Tomas Gabriel Altamirano Mantovani. Distrito de Chepo a los catorce (14)
dias del mes de abril de dos mil veinte seis (2026)

COMUNIQUESE Y CUMPLASE:

~ T

H.R. Cas;' ﬁ iirnénfa-!?'gf".e

Presidente del Concejo Municipal

Rita Gutiérrez
Secretaria del Concejo Municipal

REPUBLICA Y PROVINCIA DE PANAMA
ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE CHEPO
CHEPO, 22 DE ABRIL DEL DOS MIL VEINTISEIS (2026)

APROBADO 2 ERDE A
vy O
PUBLIQUESE Y EJECUTESE A

.k

LICDO. JUAN

YANERIS GUTIERREZ

\Sﬁetaria General

s
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REPUBLICA DE PANAMA
COMARCA NGABE BUGLE
DISTRITO DE MIRONO
CONSEJO MUNICIPAL DE MIRONO

ACUERDO N°007
DEL 23 DE DICIEMBRE 2025
“POR MEDIO DEL CUAL SE VALIDA EL PLAN ANUAL DE OBRAS E INVERSIONES FINANCIADO CON
LOS FONDOS PROVENIENTES DE LA TRANSFERENCIA DEL IMPUESTO DE BIEN INMUEBLE (181),
CORRESPONDIENTE A LA VIGENCIA FISCAL 2026, APROBADO MEDIANTE AUDIENCIA PUBLICA
REALIZADA EL DIA 22 DE SEPTIEMBRE, 2025 POR LA ALCALDIA DEL DISTRITO DE MIRONO.

EL CONSEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE MIRONO, EN USO DE SUS FACULTADES
CONSTITUCIONALES Y LEGALES; Y,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 233 de la Constitucidn Politica de la Republica de Panama establece que los
Municipios constituyen entidades fundamentales de la organizacion politica del Estado, con
autonomia para la gestién de sus intereses y la administracion de los recursos destinados al
desarrollo de sus comunidades.

Que la ley 106 de 8 de octubre 1973, sobre Régimen Municipal, establece que corresponde a los,
Municipios promover el desarrollo integral del Distrito, asi como la planificacion, ejecuciony
administracién de obras publicas y de servicios de interés local destinados a mejorar la calidad de
vida de la poblacion.

Que la ley 37 de 29 de junio de 2009, que descentraliza la administracion Publica y dicta otras
disposiciones, establece el régimen de Descentralizacion Municipal con el proposito de fortalecer
las capacidades administrativas y financieras de los gobiernos locales, mediante la transferencia
progresiva de competencia, responsabilidades y recursos econdémicos.

Que la ley 66 de 29 de octubre de 2,015, que reforma la ley 37 de 2009, desarrolla el régimen de
Descentralizacion Municipal y establece los mecanismos mediante los cuales se transfieren
recursos a los Municipios para el financiamiento de proyectos de inversion local, incluyendo los
fondos provenientes de la transferencia del Impuesto de Bien Inmueble (1BI).

Que el régimen de Descentralizacién Municipal establece que los recursos provenientes de la
transferencia del Impuesto de Bien Inmueble deberan destinarse prioritariamente al
financiamiento de proyectos de inversion publica, infraestructura comunitaria, desarrollo social,
equipamiento urbano y mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion, conforme a los
procesos de planificacién Municipal.

Que dentro de los principios rectores del proceso de Descentralizacién se encuentran la
participacion ciudadana, la transparencia en la gestién publica, la planificacién participativa y la
corresponsabilidad entre el gobierno local y la ciudadania.

Que el marco juridico vigente promueve la implementacién de mecanismo de consulta ciudadana,
mediante los cuales la poblacién participa en la identificacion, formulacién y aprobacion de
proyectos de inversién que correspondan a las necesidades reales de las comunidades.

Que, en cumplimiento de dichas disposiciones legales, la Alcaldia municipal del distrito de Mirono
realizo el dia 22 de Septiembre de 2,025 un proceso de audiencia publica, mediante el cual
ciudadanos, representantes comunitarios y actores sociales del distrito participaron en la
formulacién y aprobacién de proyectos de inversion publica que conformaran el plan anual de
obras e Inversiones del Municipio de Mirono correspondiente a la vigencia fiscal 2026.

Que corresponde al Consejo municipal del Distrito de Mirono, en ejercicio de sus atribuciones
legales, validar y reconocer formalmente el Plan Anual de Obras e Inversiones financiado con los
recursos proveniente de la transferencia del Impuesto de Bien Inmueble, conforme a los
resultados del proceso de participacion ciudadana realizado.

Por lo anterior, el Consejo Municipal del Distrito de Mirono, debidamente facultado para ellos
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ACUERDA:

ARTICULO 1:Apruebese el presupuesto de inversién de acuerdo al siguiente detalle,

I FONDO IMPUESTO BIENES INMUEBLES 2026.
PRESUPUESTO % MONTO PROGRAMADO
FUNCIONAMIENTO 25% 125,000.00
INVERSION 75 % 375,000.00
TOTALES ssssssssasss sssssismmsssisusmassuesssovassonesonssenes 100% 500,000.00
ARTICULO 2. Computese el presupuesto de inversion del fondo IBI, POR LA SUMA DE 371,250.00, para
el periodo fiscal 2026.

ARTICULO 3. Aprobar el uno por ciento 1) Para asociacién de Municipio de Panamad de conformidad como los
prescribe la ley de Descentralizacidn, articulo 48:

TOTAL DE FONDO 1% AMUPA

375,000.00 375,000.00

ARTICULO 4. Los honorables representantes de forma unanime acuerdan utilizar el fondo de Impuesto
Bienes Inmueble asignado para la inversion para el periodo 2026, Desglosado en proyecto

ASIGNACION POR PROYECTO
DESCRIPCION DEL PROYECTO CORREGIMIENTO COMUNIDAD MONTO DEL
BENEFICIADA PRESUPUESTO
Mejoramiento de camino desde Cascabel | Cascabel Cascabel, Cerro | B/.92,812.50
a Cerro Pita. Pita, escuela de
Cerro Colorado,
escuela de Molejon
Mejoramiento de cancha deportiva de | Salto Dupi Alto Guayabal vy |B/.92,812.50
Alto Guayabal. comunidades
aledafia
Mejoramiento de camino de Hato Corotu | Hato Corotu Corotu a potrero de | B/. 92,812.50.
a potrero Palma. Palma
Construccién de acera en la comunidad | Quebrada de Loro | Comunidad de Loro | B/. 92,812.50
de Loro Arriba. Arriba
Cuatro
corregimiento B/.371,250.00
TOTAL beneficiado

Articulo 5: Para los fines de rigor enviese'copia de este acuerdo a la Autoridad Nacional de

Descentralizacién (AND), Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), a la Direccién de

Presupuesto de la Nacion, a la Tesoreria Municipal y al Departamento de Fiscalizacion dela

Contraloria General de la Republica de Panama.

Articulo 6. Para el efecto legal, a partir de su aprobacion, tendra vigencia el presente

acuerdo.

Fundamento de Derecho: Ley N. 106 de 1973 con sus modificaciones establecida en la Ley

52 del 12 de diciembre de 1984, Ley 37 de 29 de junio de 2009, Modificada por la Ley 66 de

29 de octubre de 2015.

DADO EN EL SALON DEL CONSEJO MUNICIPAL DE MIRONO, COMARCA NGABE BUGLE A
“tEMIBRE DE 2025.

ARLOS BALTAZA& CASTRELLON
ARIO DEL CONSEJO MUNICIPAL

/" JOSELIN ATENCIO
H.R Presidente del Consejo Municipal
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REPUBLICA DE PANAMA
COMARCA NGOBE BUGLE
ALCALDIA MUNICIPAL DE MIRONO

ACUERDO N°008
(DEL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2023)
«“pOR MEDIO DEL CUAL SE VALIDA EL PLAN ANUAL DE OBRAS E INVERSIONES FINANCIADO
CON LOS FONDOS PROVENIENTES DE LA TRANSFERENCIA DEL IMPUESTO DE BIEN
INMUEBLE (IBI), CORRESPONDIENTE A LA VIGENCIA FISCAL 2024, APROBADO MEDIANTE
AUDIENCIA PUBLICA REALIZADA LOS DIAS;04,07,10,11,14,16,17 Y 18 DE AGOSTO 2023 POR
LA ALCALDIA DEL DISTRITO DE MIRONO.

EL CONSEJO MUNICIPAL MUNICIPAL DEL DISTRITO DE MIRONO, EN USO DE SUS
FACULTADES CONSTITUCIONALES Y LEGALES; Y,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 233 de la Constitucién Politica de la Republica de Panama establece que los
Municipios constituyen entidades fundamentales de la organizacion politica del Estado, con
autonomia para la gestién de sus intereses y la administracién de los recursos destinados al
desarrollo de sus comunidades.

Que la ley 106 de 8 de octubre 1973, sobre Régimen Municipal, establece que corresponde a
los, Municipios promover el desarrollo integral del Distrito, asi como la planificacién, ejecucion
y administracién de obras publicas y de servicios de interés local destinados a mejorar la
calidad de vida de la poblacién.

Que la ley 37 de 29 de junio de 2009, que descentraliza la administracién Publica y dicta otras
disposiciones, establece el régimen de Descentralizacién Municipal con el propésito de
fortalecer las capacidades administrativas y financieras de los gobiernos locales, mediante la
transferencia progresiva de competencia, responsabilidades y recursos econdmicos.

Que la ley 66 de 29 de octubre de 2,015, que reforma laley 37 de 2009, desarrolla el régimen
de Descentralizacién Municipal y establece los mecanismos mediante los cuales se transfieren
recursos a los Municipios para el financiamiento de proyectos de inversién local, incluyendo los
fondos provenientes de la transferencia del Impuesto de Bien Inmueble (IBI).

Que el régimen de Descentralizacién Municipal establece que los recursos provenientes de la
transferencia del Impuesto de Bien Inmueble deberdn destinarse prioritariamente al
financiamiento de proyectos de inversién publica, infraestructura comunitaria, desarrollo
social, equipamiento urbano y mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion,
conforme a los procesos de planificacién Municipal.

Que dentro de los principios rectores del proceso de Descentralizacién se encuentran la
participacién ciudadana, la transparencia en la gestion piblica, la planificacién participativa y
la corresponsabilidad entre el gobierno local y la ciudadania.

Que el marco juridico vigente promueve la implementacién de mecanismo de consulta
ciudadana, mediante los cuales la poblacién participa en la identificacion, formulacion y
aprobacién de proyectos de inversion que correspondan a las necesidades reales de las
comunidades.

Que, en cumplimiento de dichas disposiciones legales, la Alcaldfa municipal del distrito de
Mirono realizo los dias; 04,07,10,11,14,16,17 Y 18 DE AGOSTO de 2,023 un proceso de
audiencia ptblica, mediante el cual ciudadanos, representantes comunitarios y actores sociales
del distrito participaron en la formulacién y aprobacién de proyectos de inversién publica que
conformaran el plan anual de obras e Inversiones del Municipio de Mirono correspondiente a
la vigencia fiscal 2024.

Que corresponde al Consejo municipal del Distrito de Mirono, en ejercicio de sus atribuciones
legales, validar y reconocer formalmente el Plan Anual de Obras e Inversiones finariciado con
los recursos proveniente de la transferencia del Impuesto de Bien Inmueble, conforme a los
resultados del proceso de participacién ciudadana realizado.

Por lo anterior, el Consejo Municipal del Distrito de Mirono, debidamente facultado para ello,
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ACUERDA:

ARTICULO 1:Apruebese el presupuesto de inversién de acuerdo al siguiente detalle,

| FONDO IMPUESTO BIENES INMUEBLES 2024.

PRESUPUESTO % MONTO PROGRAMADO
FUNCIONAMIENTO 25% 125,000.00
INVERSION 75% 375,000.00
TOTALES .oovve oo ceeneesessesssssss s 100% 500,000.00
ARTICULO 2. Compiitese el presupuesto de inversion del fondo IBI, POR LA SUMA DE 371,250.00, para
el periodo fiscal 2024.

ARTICULO 3. Aprobar el uno por ciento 1) Para asociacién de Municipio de Panama de conformidad como los
prescribe la ley de Descentralizacidn, articulo 48:

TOTAL DE FONDO 1% AMUPA

375,000.00 375,000.00

ARTICULO 4. Los honorables representantes de forma unanime acuerdan utilizar el fondo de Impuesto
Bienes Inmueble asignado para la inversién para el periodo 2024, Desglosado en proyecto para los ochos
corregimientos del Distrito de Mirono quedando de la siguiente manera.

PROYECTO IBI PROGRAMADO PARA EL ANO 2024.

UBICACION DEL PROYECTO MONTO DESCRIPCION DEL PROYECTO
ASIGNADO

EL mejoramiento del acueducto de chivire consiste en
MEJORAMIENTO DE ACUEDUCTO mejoras de aproximadamente 500 mts de tuberia
COMUNIDAD DE CHIVIRE, CORREGIMIENTO principal y 25 conexiones domiciliarias que compone
DE HATO JULIL DISTRITO DE MIRONO. B/ 46,406.25 de tres tramos de tuberia de 1/2”. -

El mejoramiento de camino de la entrada de chocoe
MEJORAMIENTO DE CAMINO DE LA hacia cucuya, consiste en mejoras de
ENTRADA DE CHOCOE HACIA CUCUYA, aproximadamente de 2 kildmetros en el cual se hara
CORREGIMIENTO DE HATO COROTU, | B/ 46,406.25 un corte primario con conformacién de 600 mts de
DISTRITO DE MIRONO. cuneta no continua, y riegue de material selecto, con

' un ancho de 5 mts.

MEJORAMIENTO DE LA ESCUELA DE HATO Mejoramiento de la escuela de hato jobo, consiste en
JOBO, CORREGIMIENTO DE HATO JOBO, | B/ 46,406.25 mejoras de techos, ventanas y piso de tres salones
DISTRITO DE MIRONO. aproximado de 362 mts y puertas de los salones.

El Mejoramiento de camino de Bisira hacia la
MEJORAMIENTO DE CAMINO DE BISIRA comunidad de Kleba, consiste en mejoras de
HACIA LA COMUNIDAD DE KLEBA, aproximadamente de 2 kilémetros en el cual se hara
CORREGIMIENTO DE SALTO DUP], DISTRITO | B/ 46,406.25 corte primario con conformacién de cunetas no
DE MIRONO. continua y riegue de material selecto en punto critico

con ancho de 5 mts.

Construccidn de Rancho Local en la comunidad de

CONSTRUCCION DE RANCHO LOCAL EN LA plan chegue, consiste en La construccién de drea
COMUNIDAD DE PLAN CHEGUE, techada de aproximadamente de 60 m, con columna
CORREGIMIENTO DE CASACABEL, DISTRITO | B/ 46,406.25 de concreto repellada y piso de concreto y un
DE MIRONO. cubiculo de 7.5m con ventanas y puertas.

El mejoramiento de Acueducto de Quebrada de Loro,
MEJORAMIENTO DE ACUEDUCTO DE consiste en la construccion de captaciéon para las
QUEBRADA DE LORO, CORREGIMIENTO DE existente para aumentar la caudal mejora

QUEBRADA DE LORO, DISTRITO DE MIRONO. | B/ 46,406.25 aproximadamente de 200 metros de tuberia principal
donde sea necesario 20 conexiones domiciliaria que
compone 3 tramos de tuberia de %".

MEJORAMIENTO DEL RANCHO COMUNAL DE El Mejoramiento de rancho comunal de hato pilén,
HATO PILON, CORREGIMIENTO DE HATO consiste en el cambio de techo que es un aproximado
PILON, DISTRITO DE MIRONO. B/ 46,406.25 de 246.97 m2,2 Puertas de acero, ventanas, piso

18.20m3 cambio de pintura interior y exterior y luz

- ) eléctrica.

El Mejoramiento del centro educativo de Cerro Otoe,
MEJORAMIENTO DEL CENTRO EDUCATIVO consiste en la construccién de un aula
DE CERRO OTOE, CORREGIMIENTO DE HATO | B/ 46,406.25 aproximadamente de 7.20 m de largo X 7.20 m de
CULANTRO, DISTRITO DE MIRONO. ancho con instalacién de suministro eléctrico,

ventanas, puertas y suministro de mesa y sillas.

TOTALES B/ 371,250.00 8 CORREGIMIENTOS BENEFICIADOS
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ARTICULO 5: Para efecto legal, a partir de su aprobacion, tendrd vigencia el presente
acuerdo

Dado en el salén del Consejo Municipal de Mirono, Comarca Ngabe Bugle al 18 de septiembre 2023.

L4

DIEGO RODRJGUEZ (/YOSARY RODRIGUEZ
H.A. DISTRITO DE MIRONO SECRETARIA DEL CONSEJO MUNICIPAL

ez / J

L sl dg Homde

REINALDO MENDEZ
PRESIDENTE DEL CONSEJO MUNICIPAL

&
&
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REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE LOS SANTOS
DISTRITO DE LOS SANTOS
CONSEJO MUNICIPAL

ACUERDO MUNICIPAL No. 96
(Del 27 de agosto de 2025)

POR EL CUAL SE REGULA EL COBRO DE IMPUESTOS MUNICIPALES A LA
FERIA INTERNACIONAL DE AZUERO, DURANTE LOS EVENTOS FERIALES
DENTRO DEL PERIODO 2025-2029.

CONSIDERANDO:

. Que la Feria Internacional de Azuero en el Distrito de Los Santos, se realiza en el

Corregimiento de La Villa, Distrito de Los Santos, Provincia de Los Santos, donde
se llevan a cabo diversas actividades comerciales y lucrativas, reguladas por el
Régimen Impositivo Municipal.

Que segun Ley 106 de 8 de octubre de 1973, es facultad de los Municipios, ejecutar
el cobro de los impuestos municipales, a todas las actividades industriales,
comerciales o lucrativas de cualquier clase que se realicen en el Distrito.

Que dentro y fuera de los perimetros de la Ferias Internacional de Azuero, se
establecen actividades comerciales o lucrativas, que deben pagar impuestos
municipales, segin lo estipula la Ley 106 de 8 de octubre de 1973 y el Régimen
Impositivo Municipal.

Que la Feria Internacional de Azuero, solicita al Municipio de los Santos, le apruebe
pagar los impuestos municipales, que corresponden a los contribuyentes que tienen
un contrato para realizar una actividad comercial o lucrativa durante el evento ferial,
en el periodo 2025 -2029.

Que el impuesto municipal que paga la Feria Internacional de Azuero al Municipio
de Los Santos, no corresponde a un impuesto establecido a ella como Feria, sino al
impuesto municipal que deben pagar los contribuyentes que realizan actividades
comerciales o lucrativas reguladas por el régimen impositivo municipal, dentro de la
Feria Internacional de Azuero, durante la actividad Ferial.

Que por lo antes expuesto, el suscrito Consejo Municipal del Distrito de Los Santos,
en uso de sus facultades legales que la Ley le confiere:

ACUERDA:

ARTiICULO PRIMERO: Que la Feria Internacional de Azuero pagaré al Municipio de Los
Santos, los impuestos municipales, por las actividades comerciales o lucrativas que se
instalen dentro de los perimetros de la misma, durante el vento ferial y en el periodo 2025-
2029 de la siguiente manera.

Aifio 2025: B/. 10.000.00

Afio 2026: B/. 20.000.00

Aiio 2027: B/. 20.000.00

Aifio 2028: B/. 20.000.00

Afio 2029: B/: 20.000.00

ARTICULO SEGUNDO: Que la Feria Internacional de Azuero pagara a la Tesoreria
Municipal del Distrito de Los Santos, los impuestos municipales, segun lo estipulado en el
articulo anterior y con fecha limite de pago, 30 dias calendario una vez culminado el evento

ferial.
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ARTICULO TERCERO: Se prohibe la instalacion de actividades comerciales o lucrativas
transitorias, en el perimetro alrededor de la Feria Internacional de Azuero (4reas de acceso y
salidas), incluyendo las servidumbres piblicas. Se excluye de esta restriccion las areas
privadas.

ARTICULO CUARTO: La Feria Internacional de Azuero, se compromete a ceder un local
para uso del Municipio de los Santos.

ARTICULO QUINTO: Este Acuerdo comenzara a regir a partir de su sancion.

Dado en el Salén de Actos del Honorable Consejo Municipal del Distrito de Los Santos, a
los veintisiete dias del mes de agosto del afio-dos-mil veinticinco.

<~ H.C. SAMUEL MORA (ol
Presidente del Consejo Municipal | .

VIARCE

' Secretaria

Sancionado por el Honorable Alcalde Municipal del Distrito de Los Santos, a los veintisicte
dias del mes de agosto del afio dos mil ventiGingo~.

\ ) s
“KAREN SAMANIEGH

“ Secretaria

Alcalde
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REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE LOS SANTOS
DISTRITO DE LOS SANTOS
CONCEJO MUNICIPAL

ACUERDO N°. 40
(Del 19 de marzo de 2026)

POR EL CUAL SE CREA EL CARGO DE OPERADOR DE MOTONIVELADORA EN EL
DEPARTAMENTO DE ALCALDIA MUNICIPAL Y SE MODIFICA LA ESTRUCTURA
DE PERSONAL ESTABLECIDA EN EL ACUERDO MUNICIPAL N° 25 DEL 10 DE
FEBRERO DE 2026, QUE DICTA EL PRESUPUESTO DE RENTAS Y GASTOS DEL
MUNICIPIO DE LOS SANTOS, PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL 1 DE ENERO DAL
31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2026.

CONSIDERANDO:

1. Que la Constitucion Politica de la Republica de Panamé, estipula en su articulo 242 que es
funcién del Concejo Municipal, la determinacion de la estructura de la administracién municipal
que proponga el Alcalde.

2. Que la ley 66 de 29 de octubre de 2015, que reforma la Ley 37 de 2009 que descentraliza la
Administracién Publica y dicta otras disposiciones, establece en su articulo 72, que los Concejos
Municipales tendran competencia exclusiva para crear o suprimir cargos Municipales y determinar
sus funciones periodos, asignaciones y viaticos que conformidad con lo que se disponga en la
Constitucion Politica y Leyes vigentes.

3. Que el sefior Alcalde Municipal, solicita a este Ente Legislativo la creacion del cargo de
Operador de Motoniveladora, con un salario de ochocientos balboas (B/.800.00) mensuales y una
asignacion presupuestaria anual de ocho mil novecientos cincuenta y nueve balboas con noventa y
seis centavos (B/.8959.96), el cual pasamos a detallar de la siguiente manera:

CARGO NOMBRE | SALARIO | SALARIO | PRESTACIONES | TOTAL
MENSUAL | ANUAL LABORALES

Operador  de | Eutimio 800.00 7200.00 1759.96 8959.96

Motoniveladora | Moreno

53

4. Que, por lo antes expuesto, el suscrito Concejo Municipal en uso de sus facultades legales que
la ley le confiere,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Aprobar, la modificacién de la estructura de personal, contenida en el
Acuerdo N° 25 del 10 de febrero de 2026, por medio del cual se dicta el Presupuesto de Rentas y
Gastos del Municipio de Los Santos, para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre del
afio 2026.

ARTICULO SEGUNDO: Créase, ¢l cargo de Operador de Motoniveladora, en la estructura de
persor}al del Departamento de Alcaldia del Municipio de Los Santos, con una remuneracién de
ochocientos balboas (B/.800.00) mensuales y una asignacién presupuestaria anual de ocho mil

novecientos cincuenta y nueve balboas con noventa y seis centavos (B/. 8,959.96) el cual pasamos
a detallar de la siguiente manera:

CARGO NOMBRE SALARIO | SALARIO | PRESTACIONES | TOTAL
MENSUAL | ANUAL LABORALES

Operador  de | Eutimio 800.00 7200.00 1759.96 8959.96

Motoniveladora | Moreno J——
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ARTICULO TERCERO: Este Acuerdo entrara en vigencia a partir de su sancion.

Dado en el Salén de Actos del Honorable Consejo Municipal del Distrito de Los Santos, a
los diecinueve dias del mes de marzo de dos mil veintiséis.

T Qa0 Mielgevi oo
H.C. EDWIN FRIAS L8 55058 3Y ARGELIS RA
Presidente del Consejo Municij Wity Wik Secretaria

Sancionado por el Honorable Alcalde Municipal del Distrito de Los Santos, a los diecinueve
dias del mes de marzo de dos mil veintiséis.

] PA

RAULA. MONTENEGRO V.
K(A);K SAMANIEqb
Secretaria

Alcalde Municipal
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REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE LOS SANTOS
DISTRITO DE LOS SANTOS
CONSEJO MUNICIPAL

ACUERDO N° 41
(Del 19 de marzo de 2026)

POR EL CUAL EL CONSEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE LOS SANTOS APRUEBA
EL TRASLADO DE PARTIDA, POR LA SUMA DE OCHO MIL NOVECIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE BALBOAS CON NOVENTA Y SESIS CENTAVOS (B/8,959.96).

CONSIDERANDO

L. Que el Articulo 232 de la Constitucién Politica de La Republica de Panama4, establece que el
Municipio es la organizacién politica auténoma de la comunidad establecida en un Distrito.
2. Que por medio del Acuerdo Municipal N°25 del 10 de febrero de 2026, se aprueba el
presupuesto de Rentas, Gastos del Municipio de Los Santos, para la vigencia Fiscal 2026, el
cual entra a la vida juridica de este pais por medio de su publicacién en la Gaceta Oficial
Digital No. 30463-C del 11 de febrero de 2025.
3. Que la Alcaldia Municipal del Distrito de Los Santos, mediante nota DESP-066-26, del 17
de marzo de 2026, solicita al Pleno del Concejo Municipal, se apruebe transferencia de
partida del renglén diésel/221 del Departamento de Alcaldia, para los renglones de salario
fijo, décimo tercer mes, seguro social, seguro educativo, Impuesto sobre la renta y fondo
complementario del mismo departamento.
. Que el Traslado de Partida por un monto de ocho mil novecientos cincuenta y nueve balboas
con noventa y seis centavos (B/ 8959.96) sera de la siguiente manera:

-3

Del Renglén

Departamento de Alcaldia:

2RY. DIEBEL: ;..o consenssoassssesmirsnsinseasapssnsssasssisssurinssssvosvisassariss ~B/. 8,959.96
Para:

Departamento de Alcaldia:

0.1.002.01.001 Salario Fijo........ccccccerruereenrvecenceansanecnecsonanens - B/. 7,200.00
0.1.002.01.050 Décimo Tercer Mes............... ERERR——— S B/. 533.35
0.1.002.01.071 Seguro Social.......ceecceeseniierncrentonrenesensecseeseesasens B/. 1,011.33
0.1.002.01.072 Seguro Educativo ...... cscaccecsaseens seesnsess B/, 108,00
0.1.002.01.073 Impuesto Sobrela Renta ...........c.c.ceeeiecececcccceneeces B/. 85.638
0.1.002.01.074 Fondo Complementario ......cccccceeeererreaecnecrceccanes ~B/. 21.60
TOTAL....cccrusenceeneaccncne sussissveas SRR SRR RRRRS B/. 8,959.96

5. Que el articulo 38 dc laley 106 de 8 de octubre de 1973, estipula que “Los Concejos dlctarén
sus disposiciones por medio de acuerdos o resoluciones que seran de fortpso cumplimiento
en el Distrito respectivo tan pronto sean promulgadas, salvo que ellos mismos sefialen otra
fecha para su vigencia”.

6. Que por lo antes expuesto, el suscrito Consejo Municipal del Distrito de Los Santos en uso
de las facultades legales que la ley le confiere,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el traslado de partida por un monto de ocho mil novecientos
cincuenta y nueve balboas con noventa y seis centavos (BI. 8959.96), del renglén qxéseUZZI,
Departamento de Alcaldia, para los renglones de salario ﬁjo déclm_o tercer mes, Seguro social, seguro
educativo, Impuesto sobre la renta y fondo complementanio del mismo departamento.

. to de ocho mil novecientos cincuenta
TICULO SEGUNDO: El Traslado de Partida por un mon cho ZACA DN
ly\:ueve balboas con noventa y seis centavos (B 8959.96) seré de la siguiente Maners, -~ &\
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Del Renglon
Departamento de Alcaldia:

22 IAERCL o055 4 5 svmms 5.5 s maasns 5 s v e 458 & s anss 43 & 4 94 ooy § v s owsalDls 859991960

Para:
Departamento de Alcaldia:

0.1.002.01.001 Salario Fijo... e e e e e e e e een 2B 7,200.00
0.1.002. OIOSODecunoTercerMes PRSI . ) AR X 2 1
0.1.002.01.071 Seguro Social... B/ 1,011.33
0.1.002.01 0728eguroEducat1vo SO PPONS = 7 L0} X1 1]
0.1.002.01.073 Impuesto SobrelaRenta eerireeiiieieeieeeen.... BL 85,68
0.1.002.01.074 Fondo Complementario .. B/ 21.60
TOTAL.....cc..c.... cererncnne ecrsssessetnsacnrnas ceeesesesstsesnsesnsans R—— B/. 8,959.96

ARTICULO TERCERO: Este Acuerdo surte efecto a partir de su sancion.

Dado en el Salon de Actos del Honorable Consejo Municipal del Distrito de Los Santos, a los
diecinueve dias del mes de marzo de dos mil veintiséis.

Presidente del Consejo Municipal

“Secretaria

Sancionado por el Honorable Alcalde Municipal del Distrito de Los Santos, a los diecinueve dias del
mes de marzo de dos mil veintiséis.

\
A Y ) K_‘" .
RAUL A. MOXTENEGRO V. MW% <
Alcalde Municipal A W(SAMANIECO
Secretaria
08 Sinle \/2 .
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REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE LOSS ANTOS
DISTRITO DE LOS SANTOS
CONSEJO MUNICIPAL

ACUERDO MUNICIPAL N° 44
(Del 1 de abril de 2026)

POR EL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO MUNICIPAL N°49 DEL 15 DE MAYO DE
2025, QUE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE INVERSION Y FUNCIONAMIENTO
ANUAL DE LA VIGENCIA FISCAL 2025 (PLAN ANUAL DE OBRAS E INVERSION Y
FUNCIONAMIENTO) FINANCIADO CON LOS APORTES DEL IMPUESTO DE BIENES
INMUEBLES DEL MUNICIPIO DE LOS SANTOS.

CONSIDERANDO

Que el Plan Anual de Inversiones y Funcionamiento, es un acto Municipal que contiene el
Plan anual operativo preparado de conformidad con los planes de corto, mediano y largo
plazo, basado en la programaci6n de las actividades municipales, coordinado con los planes
nacionales de desarrollo sin perjuicio de la autonomia municipal para regir sus propias
inversiones, en concordancia con lo establecido bajo los parametros de la Ley de
Descentralizacion.

Que para el debido funcionamiento del proceso de Descentralizaciéon del Municipio de los
Santos, se hace necesario contar con un presupuesto de funcionamiento e Inversién acorde
con los montos asignados en concepto de impuesto de inmueble, transferidos por el Gobierno
Central a fin de desarrollar la gestion municipal.

Que mediante acuerdo municipal N° 49 del 15 de mayo de 2025, se aprueba el Presupuesto
de Inversion y Funcionamiento Anual de la vigencia fiscal 2025 (Plan Anual de Obras e
inversiones y Funcionamiento) financiado con los aportes del impuesto de bienes inmuebles
del Municipio de Los Santos.

Que en sesién del Concejo Municipal del Distrito de Los Santos, celebrada el dia martes 1 de
abril de 2026, el Alcalde Municipal, solicita se modifique el Acuerdo Municipal N°49 del 15
de mayo de 2025, para realizar cambio al nombre del proyecto en el Corregimiento de la Villa
de Los Santos, denominado “MEJORAMIENTO A LA ENTRADA PRINCIPAL DEL
CORREGIMIENTO DE LA VILLA DE LOS SANTOS, DISTRITO DE LOS
SANTOS”, por “MEJORAS A INFRAESTRUCTURAS COMUNITARIAS EN EL
CORREGIMIENTO DE LA VILLA DE LOS SANTOS, DISTRITO DE LOS
SANTOS”.

Que el Alcalde Municipal, fundamenta su solicitud, en que el Despacho Superior de la
Autoridad Nacional de Descentralizacion, le indica que las actividades contempladas no
guardaban concordancia con el nombre original del proyecto.

Que el cambio de nombre del proyecto, no afectara el destino de los fondos asignados para
el mismo, los cuales corresponden a la suma de ciento once mil doscientos cincuenta balboas
(B/ 111,250.00), asignados exclusivamente para las mejoras a la infraestructura que se
encuentra ubicada en la entrada del Corregimiento de La Villa, Distrito de Los Santos,
Provincia de Los Santos.

Que en el articulo cuarto del Acuerdo Municipal N°49 del 15 de mayo de 2026, se aprueba
el desglose del presupuesto de funcionamiento, entre estos los proyectos con sus respectivos
nombres y montos asignados.

Que en el cuadro de Presupuesto de Inversion 2025, se solicita cambio de nombre de proyecto
N°14, correspondiente al Corregimiento de La Villa de Los Santos, de la siguiente manera:

Dice asi:

14

1-Mejoramiento a la Entrada Principal del Corregimiento de La Villa de | 111,250.00

Gaceta Oficial Digital
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Quedara asi:
14 | 1-Mejoras a Infraestructura Comunitarias en el Corregimiento de La Villade | 111,250.00
Los Santos, Distrito de Los Santos.

9. Que por lo antes expuesto, el suscrito Consejo Municipal del Distrito de Los Santos en uso
de las facultades legales que la Ley le confiere,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la modificacién del Acuerdo Municipal N° 49 del 15 de mayo
de 2025, por el cual se aprueba el Presupuesto de Inversion y Funcionamiento Anual de la vigencia
fiscal 2025 (Plan Anual de Obras e Inversion y Funcionamiento) financiado con los aportes del
Impuesto de Bienes Inmuebles del Municipio de Los Santos.

ARTICULO SEGUNDO: Modificar en el cuadro de Presupuesto de Inversion 2025, el nombre de
proyecto N°14, correspondiente al Corregimiento de La Villa de Los Santos, de la siguiente manera:

Dice asi:

14 | 1-Mejoramiento a la Entrada Principal del Corregimiento de La Villa de Los | 111,250.00
Santos, Distrito de Los Santos.

Quedara asi:

14 | 1-Mejoras a Infraestructura Comunitarias en el Corregimiento de La Villa de | 111,250.00
Los Santos, Distrito de Los Santos.

ARTICULO TERCERO: Modifiquese el Articulo Quinto del Acuerdo Municipal N° 49 de 15 de
mayo de 2025, el cual quedara asi:

ARTICULO QUINTO: El cambio de nombre del proyecto, no afectara el destino de los fondos
asignados para el mismo, los cuales corresponden a la suma de ciento once mil doscientos cincuenta
balboas (B/ 111,250.00), asignados exclusivamente para las mejoras a la infraestructura que se
encuentra ubicada en la entrada del Corregimiento de La Villa, Distrito de Los Santos, Provincia de Los
Santos.

ARTICULO CUARTO: Se adiciona el Articulo Sexto al Acuerdo Municipal N° 49 de 15 de mayo
de 2025, el cual quedara asi:

ARTICULO SEXTO: Este Acuerdo Municipal surte efectos a partir de su promulgacion.

ARTICULO QUINTO: Este Acuerdo Municipal surte efectos a partir de su promulgacion.

Dado en el Salon de Actos del Honorable Conse_;Q Mun1c1pal del Distrito de Los Santos, a un dia del
mes de abril del afio dos mil vemnséjs )

‘ Cﬂé M}v\/\ oY ... Q
H.C. EDWIN FRIAS
Presidente del Consejo Mumcnpgl
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