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GOBIERNO NACIONAL

* CON PASO FIRME *

GACETA OFICIAL
Edicion Digital

ANO Panam4, R. de Panama viernes 10 de abril de 2026 N° 30501 A

CONTENIDO

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS/JUNTA DE CONTROL DE JUEGOS

Resolucion N° 1
(lunes 12 de enero 2026)

QUE MODIFICA EL ARTICULO 7-B A LA RESOLUCION No. 5 DE 3 DE JUNIO DE 2022, MODIFICADA POR LA
RESOLUCION No. 28 DE 11 DE NOVIEMBRE DE 2022.

AUTORIDAD DE LOSRECURSOS ACUATICOS DE PANAMA

Resuelto N° ADM/ARAP 032
(martes 07 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA A LA SERVIDORA PUBLICA SOBEIDA CEDENO, COMO DIRECTORA ENCARGADA DE
LA DIRECCION REGIONAL DE PANAMA ESTE, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA,
DEL 20 DE ABRIL DE 2026 HASTA EL 04 DE MAY O DE 2026.

Resuelto N° ADM/ARAP 033
(martes 07 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA AL SERVIDOR PUBLICO ALBERTO SAA, COMO DIRECTOR, ENCARGADO DE LA
DIRECCION REGIONAL DE BOCAS DEL TORO, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA,
DEL 20 AL 29 DE ABRIL.

Resuelto N° ADM/ARAP 034
(martes 07 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA A LA SERVIDORA PUBLICA YASNAY KOJRA, COMO DIRECTORA ENCARGADA DE
LA DIRECCION REGIONAL DE DARIEN, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA, DEL 06
AL 15 DE ABRIL DE 2026.

INSTITUTO PANAMENO AUTONOMO COOPERATIVO

Resolucion N° JD/003/2026
(miércoles 18 de marzo 2026)

POR LA CUAL SE ADOPTA Y REGLAMENTA EL PROGRAMA DE RETIRO VOLUNTARIO PARA SERVIDORES
PUBLICOS DEL |IPACOOP.

INSTITUTO PANAMENO DE HABILITACION ESPECIAL

Resolucion de Patronato N° 020-2026
(martes 31 de marzo 2026)

QUE APRUEBA EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 DEL INSTITUTO PANAMENO DE HABILITACION ESPECIAL
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(IPHE).

CONSEJO MUNICIPAL DE SAN MIGUELITO/PANAMA

Acuerdo N° 5
(martes 03 de marzo 2026)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA EXONERACION DE IMPUESTO DE FOSA DEL CEMENTERIO MUNICIPAL
DEL DISTRITO DE SAN MIGUELITO DEL SENOR VICTOR MANUEL MARTINEZ ZARCO (Q.E.P.D).

Acuerdo Municipal N° 9
(martes 24 de marzo 2026)

POR MEDIO DEL CUAL SE EXONERA A LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE SAN MIGUELITO DEL
PAGO DE LOS DERECHOS MUNICIPALES POR CONCEPTO DE PERMISOS DE CONSTRUCCION, RESPECTO A LAS
OBRASREALIZADASEN EL CENTRO EDUCATIVO BASICO GENERAL DR. CARLOSA. MENDOZA.

Acuerdo Municipal N° 10
(martes 24 de marzo 2026)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBAN EXONERACION COMPLETA DEL IMPUESTO DE NEGOCIO A FAVOR DEL
SENOR YATHZEL ENRIQUE OSORIO ROBOLT.

Acuerdo Municipal N° 11
(martes 24 de marzo 2026)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA EXONERACION DEL IMPUESTO DE PLACA DE CIRCULACION
VEHICULAR A FAVOR DE LA SENORA NANCY EMILIA JACKSON APARICIO DE RODRIGUEZ.
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
JUNTA DE CONTROL DE JUEGOS

.f?,,‘ o g - s ™5 4
LCs pe pptt?
Resolucién N° [ Panama, [Z de &))ev? deW

EL PLENO DE LA JUNTA DE CONTROL DE JUEGOS,
EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES; Y,

CONSIDERANDO:

Que corresponde a la Junta de Control de Juegos el control, fiscalizacion,
supervision y regulacion de los juegos de suerte y azar y las actividades que originan
apuestas de acuerdo con lo establecido en el articulo 9 del Decreto Ley No. 2de 10
de febrero de 1998.

Que de conformidad con el articulo 11 del Decreto Ley No. 2 de 10 de febrero de
1998, en concordancia con lo establecido en la Ley No. 97 de 21 de diciembre 1998,
el Pleno de la Junta de Control de Juegos tendra a cargo la toma de decisiones
concernientes a la aplicacion del referido Decreto Ley y estara conformado por tres
(3) miembros a saber: el Ministro de Economia y Finanzas, quien la presidira y
tendra por suplente al Viceministro de Finanzas; el Contralor General de la
Republica, cuyo suplente sera el Sub Contralor General de la Republica; y, un
miembro designado por la Asamblea Nacional, que tendra por suplente el
funcionario o Diputado que se designe para tales efectos.

Que la Seccion de Juego Responsable, funciona como dependencia de la
Secretaria Ejecutiva de la Junta de Control de Juegos, en virtud de la Resolucion
No. MEF-RES-2021-2425 de 15 de noviembre de 2021, en concordancia con la
Resolucion No. 18 de 8 de noviembre de 2019.

Que mediante Resolucion No. 5 de 3 de junio de 2022, el Pleno de la Junta de
Control de Juegos, aprobd el Procedimiento de Autoexclusién ante la Junta de
Control de Juegos.

Que mediante Resolucién No. 5 de 3 de junio de 2022, conforme fue modificada por
la Resolucion No. 28 de 11 de noviembre de 2022, se reguld el procedimiento de
autoexclusion aplicable a los juegos de suerte y azar a través de Internet.

Que corresponde al Pleno de la Junta de Control de Juegos, la facultad de dictar,
derogar, modificar, complementar y actualizar los reglamentos concernientes a la
operacion de los juegos de suerte y azar y actividades que originen apuestas, de
acuerdo con el articulo 12, numeral 9 del Decreto Ley No. 2 de 10 de febrero de
1998.

En consecuencia.
RESUELVE:

PRIMERO: MODIFICAR el articulo 7-B a la Resolucion No. 5 de 3 de junio de 2022,
modificada por la Resolucién No. 28 de 11 de noviembre de 2022, el cual quedara
de la siguiente manera:

“Articulo 7-B. Vigencia del Registro de Autoexcluidos en
‘plataformas de Administradores/Operadores de Juegos de
Suerte y Azar a través de Internet.

La autoexclusion tendra una vigencia de dos (2) afios. Luego de
transcurrido este lapso, el nombre del autoexcluido sera retirado
automaticamente del registro.”
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\// SEGUNDO: MODIFICAR el articulo 8 de la Resolucion No. 5 de 3 de junio/céé/gbzg,*
(7" %

el cual quedara de la siguiente manera: . ERY } 4
S e A
\ Y. -, / /
“Articulo 8. Deber del Administrador/Operador de ajustarse s \ ‘5 ";’"i Vo,
. . . <, iy
contenido del Registro de Autoexcluidos. i
C4 pe ppn?
Todo Administrador/Operador debera dar estricto cumplimiento a lo
siguiente:
1. ..
2.

3. EI' Administrador/Operador debera cancelar la Tarjeta de
Fidelizacion de las personas que se encuentran en el Registro de
Autoexclusion. En los casos de personas autoexcluidas de
Juegos de Suerte y Azar a través de Internet el
Administrador/Operador deberd mantener bloqueado el acceso
del cliente a la plataforma por un periodo estricto de dos (2) afos,
contado a partir de la fecha de inclusion en el Registro de
Autoexcluidos; Y, durante dicho periodo, el
Administrador/Operador debera garantizar que el bloqueo sea
efectivo e ininterrumpido en todos los sistemas y plataformas
bajo su control.

4. El Administrador/Operador debera informar de manera inmediata
a la Junta de Control de Juegos cuando una persona inscrita en
el Registro de Autoexcluidos intente acceder a los juegos de
suerte y azar o actividades que originen apuestas. En los casos
de plataformas de juegos de suerte y azar a través de Internet, el
Administrador/Operador debera realizar el reporte de que trata
este numeral, aun cuando dicho acceso se haya producido por
error del sistema, falla técnica o cualquier circunstancia
excepcional.

El Administrador/Operador realizara la notificacion
correspondiente, cumpliendo con las siguientes condiciones:

4.1.  Lanotificacion debera realizarse en un plazo no mayor de
veinticuatro (24) horas desde la ocurrencia del evento.

4.2. La notificacién debera estar acompafada de un informe
detallado que contenga la fecha, hora, descripcién del
incidente, medidas correctivas adoptadas y evidencia
técnica que respalde el reporte.

4.3. La notificacion debera ser remitida por los canales
oficiales establecidos por la Junta de Control de Juegos,
garantizando su recepcion y registro.

4.4. Se debe enviar mensualmente a la JCJ el listado de los
Autoexcluidos a través de internet, los primeros cinco (5)
dias del mes. El mismo debe incluir Nombre, Cédula,
fecha de la Autoexclusion.

TERCERO: Los demas términos y condiciones de la Resolucién No. 5 de 3 de junio
de 2022, conforme fue modificada por la Resolucién No. 28 de 11 de noviembre de
2022, permanecen iguales.

CUARTO: La presente Resolucion empezara a regir, a partir de su publicacion en
Gaceta Oficial.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Decreto Ley No. 2 de 10 de febrero de 1998.
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iceministro de Finanzas
Presidente’del Pleno de la Junta de Control de Juegos

/
ANEL FLORES DE LA LASTRA H.D. ARIANA COBA
Contralor General de la Republica Asamblea Legislativa
Miembro Principal Miembro Principal
k “// | f/ ;
VENTURA VEGA éTISTA

Secretario del Pleno de la Junta de Control de Juegos

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS f»ff
SECRETARIA GENERAL

ESTE DOCUMENTO ES FIEL COPIA DE
SU ORIGINAL

P amé,ldei&Lde 20 g \ \ \ ’

SECRETARIA GENERAL J
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REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA
ADMINISTRACION GENERAL

RESUELTO ADM/ARAP No. 032
de 07 de abril de 2026

“Por el cual se designa a la servidora piblica SOBEIDA CEDENO, como Directora
Encargada de la Direccién Regional de Panama Este, en la Autoridad de los Recursos
Acuiticos de Panama, del 20 de abril de 2026 hasta el 04 de mayo de 2026.”

EL ADMINISTRADOR GENERAL,
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuéaticos de
Panama4, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicacién de
las leyes y politicas nacionales de pesca y acuicultura.

Que el articulo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendrd la
representacion legal de la entidad.

Que el articulo 21, numeral 1, de la Ley 44 de 2006, dispone que es funcién del Administrador
General, entre otras, e¢jercer la administracion de la Autoridad.

Que el Director de la Direccién Regional de Panaméa Este, se encontrard haciendo uso de
quince (15) dias de vacaciones, que por derecho le corresponde. Por lo tanto, es necesario
designar a un Encargado en la Direccién Regional de Panamad Este, en la Autoridad de los
Recursos Acuaticos de Panama; en consecuencia,

RESUELVE:
PRIMI*ERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, a la servidora publica SOBEIDA
CEDENO, como Directora, Encargada de la Direcciéon Regional de Panaméa Este, de la
Autoridad de los Recursos Acudticos de Panama, del 20 de abril de 2026 hasta el 04 de mayo
de 2026.

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos,
de la Autoridad de los Recursos Acuéticos de Panama.

TERCERO: Este resuelto rige del 20 de abril de 2026 hasta el 04 de mayo de 2026.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos 1, 17, numeral 1 del articulo 21 de la Ley 44
de 23 de noviembre de 2006.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

/
/
EDUARDO CARRASOUILLA Déy
Administrador General 5 \
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OFICINA INSTITUCIONAL
RECURSOS HUMANOS
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REPUBLICA DE PANAMA ,
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA
ADMINISTRACION GENERAL

RESUELTO ADM/ARAP No. 033
de 07 de abril de 2026.

“Por el cual se designa al servidor publico ALBERTO SAA, como Director, Encargado
de 1a Direccién Regional de Bocas Del Toro, en la Autoridad de los Recursos Acuaticos
de Panama, del 20 al 29 de abril de 2026.”

EL ADMINISTRADOR GENERAL,
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuaéticos de
Panamé, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicacion de
las leyes y politicas nacionales de pesca y acuicultura.

Que ¢l articulo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendrd la
representacion legal de la entidad.

Que el articulo 21, numeral 1, de la Ley 44 de 2006, dispone que es funcion del Administrador
General, entre otras, ejercer la administracién de la Autoridad.

Que el Director de la Direcciéon Regional de Bocas Del Toro, se encontrard haciendo uso de
quince (15) dias de vacaciones que por derecho le corresponde. Por lo tanto, es necesario
designar a un Encargado en la Direccién Regional de Bocas Del Toro, en la Autoridad de los
Recursos Acuéticos de Panama; en consecuencia

RESUELVE:

PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, al servidor piiblico ALBERTO SAA,
como Director, Encargado, en la Direccién Regional de Bocas Del Toro, en la Autoridad de
los Recursos Acuaticos de Panama4, del 20 al 29 de abril de 2026.

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos,
de la-Autoridad de los Recursos Acudticos de Panama.

TERCERO: Este resuelto rige, del 20 al 29 de abril de 2026.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos 1, 17, numeral 1 del articulo 21, de la Ley 44
de 23 de noviembre de 2006.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

<-‘-"“"'"’"‘-‘-.-,{1
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EDUARDO CARKASQUILLA D. k i
Administrador General

NRNP

L
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OFICINA INSTITUCIONAL
RECURSOS
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REPUBLICA DE PANA,MA ]
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA
ADMINISTRACION GENERAL

RESUELTO ADM/ARAP No. 034
de 07 de abril de 2026

“Por el cual se designa a la servidora piiblica YASNAY KOJIRA, como Directora
Encargada de la Direccién Regional de Darién, en la Autoridad de los Recursos
Acudticos de Panama, del 06 al 15 de abril de 2026.”

EL ADMINISTRADOR GENERAL,
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acudticos de
Panama4, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicacion de
las leyes y politicas nacionales de pesca y acuicultura.

Que el articulo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendré la
representacion legal de la entidad.

Que el articulo 21, numeral 1, de la Ley 44 de 2006, dispone que es funcién del Administrador
General, entre otras, ejercer la administracion de la Autoridad.

Que el Director de la Direccién Regional de Darién, se encontrard haciendo uso de quince
(15) dias de vacaciones, que por derecho le corresponde. Por lo tanto, es necesario designar

a un Encargado en la Direccién Reglonal de Darién, en la Autoridad de los Recursos
Acudticos de Panam4; en consecuenCLa

RESUELVE:
PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, a la servidora publica YASNAY

KOJIRA, como Directora, Encargada de la Direccion Regional de Darién, de la Autoridad
de los Recursos Acudticos de Panama, del 06 al-15 de abril de 2026.

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos,
de la Autoridad de los Recursos Acuéticos de Panama.

TERCERO: Este resuelto rige del 06 al 15 de abril de 2026.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos 1, 17, numeral 1 del articulo 21 de la Ley 44

de 23 de noviembre de 2006.
S

EDUARDO CARRASQUILLA D
Administrador General ‘\:\

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Ao ¢ AB’/\\E ’)'\)Y')\z:\ca de Pa
Guch 2,
TR T [T 2\
, VS 2 %
7

1] ABR 2&26 ' ‘ Z
T 8

)/ - o % %

Gaceta Oficial Digital

Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D9352F1E71F
! en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30501 A Gaceta Oficial Digital, viernes 10 de abril de 2026

Resolucién JD/No.003/2026
(De 18 de marzo de 2026)

“Por la cual se adopta y reglamenta el Programa de Retiro Voluntario para servidores
publicos del IPACOOP”

CONSIDERANDO:

La Constitucion Politica de la Republica de Panama establece en su articulo 288, como deber
fundamental del Estado, la creacién de instituciones publicas dedicadas al fomento y a la
fiscalizacion de las cooperativas en el pais.

En virtud de este mandato constitucional, se credé el Instituto Panamefio Auténomo
Cooperativo (IPACOOP) mediante la Ley 24 de 21 de julio de 1980, dotandolo de autonomia
economica y administrativa y asignandole Ia formulacién, direccién, planificacién y
ejecucion de la politica cooperativista del Estado.

El marco regulatorio de la funcién publica estd definido por la Ley 9 de 1994 (y su Texto
Unico adoptado por el Decreto Ejecutivo.N2696.de 28 de diciembre de 2018), la cual
establece y regula la Carrera AWmtlva Su Uﬁﬂo 3 eral 1, tiene como objetivo:

/ X
“Garantizar e«lbﬁrtecursos huzmanos del
sector pu 2/ se il amsz teﬁreslvfzétﬂ,me e en el édexsempeno

eﬁczente el lrat\} Justo, ltg_l ollo. profeswnal‘ mtegral la

%%mr

remurufar,'ghc‘;\N “adecuadazila , ‘so ipgcondmica del pais, las
oportuni QKdé’epro zéﬁ“"ﬁs 701 o‘/gdo ‘aquello que garantice
dentro| deét se ' 1 anibieh nte’ de trabajogexen{a de
presiones pol Mot ¢

% F: aﬁﬁda ala ﬂrmz‘“ez de- ;ieas
y que perm:?ag ntar cog servidores: publwas dignos, cog conciehcia

de su papel-al a(vzczo e la sosie

\ - \ v\ S
Dicha ley precisa, e\\@culo 72, \l\as\ a%gf
incluyen: O\ T

“1. Retribucion:. Traslados 3. Ascensos. 4. Ausencms Justzﬁcadas
5. Evaluaciones. 3\ acitaciones. 7. Bonifi cagpnes 8. Incentivos.
9. Retiros de la Administracién Piublica 10..Reintegros”

Los derechos previstos para los servidores ptblicos en la normativa citada han sido recogidos
en el Reglamento Interno del IPACOOP. En concreto, los articulos 45 y 94 consagran lo
siguiente:

ARTICULO 45: DE LOS INCENTIVOS. “El servidor publico tiene
derecho a los programas de incentivos, bienestar laboral y otros a

recibir los beneficios de aquellos programas que desarrolle el
IPACOOP.”

ARTICULO 94: DE LOS DERECHOS. “Todo Servidor Piblico del
IPACOOP tendrd, independientemente de otros, los derechos

siguientes:

6. Gozar de los beneficios, prestaciones y bonificaciones AN
generales establecidos por la Constitucion, las leyes y los N %‘
reglamentos, 'y  otros  que  decrete el  gobierno. \ x

2

7. Participar en el programa de bonificaciones especiales, en caso
de creacién de inventos o metodologias que produzcan ahorros o
mejoras en los servicios publicos...”

g W Q, é

5 LTAR\ o
Actualmente, en el IPACOOP laboran servidores piiblicos con cinco (5) o mas afios de FoAs y
servicios continuos. Parte de este personal cumple con los requisitos para acceder a una” "~
pension de vejez, mientras otros han manifestado su interés en retirarse del servicio en

\ Pagina1de 3
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condiciones. dignas y ordenadas, por ende, corresponde a la Junta Directiva del IPACOOP,
conforme a sus atribuciones legales, emitir directrices que fortalezcan la gestion institucional,
optimicen el uso de los recursos piblicos y promuevan un ambiente laboral arménico, en
cumplimiento de los principios de legalidad, eficiencia y racionalidad del gasto piéblico.

En atencién a lo anterior, la Oficina Institucional de Recursos Humanos presenté una
propuesta para establecer un Programa de Retiro Voluntario, la cual fue aprobada por esta
Junta Directiva. La finalidad de este programa es fomentar el retiro voluntario mediante el
otorgamiento de un incentivo econémico proporcional al tiempo de servicio, reconociendo
asi la trayectoria laboral y respetando la voluntad individual de cada servidor.

Se ha identificado, ademds, la necesidad de contar con un procedimiento formal que garantice
transparencia, seguridad juridica y control administrativo. Dicho. procedimiento exeluiré a
funcionarios sometidos a investigacién disciplinaria o penal, hasta que su situacién sea
resuelta.

Por todo lo expuesto, la Junta Directiva del Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo
(IPACOOQP), haciendo uso de sus facultades Constitucionales y Legales...

RESUELVE:

ARTICULO 1. ADOPTAR Y REG el Programa de Retiro Voluntario para
los servidores publicos que, de fprma libre y vél tan presenten su renuncia definitiva al
cargo que desempefian en }Pnsh x\mmen o Cooperatlvo (IPACOOP).

ARTICULO 2. ESTABL G@z)c g mh 1gmente

a) Tener cinco (5) §>\8§~o 1545 d&sﬁ?ﬁmw contm&o en¢l IPACOOP.
b) Presentar formalmeﬂt a so;;cr' d ci; ‘r«?nro‘voluntano con la fecha efectiva de
< “

renuncia que establ“ezgg conw;cat
¢) Haber cum ’“?10‘1 Iﬁdad ,l\!bll%(r:'d (’:Q\,l)pon zente por. ley.

ARTICULO 3. IN STITUIR que 1 in¢ g;mvo 1t ;mc por retnfo mlmtano se reconocera
conforme a la siguiente ¢scala, ¢ cubi 0 el mieses | d salario,\ cum del tiempo de

servicio contintio, prestado en el L tltut Panam ﬁ Au nomo GJ v‘o (IPACOOP):

e De5al alm
e Misde® hasta ¥ } 8 mesqs
e Masde 10 anog\,]
i S
ARTICULO 4. ESTABBEGER que el calculo del incentivo econ()mlco se realizara con

base en el salario mensual devengado por el servidor publico en el mes inmediatamente
anterior a la fecha de aceptacion de la renuncia.

ARTICULO 5. HACER CONSTAR que no podran acogerse funcionarios con
investigaciones disciplinarias o judiciales pendientes, cargos de eleccién popular o contratos
especiales.

ARTICULO 6. ESTABLECER que, para iniciar el trdmite correspondiente, el/la
servidor(a) publico(a) debera presentar la siguiente documentacion:

1. Formulario inico de solicitud.

2. Certificacion de tiempo de servicio laborado.

3. Carta de renuncia voluntaria y firma.

4. Copia legible de la cédula de identidad.

ARTICULO 7. DISPONER que la unidad de Recursos Frumanos difundira oficialmente
cada convocatoria del programa.

ARTICULO 8. DETERMINAR que el procedimiento institucional comprendera las fases
de verificaci6n, resolucién individual, emisién de planilla de pago y firma del finiquito
correspondiente. o
CE PANAAH
ARTICULO 9. ESTABLECER, como garantia de estabilidad, que la presenta;gﬁ”de la\\
solicitud no constituir4 causal de destitucién. A
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ARTICULO 10. PECLARAR la inhabilitacién absoluta y permanente para el reingreso al
IPACOORP del servidor publico beneficiario. De lograr reingresar, queda obligado a devolver
la totalidad de los fondos recibidos en virtud de este programa.

ARTICULO 11. DEFINIR que los desembolsos se cubriran con los ahorros obtenidos de
las posiciones vacantes que se generen por la aplicacién del programa.

Articulo 12. CONDICIONAR todos los pagos del programa de Retiro Voluntario a la
existencia de disponibilidad presupuestaria certificada y refrendada por la Contraloria
Interna.

ARTICULO 13. DISPONER que las vacantes generadas podrin ser reasignadas para
atender las necesidades del servicio.

ARTICULO 14. RECONOCER el pago total de las prestaciones laborales proporcionales
y acumuladas.

ARTICULO 15. FACULTAR a la Directora Ejecutiva para ejecutar el programa en periodos
fiscales subsecuentes sin requerir una nueva aprobacion de la Junta Directiva, en el marco de
la presente resolucion.

ARTICULO 17. ESTABLECER que la presente resolucion tendra vigencia. indefinida, a

partir de su firma.

FUNDAMENTO DE D Cl{\ﬁy 9 dD @ecreto -Ejecutivo N°696 de 2018,
Reglamento Interno de} u‘ e

Dada en la Cluda de a, a lpsici;éctho (18) dias @: de marzo de dos mil
veintiséis (2026) } N e

\ . i === 2 ) ” o
{ i - J \% . g N '.H./‘(Q 4
3 i W {3 NP 7 \
EIDA GABRIELASABp g VAf(%g

Premdenta ‘ ' Secretana

NI/DSICC

INSTITUTO PANAMENO
AUTONOMO COOPERATIVO

CERTIFICO QUE LO ANTERIOR
ES FIEL COPIA DE SU ORIGINAL

Al it

David Santamaria
Sccretario General

Pagina3de 3
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REPUBLICA DE PANAMA
INSTITUTO PANAMENO DE HABILITACION ESPECIAL
RESOLUCION DE PATRONATO No. 922 -2026
(De 31 de marzo de 2026)

Que aprueba el Plan Operativo Anual 2026 del Instituto Panamefio de Habilitacién Especial
(IPHE)

EL PATRONATO DEL INSTITUTO PANAMENO DE HABILITACION ESPECIAL
En uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 53 de 30 de noviembre de 1951, crea el Instituto Panamefio de Habilitacién Especial
(IPHE) y el articulo 7, literal b, reformado por el articulo 5 de la Ley 27 de 30 de enero de 1961,
sefiala como funcién del Patronato dirigir y vigilar la administracion del Instituto;

Que la Educacion Especial, como componente de la Inclusion Educativa y Social, fundamenta
su accionar en ejes estratégicos institucionales en funcion de propiciar servicios enfocados en
la educacién temprana durante la primera infancia y la formacion técnica intermedia mediante
servicios, recursos y apoyos educativos en todo el pais;

Que el Instituto Panamefio de Habilitacion Especial (IPHE) reafima su compromiso con el
fortalecimiento de la educacion inclusiva, equitativa y de calidad, orientada a garantizar el
derecho a una atencién integral para los nifios, nifias y jovenes con discapacidad, en
concordancia con los principios establecidos en la Convencién sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (particularmente el ODS 4),
el Plan de Gobierno 2024—2029 y el Plan Estratégico Institucional (PEI) del MEDUCA,

Que el Plan Operativo Anual 2026, tendra como fundamento su accionar en cinco (5) ejes
estratégicos, entre ellos Servicios y Apoyos Especificos para el Fortalecimiento de los
Aprendizajes; Prevencion y Gestién Integral de Riesgos en los Entornos Educativos; Padres y
Familias como Participantes Activos y Corresponsables en el Aprendizaje, Innovacion,
Investigacion y Formacion Continua y Gestion Administracién Finanzas y Gobernanza
Institucional Eficiente;

Que la entidad tiene previsto en su Plan Operativo Anual 2026, asegurar que 18,379,
estudiantes y sus familias reciban oportunidades de calidad y excelencia en sus contextos
comunitarios, facilitando su acceso al aprendizaje mediante los servicios, recursos y apoyos
disponibles en 419 centros educativos;

Que igualmente se dara inicio a las acciones correspondientes mediante la asignacién de
recursos y apoyos especificos en el presupuesto de inversion y los programas permanentes del
presupuesto de funcionamiento; cuyo objetivo es eliminar barreras de aprendizaje, reducir las
brechas educativas y fomentar la participacion, permanencia y promocion de los estudiantes,
alineandose con los estandares educativos y criterios de calidad establecidos.

Que, con base a todas las consideraciones expuestas, el Patronato del Instituto Panamefio de
Habilitacion Especial, en uso de sus facultades legales,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR el Plan Operativo Anual 2026, del Instituto Panamefio de
Habilitacion Especial (IPHE), que se incorpora como An i

Instituto Panarmerio de Habilitacion Especial |
Fiel copia de su Onging 4

/
Fecha: /Z‘/Z 202¢ Fima__/
Secrotaria Genef:

Teléfono: 501-0520. Fax: 501-0522 + Correo Electromico airgen@phego
Camino Real de Betania, Corregimiento de Betania. Republica de Panama.
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ARTICULO SEGUNDO: GIRAR las instrucciones administrativas para el conocimiento y
cumplimiento de las direcciones, departamentos, oficinas y unidades correspondientes.

ARTICULO TERCERO: EI Plan Operativo Anual 2026 sera objeto de evaluacion continua con
acompariamiento de investigacion educativa en el proceso, por lo que cada trimestre se rendira
un informe de gestion basado en resultados.

ARTICULO CUARTO: ORDENAR la publicacién de la presente resolucion en Gaceta Oficial.
ARTICULO QUINTO: Esta resolucién tendra validez a partir de su firma.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Ley 53 de 30 de noviembre de 1951, articulo 5; Ley 27 de 30
de enero de 1961, articulo 7, literai b.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en la ciudad de Panama, a los treinta y uno (31) dias del mes de marzo de dos mil
veintiséis (2026).

Mgtra. Karelia Sdnchez Mundo
Presidenta del Patronato y
Directora General del IPHE

Mgtra. Aracellys Gonzalez
Secretaria del Patronato y
Secretaria General del IPHE

Profa. Ariadna Roa de Petterson “ 7 d.:_.ﬁwﬂy
Representante del Ministerio de Educacion 7 e

Dr. Guillermo Tejada
Representante de! Ministerio de Salud.

Licda. Jacqueline Vergara R. L N LY YA A<
Representante de la Contraloria General de la Republica. 7 = B

Mgtra. Keyleen Santos
Representante de la Loteria Nacional de Beneficencia.

Licdo. Pedro Joaquin Rey
Representante del Club de Leones de Panama

Dr. Max R. Ramirez R. s A S
Representante de la Asociacién Médica Nacional ~—

Mnstituto Panameiio de Habilitacion Egpecial
Fiel copia de su On'gma!/,} )
V.

Focha: 4&/2:1 Fima:__#
Secretaria Gengra

Teléfono: 501-0520. Fax: 501-0522 + Correo Electrénico: dirgen@iphe.gob.pa
Camino Real de Betania, Corregimiento de Betania. Republica de Panama.
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PLAN DE TRABAJO ANUAL ANO 2026
INTRODUCCION

<
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El Instituto Panamefio de Habilitacion Especial (IPHE) reafirma su compromiso con el fortalecimiento de la educacion inclusiva, equitativa y de calidad, orientada a garantizar el
derecho a una atencion integral de los nifios, nifias y jovenes con discapacidad, en concordancia con los principios establecidos en la Convencién sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (particularmente el ODS 4), el Plan de Gobierno 2024-2029 y el Plan Estratégico Institucional (PEI) del
MEDUCA. En este marco, el Plan Operativo Anual 2026 (POA 2026) se configura como un instrumento de planificacién, gestion y seguimiento que permite organizar de manera
eficiente y transparente los recursos humanos, financieros, tecnolégicos y materiales, asegurando la continuidad, fortalecimiento y ampliacion de las acciones desarrolladas en

el POA 2025.

El POA 2026 mantiene y consolida los cinco ejes estratégicos institucionales desplegados en 12 lineas de trabajo y 114 metas, los cuales orientan el accionar técnico, educativo,
administrativo y comunitario del IPHE, promoviendo procesos integrales de habilitacion, inclusion y participacion activa de nifios, nifias, jdvenes y sus familias en todo el territorio
nacional. Estos ejes permiten articular de forma coherente las funciones, responsabilidades y competencias de las direcciones nacionales, direcciones y supervisiones de cada
sede, departamentos, unidades técnicas y oficinas de apoyo, en correspondencia con lo establecido en el Manual de Organizacion de Funciones del IPHE, fortaleciendo asi la
gobernanza institucional, la toma de decisiones basada en evidencia y la eficiencia en la gestion publica. A su vez, el organigrama institucional facilita la ubicacion de cada actor,
garantizando claridad en los roles y fortaleciendo la gobernanza. Este modelo asegura la conexién efectiva entre la planificacion institucional y la intervencion en todo el pais.

Asimismo, el POA 2026 profundiza la alineacién con las politicas sectoriales de educacion, salud y proteccion social, potenciando la cooperacion interinstitucional, la vinculacion
con actores comunitarios y la participacion social como elementos claves para el cumplimiento de los objetivos misionales. Se prioriza el desarrollo de acciones orientadas a
mejorar la cobertura, calidad y pertinencia de los servicios educativos, terapéuticos y de apoyo especializado, garantizando condiciones de accesibilidad, equidad, pertinencia
pedagoégica y respuesta oportuna a las necesidades educativas y funcionales de la poblacion atendida.

Este instrumento operativo incorpora enfoques transversales fundamentales como inclusion, igualdad de oportunidades, enfoque de derechos humanos, perspectiva de género,
innovacion, uso estratégico de tecnologias y modernizacion de procesos institucionales. De igual manera, enfatiza el fortalecimiento del talento humano, la actualizacion de
capacidades técnicas, el mejoramiento de la infraestructura, la optimizacion de los procesos administrativos y la transparencia en el uso de los recursos publicos.

El POA 2026 constituye, por tanto, una herramienta estratégica que guia la ejecucion ordenada, coherente y sistematica de los programas, proyectos y actividades institucionales,
estableciendo metas claras, indicadores de cumplimiento y mecanismos de seguimiento y evaluacion. Con ello, el IPHE consolida su liderazgo nacional en materia de habilitacion,
educacién inclusiva y apoyo especializado, contribuyendo al desarrollo humano, la inclusion social y la construccion de una sociedad mas justa, accesible e inclusiva para todas

las personas. s
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INSTITUTO PANAMENO DE HABILITACION ESPECIAL
“INNOVACION, ACCESO UNIVERSAL EN OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE”
PLAN DE TRABAJO ANUAL ANO 2026

El plan se estructura en cinco ejes estratégicos que guian el accionar institucional:

Eje 1: Servicios y Apoyos Especificos para el Fortalecimiento de los Aprendizajes

Este eje se enfoca en equiparar oportunidades mediante una educacion inclusiva, priorizando modelos de atencion innovadores y servicios que promuevan el desarrollo integral
del estudiante. Provee apoyos, tecnologia y materiales especificos para asegurar el acceso a los aprendizajes y fortalecer competencias, contribuyendo a su continuidad
educativa, inclusion social y laboral, y al desarrollo sostenible de Panama. Ademas, se actualizarén las propuestas educativas y vocacionales ofrecidas en las sedes del IPHE a

nivel nacional.

Eje 2: Prevencién y Gestion Integral de Riesgos en los Entornos Educativos
Se enfoca en fortalecer las capacidades de gestion de riesgos desde las escuelas del IPHE, con el propdsito de extender esta experiencia a mas de 400 centros educativos

inclusivos. Esto busca garantizar entornos educativos seguros y promover una educacion inclusiva en todo el sistema.

Eje 3: Padres y Familias como Participantes Activos y Corresponsables en el Aprendizaje
Este eje destaca el papel crucial de los padres y familias en el proceso educativo. Promueve su participacion activa, fortaleciendo sus capacidades y conocimientos sobre sus
derechos, deberes y el entorno escolar. Las familias se consolidan como aliadas estratégicas en la educacion de sus hijos, lo que afnade valor al proceso educativo y fortalece

la orientacion institucional.

Eje 4: Innovacion, Investigacion y Formacion Continua
Orienta las acciones hacia la implementacion de estrategias innovadoras que impacten positivamente en la ensefianza. Se busca proporcionar al personal docente y a las familias
herramientas que fortalezcan la educacion integral y la practica pedagégica, generando asi un cambio significativo en la gestion institucional.

Eje 5: Gestion, Administracion, Finanzas y Gobernanza Institucional Eficiente

Este eje asegura la eficiencia y transparencia en la ejecucion de planes, programas y proyectos mediante un seguimiento constante de las operaciones. Involucra a todos los
actores institucionales en la optimizacion de recursos, asegurando su uso equitativo a nivel nacional. Las acciones abarcan la gestion administrativa, financiera, de recursos
humanos y auditoria, promoviendo el acceso a la informacién publica y fomentando la autoevaluacion y las evaluaciones externas para mejorar la gestion institucional.

Este enfoque busca no solo optimizar los recursos, sino también impulsar procesos metacognitivos en los estudiantes, asegurando que la institucién esté preparada para evaluar
su desempefio y generar publicaciones e investigaciones que contribuyan al proceso educativo.
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INSTITUTO PANAMENO DE HABILITACION ESPECIAL

“INNOVACION, ACCESO UNIVERSAL EN OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE”

PLAN DE TRABAJO ANUAL ARO 2026
POA 2026

Eje1: Servicios y Apoyos especificos para el fortalecimiento de los aprendizajes

Linea de accién: Atencién integral para el desarrollo temprano y educativo de la primera infancia

Objetivo

Metas

Indicador de gestién

Férmula

Responsables

Garantizar una intervencién
temprana oportuna, bio-
psicosocial y pedagdgica,
mediante la deteccién y
atencion técnica-educativa
integral, asegurando que los
nifios y nifias de 0 a 5 afios en
riesgo o con discapacidad
desarrollen las bases para una
educacion inclusiva y social
bajo el enfoque de derechos.

1.1.1. Incrementar en 2026 el alcance
de los servicios de Primera Infancia en
las 21 sedes y centros médicos’ o
describirlo en el instructivo,
asegurando la intervencién oportuna
de nifios y nifias con discapacidad o
riesgos en su desarrollo.

- Porcentaje de nifios y nifias de 0 a 5 afios que
reciben servicios de estimulacién y educacion
temprana respecto a la poblacion objetivo.

- Nifios atendidos entre Total de
nifios de 0 a 5 afios en poblacion
objetivo x100

- Niimero de nifios y nifias nuevos entraron a
recibir servicios y apoyos en cada provincia.

- Total de nifios y nifias nuevos
incorporados en el periodo por
provincia

- Numero de giras de captacién y atencion
realizadas en comunidades comarcales y
rurales.

- Total de giras ejecutadas en el
periodo

1.1.2. Ofrecer servicios integrales al
100% de los nifios y niflas de 0 a 8
afos captados en las 21 sedes y en
centros médicos con un enfoque
transdisciplinario.

- Porcentaje de nifios y nifias geograficamente
inscrita recibiendo servicios en las sedes y
centros médicos del pais.

- Numero de nifios de 0 - 8 afios con
plan conjunto ejecutado entre Total
de nifios captados x 100

- Namero de las aulas para la primera infancia
cuentan con recursos y apoyos (visual,
auditivos, sensoriales, motrices, otros
espacios adaptados).

- Total de aulas de primera infancia
con recursos y apoyos adecuados.

1.1.3. Fortalecer las competencias de
crianza y estimulacién en el hogar
para el 90% de los padres/tutores de
nifios en la primera infancia.

- Porcentaje de padres y familias formadas con
apoyo de guias de educacion y estimulacion
temprana en el hogar, entregadas y validadas.

- Numero de padres y familias
formadas entre Total de padres y
familias programadas %100

1.1.4. . Asegurar estandares de calidad
en la atencion y el desarrolio integral
de la primera infancia, mediante el
fortalecimiento en 2026 los servicios
de los CAIPI mediante la mejora de

- Numero de centros CAIPI o unidades de
atencion a la primera infancia con mejoras
implementadas.

- Total de centros CAIPI o unidades
de atencion a la primera infancia con
mejoras implementadas

- Ndamero de personal capacitado
entre Total de personal x 100

- DNSYAH

- DNSTYM

- Escuela para
Padres

1 Centros médicos, hace referencia a Centros de Salud u Hospitales.
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condiciones de infraestructura, la
capacitacion del personal y la
implementacion de programas
educativos.

- Porcentaje de personal de CAIPI o servicios
de atencién a la primera infancia capacitado y
actualizado.

- Porcentaje de CAIPI o atencién a la primera
infancia que ejecutan programas educativos
definidos.

- Ndmero que ejecutan programas
educativos entre total de CAIPI o
unidades de atencién a la primera
infancia x 100

- Porcentaje de nifios y nifias que evidencian
avances en su desarrollo integral segln
evaluacién aplicada.

- Numero de nifios con avances en
evaluacion de desarrollo entre Total
de nifios evaluados x 100

Linea de accién: Efectividad de la supervisién en todos los niveles en una educacién para todos

Objetivo Metas Indicador de gestién Férmula Responsables
Lograr un sistema de 1.2.1. Fortalecer la gestién institucional | - Porcentaje de cumplimiento del Plan de - Informes de supervision con metas | - DNSYAH
cumplidas entre Total de informes - DNSTYM

supervision nacional que sea

orientador y

riguroso, asegurando que los

servicios de habilitacion

integral estén articulados en
los componentes educativos y
técnicos estén articulados para

que el estudiante con
discapacidad reciba los

recursos y apoyos de calidad
para lograr aprendizaje y

autonomia

mediante la ejecucion de planes de
accion de acompanamiento alineado a
los lineamientos legales y estratégicos,
involucrando al 100% de los directivos,
supervisores y coordinadores del
equipo técnico.

Accion de acompafiamiento técnico-
pedagdgico.

programados x 100.

- Porcentaje de planes operativos que integran
las lineas prioritarias del Plan de Gobierno,
DUA, ODS 4 y ejes del POA.

- Planes operativos alineados entre
Total de planes operativos x100

- Porcentaje de informes de acompaiamiento
docente elaborados conjuntamente entre
Directivos y supervisores nacionales.

- Informes conjuntos elaborados
entre Total de informes de
acompafiamiento x 100

- Porcentaje de informes de acompafiamiento
trimestral de los profesionales del equipo
técnico elaborados conjuntamente entre
Directivos (DNSYAH) y Coordinadores
Técnicos (DNSTYM).

- Informes conjuntos elaborados
entre Total de informes de
acompanamiento x 100

- Porcentaje de recomendaciones de
supervisién implementadas dentro del plazo
establecido por las sedes educativas.

- Recomendaciones implementadas
entre Total de recomendaciones
emitidas x 100

gital
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- Porcentaje de procesos de acompanamiento
pedagdgico ejecutados y documentados
conforme al modelo nacional de
acompaiiamiento IPHE.

- Acompafiamientos ejecutados y
registrados correctamente entre
acompafiamientos
programadosx100

1.2.2. Optimizar el mayor nimero de
los servicios y apoyos en la habilitacién
integral de los estudiantes mediante
herramientas como el PECE; PEIl y
otros.

- Porcentaje de profesionales (docentes y
técnicos) que utilizan herramientas normativas
(PEIl, PECE, guias de evaluacién) en la
planificacién y seguimiento educativo.

- Profesionales que aplican
herramientas entre Total de
profesionales x 100

- Porcentaje de estudiantes que alcanzan metas
establecidas en su PEI/PECE.

- Estudiantes con metas alcanzadas
entre Total de estudiantes con PEI-
PECE) x 100.

- Porcentaje de estudiantes que cuentan con
PE! o PECE elaborados y en ejecucion.

- PEI/PECE elaborados y en
ejecucion entre Total de estudiantes
que requieren PEI/PECE x 100

- Porcentaje de confidenciales (expedientes)
que presentan coherencia entre objetivos
educativos y terapéuticos del PEI/PECE.

- Total de confidenciales revisadas
entre ntimero de confidenciales con
objetivos educativos y terapéuticos
alineados.

- Porcentaje de estudiantes que alcanzan al
menos el 80% de las metas planteadas en su
PEI/PECE.

- Estudiantes con 280% de metas
alcanzadas entre Total de
estudiantes evaluados x 100

1.2.3. Fortalecer la calidad de los
servicios mediante la implementacion
efectiva del sistema de evaluacion y
monitoreo PIMCE/SIMECE, la cédula
de accesibilidad.

- Porcentaje de Sedes IPHE cumplen con el
cronograma de autoevaluacion y mejora
continua segln los estandares del
PIMCE/SIMECE vy la cédula de accesibilidad.

- Acciones ejecutadas entre
Acciones programadas x 100.

1.2.4. Consolidar en 2026 el Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA)

- Porcentaje de docentes que integran
efectivamente los tres principios del DUA en
sus planificaciones y practicas de aula.

- Docentes que aplican DUA entre
Total de docentes x 100

6|43
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como eje para los procesos de
ensefianza y aprendizajes.

- Porcentaje de aulas que utilizan tecnologias
de apoyo en el marco del DUA para eliminar
barreras de aprendizaje.

- Aulas que emplean tecnologias de
apoyo Total de aulas x 100

- Porcentaje de procesos de acompafiamiento
pedagdgico que incorporan criterios de
evaluacioén del DUA.

- Acompariamientos con criterios
DUA entre x100 Total de
acompaiiamientos realizados x 100

- Porcentaje de sedes que implementan
proyectos de mejora pedagdgica basados en
el enfoque DUA.

- Sedes con proyectos DUA
implementados entre Total de sedes
x 100

1.2.5. Consolidar el liderazgo
educativo y técnico a través del
desarrollo e implementacion de
proyectos de investigacién sobre los
procesos de aprendizaje de los
estudiantes, orientados a fortalecer
una supervision pedagogica efectiva y
pertinente.

- Porcentaje de proyectos de investigacion que
generan acciones de mejora en los procesos
de ensefianza y aprendizaje.

- Proyectos que derivan en acciones
de mejora entre Total de proyectos
implementados x 100.

1.2.6. Fortalecer los Centros de
Tecnologia y Recursos, asegurando la
dotacién, mantenimiento y uso de
tecnologias de apoyo para eliminar las
barreras de acceso al curriculo.

- Porcentaje de Centros de Tecnologia 'y
recursos organizados (Sede Betania, Anton,
Veraguas y Chiriqui)

- Centros operativos entre Total de
centros x 100

- Porcentaje de efectividad en la provision de
recursos tecnolégicos y pedagogicos
adaptados.

- Recursos entregados y funcionales
entre Recursos solicitados por
docentes y padres de familia en las
sedes x 100.

- Porcentaje de recursos incorporados en
planificacién pedagégica

- Recursos utilizados en
planificacion entre Total de recursos
x 100

- Namero de estudiantes, padres, familias y
docentes que utilizan efectivamente los
recursos del centro para el desarrollo de
actividades de aprendizaje.

- Total de usuarios que utilizan los
CTR
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1.2.7. Modernizar y fortalecer las
Carreras Técnicas Intermedias (CTI)
mediante la actualizacién de los
marcos curriculares y la
implementacion de un sistema de
evaluacion de perfiles laborales
transdisciplinarios.

- Porcentaje de programas de CTI actualizados.

- Marcos curriculares actualizados /
Total de programas de CTI x 100

- Porcentaje de los marcos curriculares de CTI
que se logran alinear con las normas de
competencia laboral vigentes y el entorno
tecnoldgico.

- Programas alineados entre Total
programas x 100

- Porcentaje de estudiantes de CTl que cuentan
con un perfil de valoracién capacidades
laborales avalado por el equipo técnico
(DNSTYM).

- Estudiantes con perfil entre Total
estudiantes CTI x 100

- Nimero de acuerdos ejecutados con el sector
privado o gubernamental para pasantias y
practicas profesionales

- Total de acuerdos de pasantias
ejecutados

- Total de estudiantes participantes

de las pasantias

1.2.8. Validar y sistematizar el modelo
de Servicio de Atencién Integral en el
Hogar mediante la aplicacidn de guias
técnicas y el fortalecimiento de
capacidades familiares en 5 sedes
piloto.

- Porcentaje de sedes piloto que implementan y
sistematizan la guia del Servicio de Atencion
Integral en el Hogar.

- Sedes con guia aplicada y
sistematizada entre Total de sedes
piloto programadas x 100

- Porcentaje de avance en la ejecucion de las
fases de implementacion, validacion y
sistematizacién del modelo.

- Fases ejecutadas entre Total de
fases planificadas x 100

- Porcentaje de estudiantes con discapacidad
severa captados que reciben atencion
periédica (Docente + Técnico) en el hogar.

- Estudiantes atendidos en el hogar
entre Total de estudiantes con
discapacidad severa identificados x
100

- Porcentaje de padres/cuidadores que aplican
correctamente las actividades de la guia en el
hogar.

- Cuidadores que aplican
correctamente entre Total de
cuidadores capacitados x 100
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- Porcentaje de estudiantes que evidencian
avances en su desarrollo a partir de la
atencién en el hogar.

- Numero de estudiantes que
evidencian avances en su desarrollo
entre Total de estudiantes que
reciben atencién en el hogar x 100

1.2.9. Garantizar la organizacién y el
seguimiento sistematico del enfoque
funcional ecoldgico en la propuesta
pedagégica para los estudiantes a
partir de los 6 afios, mediante la
evaluacion trimestral del progreso en
habilidades para la vida y la
autonomia.

- Porcentaje de efectividad en el seguimiento de
los Proyectos Educativos Centrados en el
Estudiante (PECE).

- Evaluaciones realizadas (nuevas y
de seguimiento) entre Total de
estudiantes programados x 100

- Porcentaje de estudiantes que alcanzan los
indicadores de logro funcional en su
evaluacion trimestral.

- Estudiantes que alcanzan logros
funcionales entre Total de
estudiantes evaluados x 100

- Porcentaje de visitas de seguimiento
realizadas conjuntamente (DNSYAH y
DNSTYM) para verificar la aplicacion del
enfoque en el aula.

- Visitas conjuntas realizadas entre
Total de visitas programadas x 100

- Porcentaje de visitas y evaluaciones
realizadas en las sedes del IPHE para
asegurar la efectividad con la implementacion
del enfoque funcional ecolégico.

- Sedes supervisadas entre Total de
sedes x 100

1.2.10. Garantizar la participacion
inclusiva y sistematica de los
estudiantes en actividades deportivas,
recreativas y culturales,
implementadas bajo el enfoque por
competencias y los principios del DUA,
fortaleciendo el desarrollo integral.

- Numero de estudiantes participantes en
actividades deportivas, recreativas y culturales

- Total de estudiantes que participan
en actividades

- Porcentaje de estudiantes con progreso
evidenciado en actividades deportivas,
recreativas y culturales.

- Numero de estudiantes con
progreso evidenciado entre el total
de estudiantes participantes en las
actividades X 100

- Porcentaje de ejecucion de actividades
programadas.

- Numero de actividades ejecutadas
entre el nimero de actividades
programadas X 100
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- Niimero de sedes que cuentan con
agrupaciones artisticas y culturales
conformadas y fortalecidas.

- Total de sedes con agrupaciones
de bandas tambores, grupos
musicales, grupos folcléricos u otros
conformadas y fortalecidas.

1.2.11. Garantizar un servicio de
estimulacién visual oportuno,
pertinente y de calidad en las regiones
priorizadas, fortaleciendo el acceso al
curriculo, las habilidades funcionales y
la autonomia de los estudiantes con
discapacidad visual.

- Porcentaje de estudiantes con discapacidad
visual atendidos en el servicio de estimulacién
visual.

- Numero de estudiantes con
discapacidad visual atendido entre el
total de estudiantes con
discapacidad visual identificados por
sedes del IPHE x 100

- Porcentaje de estudiantes con Plan
Individualizado de Estimulacién Visual
elaborado e implementado.

- Estudiantes con plan
implementado entre el total de
estudiantes atendidos en las sedes
(Panama Centro, Coclé, Colon y
Veraguas) x 100

- Porcentaje de estudiantes que evidencian
progreso en la evaluacion funcional visual.

- Numero de estudiantes que
evidencian progreso entre el total de
estudiantes evaluados x 100

- Porcentaje de ejecucion de sesiones de
estimulacién visual programadas.

- Numero de sesiones ejecutadas
entre el nimero de sesiones
programadas X 100

1.2.12. Garantizar durante el afio 2026
el funcionamiento articulado y eficiente
de los Centros de Recursos Louis
Braille y Centros de Recursos
Informéaticos, mediante la provisién de
apoyos educativos accesibles,
tecnologia asistiva y seguimiento
especializado, para fortalecer el
acceso al curriculo, la autonomia y el
desempefio funcional de los
estudiantes con discapacidad.

- Porcentaje de cumplimiento de reuniones de
la comision de seguimiento de los Centros de
Recursos.

- NuUmero de reuniones realizadas
entre niimero de reuniones
programadas x 100

- Porcentaje de recursos educativos accesibles
producidos y entregados.

- Recursos educativos accesibles
producidos y entregados entre
recursos planificados X100

- Porcentaje de estudiantes y/o usuarios con
seguimiento y acompafiamiento registrado.

- Estudiantes con seguimiento
registrado entre estudiantes y/o
usuarios de los centros x 100
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- Porcentaje de estudiantes que evidencian
mejora en el acceso al curriculo mediante
apoyos tecnoldgicos y recursos accesibles.

- Numero de estudiantes que
evidencian mejora en el acceso al
curriculo y uso de apoyos
tecnolégicos entre el total de
estudiantes y/o usuarios evaluados x
100

- Porcentaje de estudiantes que reciben
materiales y equipos de apoyo segun
necesidad identificada.

- Estudiantes que reciben apoyos
entre estudiantes que requieren de
equipos y apoyos X 100.

Linea de accién: Coordinacion

de servicios interdisciplinarios para una educacion equitativa e inclusiva

Objetivo

Metas

Indicador de gestién

Férmula

Responsables

Fortalecer la coordinacion de
servicios interdisciplinarios en
todos los niveles educativos
para garantizar una educacion
equitativa, inclusiva y accesible
para todos los estudiantes,
promoviendo su desarrollo
integral y participacion activa
en el proceso educativo.

1.3.1. Alcanzar en 2026 la

implementacion efectiva y evaluada del
servicio de estimulacion multisensorial,

evidenciando mejoras en sus
habilidades sensoriales, cognitivas y
motoras, con intervencion
interdisciplinaria alineada al enfoque
por competencias.

- Porcentaje de estudiantes referidos que
reciben el servicio de estimulacion
multisensorial.

- Estudiantes atendidos entre
estudiantes referidos al servicio X
100

- Porcentaje de estudiantes atendidos con
evaluacién aplicada y plan de intervencion
multisensorial registrado.

- Estudiantes atendidos con
evaluacion de resultados aplicada,
registrada y con plan de intervencion
multisensorial entre total de
estudiantes atendidos x100

- Porcentaje de estudiantes con seguimiento y
registro de avances.

- Estudiantes con registro de
avances entre total de estudiantes
atendidos x 100

- Porcentaje de estudiantes que evidencian
mejora en habilidades sensoriales, cognitivas
0 motoras.

- Estudiantes que evidencian mejora
entre el total de estudiantes
evaluados x 100

- Porcentaje de salas multisensoriales con
mantenimiento preventivo y/o correctivo
realizado.

- Salas multisensoriales con
mantenimiento preventivo y/o
correctivo entre total de salas
multisensoriales en funcionamiento x
100

- DNSTYM
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1.3.2. Consolidar y ampliar el servicio
de equinoterapia durante 2026,
incorporando la modalidad EMIE,
mediante intervenciones terapéuticas
evaluadas que evidencien mejoras en
el desarrollo integral de los estudiantes
atendidos.

- Porcentaje de estudiantes referidos que
reciben el servicio de equinoterapia.

- Estudiantes atendidos entre total
de estudiantes referidos al servicio
x100

- Porcentaje de estudiantes atendidos con
evaluacion de resultados aplicada y
registrada.

- Estudiantes con evaluacion
aplicada y registrada entre total
atendidos x 100

- Numero de sedes que implementan la
modalidad EMIE.

- Total de sedes que implementan la
modalidad EMIE

- Porcentaje de estudiantes que evidencian
mejora funcional tras la intervencion de
equinoterapia.

- Estudiantes con mejora
evidenciada entre total de
estudiantes evaluados x 100

1.3.3. Estandarizar y ampliar el servicio
de integracion sensorial en 2026,
mediante su implementacion en
nuevas sedes y la evaluacion
sistematica de resultados en el
desempenio funcional de los
estudiantes.

- Porcentaje de estudiantes referidos que
reciben el servicio de integracion sensorial.

- Estudiantes atendidos entre
referidos x 100

- Porcentaje de estudiantes atendidos con
evaluacion de resultados aplicada y
registrada.

- Estudiantes evaluados entre
atendidos x 100

- Porcentaje de cumplimiento de

implementacién del servicio en nuevas sedes.

- Sedes implementadas entre sedes
planificadas x 100

- Porcentaje de estudiantes que evidencian
mejora funcional tras la intervencién de
integracioén sensorial.

- Estudiantes con mejora
evidenciada entre total de
estudiantes evaluados x 100

/
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Terapia ocupacional

Objetivo Metas Indicador de gestién Férmula Responsables
Garantizar una atencién de alta | 1.3.4. Optimizar durante el afio 2026 el | - Porcentaje de terapeutas ocupacionales - Terapeutas con insumos basicos - DNSTYM (TO)?
calidad, mediante la servicio de terapia ocupacional, dotados con insumos basicos para la atencién. | entre total de terapeutas
optimizacién de los resultados | mediante la dotacion de recursos ocupacionales x100
terapéuticos y asegurar una humanos y materiales, la ejecucién
mejora continua en la calidad sistematica de sesiones terapéuticasy | - Porcentaje de estudiantes que alcanzan los - Estudiantes que alcanzan los
de vida de los estudiantes la evaluacion periddica de resultados, objetivos terapéuticos planificados. objetivos terapéuticos entre total de
atendidos a través del servicio | evidenciando avances en los objetivos estudiantes atendidos x100.
de terapia ocupacional. terapéuticos de los estudiantes . . . - - -

atendidos. - Porcentaje de sesiones de terapia ocupacional | - Sesiones ejecutadas entre
ejecutadas. sesiones programadasx100
- Porcentaje de recursos y materiales - Recursos disponibles y operativos

terapéuticos disponibles y operativos. entre recursos planificados x 100
Desarrollar un sistema integral | 1.3.5. Garantizar durante 2026 la - Porcentaje de profesionales de terapia - Profesionales con informes de - DNSTYM (TO)
de acompafiamiento para los cobertura y calidad del ocupacional con informe de acompafiamiento | acompafiamiento entre total de e
profesionales de terapia acompafiamiento técnico a los técnico. profesionales de TO x100 S E R
ocupacional en todo el pais, profesionales de terapia ocupacional,
mediante procesos periodicos | mediante procesos sistematicos de [
de supervision, evaluacion y supervision, orientacion y evaluacion - Porcentaje de acciones de acompafiamiento - Acciones de acompafiamiento _ _ 3
orientacion, con el fin de del desempefio. ejecutadas. ejecutadas entre acciones \ /]
asegurar la mejora continua en programadasx100 =
las practicas terapéuticas y Lighde /
garantizar la calidad en la - Porcentaje de profesionales que evidencian - Profesionales que evidencian S
atencién brindada a la mejora segun instrumento de evaluacion. mejora entre total de profesionales =

poblacién atendida. evaluadosx100

Fortalecer servicios de Terapia | 1.3.6. Fortalecer durante el afio 2026 - Porcentaje de personal de TO capacitado y - Personal de TO capacitado entre - DNSTYM (TO)
ocupacional en el drea de el servicio de terapia ocupacional en orientado en CTI. total de personal de TO x 100.
educacion premedia y educacioén premedia y vocacional,

2| os indicadores de las metas 1.3.4 a 1.3.8 mantienen la misma estructura légica: Cobertura (a quiénes llega), Proceso/calidad (cémo se ejecuta), Resultado en personas {qué cambia), Gestién/soporte (condiciones para sostener el
servicio).

Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D9352F1E71F
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vocacional en las sedes del
IPHE, con el fin de garantizar
una formacion integral y de
calidad para todos los

mediante la capacitacion técnica del

personal, la aplicacién de herramientas
de valoracion funcional y la articulacion
de accionhes formativas que favorezcan

- Porcentaje de TO que utilizan herramientas de
valoracion y planificacion funcional.

- Terapeutas que aplican
herramientas entre total de
terapeutas x 100

- Personal de TO que articulan

estudiantes la autonomia y la transicion a la vida - Porcentaje de personal de TO que coordina
adulta. acciones formativas con estudiantes, docentes | acciones entre total de personal de
y familias en educacion premedia. TO % 100.
- Porcentaje de sedes del IPHE con acciones - Sedes con acciones
de fortalecimiento implementadas. implementadas entre total de sedes
x 100
Terapia fisica
Objetivo Metas Indicador de gestién Formula Responsables
Desarrollar un sistema integral | 1.3.7. Fortalecer durante el afio 2026 - Porcentaje de profesionales de terapia fisica - Profesionales con - DNSTYM (TF)
de acompafamiento para los el acompafiamiento técnico nacional a que reciben acompafamiento técnico. acompafiamiento entre total de
profesionales de terapia fisica | los profesionales de terapia fisica del profesionales de terapia fisica x 100
en todo el pais, mediante IPHE, mediante procesos sistematicos , : - = — «
procesos periédicos de de supervisién, evaluacion y - Porcentaje de ejecucion del plan de - Acciones de supervision, /
supervision, evaluacion y orientacion técnica, orientados a la acompafiamiento. evaluacion y orientacion ejecutadas ,_
orientacion, con el fin de mejora continua del desempefio entre acciones programadas x 100
asegurar la mejora continua en | profesional y la calidad del servicio. - - - - - - -
las practicas terapéuticas y - _uoﬂ.om:,ﬁm_m de Eo*mm_omm_mw que evidencian - ﬂ.aﬁmm_o:m_mm que m<_am:m_m:
garantizar la calidad en la mejora en su desempeiio. mejora entre total de profesionales
atencion brindada a la evaluados*100
poblacién atendida.
- Porcentaje de regiones educativas cubiertas - Sedes atendidas entre total de

con acompafiamiento técnico. sedes x 100
Promover el cuidado adecuado | 1.3.8. Implementar durante el afio - Porcentaje de centros que implementan el - Centros con programas activos - DNSTYM (TF)
de las futuras madres y sentido | 2026 el plan de atencion integral a la programa AIMG. entre total de centros planificados x
de responsabilidad de sus madre gestante, mediante acciones 100
bebés desde la gestacion, preventivas, educativas y terapeuticas |"_“porcentaje de ejecucion de actividades del - Actividades ejecutadas entre
Bma_.mao. acciones de que favorezcan un embarazo y parto plan AIMG. actividades programadas x 100.
congcienciacion talleres para seguros.
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que se sientan preparadas y
seguras a la hora de que llegue
el momento del parto.

- Porcentaje de gestantes atendidas por el
programa.

- Gestantes atendidas entre total
gestantes identificadas x 100

- Porcentaje de gestantes que evidencian
mejora en conocimientos o practicas de
cuidado prenatal.

- Gestantes con mejora evidenciada
entre total de gestantes evaluadas x
100.

Mejorar la movilidad, la
rehabilitacion y el bienestar de
los estudiantes, asegurando la
calidad y seguridad de las
intervenciones.

1.3.9. Implementar durante el afio
2026 el servicio de hidroterapia en
sedes priorizadas del IPHE, mediante
programas terapéuticos especializados
gue garanticen condiciones operativas,
seguridad y evaluacion de resultados
funcionales.

- Porcentaje de sedes con servicio de
hidroterapia implementado.

- Sedes implementadas entre salas
planificadas con tinas y/o piscina
terapéutica x 100

- Porcentaje de ejecucion de sesiones
terapéuticas.

- Sesiones ejecutadas entre
sesiones programadas x 100

- Porcentaje de estudiantes atendidos en
hidroterapia.

- Estudiantes atendidos entre total
de estudiantes referidos x 100

- Porcentaje de estudiantes que evidencian
mejora funcional.

- Estudiantes con mejora funcional
entre estudiantes evaluados x 100

- DNSTYM (TF)

1.3.10. Estandarizar durante el afio
2026 el servicio de hidroterapia
mediante la aplicacién de protocolos
técnicos, el cumplimiento de
condiciones de seguridad y la
capacitacion del personal.

- Porcentaje de sedes con servicio de
hidroterapia operativo.

- Sedes operativas entre total de
sedes con servicio x 100

- Porcentaje de sedes que aplican protocolos
técnicos de hidroterapia.

- Sedes que aplican protocolos
entre total de sedes x 100

- Porcentaje de personal capacitado en
hidroterapia.

- Personal capacitado entre total de
personal asignado x 100

-DNSTYM (TF)

Fortalecer la intervencion
terapéutica mediante la
aplicacion estandarizada del
vendaje neuromuscular
(kinesiotape) para mejorar la
funcionalidad y rehabilitacion

1.3.11. Aplicar durante el afio 2026 el
vendaje neuromuscular (kinesiotape)
como intervencion terapéutica
estandarizada, garantizando cobertura,
calidad técnica y seguimiento de
resultados funcionales.

- Porcentaje de estudiantes con indicacion que
reciben Kinesiotape

- Estudiantes atendidos entre total
de estudiantes que lo requieren
seglin evaluacion x 100

- Porcentaje de aplicaciones realizadas
conforme al protocolo técnico.

- Aplicaciones correctas entre total
de aplicaciones realizadas x 100

- DNSTYM (TF)

15 | 43

s
k=l
o
<
L2
2
o
I
8
@
Q
<4
O]

Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D9352F1E71F

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




29

Gaceta Oficial Digital, viernes 10 de abril de 2026

No. 30501 A

-
=’

» CON PASO FIRME -

INSTITUTO PANAMENO DE HABILITACION ESPECIAL

“INNOVACION, ACCESO UNIVERSAL EN OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE”

PLAN DE TRABAJO ANUAL ANO 2026

de los estudiantes que lo
requieran.

- Porcentaje de estudiantes que evidencian
mejora funcional tras la intervencion.

- Estudiantes con mejora funcional
entre estudiantes evaluados x 100

- Porcentaje de profesionales capacitados en
técnica de kinesiotape

- Profesionales capacitados entre
total de profesionales de terapia
fisica x 100

Estimulacién Temprana y Orientacién Familiar

Objetivo

Metas

Indicador de gestion

Férmula

Responsables

Desarrollar un sistema integral
de acompariamiento para los
profesionales de ETOF en todo
el pais, mediante procesos
periddicos de supervision,
evaluacion y orientacion, con el
fin de asegurar la mejora
continua en las practicas
terapéuticas y garantizar la
calidad en la atencion brindada
a la poblacién atendida.

1.3.12. Consolidar en 2026 la
cobertura nacional del
acompafamiento técnico a los
profesionales ETOF, mediante
procesos sistematicos de supervision,
evaluacién y orientacion, orientados al
fortalecimiento del desempefio
profesional y la calidad del servicio.

- Porcentaje de profesionales ETOF que
reciben acompariamiento técnico.

- Profesionales de ETOF con
acciones de acompaiiamiento entre
total de profesionales de ETOF x
100

- Porcentaje de cumplimiento de acciones de
supervision y orientacion.

- Acciones ejecutadas entre
acciones programadas x 100

- Porcentaje de profesionales ETOF que
evidencian mejora en su desempefio.

- Profesionales que evidencian
mejora segun instrumento de
evaluacion entre total de
profesionales evaluados x 100

~ DNSTYM (ETOF)

Fortalecer el servicio de
Estimulaciéon Temprana y
Orientacion Familiar mediante
acciones sistematicas de
deteccidn, orientacion,
canalizacion y seguimiento,
orientadas a la atencion
oportuna de nifios y nifias en
primera infancia y al
acompafamiento de madres
embarazadas, con énfasis en
situaciones de riesgo, para
promover el desarrollo integral
y la prevencion temprana.

1.3.13. Fortalecer en 2026 la deteccion
y canalizacion oportuna de nifios y
nifias en primera infancia hacia
servicios especializados, mediante
procesos de evaluacion inicial y
seguimiento.

- Porcentaje de nifios con seguimiento
registrado en primera infancia.

- Nifios y nifias canalizados
oportunamente entre total de nifios y
nifias identificados por ETOF x 100

- Porcentaje de seguimiento registrado en
primera infancia.

- Nifios y nifias con seguimiento
entre total de nifios y nifias atendidos
por ETOF x 100

- Porcentaje de nifios que evidencian avances
en su desarrollo

- Nifos y nifias con avances
evidenciados entre total de nifios y
nifias evaluados con seguimiento
100

~DNSTYM (ETOF)
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1.3.14. Impulsar en 2026 la orientacion
integral a madres embarazadas, con
énfasis en poblacion de alto riesgo,
mediante acciones educativas,
preventivas y de acompanamiento.

- Porcentaje de madres embarazadas atendidas
en procesos de orientacion.

- Madres atendidas entre
embarazadas identificadas x 100

- Porcentaje de sesiones educativas ejecutadas

- Sesiones/talleres ejecutados entre
sesiones/talleres programados x 100

- Porcentaje de mejora en conocimientos y
practicas de cuidado.

- Madres con mejora evidenciada
entre total de madres evaluadas
x100

- DNSTYM (ETOF)

1.3.15. Consolidar en 2026 el
seguimiento integral a los nifios, nifias
y familias atendidas por ETOF,
mediante la aplicacién sistematica de
instrumentos de evaluacién, registros
de intervencion y planes de
acompafiamiento, orientados a la
mejora continua del desarrollo infantil y
las practicas de crianza.

- Porcentaje de nifios y familias con
seguimiento integral registrado.

- Nifios, nifias y familias con
seguimiento activo entre total de
nifios, nifias y familias atendidos por
ETOF x 100

- Porcentaje de nifios y familias atendidos en
coordinacion interinstitucional efectiva

- Nifios y familias con coordinacion
interinstitucional entre total de casos
atendidos x 100

- DNSTYM (ETOF)

3.16. Impulsar en 2026 la promocion
de los servicios de estimulacion
temprana y orientacion familiar
mediante actividades informativas y
educativas.

- Porcentaje de cumplimiento de actividades de
promaocion.

- Actividades ejecutadas entre
actividades programadas x 100

- Porcentaje de cobertura de atencion en ferias
y jornadas.

- Familias/personas atendidas en
entre poblacién objetivo estimada x
100

- Porcentaje de incremento de referencias
posteriores a acciones de promocion.

- Referencias posteriores a
promocion entre referencias previas
% 100

- DNSTYM (ETOF)

Desarrollar e implementar el
servicio de estimulacion Bio
Motriz, mediante la creacion de
un programa terapéutico
enfocado en el desarrollo
motor y cognitivo de los nifios.

1.3.17. Establecer en 2026 el servicio
de estimulacion Bio Motriz en una sede
piloto, mediante la implementacion de
sus componentes, protocolos y
estandares de calidad, garantizando su
operacion efectiva.

- Porcentaje de nivel de implementacién del
servicio Bio Motriz.

- Componentes implementados
entre componentes planificados x
100

- Porcentaje de cumplimiento de atencién
trimestral.

- Atenciones realizadas entre
atenciones programadas * 100

- DNSTYM (ETOF)
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- Porcentaje de implementacién de protocolos y
estandares.

- Atenciones aplicadas entre
protocolos definidos x 100

- Porcentaje de estudiantes que evidencian
resultados terapéuticos.

- Nifios con mejora entre total de
nifios evaluados en el servicio x 100

Fonoaudiologia
Indicador de gestion Férmula
- Porcentaje de profesionales de fonoaudiologia | - Profesionales con acciones de
el acompafiamiento técnico nacional a que reciben acompafiamiento técnico. acompafamiento entre total de
los profesionales de fonoaudiologia del profesionales de fonoaudiologia
IPHE, mediante procesos sistematicos 100.

Responsables
- DNSTYM
{Fonoaudiologia)

Metas
1.3.18. Fortalecer durante el afio 2026

Obijetivo
Desarrollar un sistema integral
de acompafiamiento para los
profesionales de
fonoaudiologia en todo el pais,

Gaceta Oficial Digital, viernes 10 de abril de 2026

No. 30501 A

mediante procesos periddicos
de supervision, evaluacién y
orientacion, con el fin de
asegurar la mejora continua en
las practicas terapéuticas y
garantizar la calidad en la
atencién brindada a la
poblacién atendida.

de supervision, evaluacién y
orientacion técnica, orientados a la
mejora continua del desempefio
profesional y la calidad del servicio.

- Porcentaje de cumplimiento del plan de
supervision.

- Acciones ejecutadas entre
acciones programadas x 100

- Porcentaje de profesionales que evidencian
mejora en su desempeiio.

- Profesionales que evidencian
mejora entre total de profesionales
evaluados x 100

- Porcentaje de regiones educativas cubiertas
con acompanamiento técnico.

- Sedes atendidas entre total de
sedes x 100

Garantizar el adecuado
funcionamiento y la durabilidad
de los equipos utilizados en el
servicio de voz, audicion y
lenguaje, mediante un
programa de mantenimiento
preventivo y correctivo

1.3.19. Garantizar en 2026 el

mantenimiento preventivo y correctivo

de los equipos de voz, audicién y

lenguaje, asegurando su operatividad,

seguridad y disponibilidad para la
atencion.

- Porcentaje de mantenimiento ejecutado.

- Mantenimiento realizado entre
mantenimientos programados x 100

- Porcentaje de equipos operativos.

- Equipos en funcionamiento entre
total de equipos del servicio x 100

- DNSTYM
(Fonoaudiologia)

Consolidar un sistema
institucional de evaluacién en
voz, audicion y lenguaje
mediante la evaluacion

1.3.20. Completar en 2026 la dotacion

y aplicacién de pruebas de voz,
audicion y lenguaje en las sedes del
IPHE, generando insumos técnicos

- Porcentaje de sedes con pruebas diagnosticas
completas.

- Sedes con pruebas completas
entre total de sedes x 100

- DNSTYM
(Fonoaudiologia)
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situacional y actualizacion
técnica de las pruebas

diagnésticas utilizadas en
todas las sedes del IPHE.

para la mejora de los procesos de
evaluacién y diagnéstico.

- Porcentaje de cumplimiento de evaluaciones
programadas.

- Evaluaciones realizadas entre total
de evaluaciones programadas x 100

- Porcentaje de emision de informes técnicos.

- Informes elaborados entre
Evaluaciones realizadas x 100

Fortalecer el servicio de
fonoaudiologia mediante la
adquisicion y dotacioén de
recursos materiales, humanos
y tecnoldgicos, con el fin de
garantizar una atencién de alta
calidad, optimizar los
resultados terapéuticos y
asegurar una mejora continua
en la calidad de vida de los
estudiantes atendidos.

1.3.21. Fortalecer en 2026 el servicio
de fonoaudiologia mediante la dotacion
funcional de recursos, la ejecucion
sistematica de intervenciones
terapéuticas y la medicion de
resultados, orientado a mejorar la
calidad de la atencién y los logros
terapéuticos.

- Porcentaje de dotacién de insumos a
profesionales del servicio.

- fonoaudidlogos dotados con
insumos bésicos entre total de
fonoaudidlogos x 100

- Porcentaje de cumplimiento de sesiones
terapéuticas.

- Sesiones ejecutadas entre
sesiones programadas % 100

- Porcentaje de estudiantes que alcanzan los
objetivos terapéuticos.

- Estudiantes que alcanzan los
objetivos entre total de estudiantes
atendidos x 100

- DNSTYM
{Fonoaudiologia)

Psicologia

Objetivo

Metas

Indicador de gestion

Formula

Responsables

Desarrollar un sistema integral
de acompafamiento para los
profesionales de psicologia en
todo el pais, mediante
procesos periddicos de
supervision, evaluacion y
orientacién, con el fin de
asegurar la mejora continua en
las practicas terapéuticas y
garantizar la calidad en la
atencion brindada a la
poblacion atendida.

Gaceta Oficial Digital, viernes 10 de abril de 2026

1.3.22. Consolidar en 2026 la
cobertura nacional del
acompaiiamiento técnico a los
profesionales de psicologia, mediante
procesos sistematicos de supervision,
evaluacion y orientacion, orientados al
fortalecimiento del desempeiio
profesional y la calidad del servicio.

- Porcentaje de profesionales de psicologia que
reciben acompariamiento técnico.

- Profesionales con acciones de
acompaiamiento entre total de
profesionales de psicologia x 100

- Porcentaje de cumplimiento del plan de
supervision.

- Acciones ejecutadas entre
acciones programadas x 100

- Porcentaje de profesionales que evidencian
mejora en su desempefio.

- Profesionales con mejora entre
total de profesionales evaluados x
- x 100

- Porcentaje de regiones educativas cubiertas
con acompafnamiento técnico.

- Regiones atendidas entre total de
regiones x 100

- DNSTYM
(Psicologia)

No. 30501 A
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Garantizar una atencion de alta
calidad mediante el
fortalecimiento del servicio de
psicologia a través de la
adquisicion y dotacién de
recursos la mejora continua en
la calidad de vida de los
estudiantes atendidos.

1.3.23. Fortalecer en 2026 el servicio
de psicologia mediante la dotacién
funcional de recursos humanos,
materiales y tecnoldgicos, la ejecucién
sistematica de atenciones y la
medicién de resultados, orientado a
mejorar la calidad del servicio y los
logros terapéuticos de los estudiantes.

- Porcentaje de dotacién profesional del
servicio.

- Profesionales con insumos
basicos entre total de psicdlogos
100

- Porcentaje de cumplimiento de atenciones
psicolégicas programadas.

- Atenciones realizadas entre
atenciones programadas x 100.

- Porcentaje de estudiantes que alcanzan los
objetivos terapéuticos.

- Estudiantes que alcanzan
objetivos entre total de estudiantes
atendidos x 100

- DNSTYM
(Psicologia)

Consolidar un sistema 1.3.24. Completar en 2026 la - Porcentaje de sedes con pruebas psicoldgicas | - Sedes con pruebas completas - DNSTYM
institucional de psicologia evaluacion situacional y dotacion de completas. entre total de sedes x 100 (Psicologia)
mediante la evaluacién pruebas psicoldgicas en las sedes del
situacional y actualizacién IPHE, generando insumeos técnicos - — = 5
ﬁo:mom a.m las w_..cmcmm para la actualizacion y mmﬁmcnmzwmo_a: . M,Mw%%%w% de cumplimiento del cronograma mmmwwm_up__:mw%hww mqmwn_v_mw%qﬂw am M wqw Mﬂm_
diagnésticas utilizadas en de los procesos de evaluacion y
todas las sedes del IPHE. diagnostico.
- Porcentaje de informes técnicos elaborados - Informes elaborados entre
evaluaciones realizadas x 100.
Consejeria en Rehabilitacion
Objetivo Metas Indicador de gestién Formula Responsables
1.3.25. Consolidar en 2026 la - Porcentaje de profesionales de consejeriaen |- Profesionales con acciones de - DNSTYM

Desarrollar un sistema integral
de acompafiamiento para los
profesionales de consejeria en
rehabilitacion en todo el pais,
mediante procesos periédicos
de supervision, evaluacion y
orientacion, con el fin de
asegurar la mejora continua en
las précticas terapéuticas y
garantizar la calidad en la

cobertura nacional del
acompafiamiento técnico a los
profesionales de consejeria en
rehabilitacion, mediante procesos
sistematicos de supervision,
evaluacion y orientacion, orientados al
fortalecimiento del desempefio
profesional y la calidad del servicio.

rehabilitacion que reciben acompafiamiento
técnico.

acompaiiamiento entre total de
profesionales x 100

- Porcentaje de acciones de supervision,
evaluacién y orientacion ejecutadas.

- Acciones ejecutadas entre
programadas x 100

- Porcentaje de profesionales que evidencian
mejora en su desempefio.

- Profesionales con mejora entre
total evaluados x 100

(Consejeria en
rehabilitacion)

/
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atencion brindada a la
poblacién atendida.

- Porcentaje de regiones educativas cubiertas
con acompafamiento técnico.

- Regiones atendidas entre total de
regiones x 100

Fortalecer el servicio de
consejeria en rehabilitacion
mediante la adquisicion y
dotacion de recursos
materiales, humanos y
tecnologicos, con el fin de
garantizar una atencion de alta
calidad, optimizar los
resultados terapéuticos y
asegurar una mejora continua
en la calidad de vida de los
estudiantes atendidos.

1.3.26. Fortalecer en 2026 el servicio
de consejeria en rehabilitacion
mediante la dotacién funcional de
recursos, la ejecucion sistematica de
sesiones y la medicion de resultados,
orientado a mejorar la calidad de la
atencion y los logros de intervencion.

- Porcentaje de consejeros en rehabilitacion con
insumos basicos para la atencion.

- Consejeros con insumos entre
total de consejeros x 100

- Porcentaje de sesiones de consejeria
ejecutadas.

- Sesiones ejecutadas entre
sesiones programadas x 100.

- Porcentaje de estudiantes que alcanzan los
objetivos de intervencion.

- Estudiantes que alcanzan
objetivos entre total de estudiantes
atendidos x 100

- DNSTYM
{Consejeria en
rehabilitacion)

Desarrollar e implementar un
programa de capacitacion y
actualizacion de competencias
técnicas y laborales para
estudiantes de Premediay 11°
grado, con el fin de mejorar su
preparacién profesional y
facilitar su insercion en el
mercado laboral, promoviendo
habilidades clave y
conocimientos practicos

1.3.27. Fortalecer en 2026 el desarrollo
de competencias sociolaborales en
estudiantes de Premedia, Media y CTI,
mediante programas formativos,
pasantias y talleres orientados a su
insercion laboral y social.

- Porcentaje de estudiantes participantes en el
programa sociolaboral.

- Estudiantes participantes entre
total de estudiantes objetivo x 100

- Porcentaje de actividades formativas
ejecutadas.

- actividades ejecutadas entre
actividades programadas x 100

- Porcentaje de actividades formativas
gjecutadas.

- Actividades ejecutadas entre
actividades programadas % 100

- Naimero de estudiantes que completan el
programa.

- Total de estudiantes con
competencias logradas

- DNSTYM
(Consejeria en
rehabilitacion)
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1.3.28. Fortalecer en 2026 la transicion
a la vida sociolaboral de estudiantes
de CTI, mediante la gestion,
seguimiento y evaluacién de practicas
profesionales, orientadas al desarrollo
de competencias laborales y
autonomia.

- Porcentaje de estudiantes CTI que realizan
practicas profesionales.

- Estudiantes en practicas entre total
de estudiantes CTI x 100

- Porcentaje de plazas o convenios de practica
gestionados y activos.

- Plazas o convenios activos entre
convenios gestionados x 100

- Porcentaje de estudiantes en practica con
seguimiento y evaluacién registrada.

- Estudiantes con seguimiento entre
total de estudiantes en practica x
100

- Porcentaje de estudiantes que evidencian
logro de competencias laborales.

- Estudiantes con competencias
logradas entre total evaluados x 100

- Porcentaje de estudiantes que contintan en
insercion laboral o vinculacion ocupacional.

- Estudiantes insertados o
vinculados entre total de estudiantes
que culminan préactica x 100

- DNSTYM
{Consejeria en
rehabilitacién) /
DNSYAH

Trabajo social

Objetivo

Metas

Indicador de gestion

Formula

Responsables

Desarrollar un sistema integral
de acompafiamiento para los
profesionales de trabajo social
en todo el pais, mediante
procesos periddicos de
supervision, evaluacién y
orientacion, con el fin de
asegurar la mejora continua en
las practicas terapeuticas y
garantizar la calidad en la

1.3.29. Consolidar en 2026 la
cobertura nacional del
acompafiamiento técnico a los
profesionales de trabajo social,
mediante procesos sistematicos de
supervision, evaluacién y orientacion,
orientados al fortalecimiento del
desempefio profesional y la calidad del
servicio.

- Porcentaje de profesionales de trabajo social
que reciben acompafiamiento técnico.

- Profesionales acompafiados entre
total de profesionales de trabajo
social x 100

- Porcentaje de acciones de supervision,
evaluacion y orientacion ejecutadas.

- Acciones ejecutadas entre
acciones programadas x 100

- Porcentaje de profesionales que evidencian
mejora en su desempefio.

- Profesionales con mejora
evidenciada entre total evaluados x
100

- DNSTYM (Trabajo
Social)

/

22143

gital

E Gaceta Oficial Di

Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D9352F1E71F

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta



36

Gaceta Oficial Digital, viernes 10 de abril de 2026

No. 30501 A

« CON PASO FIRME

INSTITUTO PANAMENO DE HABILITACION ESPECIAL

“INNOVACION, ACCESO UNIVERSAL EN OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE”

PLAN DE TRABAJO ANUAL ANO 2026

atencion brindada a la
poblacién atendida.

- Porcentaje de sedes o regiones con al menos
una accion de acompafiamiento realizada.

- Sedes o regiones atendidas entre
total de sedes o regiones x 100

Fortalecer el servicio de trabajo | 1.3.30. Fortalecer en 2026 el servicio - Porcentaje de trabajadores sociales dotados - Trabajadores sociales con - DNSTYM (Trabajo
social mediante la adquisicion | de trabajo social mediante la dotacién con insumos basicos. insumos entre total de trabajadores Social)
y dotacion de recursos funcional de recursos materiales, sociales x 100.
materiales, humanos y humanos y tecnolégicos y la medicién
tecnoldgicos, con el fin de sistematica de resultados, orientadaa | - Porcentaje de intervenciones de trabajo social | - Intervenciones ejecutadas entre
garantizar una atencion de alta | mejorar la calidad de la atencién y los ejecutadas. intervenciones programadas x 100
calidad, optimizar los logros de intervencion en los
resultados terapéuticos y estudiantes atendidos.
asegurar una mejora continua - Porcentaje de estudiantes que alcanzan los - estudiantes que alcanzan objetivos
en la calidad de vida de los objetivos de intervencion social planificados. entre total de estudiantes atendidos
estudiantes atendidos. por trabajo social x 100
Fomentar la cultura 1.3.31. Implementar en 2026 el - Porcentaje de participantes que completanel |- Participantes que finalizan entre - DNSTYM (Trabajo
emprendedora en estudiantes, | programa de emprendimiento dirigidoa | programa de emprendimiento. total de participantes x 100 Social)
padres y familias, a través de estudiantes, padres y familias,
programas de formacion, asegurando su ejecucion oportuna, la
asesoramiento y recursos participacion efectiva de los - Porcentaje de sedes/comunidades donde se | - Sedes o comunidades con
practicos, con el fin de beneficiarios y la generacion de ejecuta el programa. programa entre sedes/comunidades
desarrollar habilidades iniciativas emprendedoras en la planificadas x 100
emprendedoras que comunidad educativa.
fortalezcan la capacidad de - Porcentaje de médulos/sesiones formativas - Médulos o sesiones ejecutadas
generar proyectos e iniciativas ejecutadas. entre médulos/sesiones
economicas sostenibles programadas x 100

- Numero de iniciativas emprendedoras - Total de iniciativas emprendedoras [ 2f

formuladas por los participantes. implementadas o en funcionamiento.
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Linea de accién: Promocién del bienestar integral y calidad de vida

Objetivo

Metas

Indicador de gestion

Formula

Responsables

Garantizar el acceso y la
permanencia educativa de las
areas de pobreza
multidimensional, indigenas y
de dificil condicién

1.4.1. Consolidar en 2026 la ejecucion
del Programa de Bienestar Estudiantil
en las 21 sedes del IPHE, mediante la
provision oportuna de apoyo nuftricional
complementario y la dotacién, uso y
aprovechamiento de recursos
pedagdgicos, tecnoldgicos, culturales y
deportivos, a fin de fortalecer la
permanencia, participacion y
desempeifio educativo de los
estudiantes priorizados.

- Sub-metas operativas de la 1.4.1

- 4.1.a Implementar el plan de
alimentaciéon complementaria.

- 4.1.b Dotar y promover el uso de
kits y recursos pedagdgicos y
tecnolégicos.

- 4.1.c Fortalecer las CTI
mediante equipamiento técnico.

- 4.1.d Promover la participacion
en deporte, cultura y recreacion.

- 1.4.1.a Alimentacién complementaria

- Numero de estudiantes que reciben
alimentacion complementaria

- NGimero de raciones alimentarias entregadas

- Porcentaje de estudiantes que mejoran su
clasificacion nutricional

- Total de estudiantes que reciben
alimentacién complementaria

- Total envases de leche y paquetes
de crema entregados por estudiantes
- Estudiantes con mejora nutricional
entre total de estudiantes x 100

1.4.1.b kits educativos, materiales didacticos y
recursos pedagogicos

- Numero de kits y materiales entregados

- Porcentaje de aulas/servicios que evidencian
uso sistematico de los recursos

- Porcentaje de estudiantes con acceso a
recursos tecnoldgicos

- Porcentaje de docentes que integran los
recursos en sus planificaciones.

- Porcentaje de estudiantes que muestran
mejora en indicadores de aprendizaje

- Total de kits y materiales
entregados

- Aulas que usan recursos entre
aulas beneficiados x 100

- Estudiantes con acceso entre total
de estudiantes x 100

- Docentes que integran recursos
entre total docentes x 100

- Estudiantes con mejora entre
estudiantes inscritos en las sedes x
100

- DNSYAH.
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1.4.1.c dotacion de talleres y equipos para
carreras técnicas intermedias (14 sedes)

- Porcentaje de sedes CTI con equipamiento
operativo

- Porcentaje de talleres que desarrollan
practicas con el equipamiento

- Porcentaje de estudiantes que alcanzan
competencias técnicas

- Sedes de CTI con equipamiento
operativo entre 14 x 100

- Talleres que utilizan equipamiento
entre talleres equipados x 100
Estudiantes de CTI que alcanzan
competencias entre total de
estudiantes de CTI x 100

1.4.1.d deporte adaptado, cultura (bandas de
mdsica y conjuntos folcléricos)

- Porcentaje de estudiantes que participan en
actividades de deporte/cultura

- Porcentaje de materiales e insumos
entregados

- Porcentaje de estudiantes participantes que
evidencian mejora en asistencia, integracion o
permanencia

- Estudiantes participantes entre
total de estudiantes x 100

- Materiales e insumos entregados
entre materiales e insumos
planificados x 100

- Estudiantes con mejora entre
estudiantes participantes x 100

1.4.2. Impulsar en 2026 el desarrolio - Porcentaje de estudiantes y familias que - Estudiantes y familias - DNSTYM/ DNSYAH.
de proyectos de calidad de vida participan en proyectos de RBC participantes entre total de - Escuela para
mediante la Rehabilitacién Basada en estudiantes y familias priorizadas x Padres
la Comunidad (RBC), promoviendo la 100
participacion activa de estudiantes y - Porcentaje de estudiantes y familias con - Participantes con proyecto de vida
familias, y el fortalecimiento de apoyos proyecto de vida elaborado. entre total de participantes en RBC
comunitarios e intersectoriales x 100
orientados a la autonomia y la
inclusién social. - Porcentaje de proyectos familiares productivos | - Proyectos activos entre proyectos

activos. que apoyos x 100 Y
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- Porcentaje de familias que evidencian mejora
en condiciones socioeconémicas y autonomia
productiva.

- Familias con mejora entre total de
familias evaluadas * 100

1.4.3. Articular en 2026 el
funcionamiento efectivo de redes de
apoyo intersectoriales en salud mental,
violencia doméstica, riesgo social y
VIH, mediante la implementacion,
seguimiento y mejora continua de
acciones conjuntas, garantizando la
atencion oportuna y la participacion
activa de estudiantes, familias y
colaboradores.

- Porcentaje de redes intersectoriales con
programas activos implementados.

- Redes con programas activos
entre 4 x 100 (salud mental,
violencia doméstica, riesgo social y
VIH-SIDA).

- Porcentaje de redes intersectoriales con
seguimiento y ajustes de gestién realizados.

- Redes con seguimiento y ajustes
entre total de redes activa x 100

- Porcentaje de participacién en acciones de
redes intersectoriales

- Participantes efectivos entre
participantes convocados x 100

- Porcentaje de casos atendidos oportunamente
por las redes intersectoriales.

- Casos atendidos oportunamente
entre total de casos identificados x
100

- DNSTYM

Eje 2: Prevencién y Gestion Integral de Riesgos en los Entornos Educativos

Linea de Accion Gestion del Riesgo y Desastres.

Objetivos Metas Indicadores de Gestion Férmula Responsables
Desatrrollar estrategias 2.1.1. Garantizar en 2026 la - Porcentaje de sedes del IPHE con Plan de - Sedes con plan actualizado y en - DNSTYM/ DNSYAH
integrales de prevencién, actualizacién, implementacion y Gestion de Riesgos actualizado y en ejecucion entre Total de sedes del y DNAYF

mitigacién y respuesta ante

riesgos y desastres en las
instituciones educativas

evaluacion de los Planes de Gestién
de Riesgo Escolar en las sedes del
IPHE, mediante el fortalecimiento de
capacidades institucionales, la
articulacion interinstitucional y la
preparacion efectiva de la comunidad

ejecucion.

IPHE x 100.

- Porcentaje de miembros de la comunidad
educativa capacitados en gestion integral del
riesgo.

- Miembros capacitados entre total
de miembros de la comunidad
educativa x100.

(Departamento de
arquitectura)
Comision de gestion
de Riesgos y
desastres
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educativa ante situaciones de
emergencia.

- Porcentaje de sedes priorizadas con
sefalética de gestion de riesgos instalada.

- Sedes con sefialética instalada
entre Sedes priorizadas x 100

- Porcentaje de participantes que demuestran
dominio de protocolos de emergencia en
simulacros.

- Participantes que demuestran
dominio entre Participantes
evaluados x 100

- Porcentaje de acciones interinstitucionales de
gestion de riesgos ejecutadas.

Acciones ejecutadas con aliados
(bomberos, SINAPROC y RET) entre
Acciones planificadas x 100.

- Porcentaje de sedes que realizan evaluacion y
ajuste anual de protocolos de emergencia.

Sedes con evaluacion y ajuste
realizados entre Total de sedes del
IPHE x 100

Eje 3: Padres y familia participantes activos y corresponsables en el aprendizaje

Linea de Accion: Padres y fam

ilias, integrantes estratégicos en el accionar educativo

Objetivos Metas Indicadores de Gestion Formula Responsables

Fortalecer la participacion 3.1.1. Consolidar en 2026 la - Porcentaje de padres y familias que participan | - Padres y participantes entre - DNSYAH.
corresponsable de los padres y | participacion activa de padres y activamente en acciones de seguimiento Padres y familias convocados x 100 | - Escuela para
familias en el proceso familias en el desarrollo y seguimiento educativo Padres
educativo, mediante su de los proyectos de vida de los - Porcentaje de asociaciones de padres de - Asociaciones activas entre - DNSTYM
involucramiento en los estudiantes del IPHE, mediante familia activas y operativas. Asociaciones existentes x 100 -DTYR
proyectos de vida de los acciones formativas, fortalecimiento - Porcentaje de padres y madres que participan | - Padres y familias participantes
estudiantes, la articulacion con | organizativo y la implementacion del en jornadas formativas. entre Padres y familias convocados ;
las asociaciones de padres y la | Programa Escuela para Padres, x 100
implementacién de acciones orientado a mejorar el - Porcentaje de sedes del IPHE que - Sedes con programa
formativas alineadas al acompafiamiento educativo en el implementan el programa Escuela para implementados entre Total de sedes
Programa Escuela para hogar. Padres. x 100
Padres. - Porcentaje de estudiantes cuyos padres - Estudiantes con mejora en

evidencian mejora en practicas de acompafiamiento familiar entre

acompafiamiento educativo en el hogar. Estudiantes de las sedes x 100
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Eje 4: Innovacién, Investigaciéon y Formaciéon Continua

Linea de accion: Capacitacion

Investigacion e Innovacién Educativa.

continua, innovacién,
investigacion y gestion del
conocimiento, mediante
programas de capacitacion,
actualizacidn tecnoldgica,
produccién cientifica y mejora
de los sistemas de informacién
para la toma de decisiones.

capacitacion para el fortalecimiento de
competencias del personal docente,
técnico, directivo, administrativo y
padres de familia, orientado a la
mejora de los aprendizajes.

- Porcentaje de propuestas de capacitacion con
aval técnico y estructura programatica
validada.

- Propuestas validadas entre total
de Propuestas x 100.

- Porcentaje de acciones de capacitacion
ejecutadas en coordinacion interinstitucional.

- Acciones ejecutadas con aliados
entre Acciones de planificadas x
100.

4.1.2. Incorporar de manera progresiva
tecnologias educativas y metodologias
activas e inclusivas en los procesos de
formacion institucional, fortaleciendo la
innovacion pedagoégica y la habilitacion
integral en los entornos escolares,
familiares y comunitarios.

- Porcentaje de acciones de capacitacion con
enfoque tecnoldgico y metodologias activas
implementadas.

- Acciones con enfoque innovador
entre Total de acciones de
capacitacion x 100

- Porcentaje de participantes formados en
temaéticas tecnolégicas y metodoldgicas
prioritarias.

- Participantes formados entre Total
de participantes x 100

- Porcentaje de unidades o sedes que
evidencian aplicacion de los aprendizajes
adquiridos.

- Unidades o sedes que aplican lo
aprendido entre Unidades o sedes
participantes x 100

- Porcentaje de sedes que desarrollan recursos
pedagégicos innovadores o iniciativas de
investigacién aplicada.

- Sedes con produccion o
investigacion entre total de sedes x
100

4.1.3. Sistematizar la identificacion de
necesidades prioritarias de
capacitacion mediante diagnosticos
institucionales, orientando la
planificacién formativa, la investigacion
aplicada y la mejora continua de los
servicios.

- Porcentaje de unidades o sedes con
diagnéstico institucional actualizado.

- Unidades o sedes con diagnostico
actualizado entre Total de unidades
o sedes x 100

- Porcentaje de acciones de capacitacion
formuladas a partir de diagndsticos
institucionales.

- Acciones basadas en diagndstico
entre total de acciones planificadas x
100

- Porcentaje de prioridades institucionales
incorparadas en los procesos formativos.

- Prioridades incorporadas entre
Prioridades definidas x 100

- Porcentaje de participantes que valoran la
capacitacién como pertinente y aplicable

- . Participantes con valoracion
positiva entre total de Participantes
encuestados x 100

4.1.4. Impulsar espacios sistematicos
de intercambio de experiencias y

- Numero de espacios de intercambio
académico y técnico realizados

- Total de espacios de intercambio
académico y técnico realizados

Objetivos Metas Indicadores de Gestion Formula Responsables
Fortalecer las capacidades 4.1.1. Consolidar en 2026 la ejecucién | - Porcentaje de participantes capacitados por - Participantes capacitados entre - DNSYAH.
institucionales en formacién de un programa institucional de sede. Participantes programados x 100. - Capacitacién

- Investigacion
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saberes para fortalecer la cultura

institucional de innovacion, inclusién y

mejora continua.

- Porcentaje de participacion en espacios
institucionales de intercambio profesional.

- Participantes entre convocados x
100

- NUmero de buenas practicas institucionales
sistematizadas

- Total de buenas practicas
institucionales sistematizadas

- Porcentaje de sedes que incorporan buenas
practicas institucionales

- Unidades o sedes que incorporan
buenas practicas entre todas las
sedes x 100

4.1.5. Fortalecer en 2026 la produccion

y divulgacion del conocimiento
institucional mediante publicaciones
cientificas, compendios técnicos,
boletines y eventos académicos,
orientados a la mejora continua y la
toma de decisiones basada en
evidencia.

- Numero de publicaciones institucionales
realizadas

- Total de publicaciones
institucionales realizadas

- Namero de productos académicos difundidos
a la comunidad educativa y cientifica

- Total de productos académicos
difundidos a la comunidad educativa
y cientifica

- NUmero de articulos o investigaciones
postulados a revistas cientificas

- Total de articulos o investigaciones
postulados a revistas cientificas

4.1.6. Garantizar en 2026 el - Porcentaje de equipos tecnolégicos con - Equipos con mantenimiento - Informatica
funcionamiento continuo, seguro y mantenimiento preventivo o correctivo realizado entre Total de equipos %
eficiente de los recursos tecnoldgicos realizado. 100.
institucionales, mediante - Porcentaje de equipos tecnolégicos con - Equipos con licencias y
mantenimiento, licenciamiento, licencias vigentes. mantenimiento vigentes entre Total -
actualizacion y control de calidad de equipos x 100
tecnoldgica. - Porcentaje de meses con servicio tecnoldgico | - Meses sin interrupciones criticas
operativo sin interrupciones criticas. entre 12 x 100
- Porcentaje de incidencias tecnol6gicas - Incidencias resueltas a tiempo
resueltas dentro del plazo establecido. entre total de incidencias x100
- Porcentaje de softwares educativos - Softwares implementados entre
actualizados o instalados conforme al plan. Softwares planificadosx100
- Porcentaje de adquisiciones tecnoldgicas - Adquisiciones conforme entre total
realizadas conforme a especificaciones de adquisiciones x 100
técnicas.
4.1.7. Consolidar en 2026 la ejecucion | - Porcentaje de meses con actualizacion de - Meses con actualizacion entre 12 - Relaciones
del plan estratégico de comunicacion contenidos institucionales realizada. x 100 Puablicas

institucional, fortaleciendo la visibilidad,

accesibilidad y posicionamiento del
IPHE ante publicos internos y
externos.

- Porcentaje tecnoldgicas que cumplen
estandares de accesibilidad digital.

- Revisiones que cumplen
estandares de accesibilidad entre
total revisiones realizadas x 100

- Porcentaje de acciones de comunicacion
institucional ejecutadas.

- Acciones de ejecutadas entre
Acciones de planificadas x 100
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- Porcentaje de productos comunicacionales
difundidos seguin planificacién.

- Productos difundidos entre
productos planificadas x 100

- Porcentaje de publicaciones institucionales
con alcance efectivo.

- Publicaciones con alcance
esperado entre total publicaciones x
100

para la divulgacion oportuna de

4.1.8. Fortalecer en 2026 la produccion
y difusién de contenidos institucionales

programas, logros y servicios del IPHE.

- Namero de productos comunicacionales
elaborados

- Total de productos
comunicacionales elaborados

- Porcentaje de comunicaciones difundidas
dentro del plazo establecido

- Comunicaciones difundidas a
tiempo entre total de comunicaciones
x 100

- Porcentaje de contenidos con interaccion
efectiva.

- Contenidos con interaccion entre
total de contenidos publicados x 100

4.1.9. Optimizar en 2026 la gestion de
relaciones con medios de
comunicacion y la ejecucion de actos
protocolares y eventos institucionales,
fortaleciendo la proyeccion de la
imagen institucional.

- Porcentaje de eventos y actos institucionales
realizados.

- Eventos realizados entre Eventos
planificados % 100

- Porcentaje de acciones de relacionamiento
con medios ejecutadas.

- Acciones de ejecutadas entre
Acciones planificadas x 100

- Porcentaje de eventos institucionales con
evaluacion satisfactoria

- Eventos evaluados positivamente
entre Eventos evaluados x 100

4.1.10. Mejorar en 2026 el
posicionamiento y la percepcion
publica del IPHE mediante el
seguimiento sistematico de la imagen
institucional y la implementacion de
acciones de mejora.

- NGimero de estudios o andlisis de percepcion
institucional realizados

- Total de estudios o andlisis de
percepcion institucional realizados

- Porcentaje de acciones de mejora
implementadas.

- Acciones implementadas entre
Acciones definidas x 100

- Porcentaje de percepcidn institucional positiva.

- Respuestas positivas entre total de
respuestas x 100

divulgacién institucional y promocion
de los derechos de las personas con
discapacidad, fortaleciendo la
inclusion, la sensibilizacion social y €l
acceso a los servicios.

4.1.11. Impulsar en 2026 campanfas de

- Nimero de campanias institucionales
ejecutadas.

- Total de campanias institucionales
gjecutadas

- Porcentaje de poblacidn objetivo alcanzada
por las campafas.

- Personas alcanzadas entre
poblacién objetivo x 100

- Porcentaje de participantes que evidencian
mejora en conocimientos o sensibilizacion.

- Participantes que evidencian
mejora entre Participantes evaluados
x 100

Eje 5: Gestion, Administracion

, Finanzas y Gobernanza Institucional Eficiente

Linea de accién: Fortalecimiento de la Gobernanza y la Gestién Institucional.

Obijetivos

Metas

Indicadores de Gestién

Foérmula

Responsables

Asegurar una gestion
institucional transparente

efectivo a la implementacion de

mediante la realizaciéon anual

planes, programas y proyectos

5.1.1. Asegurar en 2026 el seguimiento

- Numero de participaciones institucionales en
comisiones técnicas nacionales (CONADIS u
otras)

- Total de participaciones
institucionales en comisiones

- Subdireccidn
General
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de una Jornada de Rendicion
de Cuentas, promoviendo la
participacion activa de la
comunidad educativa y partes
interesadas.

institucionales, mediante la
participacion técnica, la articulacién
interinstitucional y la generacion
oportuna de insumos estratégicos.

técnicas nacionales (CONADIS u
otras)

- Porcentaje de insumos técnicos entregados
dentro del plazo establecido para instrumentos
estratégicos nacionales.

- Insumos entregados a tiempo
entre total de insumos requeridos x
100

- Porcentaje de instrumentos estratégicos
nacionales que incorporan aportes técnicos
del IPHE

- Instrumentos con aportes
incorporados entre total de
instrumentos en los que participa
IPHE x100

- Porcentaje de informes institucionales
elaborados y presentados.

- Informes elaborados entre
Informes programados x 100

- Porcentaje de representaciones institucionales
atendidas con informe técnico dentro del plazo
establecido.

- Representaciones atendidas a
tiempo entre total de
representaciones solicitadas x 100

5.1.2. Coordinar y fortalecer en 2026 el
deporte adaptado a nivel nacional,
garantizando la participacion
equitativa, la dotacién de recursos y la
ejecucion eficiente del componente.

- Nimero de estudiantes participantes en
actividades de deporte adaptado (incluye
CODICADER y otros eventos)

- Total de estudiantes participantes
en actividades de deporte adaptado
(incluye CODICADER vy otros
eventos)

- Porcentaje de sedes con dotacion de
implementos deportivos adaptados.

- Sedes dotadas entre Total de
sedes x 100

- Porcentaje de ejecucion presupuestaria del
componente deporte adaptado

- Monto ejecutado entre Monto
asignado % 100

5.1.3. Organizar el proceso anual de
reconocimiento institucional mediante
las Ordenes al Mérito, garantizando
transparencia, participacion y
cumplimiento del cronograma y
presupuesto.

- Numero de postulaciones recibidas y
evaluadas

- Total de postulaciones recibidas y
evaluadas

- Porcentaje de cumplimiento del cronograma
del proceso de seleccion

- Fases ejecutadas entre Fases
programadas x 100

- Porcentaje de ejecucion presupuestaria del
evento, mediante la formula

- Monto ejecutado entre Monto
asignado x 100

- Nimero de asistentes y unidades
representadas en el evento.

- Total de asistentes y unidades
representadas en el evento

5.1.4. Organizar y ejecutar en 2026 la
Jormnada Anual de Rendicion de
Cuentas, garantizando el cumplimiento
de estandares de transparencia y la
difusion oportuna de la informacion
institucional.

- Porcentaje en el nivel de cumplimiento de los
criterios establecidos en el portal de
transparencia institucional

- Criterios cumplidos entre Total de
criterios establecidos x 100

- Porcentaje de cumplimiento del plan
organizativo de la Jornada Anual de Rendicion
de Cuentas

- Actividades ejecutadas entre
actividades planificadas x 100

- Relaciones
Publicas/ Secretaria
General
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5.1.5. Optimizar en 2026 la gestién
documental, la coordinacion
interinstitucional y el seguimiento de
acuerdos y disposiciones superiores,
garantizando eficiencia, trazabilidad y
cumplimiento institucional.

- Porcentaje de documentos oficiales
gestionados dentro del plazo establecido.

- Documentos gestionados a tiempo
entre total de documentos recibidos
x 100

- Porcentaje de seguimiento a acuerdos del
Patronato y decisiones superiores.

- Acuerdos con seguimiento entre
total de acuerdos adoptados x 100

- Porcentaje de ejecucidn de reuniones y actos
institucionales programados.

- Reuniones ejecutadas entre
reuniones programados x 100

- Porcentaje de disposiciones institucionales
notificadas y con verificacién de cumplimiento
(actos administrativos, Resoluciones, Actas
con acuerdos, otros)

- Disposiciones verificadas entre
total de disposiciones emitidas x 100

- Secretaria General

5.1.6. Fortalecer en 2026 la gestion
juridica institucional, asegurando la
oportunidad, calidad técnica y
legalidad de los actos administrativos,
contratos y actuaciones legales de la
Institucion.

- Porcentaje de solicitudes de asesoria legal
atendidas dentro del plazo establecido.

- Solicitudes atendidas a tiempo
entre total de solicitudes recibidas x
100

- Porcentaje de actos administrativos sin
observaciones juridicas en revision final

- Actos sin observaciones
posteriores entre total de actos
revisados x 100

- Porcentaje de procesos institucionales con
representacion o asesoria legal

- Procesos atendidos juridicamente
entre total de procesos que
requieren atencion x 100

- Porcentaje de normativa interna actualizada o
revisada.

- Normativas/lineamientos juridicos
actualizados entre
Normativas/lineamientos
programados x 100

- Porcentaje de acciones de orientacion juridica
ejecutadas a familias y areas técnicas

- Acciones ejecutadas entre
acciones planificadas x 100

- Oficina de Asesoria
Lega

5.1.7. Asegurar en 2026 la
formulacién, seguimiento y evaluacion
de los instrumentos de planificacion y
del presupuesto institucional, con
enfoque en resultados.

- Porcentaje de Instrumentos de planificacion
actualizados y alineados

- Instrumentos actualizados entre
Instrumentos planificados x 100

- Porcentaje de planes, programas y proyecios
con seguimiento técnico realizado.

- Planes con seguimiento entre
planes/ proyectos/ programas x 100

- Porcentaje de ejecucion presupuestaria de
proyectos de inversion

- Monto ejecutado en inversion entre
monto asignado en inversién x 100

- Porcentaje de informes técnicos entregados
dentro del plazo establecido (internos y
externos)

- Informes entregados a tiempo
entre totai de informes programados
x 100

5.1.8. Fortalecer en 2026 la
generacion, actualizacién y uso de

- Porcentaje de Actualizacion del sistema de
informacion estadistica

- Componentes actualizados entre
componentes planificados x 100

- Oficina de
Planificaciéon
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informacion estadistica para la toma de
decisiones estratégicas institucionales.

- Porcentaje de decisiones estratégicas que
incorporan informacion estadistica.

- Decisiones sustentadas en datos
entre total de decisiones estratégicas
registradas x 100

5.1.9. Gestionar en 2026 la
cooperacion técnica nacional e
internacional para el fortalecimiento de
la gestién institucional.

- Porcentaje de proyectos o acciones de
cooperacion técnica gestionados y ejecutados

- Proyectos ejecutados entre
proyectos gestionados x 100

5.1.10. Garantizar en 2026 la ejecucion
del Plan Anual de Auditoria interna y el
seguimiento efectivo de sus
recomendaciones, fortaleciendo la
transparencia y la rendicion de
cuentas.

- Porcentaje de ejecucion del Plan Anual de
Auditoria

- Auditorias realizadas entre
auditorias planificadas x 100

- Porcentaje de recomendaciones de auditoria
implementadas

- Recomendaciones implementadas
entre recomendaciones emitidas
100

- Porcentaje de Procesos fiscalizados de
manejo de recursos

- Procesos auditados entre
procesos priorizados x 100

- Porcentaje de informes de auditoria
entregados dentro del plazo establecido

- Informes entregados a tiempo
entre Informes programados x 100

- Porcentaje de informes de consumo de
combustible revisados.

- Informes revisados entre total de
informes recibidos x 100

- Porcentaje de avance en la revision anual de
pélizas institucionales.

- Pélizas revisadas entre Total de
pélizas vigentes x 100

- Porcentajes de avance para la presentacion
oportuna de informes de rendicion de cuentas

- Informes presentados a tiempo
entre informes requeridos x 100

- Oficina de Auditoria
Interna

Linea de Accion: Igualdad de Oportunidades.

Objetivos Metas Indicadores de Gestiéon Formula Responsables
Garantizar en 2026 la igualdad | 5.2.1. Impulsar en 2026 la - Porcentaje de ejecucion de campaias y - Acciones ejecutadas entre - Oficina de Igualdad
de oportunidades, la inclusién y | incorporacion del enfoque de igualdad acciones de sensibilizacion en igualdad e Acciones planificadas x 100 de Oportunidades
la accesibilidad en la gestién y | de oportunidades, equidad e inclusion inclusion
los servicios del IPHE. en la gestion institucional y en la - Porcentaje de planes y proyectos - Planes/ proyectos con enfoque

prestacion de los servicios del IPHE. institucionales que incorporan el enfoque de incorporado entre total de planes/
igualdad e inclusion. proyectos x 100
- Porcentaje de informes institucionales que - Informes con enfoque incorporado
integran indicadores de igualdad, ODS y entre total de informes emitidos x
derechos humanos. 100 S
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- Porcentaje de actores (personal, padres y
comunidad) capacitados en igualdad, inclusion
y accesibilidad.

- Participantes capacitados entre
total de personal planificados * 100

5.2.2. Asegurar en 2026 la provision
oportuna, suficiente y de calidad del
servicio de interpretacién en lengua de
sefias en actividades institucionales
priorizadas.

- Porcentaje de cobertura del servicio de
interpretacion

- Actividades con intérprete entre
Actividades que requieren intérprete
x 100

- Porcentaje de servicios de interpretacion que
cumplen estandares y protocolos de calidad.

- Servicios que cumplen estandares
entre Servicios evaluados x 100

- Porcentaje de acciones de asesoria y
sensibilizaciéon en comunicacion inclusiva

- Acciones realizadas entre
Acciones planificadas % 100

Linea de Accion Recursos Humanos y Bienestar Laboral.

Objetivos

Metas

Indicadores de Gestiéon

Férmula

Responsables

Gestionar estratégicamente el
talento humano, asegurando
dotacién oportuna, desarrollo
de competencias, bienestar
laboral y cumplimiento de ia
normativa de carrera
administrativa.

5.3.1. Optimizar en 2026 la gestion del
talento humano mediante procesos de
reclutamiento, evaluacién del
desempefio y actualizacion de
instrumentos de gestién.

- Porcentaje de puestos cubiertos conforme a
los perfiles requeridos

- Puestos cubiertos segun perfil
entre total de puestos requeridos
100

- Porcentaje de personal evaluado mediante el
sistema de evaluacion del desempefio.

- Servidores evaluados entre total
del personal x 100

- Porcentaje de instrumentos de gestion de
talento humano actualizados (manual de
cargos, perfiles y remuneraciones)

- Instrumentos actualizados entre
total de instrumentos planificados x
100

- Porcentaje de personal con desempefio
satisfactorio o superior

- Personal con evaluacion
satisfactoria entre total de personal
evaluado x 100

5.3.2. Fortalecer en 2026 el bienestar
del servidor publico y el clima laboral
mediante programas institucionales de
apoyo, prevencion y mediacion.

- Porcentaje de ejecucion de programas de
bienestar

- Acciones ejecutadas entre
Acciones planificadas x 100

- Porcentaje de casos laborales atendidos
mediante procesos de mediacion

- Casos atendidos entre total de
casos reportados x 100

5.3.3. Asegurar en 2026 la
modernizacion y el control de los
procesos de recursos humanos
mediante la digitalizacion,
actualizacion de registros y gestion
oportuna de planillas.

- Porcentaje de procesos de recursos humanos
digitalizados

- Procesos digitalizados entre
Procesos priorizados x 100

- Porcentaje de expedientes y registros de
personal actualizados

- Expedientes actualizados entre
total de expedientes x 100

- Porcentaje de planillas procesadas y pagadas
dentro del plazo establecido

- Planillas procesadas a tiempo
entre total de planillas x 100

5.3.4. Fortalecer en 2026 la
planificacion y gestion presupuestaria
del recurso humano docente, técnico y

- Porcentaje de plazas de personal planificadas
y presupuestadas conforme a necesidades
institucionales

- Plazas planificadas y
presupuestadas entre total de plazas
requeridas x 100

- Oficina
Institucional de
Recursos Humanos
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administrativo, asegurando su
alineacién con las necesidades
institucionales y la disponibilidad
presupuestaria.

- Porcentaje de ejecucion de la planificacion de
personal

- Plazas cubiertas entre plazas
planificadas x 100

5.3.5. Garantizar en 2026 la emision
oportuna y confiable de certificaciones
jaborales y de afos de servicio del
personal institucional.

- Porcentaje de certificaciones emitidas dentro
del plazo establecido

- Total de certificaciones emitidas a
tiempo entre total de solicitudes
x100

- Nimero de certificaciones laborales y de afios
de servicio emitidas

- Total de certificaciones laborales y
de afios de servicio emitidas

5.3.6. Optimizar en 2026 los procesos
de reclutamiento, seleccion y
actualizacion del personal, asegurando
transparencia, oportunidad y
cumplimiento de perfiles.

- Porcentaje de vacantes cubiertas mediante
procesos de reclutamiento

- Vacantes cubiertas ente fotal de
vacantes x 100

- Porcentaje de procesos de reclutamiento
ejecutados dentro del plazo establecido

- Procesos ejecutados a tiempo
entre total de procesos x 100

5.3.7. Garantizar en 2026 la aplicacion
efectiva del reglamento interno del

personal mediante acciones de control,
seguimiento y orientacion institucional.

- Porcentaje de casos de aplicacion del
reglamento gestionados conforme a normativa

- Casos gestionados conforme a
norma entre total de casos x 100

- Porcentaje de acciones de orientacién sobre
normativa laboral ejecutadas

- Acciones ejecutadas entre
acciones planificadas x 100

5.3.8. Asegurar en 2026 el registro,
control y pracesamiento oportuno de la
asistencia del personal a nivel
nacional.

- Porcentaje de registros de asistencia
procesados dentro del plazo establecido

- Total de registros procesados a
tiempo entre total de registros x 100

- Porcentaje de personal con registro de
asistencia actualizado

- Personal con registro actualizado
entre total de personal x 100

5.3.9. Garantizar en 2026 la
elaboracién oportuna y conforme a
normativa de actos administrativos
relacionados con la gestion del talento
humano.

- Porcentaje de resoluciones emitidas dentro del
plazo establecido

- Resoluciones emitidas a tiempo
entre total de resoluciones x100

- Porcentaje de resoluciones sin observaciones
en revisién administrativa

- Resoluciones sin observaciones
entre total de resoluciones revisadas
x 100

Linea de accién: Mantenimiento, infraestructura y conservacion del Medio Ambiente y Sostenibilidad

Obijetivo

Metas

Indicadores de Gestion

Responsables

Garantizar el mantenimiento,
reparacion y adecuacién de
aulas e infraestructuras en las
21 sedes del IPHE, conforme a
los proyectos de inversion,
para asegurar un entorno
educativo adecuado y seguro

5.4.1. Garantizar en 2026 la ejecucion
oportuna de mantenimiento,
reparaciones y adecuaciones de
infraestructura en las sedes del IPHE,
asegurando condiciones de
accesibilidad, seguridad y
funcionalidad.

- Porcentaje de necesidades de accesibilidad y
seguridad atendidas.

- NUmero de necesidades de
accesibilidad y seguridad atendidas
entre total de necesidades
identificadas x 100

- Porcentaje de sedes con certificacion o
verificacion de condiciones de seguridad.

- Numero de sedes con verificacion
técnica de seguridad entre Total de
sedes del IPHE x 100

- DNAYF
oMantenimiento
oServicios Generales
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para los estudiantes y el
personal.

- Porcentaje de ejecucion del plan de
mantenimiento preventivo.

- Acciones de mantenimiento
preventivo ejecutadas entre
Acciones programadas x 100

5.4.2. Ejecutar en 2026 el programa
anual de limpieza, desinfeccion y
fumigacion en las sedes del IPHE,
garantizando condiciones sanitarias
adecuadas.

- Porcentaje de ejecucion del programa de
limpieza y fumigacion

- Jornadas de limpieza y fumigacion
ejecutadas entre Jornadas
programadas x 100

5.4.3. Fortalecer en 2026 el control y
uso eficiente de insumos
institucionales destinados al
mantenimiento e infraestructura.

- Porcentaje de controles de uso de insumos
ejecutados

- Controles realizados entre
controles programados x 100

- Mantenimiento

5.4.4. Garantizar en 2026 la ejecucion
del mantenimiento preventivo de
infraestructura en las sedes del IPHE.

- Porcentaje de ejecucion del mantenimiento
preventivo

- Acciones de mantenimiento
preventivo ejecutadas entre
Acciones programadas x 100

5.4.5. Optimizar en 2026 la gestion del
gasto en mantenimiento correctivo
mediante el fortalecimiento del
mantenimiento preventivo.

- Porcentaje de inversion en mantenimiento
preventivo respecto al total de mantenimiento.

- Monto invertido en mantenimiento
preventivo entre total invertido en
mantenimiento x 100

- Servicios
Generales

5.4.6. Supervisar en 2026 la ejecucion
de proyectos de infraestructura
conforme a especificaciones
contractuales y cronogramas
establecidos.

- Namero de proyectos en ejecucion por sedes
del IPHE

- Total de proyectos en gjecucion
por sedes del IPHE

- Porcentaje de cumplimiento de cronograma de
ejecucion de proyectos.

- Proyectos ejecutados segtin
cronograma entre total de proyectos
en ejecucion x 100

5.4.7. Controlar en 2026 la eficiencia
en el uso de los recursos financieros
de los proyectos de infraestructura.

- Porcentaje de ejecucion fisica y financiera de
proyectos conforme al presupuesto aprobado

- Monto ejecutado entre Monto
presupuestado x 100

- Ingenieriay
arquitectura

vk

Linea de Accion: Administracién, Finanzas y Bienes Institucionales. N 5

Objetivos Metas Indicadores de Gestién Responsables
Optimizar la gestién 5.5.1. Asegurar en 2026 la gestion - Porcentaje de ejecucion presupuestaria - Monto ejecutado conforme alaley | - DNAYF
administrativa, financieray de | administrativa y financiera institucional de presupuesto entre Monto oPresupuesto
bienes institucionales, con enfoque en eficiencia, asignado x 100. oAuditoria interna.
asegurando el uso eficiente de | transparencia y control interno.
los recursos, la transparencia - Porcentaje de procesos administrativos - Procesos monitoreados entre total
en la administracion y el monitoreados de procesos administrativos

definidos x 100.
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adecuado mantenimiento de
los bienes de la institucion.

- Porcentaje de avance en informes de
rendicion de cuentas.

- Informes presentados en plazo
entre Informes programados x 100

- Porcentaje de acciones de mejora
implementadas

- Acciones ejecutadas entre
Acciones identificadas x 100

5.5.2. Coordinar los servicios
administrativos, logisticos y de
mantenimiento para garantizar'la
operatividad institucional.

- Porcentaje de planes operativos
administrativos alineados al POA

- Planes alineados entre total de
planes administrativosx 100

- Porcentaje de informes de gestion entregados
oportunamente.

- Informes entregados en plazo
entre Informes planificados x 100

- Subdireccion
Administrativa

5.5.3. Garantizar la ejecucion oportuna
de pagos Yy la adecuada gestion del
flujo de fondos.

- Porcentaje de pagos realizados dentro del
plazo

- Pagos realizados en fecha entre
Total de pagos x 100

- Porcentaje de expedientes de pago
completos.

- Expedientes completos entre total
de expedientes procesados x 100

- Porcentaje de depdsitos realizados
oportunamente

- Depdsitos realizados entre
ingresos recibidos x 100

5.5.4. Fortalecer el control y custodia
de fondos y valores institucionales.

- Porcentaje de arqueos realizados.

- Arqueos realizados entre arqueos
programados * 100

- Porcentaje de conciliaciones tesoreria -
contabilidad realizadas.

- Conciliaciones realizadas entre
conciliaciones programadas x 100

- Tesoreria y Pago

5.5.5. Registrar y consolidar las
operaciones financieras conforme a
normas de contabilidad
gubernamental.

- Porcentaje de registros contables oportunos.

- Registros realizados en plazo
entre total de registros x 100

- Porcentaje de conciliaciones realizadas.

- Conciliaciones realizadas entre
conciliaciones programadas x 100

- Porcentaje de inconsistencias corregidas.

- Inconsistencias corregidas entre
inconsistencias detectadas x 100

- Contabilidad
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5.5.6. Elaborar y presentar
oportunamente los estados financieros
institucionales.

- Porcentaje de estados financieros
presentados en plazo

- Estados presentados en plazo
entre estados programados x 100

- Porcentaje de observaciones contables
subsanadas

- Observaciones subsanadas entre
observaciones emitidas x 100

5.5.7. Formular y ejecutar el
presupuesto institucional conforme al
POA y normas vigentes.

- Porcentaje de avance del anteproyecto
elaborado dentro del cronograma

- Fases ejecutadas entre fases
programadas x 100

- Porcentaje de ejecucion presupuestaria

- Monto ejecutado entre
presupuesto asignado x 100

5.5.8. Controlar y evaluar la ejecucion
presupuestaria institucional

- Porcentaje de modificaciones presupuestarias
tramitadas oportunamente

- Moadificaciones tramitadas entre
total de modificaciones x 100

- Porcentaje de informes de ejecucion
presupuestaria emitidos

- informes emitidos entre informes
programados x 100

- Oficina de
presupuesto

5.5.9. Gestionar los procesos de
compras y contrataciones conforme a
la normativa vigente.

- Porcentaje de procesos tramitados conforme a
ley

- Procesos sin objeciones entre total
de procesos x 100

- Porcentaje de procesos adjudicados dentro de
los plazos

- Procesos adjudicados en plazo
entre total de procesos programados
x 100

5.5.10. Garantizar en 2026
transparencia y eficiencia en la
adquisicion de bienes y servicios.

- Porcentaje de compras programadas
ejecutadas

- Compras ejecutadas entre
compras programadas x 100

- Porcentaje de observaciones subsanadas

- Observaciones subsanadas entre
observaciones detectadas x 100

- Departamento de
Compras y
Proveeduria

5.5.11. Controlar el registro de
entradas y salidas de bienes
institucionales.

- Porcentaje de movimientos registrados
oportunamente

- Movimientos registrados en tiempo
entre total movimientos x 100

- Namero de reportes enviados a contabilidad.

- Total de reportes enviados

5.5.12. Mantener actualizado en 2026
el inventario fisico y documental.

- Porcentaje de inventarios fisicos realizados.

- Inventarios realizados entre
inventarios programados x 100

- Almagén
' .

|

_,

38 | 43

gital

E Gaceta Oficial Di

Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D9352F1E71F

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta



52

Gaceta Oficial Digital, viernes 10 de abril de 2026

No. 30501 A

CON PASO FIRME

INSTITUTO PANAMENO DE HABILITACION ESPECIAL

“INNOVACION, ACCESO UNIVERSAL EN OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE”

PLAN DE TRABAJO ANUAL ANO 2026

- Porcentaje de diferencias conciliadas

- Diferencias corregidas entre
diferencias detectadas x 100

trazabilidad documental institucional.

correctamente (recepcion, despacho y
entrega)

trazados correctamente (recepcion,
despacho y entrega)

5.5.20. Gestionar el archivo
institucional conforme al ciclo

- Porcentaje de documentos gestionados segtin
ciclo documental

- Documentos clasificados entre
documentos transferidos x 100

5.5.13. Actualizar y mantener en 2026 | - Numero de activos actualizados - Total de activos actualizados - Bienes
el inventario de activos fijos. Patrimoniales
5.5.14. Ejecutar descartes y avaltios - Porcentaje de procesos de descarte - Descartes realizados entre
conforme normativa vigente. ejecutados descartes programados x 100
5.5.15. Garantizar en 2026 control de - Numero de controles de seguridad ejecutados. | - Total de controles realizados - Seguridad
acceso Yy vigilancia institucional.
5.5.16. Fortalecer en 2026 el control - Nimero de atencién y registro de visitantes a | - Total de atencién y registro de
operativo y la gestidon de accesos la institucion visitantes a la institucion
institucional
5.5.17. Garantizar en 2026 - Porcentaje de mantenimiento preventivo de la | - Mantenimientos realizados entre - Transporte
mantenimiento preventivo de la flota. flota mantenimientos programados x 100
5.5.18. Controlar en 2026 el consumo | - Consumo total de combustible institucional - Numero total de galones/litros de
de combustible y kilometraje. combustible consumidos por la flota
vehicular.
5.5.19. Garantizar en 2026 la - Nimero de documentos registrados y trazados | - Total de documentos registrados y | - Archivoy

Correspondencia

institucionales del IPHE mediante la

banderas programadas x 100

documental.
5.5.21. Fortalecer durante el afio 2026 | - Porcentaje de cumplimiento de la-produccion | - Porcentaje de banderas - Talleres de
la produccién de los talleres anual de banderas. R confeccionadas entre Meta anual de | produccién
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elaboracién de banderas y otros
productos, garantizando el
abastecimiento de materia prima y
contribuyendo a la generacién de
ingresos y al desarrollo de habilidades
formativas.

- Porcentaje de productos elaborados en los
talleres de produccion

- Porcentaje de productos
elaborados en los talleres entre Total
de productos programados en el
periodo x 100

- Porcentaje de ingresos generados por la
produccion de los talleres

- Porcentaje de ingresos generados
por la venta de productos entre
Ingresos proyectados en la cuota
anual de produccién x 100

- Porcentaje de talleres productivos abastecidos
con materia prima

- Porcentaje de talleres con materia
prima disponible entre Total de
talleres de produccion x 100
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EL POA Institucional 2026, se ha sustentado en los documentos: Plan de Gobierno 2024-2029, Agenda 2030 (ODS), Convencién Sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad,
Convencién de los Derechos Humanos, COPEME, Normas Nacionales e internacionales. o :

FUENTE

1. Convencion Sobre los Derechos de la
Personas con Discapacidad

Articulo 1: Propésito

Articulo 21: Libertad de expresién y de opinién y acceso a la informacion

Articulo 23: Respeto del hogar y de la familia

Articulo 24: Educacién

Articulo 26: Habilitacion y Rehabilitacién

Articulo 30: Participacion en la vida cultural, las actividades recreativas el esparcimiento y el deporte
Articulo 31: Recopilacion de datos estadisticos

Vinculante a los otros articulos

2. Convencion sobre los Derechos del Niino

Articulo 5: Los Estados Parte respetaran las responsabilidades, los derechos y los deberes de los padres o, en su caso, de los miembros
de la familia ampliada o de la comunidad...

Articulo 18: Responsabilidad de padres y madres.

3. Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS).

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza: Fortalecer a los padres mediante actividades que promuevan actividades de aprendizaje, en el contexto
social, educativo y cultural.
Objetivo 2: Hambre cero: Promover el crecimiento econémico sostenible.
Obijetivo 3: Salud y bienestar: Habitos saludables y temas de vida saludables, para garantizar y promover una vida sana.
Objetivo 4: Educacién de calidad: Promover la participacion activa de los padres y familias como socios estratégicos de la educacioén, para
que nadie se quede atras.
4.2. Acceso a servicios de atencion y desarrollo en la primera infancia....
4.3. Acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica profesional....
4.4. Aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y
profesionales...
4.5. Eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza abriendo
las oportunidades a la poblacién mayormente vulnerable.
4.6. Asegurar que todos los jévenes, estén alfabetizados y tengan nociones elementales de aritmética...
4.7. Asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teéricos y préacticos necesarios para promover el desarrollo
sostenible....
4.c. Aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados...
Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises
10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion social, econdmica y politica de todas las personas, independientemente de su
edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacién econoémica u otra condicion
10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes, politicas y practicas
discriminatorias y promoviendo legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese respecto
Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles
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11.5 De aqui a 2030, reducir significativamente el nimero de muertes causadas por los desastres, incluidos los relacionados con el
agua, y de personas afectadas por elios...

4.

Plan de Gobierno:

Tecnologia:
« Definir a la innovacion, la educacién y la técnica como base para el sistema educativo nacional.
« Definir a la innovacion, la educacion y la técnica como base para el sistema educativo nacional.
o Desarrollar planes de formacion que incluyan el aprendizaje del idioma inglés, aptitudes de trabajo en equipo y colaboracién.
Educacién
« Volver a garantizar el acceso universal a una educacion de calidad.
e Proveer de laptops a todos los estudiantes y garantizar el servicio de internet gratuito para escuelas y colegios, para facilitar su acceso
a la informacion y al conocimiento.
e Privilegiar la transparencia, agilidad, automaticidad y méritos personales y profesionales en el proceso de seleccién y nombramiento
de docentes.
e Desarrollar un sistema de actualizacién y capacitacién permanente de docentes mediante el uso de tecnologia y métodos de
ensefianza modernos.
Desarrollar redes por especialidad.
Desarrollar programas de cuidado y mantenimiento de los edificios escolares por parte de la comunidad educativa.
Capacitar a los directores de Centros Educativos para el uso y manejo de los fondos del FECE.
Garantizar la alimentacion de los estudiantes brindando atencién prioritaria a quienes viven en zonas identificadas en el Mapa de
Pobreza.
e Poner en marcha el plan de retencion escolar para evitar el abandono escolar, movilizando actores del MEDUCA incluyendo a los
padres de familia.
» Plan de mantenimiento por los privados de libertad en todas las provincias.

Constitucion Politica
Educacion-Capitulo V

de Panama:

Articulo 91. “Todos tienen el derecho a la educacion y la responsabilidad de educarse. El Estado organiza y dirige el servicio publico de la
educacion nacional y garantiza a los padres de familia el derecho de participar en el proceso educativo de sus hijos.

La educacién se basa en la ciencia, utiliza sus métodos, fomenta su crecimiento y difusion y aplica sus resultados para asegurar el desarrolio
de la persona humana y de la familia, al igual que la afirmacion y fortalecimiento de la nacion panamefia, como comunidad cultural y politica.
La educacién es democratica y fundada en principios de solidaridad humana y justicia social.”

En este articulo se garantiza el derecho de los padres a participar del proceso educativo de sus hijos.

COPEME

El Consejo Permanente Multisectorial para Implementacion del Compromiso Nacional por la Educacién (COPEME) fue creado — mediante la
Ley 59 del 1 de noviembre de 2018 — como un ente asesor y consultivo adscrito al Ministerio de Educacion (MEDUCA), cuya funcién principal
es la de acompanar a las autoridades en la implementacion de las 37 politicas publicas de Estado y 241 lineas de accion consensuadas en
el Didlogo Compromiso Nacional por la Educacion.

Informe de Evaluacion

Técnicas Intermedia
Educacion.

Ministerio

Carreras

de

Decreto Ejecutivo N° 49. Que adopta el plan de estudio para las carreras técnicas intermedias del subsistema regular y no regular, y deroga
el decreto ejecutivo no. 149 de 12 de abril de 2016 que aprueba las carreras técnicas w:ﬁmz.:mammm,u‘\wc..._..mmumngm modificacion
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DEFINICION DE SIGLAS EMPLEADAS EN EL POA

No. SIGLA SIGNIFICADO
1. IPHE Instituto Panamefio de Habilitacién Especial.
2. DNSTYM Direccion Nacional de los Servicios Técnicos y Médicos.
3. DNSYAH Direccién Nacional de Servicios y Apoyo para la Habilitacion.
4, DNAYF Direccion Nacional de Administracion y Finanzas.
5. FECE Fondo de Equidad y Calidad de la Educacion.
6. PIMCE Programa Integral de Mejoramiento del Centro Educativo.
7. SIMECE Sistema Integral de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion.
8. DUA Disefio Universal para el Aprendizaje.
9. oDS Objetivo de Desarrollo Sostenible.
10. PECE Proyecto Educativo Centrado en el Estudiante.
11. PEI Programa Educativo Individual.
12. SINAPROC Sistema Nacional de Proteccion Civil.
13. RET International The Foundation for The Refugee Education Trust
14. CTl Carreras Técnicas Intermedias.
15. PEC Proyecto Educativo de Centro. =
16. CAIPI Centro de Atencion Integral a la Primera Infancia. . M,,..m,h
17. POA Plan Operativo Anual. o0
18. STELLA Sistema en Linea para Concursos de Nombramiento de Docentes de Educacion Especial. = *
19. COPEME Consejo Permanente Multisectorial para la Implementacion del Compromiso Nacional por la Educacion.
20. SEMS Servicio de Integracién Multisensorial
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REPUBLICA DE PANAMA
MUNICIPIO DE SAN MIGUELITO
CONCEJO MUNICIPAL DE SAN MIGUELITO

ACUERDO No.5
(Del 3 de marzo de 2026)

Por medio del cual se aprueba la Exoneracion de impuesto de
Fosa del Cementerio Municipal del Distrito de San Miguelito
Del sefior VICTOR MANUEL MARTINEZ ZARCO (Q.E.P.D).

EL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE SAN MIGUELITO
CONSIDERANDO:

Que, ante el Pleno de esta Camara edilicia, el Honorable concejal GUILLERMO GARCIA ha
presentado formal solicitud de Exoneracién de Impuesto de Fosa en el Cementerio Municipal de
San Miguelito del sefior VICTOR MANUEL MARTINEZ ZARCO (Q.E.P.D).

Que luego de una amplia explicacién por urgencia notoria la solicitud fue analizada, revisada,
discutida y aprobada en Sesién Ordinaria Municipal, por lo que luego del analisis realizado, esta
Camara edilicia considera que es oportuno y pertinente acceder a la misma.

Que es facultad del Concejo Municipal establecer exenciones y exoneraciones de impuestos,
derechos y tasas de conformidad con el Articulo 248 de la Constitucién Politica de la Republica de
Panama.

Que el Articulo 14 de la Ley 106 de 8 de octubre de 1973, establece que: Los Concejos Municipales

regularan la Vida Juridica de los Municipios por medio de Acuerdos que tienen fuerza de ley dentro
del respectivo Distrito.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR, como en efecto aprobamos, la exoneracién del Impuesto de
Fosa en el Cementerio Municipal de San Miguelito del sefior VICTOR MANUEL MARTINEZ
ZARCO (Q.E.P.D), con cédula de identidad personal nimero 8-928-294, a favor de su hermana

MARLENIS EDITH MARTINEZ ZARCO, con cédula de identidad personal nimero 5-706-1387,
por la suma de CIENTO NOVENTA Y CINCO BALBOAS (B/.195.00).

ARTICULO SEGUNDO: Notificar el contenido del presente Acuerdo a la Direccion de Tesoreria,
para que realicen las adecuaciones correspondientes y no se vean afectadas las finanzas
municipales y asi no se proceda con el cobro de dicho gravamen haciendo la aclaracion que dicha
exoneracion sera aplicable exclusivamente por el monto establecido en el articulo anterior.

ARTICULO TERCERO: Este Acuerdo empezara a regir a partir de su aprobacién, sancién y
promulgacion.

Dado en el Salén de Sesiones del Concejo Municipal del Distrito de San Miguelito a los tres (3)
dias del mes de marzo del afo dos mil veintiséis (2026).

& 64@ BN o 7&

o] o H. C.'IVAN CHERIBIN
| e Vicepresidente del Concejo Municipal

Secretaria General del Concejo Municipal

SANCIONAD®? El Acuerdo cinco (5) del dia tres (3) de marzo del afio dos mil veintiséis (2026).
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CONCEJO MUNICIPAL DE SAN MIGUELITO
- MUNICIPIO DE SAN MIGUELITO

REPUBLICA DE PANAMA

ACUERDO MUNICIPAL No.9
(De 24 de marzo de 2026)

“Por medio del cual se exonera a la Direcciéon Regional de Educacion de San Miguelito del
pago de los derechos municipales por concepto de permisos de construccion, respecto a las
obras realizadas en el Centro Educativo Basico General Dr. Carlos A. Mendoza.”

EL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE SAN MIGUELITO
CONSIDERANDO

Que, conforme al numeral 9 del articulo 242 de la Constitucion Politica de la Republica de
Panama, es atribucion del Concejo Municipal expedir acuerdos sobre materias vinculadas a
las competencias del Municipio, segun la Ley. Los Acuerdos municipales tienen fuerza de
ley dentro del respectivo distrito;

Que, el Articulo 14 de la Ley 106 de 8 de octubre de 1973, establece que Los Concejos
Municipales regularan la vida juridica de los Municipios por medio de Acuerdos que tienen
fuerza de Ley entro del respectivo Distrito;

Que el articulo 248 de la Constitucion politica establece, El Estado no podra conceder
exenciones de derechos, tasas o impuestos municipales. Los Municipios sélo podran hacerlo
mediante acuerdo municipal.

Que la Direccion Regional de Educacion se encuentra proxima a ejecutar trabajos de
construcciéon y remodelacion del Centro Educativo Bésico General Dr. Carlos A. Mendoza,
ubicado en el corregimiento de Belisario Porras, por lo que solicitan mediante la nota
DRESAM/222/165/2026 del 04 de febrero de 2026 la exoneracién de los derechos
municipales que generan estas obras.

Que, considerando que el bien construido serd para uso y beneficio de la poblacion escolar
del distrito San Miguelito, resulta procedente conceder una exoneracion de los derechos
municipales por concepto de permisos de construccion.

Que la peticion fue analizada, revisada, discutida en Comision de Hacienda y Aprobada en
Sesion Ordinaria, por lo que luego del analisis realizado estda Camara edilicia considera que
es oportuno y pertinente acceder a la misma.

Que, en mérito de lo antes expuesto, el Concejo Municipal del Distrito de San Miguelito en
Uso de sus facultades Constitucionales y Legales,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR la exomeracion del pago de los derechos
municipales correspondientes a los permisos de construccién y carton de visto bueno
derivados de las obras ejecutadas en el Centro Educativo Basico General Dr. Carlos A.
Mendoza, ubicado en el distrito de San Miguelito, Corregimiento de Belisario Porras, sector
de Veranillo, cuyo costo total de la obra asciende a cuarenta y nueve mil quinientos noventa
y un balboas con sesenta y ocho centésimos (B/.49,591.68), exonerandose la suma de mil
seis balboas con ochenta y tres centésimos (B/.1,006.83) a favor de la Direccién Regional de
Educacion de San Miguelito (MEDUCA).

ARTICULQ SEGUNDO: Notificar del contenido del presente Acuerdo a la de Obras
Municipales y a la Direccion de Tesoreria, para que realicen las adecuaciones

correspondientes y no se vean afectadas las finanzas municipales y asi no se proceda con el
cobro de dicho gravamen.
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ARTICULO TERCERO: Este Acuerdo empezard a regir a partir de su aprobacion, sancion
y posterior promulgacion.

Dado en el Salén de Sesiones del Concejo Municipal del Distrito de San Miguelito a los
veinticuatro (24) dias del mes de marzo del afio dos mil veintiséis (2026).

é‘ % “'—*—‘%
. JUAN BARSALLO H. C. IVAN CHERIBIN
esidente del Concejo Municipal Vicepresidente del Concejo Municipal

p:

Secretarl General del Concejo Municipal * »

SANCIONADO: El Acuerdo nueve (9) del dia veinticuatro (24) de marzo del afio dos mil
veintiséis (20

Fecha:ﬁ‘é % O
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REPUBLICA DE PANAMA
MUNICIPIO DE SAN MIGUELITO
CONCEJO MUNICIPAL

ACUERDO MUNICIPAL No.10
(De 24 de marzo de 2026)
Por medio del cual se aprueban Exoneracion Completa
Del Impuesto de Negocio a favor del sefior YATHZEL ENRIQUE
OSORIO ROBOLT

EL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE SAN MIGUELITO

CONSIDERANDO

Que ante el Pleno de esta Camara edilicia se ha solicitado la exoneraciéon completa del
impuesto del negocio a favor del sefior YATHZEL ENRIQUE OSORIO ROBOLT con
cédula de identidad personal nimero 8-782-2466 contribuyente numero 01-2024-319716 que
tiene su negocio registrado en el Municipio de San Miguelito.

Que, el Articulo 14 de la Ley 106 de 8 de octubre de 1973, establece que Los Concejos
Municipales regularan la vida juridica de los Municipios por medio de Acuerdos que tienen
fuerza de Ley entro del respectivo Distrito;

Que el articulo 248 de la Constitucién politica establece, El Estado no podra conceder

exenciones de derechos, tasas o impuestos municipales. Los Municipios sélo podran hacerlo
mediante acuerdo municipal.

Que la peticion fue analizada, revisada, discutida en Comision de Hacienda y Aprobada en
Sesion Ordinaria, por lo que luego del analisis realizado estd Camara edilicia considera que
es oportuno y pertinente acceder a la misma.

Que, en mérito de lo antes expuesto, el Concejo Municipal del Distrito de San Miguelito en
Uso de sus facultades Constitucionales y Legales,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR la exoneracion completa del impuesto de Ventas al
por menor de mercancias nacionales, rotulos y multa por la no presentacion de la declaracion
jurada con respecto a la vigencia fiscal 2025 por un monto de mil doscientos setenta y dos
balboas con cero centésimos (B/.1,272.00) a favor del Sefior YATHZEL ENRIQUE
OSORIO ROBOLT con cédula de identidad personal nimero 8-782-2466 contribuyente
numero 01-2024-319716.

ARTICULO SEGUNDQ: Notificar del contenido del presente Acuerdo a la Direccion de
Tesoreria y a la Direccion de Negocios, para que realicen las adecuaciones correspondientes
y no se vean afectadas las finanzas municipales y asi no se proceda con el cobro de dichos
impuestos.

ARTICULO TERCERQO: Este Acuerdo empezara a regir a partir de su aprobacion, sancion
y posterior promulgacion.

Dado en el Salén de Sesiones del Concejo Municipal del Distrito de San Miguelito a los
veinticuatro (24) dias del mes de marzo del afio dos mil veintiséis (2026).
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REPUBLICA DE PANAMA
MUNICIPIO DE SAN MIGUELITO

CONCEJO MUNICIPAL

ACUERDO MUNICIPAL No.11
(De 24 de marzo de 2026)

Por medio del cual se aprueba la Exoneracion del Impuesto de placa de circulacién vehicular a favor
de la sefiora NANCY EMILIA JACKSON APARICIO DE RODRIGUEZ

EL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE SAN MIGUELITO

CONSIDERANDO

Que ante el Pleno de esta Camara edilicia se ha solicitado la exoneracion completa del
impuesto de placa de circulacion vehicular a favor de la sefiora NANCY EMILIA JACKSON
APARICIO DE RODRIGUEZ con cédula de identidad personal nimero 8-459-852
contribuyente numero 01-2024-125165 que tenia su vehiculo registrado en el Municipio de
San Miguelito.

Que, el Articulo 14 de la Ley 106 de 8 de octubre de 1973, establece que Los Concejos
Municipales regularan la vida juridica de los Municipios por medio de Acuerdos que tienen
fuerza de Ley entro del respectivo Distrito;

Que el articulo 248 de la Constitucion politica establece, El Estado no podra conceder
exenciones de derechos, tasas o impuestos municipales. Los Municipios solo podran hacerlo
mediante acuerdo municipal.

Que la peticién fue analizada, revisada, discutida en Comisién de Hacienda y Aprobada en
Sesion Ordinaria, por lo que luego del andlisis realizado estd Cémara edilicia considera que
es oportuno y pertinente acceder a la misma.

Que, en mérito de lo antes expuesto, el Concejo Municipal del Distrito de San Miguelito en
Uso de sus facultades Constitucionales y Legales,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMEROQO: APROBAR la exoneracion completa del impuesto de Placa de
Circulacién Vehicular No.359714 Marca Toyota Modelo Tercel a favor de la Sefiora NANCY
EMILIA JACKSON APARICIO DE RODRIGUEZ con cédula de identidad personal niimero
8-459-852 contribuyente numero 01-2024-125165, por un monto de trescientos ochenta y un
balboas con cero centésimos (B/.381.00) y se ordena sacarlo de circulacion.

ARTICULO SEGUNDO: Notificar del contenido del presente Acuerdo a la Direccién de
Tesoreria Municipal y al Departamento de Vehiculo, para que realicen las adecuaciones
correspondientes y no se vean afectadas las finanzas municipales y asi no se proceda con el cobro de
dicho gravamen.

ARTICULO TERCERO: Este Acuerdo empezara a regir a partir de su aprobacion, sancion
y posterior promulgacion.

Dado en el Salén de Sesiones del Concejo Municipal del Distrito de San Miguelito a los
veinticuatro (24) dias del mes de marzo del afio dos mil veintiséis (2026).
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