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CONTENIDO

AUTORIDAD DE TURISMO DE PANAMA

Resolucion N° 159/2025
(viernes 18 de julio 2025)

QUE MULTA CON LA SUMA DE CINCO MIL BALBOAS CON 00/100 (B/. 5,000.00), A LA EMPRESA KITANA
OVERSEAS, SA., CUYO REPRESENTANTE LEGAL ESEL SENOR SANFORD HOWARD SCHWARTZ.

Resolucion N° 058/2026
(martes 03 de marzo 2026)

QUE RECHAZA POR EXTEMPORANEO EL RECURSO DE RECONSIDERACION PRESENTADO POR EL APODERADO
LEGAL DE LA EMPRESA KITANA OVERSEAS, SA.

AUTORIDAD DE LOSRECURSOS ACUATICOS DE PANAMA

Resuelto N° ADM/ARAP 024
(lunes 06 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA AL SERVIDOR PUBLICO AMILCAR CAMACHO, COMO SUBDIRECTOR ENCARGADO
DE LA DIRECCION REGIONAL DE CHIRIQUI, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA, A
PARTIR DE LA FECHA.

Resuelto N° ADM/ARAP 025
(lunes 06 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA AL SERVIDOR PUBLICO ALBERTO SAA, COMO SUBDIRECTOR ENCARGADO DE LA
DIRECCION REGIONAL DE BOCAS DEL TORO, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA,
A PARTIR DE LA FECHA.

Resuelto N° ADM/ARAP 026
(lunes 06 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA A LA SERVIDORA PUBLICA ROSA L. BELLIDO, COMO SUBDIRECTORA ENCARGADA
DE LA DIRECCION REGIONAL DE HERRERA, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA, A
PARTIR DE LA FECHA.

Resuelto N° ADM/ARAP 027
(lunes 06 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA A LA SERVIDORA PUBLICA SOBEIDA CEDENO, COMO SUBDIRECTORA ENCARGADA
DE LA DIRECCION REGIONAL DE PANAMA ESTE, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE
PANAMA, A PARTIR DE LA FECHA.
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Resuelto N° ADM/ARAP 028
(lunes 06 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA AL SERVIDOR PUBLICO BENJAMIN SANCHEZ, COMO SUBDIRECTOR ENCARGADO
DE LA DIRECCION REGIONAL DE VERAGUAS, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA,
A PARTIR DE LA FECHA.

Resuelto N° ADM/ARAP 029
(lunes 06 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA A LA SERVIDORA PUBLICA YASNAY KOJRA, COMO SUBDIRECTORA ENCARGADA
DE LA DIRECCION REGIONAL DE DARIEN, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA, A
PARTIR DE LA FECHA.

Resuelto N° ADM/ARAP 030
(lunes 06 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA A LA SERVIDORA PUBLICA CHRISTEEN LEE, COMO SUBDIRECTORA ENCARGADA
DE LA DIRECCION REGIONAL DE COLON, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA, A
PARTIR DE LA FECHA.

Resuelto N° ADM/ARAP 031
(lunes 06 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA AL SERVIDOR PUBLICO DARIO SANDOVAL, COMO SUBDIRECTOR ENCARGADO DE
LA DIRECCION REGIONAL DE LOS SANTOS, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA, A
PARTIR DE LA FECHA.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Resolucion N° 355-2026-DNMySC
(jueves 19 de febrero 2026)

POR LA CUAL SE APRUEBA EL “MANUAL DE PROCEDIMIENTO PARA LA PARTICIPACION DE ESTUDIANTES DE
LOS CENTROS DE EDUCACION SUPERIOR EN LAS VEEDURIAS A LOS PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS EN
EJECUCION DEL SECTOR PUBLICO".

Resolucién N° 414-2026-DNMySC
(viernes 27 de febrero 2026)

POR LA CUAL SE APRUEBA EL "MANUAL DEL PROCEDIMIENTOS PARA REGULAR LOS INGRESOS DE LOS
IMPUESTOS RECAUDADOS EN LA TESORERIA MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE COLON".
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RESOLUCIONNo. 157 no2s
De 19 de QAU de2025

EL DIRECTOR DE INVERSIONES TURISTICAS ENCARGADO DE LA AUT OMD& .
DE TURISMO DE PANAMA, EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES '

-
e

CONSIDERANDO:

Que el articulo 21 de la Ley No. 80 de 8 de noviembre de 2012, promulgada en la Gaceta Oficial
No. 27159-A del 8 de noviembre de 2012, prohibe todo arrendamiento inferior a los cuarenta y
cinco dias, en el Distrito de Panam4, a quienes no cuenten con permiso de alojamiento piblico
turistico y se le otorga a la Autoridad de Turismo de Panama, la competencia para multar al sujeto

arrendador y a las personas que publiciten por cualquier via, incluyendo la electronica, estos
servicios.

Que mediante Resolucién No0.91/2025 de 5 de junio de 2025 de la Direccién de Inversiones
Turistica de la Autoridad de Turismo de Panama, admite la denuncia presentada por el apoderado
legal de la Junta Directiva de la Asamblea de Propietario de la Propiedad Horizontal Yacht Club,
contra la sociedad anénima denominada KITANA OVERSEAS, S.A., inscrita bajo folio
No.155663472 de la seccion mercantil del Registro Publico de Panama cuyo representante legal
es el sefior Sanford Howard Schwartz de generales desconocida, propietaria del Apartamento No.
14-A, shivel 1000 del P.H Yacht Club, inscrita bajo folio No.358970 de la seccién de
(PROPIEDAD HORIZONTAL) del Registro Ptiblico de Panama, ubicado en el corregimiento
de la Exposicion o Calidonia, Distrito y Provincia de Panama.

Que la cldusula segunda de la Resolucion No.91/2025 de 5 de junio de 2025 de la Direccién de
Inversiones Turistica de la Autoridad de Turismo de Panama4, ordena la practica de pruebas de la
Nota fechada 21 de marzo de 2025 presentada por el apoderado legal de la Junta Directiva de la
Asamblea de Propietario de la Propiedad Horizontal Yacht Club, en la misma se adjunta copias
de las publicaciones, fotos y métodos de pago del apartamento No. 14-A, nivel 1000 del P.H

Yacht Club, promocionada por la pagina web “Brooking.com” ofreciendo dicho inmueble como
alojamiento publico.

Que la Direccién de Inversiones Turisticas de la Autoridad de Turismo de Panama, mediante
memorandum 119-1-RNT-0436-2025 del 13 de mayo de 2025, solicita realizar los trdmites
legales con el fin de multar a la empresa KITANA OVERSEAS, S.A., conforme a lo sefialado
en el articulo 21 del Capitulo V de la Ley No. 80 de 8 de noviembre de 2012, que citamos:

Articulo 21. Sanciones por arrendamiento. Se prohibe todo arrendamiento inferior a
cuarenta y cinco dias, en el distrito de Panam4, a quienes no cuenten con permiso de
alojamiento piblico turistico.

Dicho acto sera sancionado por la Autoridad de Turismo de Panama, con multa de cinco
mil balboas (B/.5,000.00) a cincuenta mil balboas (B/.50,000.00), considerando la
gravedad de la falta y/o la reincidencia en dicho acto, por parte del sujeto arrendador.

Seran objeto de estas mismas sanciones las personas que publiciten por cualquier via,
incluyendo la electronica, estos servicios.

Que reposa en la foja 41 a la foja 48 del expediente de sancién contra la empresa KITANA
OVERSEAS, 8.A,, la copia de la escritura piblica No. 21,624 de 3 de octubre de 2024 de la
asamblea anual ordinaria de copropietario del P.H. Yacht Club donde se expone la problematica
de varios apartamentos que practican el alquiler de corta estancia, por este hecho la
Administracién y Junta Directiva del edificio decidié denunciar los casos ante la Autoridad de
Turismo de Panamd, para que se proceda con el acto administrativo correspondiente a lo sefialado
en el articulo 21 de la Ley 80 de 2012. En esta reunidn asisti6 en representacién del apartamento
No. 14-A, propiedad de KITANA OVERSEA, S.A., la sefiora Angela Osorio, descrita en la foja
46 del expediente.

Q (507) 526-7000 Aquilino De La Guardia, @ atp.gob.pa
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KITANA OVERSEAS, S.A.
Multa por {\-Inspedaje Clandestino

Que rep%sa en la foja 26 del expediente de sancion contra la empresa KITANA OVERSEAS,
‘ _S'A/ copia del correo electrdnico de la Administracion del edificio Yach Club, donde notifica a
C gada del apartamento 14-A, que dicho inmueble estd siendo alquilado en miltiples
fpg_@a‘siones por un periodo corto.

Que la Direccion de Inversiones Turisticas de la Autoridad de Turismo de Panam4, sefiala
mediante memorandum 119-1-RNT-0309-2025 del 25 de abril de 2025, que el Edificio de
Propiedad Horizontal Yacht Club mantiene un sistema de registro del movimiento de visitas del
apartamento No. 14-A, nivel 1000 del P.H Yacht Club del periodo comprendido entre el primero
de enero de dos mil veinticuatro (01/01/2024) hasta el diecinueve de septiembre de dos mil
veinticuatro (19/9/2024), certificando el ingreso de las personas que utilizan en arrendamiento
por un término menor de cuarenta y cinco dias el apartamento propiedad de la empresa KITANA
OVERSEAS, S.A. Los registros reposan en las fojas 18-25 del expediente.

Que a foja 6 del expediente reposa la direccion de la publicacién de la pagina de reservas
vacacionales “BOOKING” promocionando el apartamento No. 14-A nivel 1000 del P.H Yacht
Club, ubicado en el corregimiento de la Exposicién o Calidonia, Distrito y Provincia de Panama,
propiedad de KITANA OVERSEAS, S.A., que se describe de la siguiente forma:

https://www.booking.com/hotel/pa/yacht-club.es.htm/?aid=304142& label=cen | 73nr
1FCAsoSAFCCnlhY2hOLWNsdWIM1gEaLABIAECmAEKuAEIYyAER2AEB6AEBAEMIAIBgAIDuALxb
G3BsACAdICIGQ4YjQINGZILTZIYjctNGImMC1iNjk4L TA2MmE1YzIhZjlzNtgCBuACAQ&sid=c4362
504bfbecbb035717564156f20¢7&checkin=2024-09-22;checkout=2024-09-
26;dest_id=168008;dest_type=city;dist=0;group_adults=2;group_children=0;hapos=1;hpos=1;no_rooms=1;r
eq_adults=2;req_children=0;room1=A%2CA;sb_price_type=total;soh=1;sohad=1;sr_order=popularity;srepo
ch=1726775541;srpvid=577f8bb9e2970504;type=total;ucfs=1&#no_availabil ity_imsg

Que segin el memorando No. 119-1-RNT-0687-2025 de 3 de julio de 2025 del Departamento de
Registro Nacional de Turismo de la Direccion de Inversiones Turisticas de la ATP, la sociedad
KITANA OVERSEAS, S.A., no mantiene registro de operacion para ejercer las actividades de
alojamiento publico de turismo en la Autoridad de Turismo de Panama.

Que, en virtud de lo anterior, el Director de Inversiones Turisticas Encargado de la Autoridad de
Turismo de Panamd, en uso de las facultades legales que le concede el articulo 33 del Decreto

Ley No.4 de 27 de febrero de 2008, articulo 21 de la Ley No. 80 de 2012 y Resuelto No.086 de
11 de junio de 2025,

RESUELVE:

PRIMERO: MULTAR con la suma de CINCO MIL BALBOAS CON 00/100 (B/.5,000.00),
a la empresa KITANA OVERSEAS, S.A., inscrita bajo folio No.155663472 de la seccion
mercantil del Registro Publico de Panamé cuyo representante legal es el sefior Sanford Howard
Schwartz de generales desconocida, por incumplir con lo sefialado en el articulo 21 de la Ley
No. 80 de 2012 y realizar publicidad por la via electrénica para el arrendamiento por un término

menor de cuarenta y cinco dias en el Distrito de Panama4, sin contar con el permiso para operar
como alojamiento publico turistico.

SEGUNDO: OFICIAR copia de la presente Resolucién al Ministerio de Comercio e Industrias,
al Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial y a la Direccién de Administracién y
Finanzas de la Autoridad de Turismo de Panama.

PARAGRAFO: INFORMAR a la empresa KITANA OVERSEAS, S.A., que contra la
presente Resolucion cabe el Recurso de Reconsideracion ante el suscrito Director de Inversiones
Turisticas Encargado de la Autoridad de Turismo de Panama, y/o el Recurso de Apelacién ante
la Administradora General de la Autoridad de Turismo de Panamé, dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la notificacion respectiva.

ORDENAR la publicacion de esta Resolucién por una sola vez en la Gaceta Oficial, una vez la
misma se encuentre ejecutoriada.

FUNDAMENTO LEGAL: Ley No. 80 de 8 de noviembre de 2012, Decreto Ley No. 4 de 27
de febrero de 2008 y Resuelto No.086 de 11 de junio de 2025.
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AUTORIDAD DE
GOBIERNO NACIONAL

CON PASO FIRME TURISMO DE PANAMA | PANAMA

RESOLUCION No. O5% /2026
De D  de Mazd de 2026

EL DIRECTOR DE INVERSIONES TURISTICAS DE LA AUTOR-IﬁDAi)’*—‘DE .‘
TURISMO DE PANAMA, EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES;

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucién No.159/2025 de 18 de julio de 2025, se multa con CINCO MIL
BALBOAS CON 00/100 (B/.5,000.00), a la sociedad KITANA OVERSEAS, S.A., inscrita
bajo folio No.155663472 de la seccién mercantil del Registro Piblico de Panam4, cuyo
representante legal es sefior SANFORT HOWARD SCHWARTZ, mayor de edad, panamefio
naturalizado con cédula No. N-18-894, por incumplir con lo sefialado en el articulo 21 de 1a Ley
No. 80 de 2012 y promocionar por la via electrénica el arrendamiento de la finca No.358970
(PROPIEDAD HORIZONTAL), Cédigo de Ubicacién No.8704, ubicada en el Apartamento
No.14-A Nivel 1000 del P.H Yacht Club, ubicado en el corregimiento de la Exposicion o
Calidonia, Distrito y Provincia de Panama, por un término menor de cuarenta y cinco dias en el
Distrito de Panama, sin contar con el permiso para operar como alojamiento péblico turistico.

Que a las nueve y cincuenta de la mafiana (9:50 a.m.) del dia 6 de febrero de 2026 se fija el edicto
No0.013/2026, en las oficinas administrativas del PH Yacht Club, ubicado en el corregimiento de
la Exposicion o Calidonia, Distrito y Provincia de Panama4, y consecutivamente en el tablero de
avisos de la Oficina de Asesoria Legal de la Autoridad de Turismo de Panam4, cumpliendo con
lo consagrando en articulo 94 de la ley 38 de 31 de julio de 2000, que dice:

“Articulo 94. Si la parte que hubiere de ser notificada personalmente no fuere hallada en
horas hébiles en la oficina, habitacién o lugar designado por ella, en dos dias distintos, serd
notificada por edicto, que se fijard en la puerta de dicha oficina o habitacién y se dejara
constancia en el expediente de dicha fijacién, firmando el Secretario o la Secretaria y el
notificador o quien haga sus veces. Una vez cumplidos estos trdmites. quedara hecha la

notificacién, y ella surte efectos como si hubiere sido efectuada personalmente” (La
negrita y subrayado es de nosotros).

Que, el dia 24 de febrero de 2026, el apoderado legal de la empresa KITANA OVERSEAS,
S.A., presentd formal recurso de reconsideracion en contra de la Resolucién No.159/2025 de 18
de julio de 2025, el cual no cumple con las normas del procedimiento administrativo panamefio,
consagrado en la ley 38 de 2000, por estar extemporaneo, ya que la resolucién fue debidamente
notificada mediante el edicto No.013/2026, el dia 6 de febrero de 2026.

Que me mediante Consulta No. C-003-24 de 3 de enero de 2024 de la Procuraduria de la
Administracion, sefiala que:

Cabe destacar, que el articulo 94 de la ley No.38 de 2000, establece el procedimiento
y/o mecanismo que deber4 realizarse si la parte que hubiera de ser notificada
personalmente no fuere hallada en horas en las oficinas, habitacién o lugar designado
por ella, en dos dias distintos: Veamos:

Articulo 94. Si la parte que hubiere de ser notificada personalmente no fuere hallada en
horas hébiles en la oficina, habitacion o lugar designado por ella, en dos dias distintos,
serd notificada por edicto, que se fijard en la puerta de dicha oficina o habitacién y se
dejard constancia en el expediente de dicha fijacién, firmando el Secretario o la
Secretaria y el notificador o quien haga sus veces. Una vez cumplidos estos tramites,
quedara hecha la notificacion, y ella surte efectos como si hubiere sido efectuada
personalmente” (La negrita y subrayado es de nosotros).

Se desprende del referido articulo, los siguientes aspectos de importancia:

1. Sila parte que hubiere de ser notificada personalmente no fuere hallada en
horas hébiles en la oficina, habitacién o lugar designado por ella, en dos dias
distintos, gerd notificada por edicto,

2. Se debe dejar constancia en el expediente de la fijacion del edicto y el cual
tendrd que esta firmado por el secretario o la secretaria y el notificados o
quien haga sus veces.

3. Una vez cumplidos los trAmites dispuestos en el articulo 94, quedard hecha la
notificacién, y ella surte efectos como si hubiere” sido efectuada
personalmente.

4. La norma no establece que deba realizarse la desfijacién del edicto de
notificacién.

A : Aquilino De La Guardia,
k (507) 526:7000 Bicsa Financial Center, Piso 28 @ atp.gabipa
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e N
. Recurso de Reconsideracion

. KITANA OVERSEAS, S.A.
Qpe el articulo 168 del Capitulo IT “Recurso de Reconsideracion” del Titulo XTI de los Recursos

de}/ﬂ"r 38 de 2000, establece lo siguiente:

o Articulo 168. El recurso de reconsideraciéon podra ser interpuesto dentro de
Y los cinco dias habiles, contados a partir de la notificacién de la resolucién de
primera o Unica instancia.

Que, mediante fallo del 18 de septiembre de 2020 de la Sala Tercera de lo Contencioso
Administrativo de la Corte Suprema de Justicia, sefiala que:

Pese a ello, quien sustancia observa que el demandante fue notificado del

Decreto de la Gerencia General No. 2019 (51050-2610) 1066 de 17 de

diciembre de 2019, proferido por el Banco Nacional, el dfa 24 de enero de

2020, v no fue hasta el dia 3 de febrero de 2020, cuando presenté el Recurso

de Reconsideracion; es decir, habiendo precluido ya el término de cinco (5)

dias habiles que tenia para presentarlo, conforme fue consignado en la

normativa recién transcrita. De ahi que tengamos que reiterar nuestras primeras

lineas, en el sentido que la Accion en andlisis adolece de un importante

presupuesto de admisibilidad, como lo es el agotamiento en debida forma de
la via administrativa.

Que, en mérito de los antes expuesto, la notificacién de la Resolucién No.159/2025 de 18 de julio
de 2025, quedd hecha el dia 6 de febrero de 2026, y surte sus efectos como si hubiere sido
efectuada personalmente, por consiguiente, la empresa KITANA OVERSEAS, S.A., debi6
presentar su recurso de reconsideracion en un tiempo perentorio de cinco (5) dfa habiles, contado
a partir del lunes 9 de febrero de 2026, hasta el dia viernes 13 de febrero de 2026, y no fue hasta
el dia 24 de febrero de 2026, es decir habiendo precluido ya el termino de 5 dias habiles que tenia
para presentarlo en la Autoridad de Turismo de Panama.

Que, en virtud de las consideraciones antes sefialadas, y una vez analizados los documentos
relativos al recurso de reconsideracion interpuesto por el apoderado legal de la sociedad KITANA
OVERSEAS, S.A,, el Director de Inversiones Turisticas de la Autoridad de Turismo de Panama
en uso de las facultades legales que le concede el articulo 33 del Decreto Ley No. 4 de 27 de
febrero de 2008, modificado por el articulo 26 de la Ley No. 16 de 21 de abril del 2015,

RESUELVE:

PRIMERO: RECHAZAR por extemporaneo el recurso de reconsideracién presentado por el
. apoderado legal de la empresa KITANA OVERSEAS, S.A., inscrita bajo folio No.155663472

de la seccidén mercantil del Registro Piiblico de Panama, en contra de la Resolucién No. 159/2025
de 18 de julio de 2025.

SEGUNDO: MANTENER la Resolucién No.159/2025 de 18 de julio de 2025, donde se multa
con CINCO MIL BALBOAS CON 00/100 (B/.5,000.00), a la empresa KITANA
OVERSEAS, S.A., inscrita bajo folio No.155663472 de la seccion mercantil del Registro
Publico de Panama, por incumplir con lo sefialado en el articulo 21 de la Ley No. 80 de 2012 y
promocionar por la via electronica el arrendamiento de la finca No.358970 (PROPIEDAD
HORIZONTAL), Codigo de Ubicacion No.8704, ubicada en el Apartamento No. 14-A Nivel
1000 del P.H Yacht Club, ubicado en el corregimiento de la Exposicién o Calidonia, Distrito y
Provincia de Panama4, por un término menor de cuarenta y cinco dias en el Distrito de Panama,
sin contar con el permiso para operar como alojamiento publico turistico.

ORDENAR al Registro Nacional de Turismo, que oficie copia de la presente Resolucién a la
Direccidn de Administracién y Finanzas de la Autoridad de Turismo de Panama, Oficina de
Juzgado Ejecutor, y a cualquier otra institucién involucrada para los fines correspondientes.

ORDENAR la publicacién de esta resolucién por una sola vez en la Gaceta Oficial.

PARAGRAFO: INFORMAR al apoderado legal de la empresa KITANA OVERSEAS, S.A,

que con la presente Resolucidn se entiende agotada la via gubernativa y en caso de inconformidad
podra utilizar la via Contencioso Administrativa.

copia

FUNDAMENTO LEGAL: Decreto Ley No.4 de 27 de febrero de 2008, Ley No. 38 deg000 y
la Ley No.73 de 1976 reglamentada mediante el Decreto No.17-A de 1 de junio de 19775,
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REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA
ADMINISTRACION GENERAL

RESUELTO ADM/ARAP No. 024
De 06 de abril de 2026

“Por el cual se designa al servidor publico AMILCAR CAMACHO, como Subdirector
Encargado de la Direccién Regional de Chirigui, en la Autoridad de los Recursos
Acuiticos de Panama, a partir de la fecha.”

EL ADMINISTRADOR GENERAL,
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuaticos de
Panama, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicacion de
las leyes y politicas nacionales de pesca y acuicultura.

Que el articulo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendr4 la
representacion legal de la entidad.

Que el articulo 21, numeral 1, de la"iey‘v44 de 2006, dispone que es funcién del Administrador
General, entre otras, ejercer la administracion de la-Autoridad.

Que, por razones de apoyo administrativo y operacional, se hace necesario designar un
Subdirector encargado de la Direccién Regional de Chiriqui, a fin de. garantizar el adecuado
funcionamiento organizacional, de dicha Direccién Regional en la Autoridad de los Recursos
Acuaticos de Panam4; en consecuencia,

RESUELVE:
PRIMERO: DESICNAR, como- en efecto se hace, al servidor piblico AMILCAR

CAMACHO, como Subdirector, Encargado de la.Direccion Regional de Chiriqui, de la
Autoridad de los Recursos Acuéticos de Panama, a partir de la fecha.

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos,
de la Autoridad de los Recursos Acudticos de Panama.

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha.
FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos 1, 17, numeral 1 del articulo 21 de la Ley 44
de 23 de noviembre de 2006.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA
ADMINISTRACION GENERAL

RESUELTO ADM/ARAP No. 025
De 06 de abril de 2026

“Por el cual se designa al servidor piiblico ALBERTO SAA, como Subdirector
Encargado de la Direccién Regional de Bocas Del Toro, en la Autoridad de los Recursos
Acuiticos de Panama4, a partir de la fecha.”

EL ADMINISTRADOR GENERAL,
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acudticos de
Panamd, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicacién de
las leyes y politicas nacionales de pesca y acuicultura.

Que el articulo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendra la
representacion legal de la entidad.

Que el articulo 21, numeral 1, de la Ley 44 de 2006, dispone que es funcién del Administrador
General, entre otras, ejercer la administracién de la Autoridad.

Que, por razones de apoyo administrativo y operacional, se hace necesario designar un
Subdirector encargado de la Direccién Regional de Bocas Del Toro, a fin de garantizar el
adecuado funcionamiento organizacional, de dicha Direccién Regional en la Autoridad de
los Recursos Acuéticos de Panama; en consecuencia,

RESUELVE:

PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, al servidor piblico ALBERTO SAA,
como Subdirector, Encargado de la Direccién Regional de Bocas Del Toro, adicional a las

funciones que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuéticos de Panam4, a partir de la
fecha.

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos,
de la Autoridad de los Recursos Acudticos de Panama.

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha.
FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos 1, 17, numeral 1 del articulo 21 de la Ley 44
de 23 de noviembre de 2006.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA
ADMINISTRACION GENERAL

RESUELTO ADM/ARAP No. 026
De 06 de abril de 2026

“Por el cual se designa a la servidora publica ROSA L. BELLIDO, como Subdirectora

Encargada de la Direccién Regional de. Herrera, en la Autoridad de los Recursos
Acuiticos de Panama, a partir de la fecha.”

EL ADMINISTRADOR GENERAL,
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acudticos de
Panamad, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicacién de
las leyes vy politicas nacionales de pesca y acuicultura.

Que el articulo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendré la
representacion legal de la entidad.

Que el articulo 21, numeral 1, de 1a_Le;§; 44 de 2006, dispoﬁé’que es funcién del Administrador
General, entre otras, ejercer la-administracion de la-Autoridad.

Que, por razones de apoyo administrativo y operacional, se hace necesario designar un
Subdirector encargado de la Direccién Reg1ona1 de Herrera, a fin de" garantizar el adecuado
funcionamiento organizacional, de dicha Dlreccmn Regmnal en la Aliitoridad de los Recursos
Acuéticos de Panamé; en consecuencia,

PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto’ se. hace, a la servidora publica ROSA L.

BELLIDO, como Subdlrectora Encargada de la Direccién Regional de Herrera, adicional a

las funciones que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuéticos de Panam4, a partir de
la fecha.

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos,
de la Autoridad de los Recursos Acuéticos de Panama.

TERCERQO: Este resuelto rige a partir de la fecha.
FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos 1, 17, numeral 1 del articulo 21 de la Ley 44
de 23 de noviembre de 2006.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

EDUARDO CARRASQUILLA .
Administrador General i
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REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA
ADMINISTRACION GENERAL

RESUELTO ADM/ARAP No. 027
De 06 de abril de 2026

“Por el cual se designa a la servidora piiblica SOBEIDA CEDENO, como Subdirectora
Encargada de la Direccion Regional de Panama Este, en la Autoridad de los Recursos
Acuiticos de Panama, a partir de la fecha.”

EL ADMINISTRADOR GENERAL,
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acudticos de
Panamid, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicacion de
las leyes y politicas nacionales de pesca y acuicultura.

Que el articulo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendra la
representacion legal de la entidad.

Que el articulo 21, numeral 1, de la Ley 44 de 2006, dispone que es funcién del Administrador
General, entre otras, ejercer la administracién de la Autoridad.

Que, por razones de apoyo administrativo y operacional, se hace necesario designar un
Subdirector encargado de la Direccion Regional de Panamé Este, a fin de garantizar el
adecuado funcionamiento organizacional, de dicha Direccién Regional en la Autoridad de
los Recursos Acudticos de Panama; en consecuencia,

RESUELVE:
PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, a la servidora publica SOBEIDA
CEDENO, como Subdirectora, Encargada de la Direcciéon Regional de Panama Este,
adicional a las funciones que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panamé,
a partir de la fecha.

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos,
de la Autoridad de los Recursos Acuéticos de Panama.

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha.
FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos 1, 17, numeral 1 del articulo 21 de la Ley 44
de 23 de noviembre de 2006.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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EDUARDO CARRASQ ILLA
Administrador General
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REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA
ADMINISTRACION GENERAL

RESUELTO ADM/ARAP No. 028
De 06 de abril de 2026

“Por el cual se designa al servidor piblico BENJAMIN SANCHEZ, como Subdirector
Encargado de la Direccién Regional de Veraguas, en la Autoridad de los Recursos
Acuaticos de Panama3, a partir de la fecha.”

EL ADMINISTRADOR GENERAL,
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuéticos de
Panam4, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicacion de
las leyes y politicas nacionales de pesca y acuicultura.

Que el articulo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendrd la
representacion legal de la entidad.

Que el articulo 21, numeral 1, de la Ley44 de 2006, dispone que es funcién del Administrador
General, entre otras, ejercer la adrmmstracmn dela:Autoridad.

Que, por razones de apoyo administrativo y operacional, se hiace necesario designar un
Subdirector encargado de la Direccién Regional de Veraguas, a fin de garantizar el adecuado

funcionamiento organizacional, de dicha Direccién Regionalen la Autoridad de los Recursos
Acuidticos de Panam4; en consecuencia,

RESUELVE:
PBIMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, al servidor publico BENJAMIN
SANCHEZ, como Subdirector, Encargado de la Direccién Regional de Veraguas, adicional
a las funciones técnicas que realiza, en 1a Autoridad de los Recursos Acuéticos de Panama,
a partir de la fecha.

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos,
de la Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama.

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha.
FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos 1, 17, numeral 1 del articulo 21 de la Ley 44
de 23 de noviembre de 2006.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

EDUARDO CARRASQ ILLA
Administrador General
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REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA
ADMINISTRACION GENERAL

RESUELTO ADM/ARAP No. 029
De 06 de abril de 2026

“Por el cual se designa a la servidora puiblica YASNAY KOJIRA, como Subdirectora
Encargada de la Direccion Regional de Darién, en la Autoridad de los Recursos
Acudticos de Panama, a partir de la fecha.”

EL ADMINISTRADOR GENERAL,
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuéaticos de
Panama, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicacién de
las leyes y politicas nacionales de pesca y acuicultura.

Que el articulo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendr4 la
representacion legal de la entidad.

Que el articulo 21, numeral 1, de la Ley 44 de 2006, dispone que es funcién del Administrador
General, entre otras, gjercer la administraciéon de la Autoridad.

Que, por razones de apoyo administrativo y operacional, se hace necesario designar un
Subdirector encargado de la Direccién Regional de Darién, a fin de garantizar el adecuado
funcionamiento organizacional, de dicha Direccion Regional en la Autoridad de los Recursos
Acuaticos de Panama; en consecuencia,

RESUELVE:
PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, a la servidora publica YASNAY
KOJIRA, como Subdirectora, Encargada de la Direccién Regional de Darién, adicional a las
funciones que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acudticos de Panamd, a partir de la
fecha.

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos,
de la Autoridad de los Recursos Acuéticos de Panama.

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha.
FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos 1, 17, numeral 1 del articulo 21 de la Ley 44
de 23 de noviembre de 2006.

COMUNIQUESE Y COMPLASE.
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REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA
ADMINISTRACION GENERAL

RESUELTO ADM/ARAP No. 030
De 06 de abril de 2026

“Por el cual se designa a la servidora puablica CHRISTEEN LEE, como Subdirectora
Encargada de la Direccién Regional de Colén, en la Autoridad de los Recursos
Acuaticos de Panama, a partir de la fecha.”

EL ADMINISTRADOR GENERAL,
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuéticos de
Panama, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento vy la aplicacién de
las leyes y politicas nacionales de pesca y acuicultura.

Que el articulo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendra la
representacion legal de la entidad. .

Que el articulo 21, numeral 1, de 1a Ley 44 de 2006, dispone que es funcién del Administrador
General, entre otras, ejercer la administracién.de.la Aqtoridad.

Que, por razones de apoyo administrativo y operacional, se hace necesario designar un
Subdirector encargado de la Direccién Regional de Colon, a fin de garantizar el adecuado
funcionamiento organizacional, de dicha Direccién Regional en la Autoridad de los Recursos
Acuaticos de Panama; en consecuencia,

RESUELVE:
PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, a la servidora publica CHRISTEEN

LEE, como Subdirectora, Encargada de la Direccion Regional de Colon, adicional a las
funciones que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuéticos de Panama.

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos,
de la Autoridad de los Recursos Acudticos de Panama4.

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha.
FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos 1, 17, numeral 1 del articulo 21 de la Ley 44
de 23 de noviembre de 2006.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

EDUARDO CARRASQUILLA )
Administrador General
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REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA
ADMINISTRACION GENERAL

RESUELTO ADM/ARAP No. 031
De 06 de abril de 2026

“Por el cual se designa al servidor piblico DARIO SANDOVAL, como Subdirector
Encargado de la Direccion Regional de Los Santos, en la Autoridad de los Recursos
Acuaticos de Panama, a partir de la fecha.”

EL ADMINISTRADOR GENERAL,
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuéticos de
Panama, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicacion de
las leyes y politicas nacionales de pesca y acuicultura.

Que el articulo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendré la
representacion legal de la entidad.

Queel articulo 21, numeral 1, dela Ley 44 de 2006, dispone que es funcion del Administrador
General, entre otras, ejercer la administracion de la Autoridad.

Que, por razones de apoyo administrativo y operacional, se hace necesario designar un
Subdirector encargado de la Direccidn Regional de Los Santos, a fin de garantizar el
adecuado funcionamiento organizacional, de dicha Direccién Regional en la Autoridad de
los Recursos Acuaticos de Panamad; en consecuencia,

RESUELVE:

PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, al servidor ptiblico DARIO
SANDOVAL, como Subdirector, Encargado de la Direccién Regional de Los Santos,
adicional a las funciones que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama.

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos,
de la Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama.

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha.
FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos 1, 17, numeral 1 del articulo 21 de la Ley 44
de 23 de noviembre de 2006.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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RESOLUCION NUMERO 355-2026-DNMySC
(de 19 de febrero de 2026)

NERAL © 7

N CENEF g
Por la cual se aprueba el “Manual de Procedimiento para la Participacion de Estudiantes de los
Centros de Educacion Superior en las Veedurias a los Planes, Programas y Proyectos en

Ejecucion del Sector Publico”.

EL CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades constitucionales y legales

CONSIDERANDO:

Que el numeral 2 del Articulo 280 de la Constitucion Politica de la Republica de Panama le otorga
a la Contraloria General de la Republica, la funcién de “Fiscalizar y regular, mediante el control
previo o posterior, todos los actos de manejo de fondos y otros bienes publicos, a fin de que se
realicen con correccion, segun lo establecido en la Ley”. Dicha funcién esta desarrollada en la
Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Organica de la Contraloria
General de la Repubilica.

Que el Articulo 36 de la Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Organica
de la Contraloria General de la Republica, dispone que la Contraloria General de la Republica,
dictara reglamentos que contengan pautas que sirvan de base a la actuacion de las personas
que manejen fondos o bienes publicos, sujetandose a lo que establezcan las normas legales
pertinentes.

Que el Articulo 46 de la Ley 38 de 31 de julio de 2000, establece que los decretos, resoluciones
y demas actos administrativos reglamentarios o aquellos que contengan normas de efecto
general, solo seran aplicables desde su promulgacion en la Gaceta Oficial, salvo que el
instrumento respectivo establezca su vigencia para una fecha posterior.

Que el Decreto Numero 60-2018-DNMySC de 19 de octubre de 2018, en su Articulo Segundo,
aprobo el Manual de Organizacion y Funciones de la Direccién Nacional de Métodos y Sistemas
de Contabilidad de la Contraloria General de la Republica y en el mismo se establece que le
corresponde a la Direccion Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad, a través del
Departamento de Regulacion de Fondos y Bienes Publicos, regular todos los actos de uso y
manejo de fondos y bienes publicos, a nivel nacional, mediante herramientas de instruccién
(manuales, instructivos, guias, circulares y otros), a fin de darle cumplimiento a las normas
establecidas.

Que Mediante Memorando No.4646-2025-DNFG-SUBD.R.C. de 2 de septiembre de 2025, la
Direccion Nacional de Fiscalizacion General solicitd la creacién del Manual de procedimiento
para la participacion de estudiantes de los Centros de Educacion Superior, en las veedurias a
los planes, programas y proyectos del sector publico, con el objetivo de estandarizar los
procesos, garantizar la eficiencia y asegurar que los nuevos programas y alianzas que se realicen
en materia de rendicién de cuentas y fiscalizacion participativa se integren de manera fluida y
efectiva en nuestra labor de fiscalizacion.

Que el “Manual de Procedimiento para la Participacion de Estudiantes de los Centros de
Educacion Superior en las Veedurias a los Planes, Programas y Proyectos en Ejecucion del
Sector Publico”, fue revisado, consultado y discutido por los responsables de cada una de las

unidades administrativas involucradas en el proceso y cumple con los requisitos legales para su
aprobacion.

Por lo tanto,

RESUELVE:

PRIMERO: Aprobar el “Manual de Procedimiento para la Participacion de Estudiantes de los
Centros de Educaciéon Superior en las Veedurias a los Planes, Programas y Proyectos en
Ejecucion del Sector Publico”.
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Pagina Numero 2
Resolucion Numero 355-2026-DNMySC
de 19 de febrero de 2026

SEGUNDO: Este documento aplica a las unidades administrativas, operativas y técnicas de la
Contraloria General de la Republica, involucradas en lo descrito en el manual y aquellos sujetos
de las veedurias.

TERCERO: Esta resolucion rige a partir de su publicacién en la Gaceta Oficial Digital.
FUNDAMENTO LEGAL: Constitucion Politica de la Republica de Panama; Ley 32 de 8 de
noviembre de 1984; Ley 38 de 31 de julio de 2000; Decreto Nimero 60-2018-DNMySC de 19 de
octubre de 2018.
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vi

INTRODUCCION

La Contraloria General de la Repiiblica, a través del Departamento de Regulacién de Fondos y
Bienes Piblicos de la Direccién Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad, en
coordinacién con la Subdireccién Nacional de la Rendicién de Cuentas de la Direccién
Nacional de Fiscalizacién General, ha desarrollado el documento denominado “Manual de
Procedimiento para la Participacién de Estudiantes de los Centro de Educacién Superior en las
Veedurias a los Planes, Programas y Proyectos en Ejecucién del Sector Ptiblico”.

Con el propésito de definir las diferentes operaciones que lo componen e identificar y
desarrollar los controles internos que lo regulan, con la finalidad de propiciar un nivel de
comprensién sobre las responsabilidades y acciones operativas de cada uno de los actores
dentro de la operacién.

El presente documento consta de tres capitulos: Capitulo I, detalla las Generalidades: Objetivo
del Documento, Base Legal, Ambito de Aplicacién y Antecedentes; Capitulo II, establece las
Medidas de Control; Capitulo III, desarrolla los Procedimientos con sus respectivos Mapas del
Proceso, por tltimo, el Régimen de Formularios y los Anexos.

El cumplimiento de las pautas establecidas en este documento garantizard la transparencia
orientada al uso y manejo de los fondos publicos que manejan todas las entidades del Sector
Publico, Empresas Publicas, Gobiernos Locales, empleados y agentes de manejo; al igual que
el cumplimiento del servicio social universitario.

Como préctica establecida en nuestra Direccidn, este procedimiento no pretende fijar pautas
inflexibles; por consiguiente, estamos anuentes a considerar las recomendaciones que surjan de
su aplicacién, por los cambios en las leyes, normas, organizacién u otras condiciones, las que
pedimos tengan a bien presentarlas a la Direccién Nacional de Métodos y Sistemas de
Contabilidad de la Contraloria General de la Repiiblica.

CONTRALORJIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Direccién Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad
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I. GENERALIDADES

A. Objetivo del Documento

Establecer los controles y los procedimientos para la participacién de los estudiantes de los
centros de educacién superior en el desarrollo de veedurias a los planes, programas y
proyectos en ejecucién del sector piblico, como parte de su servicio social o voluntariado.

B. Base Legal

1.

2.

Constitucién Politica de la Repiiblica de Panama.

Cdédigo Fiscal de la Republica de la Repiiblica de Panama.

. Ley 32 de 8 de noviembre de 1984. Por la cual se adopta la Ley Organica de la

Contraloria General de la Republica. Publicada en la Gaceta Oficial N°20,188 de 20 de
noviembre de 1984.

Ley N° 59 de 29 de diciembre de 1999. Que Reglamenta el Articulo 299 de la
Constitucion Politica y Dicta otras Disposiciones contra la Corrupcién Administrativa.
Publicada en la Gaceta Oficial N°23,961 de 4 de enero de 2000 y sus modificaciones.

Ley N°24 de 14 de julio de 2005. Orgénica de la Universidad de Panamd. Publicada en
la Gaceta Oficial N°25344 de 18 de julio de 2005 y sus modificaciones.

Ley 66 del 29 de octubre del 2015. Que reforma la Ley 37 de 2009, que descentraliza la
Administracién Publica, y dicta otras disposiciones. Publicada en la Gaceta Oficial
Digital No. 27901-A de 30 de octubre de 2015.

. Decreto Nimero 455-2010-DMySC de 14 de diciembre de 2010. Por el cual se aprueba

el documento titulado “Manual de Procedimientos para el Uso y Manejo de los Fondos
de las Cajas Menudas en Entidades Publicas, Quinta Versién”. Publicado en Gaceta
Oficial Digital No.26709-A de 26 de enero de 2011 y sus modificaciones.

Decreto Niim.513-DFG de 9 de diciembre de 2015. Por el cual se aprueba el texto de las
Guias de Fiscalizacién que aplicardn los servidores Publicos de la Direccién de
Fiscalizacidén General de esta institucidn, en el proceso de fiscalizacién de los actos de
manejo de fondos y otros bienes piiblicos. Publicado en Gaceta Oficial No.27931-A de
18 de diciembre de 2015 y sus modificaciones.

Decreto Nimero 52-2018-DNMySC de 12 de septiembre de 2018. Por el cual se
aprueba la Guia para el Uso del Formulario “Solicitud y Pago de Viticos y Transporte,
Versién 1.17. Publicado en la Gaceta Oficial Digital No.28622 de 28 de septiembre de
2018.
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10.

11.

12.

13.

14.
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Decreto No.57-DFG de 13 de junio de 2019. Por el cual se actualiza el texto de las
Guias de Fiscalizacién aprobadas mediante Decreto Nim.513-DFG del 9 de diciembre
del 2015, que aprueba las Guias de Fiscalizacién que aplicardn los servidores piblicos
de la Direccién de Fiscalizaciéon General de esta institucién. Publicado en la Gaceta
Oficial Digital No.28797-A de 17 de junio de 2019 y sus modificaciones.

Decreto Numero 84-2019-DNMySC de 6 de noviembre de 2019. Por el cual se aprueba
la “Presentacién de los Manuales de Procedimientos, Orientados a Regular el Uso y
Manejo de los Fondos y Bienes Publicos por la Contraloria General de la Repiblica”.
Publicado en la Gaceta Oficial Digital No.28913-A de 3 de diciembre de 2019.

Decreto Nimero 76-2019DNMySC de 18 de septiembre de 2019. “Por el cual se
aprueba el Manual de Organizacién y Funciones de la Contraloria General de la
Repiiblica”. Publicado en la Gaceta Oficial Digital No.28880-A de 11 de octubre de
2019 y sus modificaciones.

Resolucién Nimero 1810-2020-DNMySC de 14 de diciembre de 2020. Por la cual se
crea en la Direccion Nacional de Fiscalizacion General de la Contraloria General de la
Repiiblica, la Subdireccién Nacional de Rendicién de Cuentas y los Departamentos de
Coordinacién de: Implementacion de Rendiciéon de Cuentas, Participacién vy
Fiscalizacién Ciudadana, Integridad y Transparencia, y Evaluacién Previa e Informes
de Rendicién de Cuentas. Publicado en la Gaceta Oficial Digital N0.29186 de 29 de
diciembre de 2020.

Resolucién Ndmero 1858-2025-DNMySC de 2 de junio de 2025. Por la cual se
traslada el Departamento de Fianzas y Pélizas de Seguros del Estado de la Direccién
Nacional de Asesoria Juridica a la Direccién Nacional de Fiscalizacién General y se
actualiza la Estructura Organizativa y el Manual de Organizacién y Funciones de la
Direccién Nacional de Fiscalizaciéon General de la Contralorfa General de la Republica.
Publicada en Gaceta Oficial Digital No.30307 de 24 junio 2025 y sus modificaciones.

C. Ambito de Aplicacién

Aplica a las unidades administrativas, operativas y técnicas de la Contraloria General de la
Repiblica, involucradas en lo descrito en el presente documento y a aquellos sujetos
objetos de las veedurias.
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Antecedentes

La Constitucién de la Repiiblica sefiala en sus articulos 39, 41 y 43 que los ciudadanos
tenemos derecho a organizarnos y a hacer toda clase de peticiones a las autoridades
correspondientes y a obtener pronta respuesta.

Mediante la Ley 32 de 1984, Organica de la Contraloria General de la Repiblica se
establece como parte de sus atribuciones permitir, promover, capacitar e implementar los
mecanismos y modalidades de la participacién ciudadana en el ejercicio del control previo
y posterior.

En este contexto de normas juridicas, se ha elaborado este manual de trabajo, el cual tiene
como proposito monitorear los proyectos que ejecutan del sector publico, a través de
veedurias realizadas por estudiantes universitarios que requieran realizar sus horas de
servicio social obligatorio o voluntariado, como insumo de apoyo a los planes y programas
aprobados por la Contraloria General de la Republica, vigilando que estos sean realizados
con transparencia, eficiencia y eficacia, con la finalidad de que se tomen las acciones
correctivas y preventivas en los casos que sean necesario. Para el logro de este fin, podran
utilizar los mecanismos de comunicacién establecidos.

Por lo tanto, la iniciativa permite aumentar la transparencia, mejorar la eficiencia y eficacia
en la inversion piblica, incrementar la cultura nacional de rendicién de cuentas, asi como
motivar y fortalecer los mecanismos de control a todos los niveles del sector publico;
igualmente, fomentard en los estudiantes universitarios el desarrollo de una conciencia de
responsabilidad, solidaridad y compromiso con la sociedad a la que pertenecen.
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II. MEDIDAS DE CONTROL

A. Generales

Gaceta Oficial Digital, miércoles 8 de abril de 2026

1. Las veedurias serdn llevadas a cabo por estudiantes de los centros de educacién superior,

que deben realizar servicio social o voluntariado, los cuales serdn capacitados y
acreditados por la Contraloria General de la Repiiblica.

La Contraloria General de la Reptiblica proveerd a los estudiantes de los centros de
educacién superior que participen de este proyecto, en cumplimiento de su servicio social,
las herramientas necesarias que les permitan constituirse en veedores de aquellos
proyectos y actividades que se lleven a cabo con recursos estatales, asignados y
ejecutados por todas las entidades del sector publico.

La Contraloria General de la Reptiblica coordinard con las unidades académicas de los
centros de educacidn superior, a través de sus respectivas coordinaciones de servicio
social o voluntariado, la convocatoria de los estudiantes, las capacitaciones y la obtencién
de documentacién necesaria para iniciar su participacién en los proyectos.

Los estudiantes veedores serdn acompafiados en su primera visita a los proyectos por un
fiscalizador de la Contraloria General de la Republica.

B. Especificas

1. Los estudiantes seleccionados como veedores deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1.1. Ser mayor de edad.

1.2. Estar debidamente matriculados en el centro educativo superior correspondiente.

1.3. Contar con su carné de estudiante expedido por el centro educativo superior
correspondiente.

1.4. Haber cursado el primer afio del pensum académico y mantener un indice de 1.0
(uno) de las siguientes carreras y requieran hacer sus horas de servicio social:

FACULTADES CARRERAS

Facultad de Administracién de | Contabilidad, Auditoria y Administracién de Empresas.
Empresas y Contabilidad

Facultad de Administracién Pablica Administracién Pablica, Control Gubernamental.

Facultad de Arquitectura Arquitectura, Técnico en Edificaciones.

Facultad de Economia Economia, Finanzas y Banca.

Ingenieria en Edificaciones, Ingenieria en
Infraestructura, Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil,
Ingenieria en Administracion de Proyectos de
Construccion, Topografia, Licenciatura en Gestién
Administrativa.

Facultad de Ingenieria
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Notas:

e Se aclara que también podrdn participar como voluntarios
estudiantes de otras carreras no enlistadas, siempre que cumplan
con todos los requisitos establecidos para el programa, se precise
que dichos estudiantes realizardn las labores asignadas, aun
cuando pertenezcan a otras carreras, el marco de las veedurias.

e  Sera responsabilidad del estudiante de otras carreras no enlistadas
que participe del programa validar que las horas de servicio social
sean reconocida por el centro educativo superior.

e Los estudiantes de otras carreras no enlistadas podrdn participar
en el programa aun cuando las horas de servicio social no sean
reconocidas.

1.5. Cumplir con los lineamientos establecidos en los reglamentos de servicio social
de sus respectivas universidades.

1.6. Participar en la capacitacion técnica coordinada por la Contraloria General de la
Republica para formar parte del proyecto de veeduria en todas las entidades del
sector publico.

1.7. Contar con dispositivo mévil (celular, Tablet) y datos méviles activos.

La Contraloria General de la Repiiblica suministrard al estudiante las herramientas para
desarrollar sus actividades con elementos distintivos para el correcto desempefio en la
gjecuciéon de la veeduria, ademds de la carpeta de proyectos con los formularios
requeridos, para las dreas de dificil acceso.

El desarrollo de las veedurias por parte del estudiante universitario consistird en un
proceso de observacién y monitoreo a la ejecucién de proyectos que llevan a cabo las
entidades del sector publico.

El seguimiento o resultado de la veeduria se verificard en la plataforma informatica creada
por la Contraloria General de la Republica.

Los estudiantes que ejercerdn como veedores deberdn completar el Listado de Control de
Asistencia para Estudiantes Veedores (Formulario Nim.3) como sustento para la
certificacién de las horas de servicio social que debe emitir la Contraloria General de la
Republica.

La Contralorfa General de la Repiblica, a través de la Subdireccion Nacional de
Rendicién de Cuentas, asignaré un fiscalizador que ejercerda como supervisor, que asistird
al equipo de veeduria durante la participacion en el proyecto.
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7. El fiscalizador asignado por la Contraloria General de la Repiblica, como supervisor de
enlace, debera firmar el documento Control de Horas Trabajadas (Formulario Ndm.4), el

cual debe ser adaptado, segiin la reglamentacién establecida por las universidades para el
servicio social.

8. En el caso de los estudiantes voluntarios, la Contraloria General de la Republica, expedir4
un certificado como constancia de su participacion.

Controles especificos para el procedimiento y ejecucion de las veedurias a los proyectos y
programas de las entidades del sector piiblico.

9. Una vez acreditados los estudiantes veedores, se le asignard un usuario y clave de acceso
para ingresar a la plataforma electrénica Control Social para los Gobiernos Locales, en
adelante (CSGOL), con el fin de completar el Reporte Técnico de Recoleccién de Datos
de las veedurias realizadas.

10. Los fiscalizadores de la Contraloria General de la Republica, al acceder a la plataforma
electrénica CSGOL, a través de las aplicaciones en linea y de acuerdo al rol asignado,
identifican los proyectos, los asignan y verifican los Reportes Técnicos de Recoleccién de
Datos realizados por los estudiantes veedores, indicando las conclusiones,
recomendaciones o envidndolo a las instancias que corresponden para la atencién del
mismo.

11. En caso de que la base de datos utilizada para obtener la informacién requerida en campo
no esté€ actualizada, no se encuentre publicada en el portal PanamaCompra o carezca de
informacion, el fiscalizador se apersonard a la Oficina de Fiscalizacién en la entidad,
empresa publica o gobierno local correspondiente y coordinard la obtencién de la
documentacién necesaria de los proyectos que se encuentren en ejecucion.

12. El estudiante veedor, en el desarrollo de su veeduria, en el caso de que no cuente con
acceso a internet, deberd completar manualmente el Reporte Técnico de Recoleccion de
Datos (Formulario Num.1 o 2) correspondiente, para que posteriormente lo registre en el
sistema CSGOL, en un té€rmino no mayor de 48 horas.
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III. PROCEDIMIENTOS

A. Procedimiento para la Participacién de los Estudiantes en las Veedurias a los Proyectos en
Ejecucion del Sector Publico

Contraloria General de la Repiiblica

Direccién Nacional de Fiscalizacion General

Subdireccién Nacional de Rendicion de Cuentas
1. Oficina de Fiscalizacién Provincial

Comunica a los centros educativos superiores de la provincia, la existencia del programa de
veedurias al sector piblico y sus requisitos de participacion.

Coordina la convocatoria de los estudiantes con los centros educativos superiores,
interesados en participar en el programa de veedurias.

2. Centro Educativo Superior

Realiza divulgacién y la convocatoria al programa veedurias al sector publico, a la poblacién
estudiantil.

Elabora el listado de los estudiantes que cumplan con los requisitos para participar en la
veeduria al sector publico.

Nota: El listado de los estudiantes debe contener como minimo la siguiente informacién:

Nombre Completo Num. Identidad Carrera en Linea Correo Domicilio
Personal Curso Telefénica | Electrénico

Remite a la Oficina de Fiscalizacién Provincial, el listado de estudiantes inscritos al programa
de veeduria.

Contraloria General de la Reptiblica

Direccion Nacional de Fiscalizacion General

Subdireccién Nacional de Rendicion de Cuentas
3. Oficina de Fiscalizacién Provincial

Recibe el listado de estudiantes inscritos al programa de veeduria, valida que cuente con los
datos minimos solicitados.

Remite al Departamento de Coordinacién de Control Social de la Subdireccién Nacional de
Rendicién de Cuentas el listado consolidado de la provincia de los estudiantes inscritos al
programa de veedurias al sector priblico.
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4. Departamento de Coordinacién de Control Social

Recibe el listado consolidado de la provincia de los estudiantes inscritos al programa de
veedurfas al sector ptblico.

Coordina con las oficinas provinciales y los centros educativos superiores la fecha y lugar de la
inducci6n a los estudiantes que participardn de las veedurias, conforme a lo acordado por la
Contraloria General de la Repiblica.

Capacita a los estudiantes que participardn de las veedurfas y recibe la documentacién requerida
para su acreditacién como veedores.

Acredita a los estudiantes capacitados y que hayan entregado la documentacién correspondiente
como veedor, y le solicitan firma en la Nota Liberacién de Responsabilidad (Anexo Num.1).

Ingresa los datos generales de los estudiantes en la plataforma electrénica creada para estos
fines y se da inicio al proceso de veedurias.
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Mapa del Proceso

PROCEDIMIENTO FARA LA PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES EN LAS VEEDURIAS A LOS PROYECTOS EM
EJECUCION SEL SECTOR PUBLICC

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIRECCION' NACICNAL DE FISGALIZMEI«.«N GEMERAL CENTRO EDUCATIVD
SUBDIREGOION NACIONAL DE RENDICION DE CUENTAS SUPERICR

DEPARTAMENTO DE
COOROINACION DE CONTROL SOCIAL

@ :

OFICINA DE FISCALIZACIGN PROVINGIAL

; ®

DESCRIPCION DEL PRCCESD

CQORCINA CON LOS CENTROS GE EDUCACION SUPERIOR LA DIFUSION DEL FROGRAMA DE VEEDURIAS AL SECTOR
PUBLICO Y LA CONVOCATORIA DE ESTUDIANTES INTERESADOS EN PARTICIPAR.

ELABDORA EL LISTADG DE LOS ESTUDIANTES QUE CUMPLAN CON LOS REQUISITSS.

VALIDA LOS LISTACOS DE ESTUDIANTES INSGRITOS AL PROGRAMA DE VEEDURIAS, ¥ REMITE EL CONSOLIDADO.

CAPACITA Y ACREDITA A LOS PARTIGIPANTES COMO VEEDORES MEDANTE LA RECOPILA SU DOCUMENTAZION Y
REGISTRA S5US DATOS EN LA PLATAFORMA ELECTRONICA.

® OO0

Gaceta Oficial Digital
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B. Procedimiento para el Desarrollo de la Veeduria a los Proyectos en Ejecucién del Sector Piblico

Contraloria General de la Repiiblica

Direccién Nacional de Fiscalizacién General

Subdireccion Nacional de Rendicién de Cuentas

Departamento de Coordinacién de Control Social
1. Coordinador

Accede a la plataforma electrénica CSGOL, verifica los proyectos en ejecucién segiin 4rea
geogréfica y coordina con la Oficina de Fiscalizacién Provincial su asignacién y el inicio de las
veedurias.

Oficina de Fiscalizacion Provincial
2. Coordinador Provincial

Accede a la plataforma electrénica CSGOL distribuye a los fiscalizadores las asignaciones de
los proyectos a monitorear.

3. Fiscalizador
Recibe la notificacién de las asignaciones de los proyectos a monitorear.

Accede al portal “PanamaCompra” o coordina con la oficina de fiscalizacién en las entidades
del sector publico para la obtencién de los siguientes documentos:

Copia del contrato u orden de compra.

Adendas (si aplica).

Orden de proceder.

Desglose de actividades o especificaciones técnicas.
Fianzas de cuomplimiento.

Croquis o planos, entre otros.

Facturas.

Recibido conforme.

OO0 O0OO0OO0O0OO0OO 0

Accede a la plataforma electrénica CSGOL y registra los datos que se requieran completar y
carga los documentos de cada proyecto en formato digital.

Distribuye entre los estudiantes veedores bajo su supervision, los proyectos en ejecucién y se
los asigna en la plataforma electrénica CSGOL, a fin de tener acceso a los documentos digitales
y poder realizar las veedurias.

Nota: En los proyectos en ejecucion, ubicados en dreas de dificil acceso
a internet y los de proyectos de alta complejidad, el fiscalizador
entregara la documentacioén y formularios de recoleccion de datos
en fisico al estudiante veedor.

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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4. Estudiante Veedor

Recibe de forma electrénica o fisicamente, segiin sea el caso, la asignacién de los proyectos
para el monitoreo respectivo.

Desarrolla sus labores como veedor, a través de los mecanismos establecidos por la
Contraloria General de la Reptblica, en los proyectos asignados.

Una vez en sitio, accede a la plataforma electrénica CSGOL, completa el Reporte Técnico de
Recoleccion de Datos (Formulario Nim.1 o 2) correspondiente y sube las fotografias que
validan la informacién suministrada, que serdn enviadas por medio de la plataforma al
fiscalizador.

Registra su asistencia en el Listado de Control de Asistencia para Estudiantes Veedores
(Formulario Num.3) y la entrega al fiscalizador en un periodo de cada 15 dias.

Fiscalizador

Recibe notificacién y el Listado de Control de Asistencia para Estudiantes Veedores
(Formulario Niim.3), revisa y firma.

Accede a la plataforma electrénica CSGOL, verifica y evaliia el Reporte Técnico de
Recoleccién de Datos (Formulario Nim.1 o 2) correspondiente y se envia en el sistema
electrénico al supervisor.

Nota: En caso de requerir una evalvuacién adicional, se dirige al
proyecto, para verificar lo reportado por el veedor, registra en
el sistema los resultados de la evaluacién y se envia al
SUpervisor.

Agrupa en una carpeta los Listados de Control de Asistencia recibidos (Formulario Nim.3) y
los remite al jefe o supervisor.

Jefe o Supervisor

Recibe la carpeta con el Listado de Control de Asistencia (Formulario Nim.3) de cada uno
de los estudiantes bajo la supervision de los fiscalizadores y registra el Control de Horas
Trabajadas (Formulario Niim.4), cuya documentacién deberd ser remitida al coordinador
cada 15 dias hébiles.

Accede a la plataforma electrénica CSGOL, verifica y evalda el Reporte Técnico de
Recoleccién de Datos; de no existir inconsistencias, cierra el reporte; de lo contrario,
completa los campos con las observaciones detectadas y lo remite a la entidad, a través del

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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sistema, para que atienda las mismas en un plazo de siete (7) dias hébiles. Una vez pasado
este tiempo, evalia lo indicado por la administracién y realiza el seguimiento
correspondiente; si no es atendido, lo remite al Departamento de Coordinacién de Control
Social para las consideraciones correspondientes.

Nota: En aquellos proyectos donde se requiera una evaluacién técnica,
se remitird a la Direccién Nacional de Ingenieria, a través de la
plataforma.

7. Coordinador Provincial

Monitorea los registros realizados a nivel nacional en la plataforma informética CSGOL y
realiza las evaluaciones necesarias para detectar situaciones que impidan la atencién
oportuna de los reportes y tomar las medidas del caso.

Recibe, evaltda y admite el reporte de las inconsistencias detectadas en los proyectos en
ejecucion para determinar si cuentan con elementos que requieran una evaluacién
especializada.

Nota: Aquellos proyectos que requieran una evaluacién especializada,
se notificard y remitird el informe de las inconsistencias a la
Direccién Nacional de Fiscalizacién General, para su debido
tramite.

Recibe las copias de los listados de Control de Asistencia (Formulario Nim.3) y el
Control de Horas Trabajadas (Formulario Nim.4), para el trdmite correspondiente.

Una vez que el estudiante complete sus horas de servicio social, el coordinador gestionara
la emisién de la certificacién correspondiente.

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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Mapa del Proceso

PROCEDIMIENTO PARA EL GESARROLLO DE LA VEEDURIA A LOS PROYECTOS EN EJECUCION DEL SECTOR PUBLICT

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DIRECCION NACIONAL DE FISCALIZACICN GENERAL

SUBDIRECCION NACIONAL DE RENDICION DE CUENTAS

CFICINA DE FISCALIZACION PROVINGIAL

DERPARTAMENTO DE
‘COORDINACICHN DE CONTRCL S0CISL
COCRDINADOR
COCROINADOR PROVINGIAL

JEFEQ
SUPERYISOR

ESTUCIANTE

FISCALIZADOR WEEDCR

DESCRIPCION DEL FROCESO

ORONOXOC,

CODRDINAR CON LA OFICINA DE FISCALIZACION
PROVINGIAL LA ASIGNACION E INIGID DE LAS VEEDURIAS
DE LOS PROYECTOS EN EJECUCION.

DISTRIBUYE A LOS FISCALIZADORES LAS ASIGMACIONES
DE LOE PROYECTOS A MONITOREAR.

DISTRIBUYE ENTRE LOS ESTUDIANTES VEEDQRES BAJC
SU BUPERVISION. LOS PROYECTOS EN EJECUCION ¥ SE
LOS ASIGNA EN LA PLATAFORMA ELECTRONICA CSGOL.

DESARROLLA SUS LABORES COMO VEEDOR, A TRAVES DE
LCS MECANIBMOS ESTABLECIDOS. N
COMPLETA EL REFORTE TECHICG DE RECGOLECCION OF
CATOS Y SUBE LAS FOTOGRAFIAS.

®

@

VERIFICA ¥ EVALUA EL REPORTE TECNIGO DE
RECCLECCION DE DATOS.

VERIFICA ¥ EVALUA EL REPORTE TECNICO DE
RECOLECCIGN DE DATOS DE NO EXISTR
INCONSISTENGIAS GCIERRA EL REPORTE.

ADMITE EL REPCRTE DE LAS INCONSISTENCIAS
DETECTADAS EN LOS PROYECTCS EN EJECUCION
FARA DETERMINAR S| CUENTAN GCN ELEMENTDS
QUE REQUIERAN UNA EVALUACION
ESPECIALIZADA.

Gaceta Oficial Digital
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Formulario Niim. 1

CONTRALORIA GERERAL DE LA REPUBLICA
DIRECCION MACIONAL DE FISCALIZACION GEMERAL
SUBDIRECCION NACIONAL DE RENDICION DE CUENTAS

REPORTE TECNICO DE RECOLECCION DE DATDS PARA CONTRATD DE OBRAS

DASTRITO | CORREGIMIENTO / POBLADO NOMERE DE ENTIDAD:
|DESCRIPCION DEE CONTRATG:
NOSBRE DEL CONTRATISTA:
|Fecha de-visita: Mo, Contrato J No. Orden de Compra: WAGnto: B,
Datos Generaley
Hay Control de Ejecucion S %de Auafm
(c ) 7 e proc [fechaj Pisico segumm
troncgrarma:;
|5= presenta adenda u ceden Fecha de Terminacidn % de Tiempo
de: cambic L;:raﬁon-del Coptrato “Transcurrido
{dizs)
Fianza de Cumplimiento o ::n";‘:‘"""“mxz 55 de Avance
| Campl inkiinhis
Endose Endoso Financerc
INFORMACION SUMINISTRADA POR EL VEEDOR
ASPECTOS DBSERVADOS. ] Mo Ho aplica | ASPECTOS DBSERVADDS s No No aplica
Trabajadores en el proyecto Equipos de seguridad del
Cantidad: |F_mma§
QEIPOS 08 SEEuTI0a0 en
|rMaterial en la obra proyecto
Herrarmientas, equipos v
magquinarias|verificar sk la identificacidn det proyects
centidad es adecuada al para iz comanidad
proyecto) {ietrero)
Personal presestes en la inspeccion / Nombre y apelfido
|Inspectir de 1a entidad:
Contratista:
OBSERVAGIONES RELACIONADAS & LA ERCUCION DE LA OBRA
Estado gz Ja Obra [dimentacion, $E} avance fisico real coincide con el
estructura, acabados) programado? indigue el porcentaie
sasim lo obsenado
£E! provecto va de acuerdo a los planos o
éLos materiales utilizados cormesponden @ especificaciones téenicas?
las aspecificaciones técnicas del contrato?

*¥* FAVDR ANEXAR FOTCS DEL PROYECTD VISITADO ***

OBSERVACIONES:
MNOMBRE DEL VEEDOR Iﬂm:
NCHWIBRE DEL FISCALIZADOR IFIRM:\':

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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Formulario Nim.1

REPORTE TECNICO DE RECOLECCION DE DATOS PARA CONTRATO DE OBRAS

A. ORIGEN: Departamento de Coordinacion de Control Social de la
Subdireccién Nacional de Rendicion de Cuentas.

B. OBIJETIVO: Recopilar informacién sobre los proyectos de inversién publica
en todas las entidades del Estado, empresas piblicas, gobiernos
locales, empleados y agentes de manejo.

1.  Provincia: Provincia en que estd ubicado el proyecto.
2. Distrito/Corregimiento/Poblado: ~ Lugar exacto donde se encuentra el proyecto
3. Nombre de la entidad: Indicar a qué entidad, ministerio, empresa

publica, municipio/junta comarcal o comunal
pertenece el proyecto.

4.  Descripcion del Contrato: Detallar el alcance del contrato u orden de
compra como estd escrito textualmente en las
especificaciones técnicas.

5.  Poblacién Beneficiada: Detallar la cantidad de poblacién beneficiada
por el proyecto.

6.  Nombre del Contratista: Nombre del contratista (sociedad o persona
natural) como estd escrito en el contrato u
orden de compra.

7.  Fecha de Visita: Dia/mes/afio en que se realiza la visita al
proyecto.
8.  No. Contrato/No. orden de Indicar el nimero del documento.
Compra:
9. Monto: B/.: Anotar el monto del contrato u orden de
compra.

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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10.

11.

12

13

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Gaceta Oficial Digital, miércoles 8 de abril de 2026

Datos Generales (completado por el fiscalizador):

Hay Control de Ejecucién:

Orden de proceder

% de Avance Fisico (seglin
cronogramay:

Se presenta Adenda u Orden de

Cambio:

Fecha de Terminacidn:

Duracién del Contrato:

% de Tiempo Transcurrido

Fianza de Cumplimiento o
Endoso:
Fecha de vencimiento de fianza

de cumplimiento o endoso:

% de Avance Financiero:

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

Verificar que existe un cronograma aprobado
por la entidad.

Colocar la fecha donde se le da aprobacién para
iniciar las actividades, segin lo indicado en el
contrato u orden de compra.

Detallar el porcentaje de avance que debe tener
la obra, segiin el cronograma aprobado.

Indicar si el contrato mantiene adendas u
ordenes de cambio refrendadas (si o no).

Describe la fecha que indica el contrato u orden
de compra, o si tiene adenda de tiempo
(refrendada) colocar la nueva fecha de
terminacion.

Colocar la fecha estipulada en el contrato
incluyendo las adendas por extensién de
tiempo, en que el contrato debe finalizar.

Tiempo desde la fecha de 1a orden de proceder
hasta el momento de la visita a campo.

Verificar si el contrato cuenta con fianza de
cumplimiento o endoso.

Indicar la fecha de vencimiento de la fianza de

cumplimiento o endoso, segiin corresponda.

Indicar el avance financiero del proyecto,
segiin lo indicado en el sistema COBE.

17
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Gaceta Oficial Digital, miércoles 8 de abril de 2026

Informacién Suministrada por el Veedor

Trabajadores en el proyecto Observar si la cantidad de trabajadores en el

Cantidad: proyecto va acorde segiin la actividad que se
realiza; o si la obra estd abandonada y no hay
personal laborando.

Equipo de seguridad del personal:  Verificar si en el proyecto existen las medidas
de seguridad necesarias.

Material en la obra: Observar si el material en sitio va acorde,
segin la actividad que se realiza y fase del
proyecto (ver desglose de actividades del
contrato u orden de compra).

Equipo de Seguridad en el Verificar si cuenta con el letrero de descripcién

proyecto: del proyecto.

Herramientas, equipos y Verificar si cuentan o no con las herramientas y

maquinarias: equipos que se requieran para continuar con las
actividades y si esta cantidad es adecuada al
proyecto.

Identificacion del proyecto: Observar si en la obra existe el letrero que
identifica el proyecto. (Evidenciarlo con
fotografias).

Personal presente en la Inspeccion/Nombre y Apellido

Inspector de la entidad: Anotar nombre y apellido del personal
designado por la entidad.

Contratista: Indicar el nombre y apellido del personal
designado por el contratista como encargado de

la obra.

Observaciones relacionadas a la ejecucion de la obra

Estado de la obra: Sefialar el estado de la obra: cimentacidn,
estructura, acabados, etc.

(El avance fisico real coincide Indicar segin lo observado si el avance fisico

con el programado? real corresponde con el programado, anotar el

avance estimado, segiin el monitoreo realizado.

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

Gaceta Oficial Digital, miércoles 8 de abril de 2026

(LLos materiales utilizados
corresponden a las
especificaciones técnicas del
contrato?

(El proyecto se gjecuta de
acuerdo a los planos o
especificaciones técnicas?
Anexar de Evidencia del Proyecto
Visitado:

Observaciones:

Nombre del veedor/Firma:

Nombre del Fiscalizador/Firma:

Gaceta Oficial Digital

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

Anotar si los materiales cumplen con las
especificaciones técnicas del contrato.

Indicar si el proyecto (estructura, disefio, etc),
se estd ejecutando de acuerdo a los planos o
especificaciones técnicas.

Adjuntar fotos del proyecto visitado.
Indicar en este campo datos de interés y
relevancia que surjan al momento de la

veeduria.

Nombre legible del
correspondiente firma.

veedor con su

Nombre legible del
correspondiente firma.

fiscalizador con su

Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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Formulario Num.2

COMTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIRECCION MACIONAL DE FISCAUZACION GENERAL
SUBDIRECCION NACIONAL DE RENDICION DE CUENTAS
DISTRITG / CORREGIMIENTO / POBLACD NDMBRE DE LR ENTIDAD:
|DESCRIPCION DEL CONTRATO [ ORDEN DE COMPRA PARN SUMINISTRO:
(Objetive de b Comiprs:
INGMERE DEL PROVEEDODR:
|Fecha de entregn: Ko, Orden de Compra: le: Bf.
Datos Gemerales
Tiempoe de ertrega
Tipa de Entrega {pardal o tatal)
Fianza de Cumpmiento {5 aplics)
Nirnero ge Faciurs
ficta e Rerido Corforme
i ion Suministrada por o Veed
VERIRCACION DEL SUMINISTRO ] 8O Fersonal presentes en kb Inspeccisn f Rambre y Apsliido
hombre def ercargado de |a ertrega:
|58 erteeps fz cantidad tots! de ‘os
bieres estipa'atos en & contrato.
Loz productns cumpler con las
especifcaciones de £a/idad
Cascritas er ol decumerta
cortractual,
La entregs se realizo &n Iz fecha y
luzar inglicato.
Se cumplie con 1l ohjztive de la
core pra.
Los bieres o productes rec bides se
alrracerar en un lugsT adecuade y
seruro.
il E:’e“ fue recitido por la il 3 ke {Adjuatar en &l arexo lista oe los © adadanos benefidar os)
salicitantz
*** FAVOR ANENAR FOTOS DEL PROVECTD VISITADO ***
|OBSERVACIONES:
IW| BRE DIEL VEEDOR IfiRM&:
|MQMERE DEL FISCALIZADOR lFéRhm:

Gaceta Oficial Digital
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Formulario Num.2

REPORTE TECNICO DE RECOLECCION DE DATOS PARA CONTRATO DE

ORIGEN:

OBJETIVO:

Provincia:

SUMINISTROS
Departamento de Coordinacién de Control Social de la
Subdireccién Nacional de Rendicién de Cuentas.
Recopilar informacién sobre los proyectos de inversién piblica
en todas las entidades del Estado, empresas publicas, gobiernos

locales, empleados y agentes de manejo.

Provincia en que estd ubicado el proyecto.

Distrito/Corregimiento/Poblado: ~ Lugar exacto donde se encuentra el proyecto

Nombre la entidad:

Indicar a cual entidad, empresa publica,
municipio/junta comarcal 0 comunal pertenece
el proyecto.

Descripcién del Contrato para Detallar el alcance del contrato u orden de

Suministro:

Objetivo de la compra:

Nombre del Proveedor:

Fecha de visita:

No. Orden de Compra:

Monto: B/. :

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345

compra como estd escrito textualmente en las
especificaciones técnicas.

Describir el objetivo por el cual se realizé la
compra. A quien beneficia.
Nombre del contratista (sociedad o persona

natural) como esta escrito la orden de compra.

Dia/mes/afio en que se realiza la visita al
proyecto.

Indicar el nimero del documento.

Anotar el monto del contrato u orden de
compra.

! en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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DATOS GENERALES (debe ser completado por el fiscalizador)

10. Tiempo de entrega:

11. Tipo de entrega:

12.  Fianza de Cumplimiento:

13.  Nuomero de factura:

14. Acta de recibido conforme:

Indicar el tiempo de entrega sefialado en el
documento contractual.

Sefialar si es entrega parcial, total, a
requerimiento, segin lo establecido en el
documento contractual.

Indicar en caso de que se requiera la fianza de
cumplimiento, el ndmero y la fecha de
vencimiento.

Detallar el nimero de la factura. Verificar e
indicar si esta cumple con las normas
establecidas.

Seflalar el nimero del acta de recibido
conforme y adjuntar copia al expediente.

INFORMACION SUMINISTRADA POR EL VEEDOR

15. Se entregé la cantidad total de los
bienes estipulados en el contrato:

16. Los productos cumplen con las
especificaciones de calidad
descritas en el documento
contractual:

17. La entrega se realiz6 en la fecha y

lugar indicado:

18. Se cumpli6 con el objetivo de la
compra:

Gaceta Oficial Digital

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

Indicar si se cumpli6 con la entrega total de los
bienes o productos.

Sefialar si los productos cumplen con las
especificaciones que se detallan en la orden de
compra o contrato.

Verificar e indicar si la entrega se realiz6 segtin
lo acordado en el documento contractual, en
cuanto al lugar y fecha.

Indicar si se cumplié6 con el objetivo de la
compra. Ejemplo: si era donacién para familias
de €scasos TeCursos, verificar que
efectivamente fueron a estas familias a las que
se les entregd el suministro.

Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Gaceta Oficial Digital, miércoles 8 de abril de 2026

Los bienes o productos recibidos
se almacenan en un lugar
adecuado y seguro:

El bien fue recibido por la
persona solicitante:

Nombre del encargado de la
entrega:
Anexar Evidencia de Proyecto

Visitado:
Observaciones:

Nombre del veedor/Firma:

Nombre del Fiscalizador/Firma:

Gaceta Oficial Digital

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

Verificar e indicar si los bienes o productos se
almacenen en lugares adecuados y seguros.

Sefialar si el bien o producto fue recibido por
quien los solicitd.

Detallar el nombre completo del responsable o
responsables de la entrega del bien o producto.

Adjuntar fotos del proyecto visitado.
Indicar en este campo datos de interés y

relevancia que surjan al momento de la
veeduria.

Nombre legible del
correspondiente firma.

veedor con su
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correspondiente firma.

fiscalizador con su
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Formulario Nim.3

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DIRECCION NACIONAL DE FISCALIZACION GENERAL
SUBDIRECCION NACIONAL DE RENDICION DE CUENTAS
DEPARTAMENTO DE COORDINACION DE CONTROL SOCIAL

LISTADO DE CONTROL DE ASISTENCIA PARA ESTUDIANTES VEEDORES

HORA  FIRMA
ENTRADA SALIDA|  FISCALIZADOR

FECHA NOMBRE | CEDULA OBSERVACION

i Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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UNIVERSIDAD

VICERRECTORIA DE

25

Formulario Num.4

Logo de
la

Vicerrec

SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO
VEDURIAS A PROYECTOS EN EJECUCION

CONTROL DE HORAS TRABAJADAS

UNIDAD ACADEMICA:
NOMBRE DEL ESTUDIANTE: CEDULA:
ESCUELA: CARRERA:
ANO QUE CURSA: iINDICE ACADEMICO: SEXO:
CORREOQ ELECTRONICO: TELEFONOS:
PROFESOR TUTOR:
HORAS LUGAR DE TRABAJO
FECHA | TRABAJADAS | ACTIVIDAD REALIZADA (VEEDURIA) OBSERVACIONES

TOTAL DE HORAS TRABAJADAS:

FIRMA DEL PROFESOR TUTOR (SI APLICA):

FIRMA DEL RESPONSABLE DEL PROYECTO (CGR):

Gaceta Oficial Digital
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Anexo Nim.1

NOTA LIBERACION DE RESPONSABILIDAD

Panama,

Sefiores

CENTRO EDUCATIVO SUPERIOR // CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA

E. S. D

Respetados Sefiores:

Por medio de la presente, YO , de
nacionalidad , mayor de edad, con identificacion personal N.°
, con residencia en el corregimiento ,

distrito , provincia , localizable al teléfono numero
y al correo electrénico ; estudiante del Centro

Educativo Superior , cursando el ano, de la carrera de
, en la facultad de ,en la sede de

; firmo voluntariamente y me comprometo a cumplir con
los reglamentos y manuales de procedimientos establecidos por el CENTRO EDUCATIVO
SUPERIOR Y LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA, para mi
participacion en las veedurias a planes, programas y proyectos en ejecucion de todas las
entidades publicas del Estado, Gobiernos Locales, Empleados y Agentes de Manejo; actividad
que me permite cumplir con las horas de SERVICIO SOCIAL, requeridas como requisito
de egreso y colaborar en el logro de los objetivos esperados en este proyecto.

De incumplir con alguna de las reglas establecidas, perdiendo la objetividad en el desarrollo de
las actividades por razones personales, religiosas y/o politico-partidistas; YO seria el tnico
responsable por alguna accidn ante las autoridades competentes, en responder por las mismas
y, por lo tanto, relevo de responsabilidad al CENTRO EDUCATIVO SUPERIOR, asi como a la
Contraloria General de la Republica.

Atentamente,

Nombre del Estudiante:

Firma del Estudiante:

Cédula del Estudiante:

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
! en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30499 A Gaceta Oficial Digital, miércoles 8 de abril de 2026

RESOLUCION NUMERO 414-2026-DNMySC
(de 27 de febrero de 2026)

Por la cual se aprueba el “Manual del Procedimientos para Regular los Ingresos de los
Impuestos Recaudados en la Tesoreria Municipal del Municipio de Colén”.

EL CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades constitucionales y legales

CONSIDERANDO:

Que el numeral 2 del Articulo 280 de la Constitucion Politica de la Republica de Panama3 le
otorga a la Contraloria General de la Republica, la funcién de “Fiscalizar y regular, mediante el
control previo o posterior, todos los actos de manejo de fondos y otros bienes publicos, a fin de
gue se realicen con correccion, segun lo establecido en la Ley”. Dicha funcidn esta desarrollada
en la Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Orgéanica de la Contraloria
General de la Republica.

Que el Articulo 36 de la Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Organica
de la Contraloria General de la Republica, dispone que la Contraloria General de la Republica,
dictara reglamentos que contengan pautas que sirvan de base a la actuacién de las personas
que manejen fondos o bienes publicos, sujetandose a lo que establezcan las normas legales
pertinentes.

Que el Articulo 46 de la Ley 38 de 31 de julio de 2000, establece que los decretos, resoluciones
y demés actos administrativos reglamentarios o aquellos que contengan normas de efecto
general, solo seran aplicables desde su promulgacién en la Gaceta Oficial Digital, salvo que el
instrumento respectivo establezca su vigencia para una fecha posterior.

Que el Decreto Numero 60-2018-DNMySC de 19 de octubre de 2018, en su Articulo Segundo,
aprobé el Manual de Organizacién y Funciones de la Direccion Nacional de Métodos y Sistemas
de Contabilidad de la Contraloria General de la Republica y en el mismo se establece que le
corresponde a la Direccién Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad, a través del
Departamento de Regulacion de Fondos y Bienes Publicos, regular todos los actos de uso y
manejo de fondos y bienes publicos, a nivel nacional, mediante herramientas de instruccién
(manuales, instructivos, guias, circulares y otros), a fin de darle cumplimiento a las normas
establecidas.

Que mediante Nota NO 294 M-CTES de 19 de agosto de 2025, el Municipio de Coldn solicitd
el desarrollo del Manual de Procedimientos del Departamento de Recaudacion de la Direccion
de Tesoreria del Municipio de Colon.

Que el “Manual del Procedimientos para Regular los Ingresos de los Impuestos Recaudados
en la Tesoreria Municipal del Municipio de Colén”, fue revisado, consultado y discutido por los
responsables de cada una de las unidades administrativas involucradas en el proceso y cumple
con los requisitos legales para su aprobacion.

Por lo tanto,
RESUELVE:
PRIMERO: Aprobar el “Manual del Procedimientos para Regular los Ingresos de los Impuestos

Recaudados en la Tesoreria Municipal del Municipio de Colén”.

SEGUNDO: Este documento esta dirigido a los servidores publicos del Municipio de Colény a
los involucrados en los procedimientos descritos en el manual.

Gaceta Oficial Digital
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Pagina Numero 2
Resolucion Nimero 414-2026-DNMySC
de 27 de febrero de 2026

TERCEROQ: Esta resolucion rige a partir de su publicacion en la Gaceta Oficial Digital.

FUNDAMENTO LEGAL: Constitucion Politica de la Republica de Panama; Ley 32 de 8 de

noviembre de 1984; Ley 38 de 31 de julio de 2000; Decreto Numero 60-2018-DNMySC de 19
de octubre de 2018.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

ORIG!NAL}AneI Flores De La Lastra
FIRKADO Contralor General

ANEL FLORES
Contralor General

ORIGINAL |-{ ¢ 1at npa k. Vega ©. S
FIRMADD | Sectetario General // N b
VENTURAE.VEGAO. [/ \
Secretario General

V.° B.° por Felipe Almanza D/

Director Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad

Revisado por Mario R. Juliao S. ‘*"/
Jefe del Departamento de Regulacién de Fondos y Bienes Publicos

Revisado por Abraham Mufiiz 72Xt %%
Supervisor del Departamento de Regulacion de Fondos y Bienes Pliblicos

Revisado por Georgina Carcamo
Analista del Departamento de Regulacién de Fondos y Bienes Publicos
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Republica de Panama
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Direcciéon Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad

MUNICIPIO DE COLON
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA REGULAR LOS INGRESOS DE LOS

IMPUESTOS RECAUDADOS EN LA TESORERIA MUNICIPAL

(2026-5.16-013)
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vii

INTRODUCCION

La Contraloria General de la Reptblica, a través del Departamento de Regulacién de Fondos y
Bienes Piblicos de la Direccién Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad, en coordinacién
con el Municipio de Colén, ha desarrollado el documento denominado “Manual de Procedimientos
para Regular los Ingresos de los Impuestos Recaudados en la Tesorerfa Municipal”.

El presente documento consta de tres capitulos: Capitulo I, detalla las Generalidades: Objetivo del
Documento, Base Legal y Ambito de Aplicacién; Capitulo II, establece las Medidas de Control;
Capitulo III, desarrolla los Procedimientos con sus respectivos Mapas del Proceso, por 1iltimo, el
Régimen de Formularios.

Como préctica establecida en nuestra Direccidn, estos procedimientos no pretenden fijar pautas
inflexibles; por consiguiente; estamos anuentes a considerar las recomendaciones que surjan de
su aplicacidn, por los cambios en las leyes, normas, organizacion u otras condiciones, las que
pedimos tengan a bien presentarlas a la Direccion Nacional de Métodos y Sistemas de
Contabilidad de la Contraloria General de la Repiblica.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Direccién Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad
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I. GENERALIDADES
A. Objetivo del Documento

Establecer los controles y procedimientos de recaudacién de los impuestos generados en la
Tesoreria Municipal del Municipio de Coldn.

B. Base Legal
1. Constitucién Politica de la Repiiblica de Panama.

2. Ley Nimero 106 de 1973 de 8 de octubre de 1973. "Sobre Régimen Municipal”. Publicada
en la Gaceta Oficial N° 17, 458 de 24 de octubre de 1973 y sus modificaciones.

3. Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Orgénica de la Contraloria
General de la Reptiblica. Publicada en la Gaceta Oficial N° 20,188 de 20 de noviembre de
1984.

4. Ley 37 de 29 de junio de 2009. Que descentraliza la Administracién Publica. Publicada en
la Gaceta Oficial Digital No.26314 de 30 de junio de 2009.

5. Ley 66 de 29 de octubre de 2015, “Que reforma la Ley 37 de 2009, que descentraliza la
Administracién Pdblica, y dicta otras disposiciones”. Publicada en la Gaceta Oficial Digital
No0.27901-A de 30 de octubre de 2015.

6. Ley 38 de 31 de julio de 2000. Que aprueba el Estatuto Organico de la Procuraduria de la
Administracién, regula el Procedimiento Administrativo General y dicta disposiciones
especiales. Publicada en la Gaceta Oficial Digital N°24109 de 2 de agosto de 2000.

7. Ley 349 de 14 de diciembre de 2022. Que reforma la Ley 106 de 1973, Sobre Régimen
Municipal y dicta otras disposiciones, sobre las contrataciones menores en los municipios,
juntas comunales y consejos provinciales y comarcales. Publicada en la Gaceta Oficial
Digital No.29682-B de 14 de diciembre de 2022.

8. Decreto N° 214-DGA de 8 de octubre de 1999. Por el cual se emiten las Normas de Control
Interno Gubernamental para la Republica de Panamd. Publicado en la Gaceta Oficial
N°23,916 de 26 de octubre de 1999, N°23,946 de 14 de diciembre de 1999 y N°24,380 de 4
de septiembre de 2001.

9. Decreto Niim.01-2017-DNMySC de 3 de enero de 2017. “Por el cual se aprueba el Manual
General de Contabilidad Gubernamental basado en las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Piblico (NICSP) - Versién IL”. Publicado en la Gaceta Oficial
Digital No.28198-A de 17 de enero de 2017.

Gaceta Oficial Digital
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10. Decreto Nimero 60-2018-DNMySC de 19 de octubre de 2018. Por el cual se actualiza la
Estructura Organizativa de la Direccién Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad
de la Contraloria General de la Repiblica y se aprueba el Manual de Organizacién y
Funciones de esa Direccién. Publicado en la Gaceta Oficial Digital No.28652-A de 12 de
noviembre de 2018.

11. Decreto Nimero 84-2019-DNMySC de 6 de noviembre de 2019. Por el cual se aprueba la
“Presentacién de los Manuales de Procedimientos, Orientados a Regular el Uso y Manejo

de los Fondos y Bienes Publicos por la Contraloria General de la Repiiblica”. Publicado en
la Gaceta Oficial Digital No.28913-A de 03 de diciembre de 2019.

12. Acuerdo No.101-40-07 de 16 de julio de 2024. “Por medio del cual se adopta el Manual De

Organizacién y Funciones del Municipio de Colén”. Publicado en la Gaceta Oficial Digital
No. 30098-A de 16 de agosto de 2024.

13. Acuerdo 101-40-19 de 16 de diciembre 2024. “Por medio del cual se crea el nuevo Régimen
Impositivo del Municipio de Colén”. Publicado en la Gaceta Oficial Digital No.30185-C
de 26 de diciembre de 2024.

14. Acuerdo No.101-40-01 de 23 de enero de 2025. “Por medio del cual se modifica el nuevo
Régimen Impositivo del Municipio del distrito de Colén, aprobado mediante Acuerdo
No.101-40-19 del 16 de diciembre de 2024 y publicado en la Gaceta Oficial No.30185-C.
Publicado en la Gaceta Oficial Digital No.30206-B de 28 de enero de 2025.

C. Ambito de Aplicaci6n

Aplica a todos los servidores publicos del Municipio de Colén y a los involucrados en los
procedimientos descritos en este manual.
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II. MEDIDAS DE CONTROL

A. Generales

. Corresponde al Municipio de Colén, en coordinacién con aquellas otras unidades

administrativas vinculadas a los procesos de recaudacién de impuestos generados por la
Tesoreria Municipal para el cumplimiento del presente documento; de tal manera, que se
apliquen las medidas correctivas y disciplinarias de acuerdo al Reglamento Interno del
Municipio de Coldn, en caso de que se incumpla con esta herramienta de control.

. La Contraloria General de la Repiblica podra realizar auditorfas sin menoscabo de lo que

pueda hacer Auditoria Interna del Municipio de Colon.

. Auditoria Interna le dara seguimiento a los procedimientos y controles establecidos, para

velar que se cumpla con la estructura de control interno en el Municipio de Colén.

B. Especificas

Gaceta Oficial Digital

. El contribuyente debe entregar de manera presencial al Departamento de Vehiculos, el

Registro Unico Vehicular y el revisado actualizado, para realizar el tramite de placa y/o
calcomania correspondiente.

Para cualquier trdmite dentro del Municipio de Coldn, debe solicitar paz y salvo al
Departamento de Recaudacidn.

. Al momento de retirar la placa y/o calcomania, el Departamento de Vehiculos debe verificar

que el recibo de pago esté sellado y firmado correctamente.

. El Departamento de Negocios debe colocar sello del Municipio de Colén antes de emitir

copia de los documentos sustentadores al contribuyente.

El Departamento de Recaudacién debe verificar la firma del tesorero municipal en la
Resolucién de Aforo entregada por el contribuyente al momento del pago.
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[I. PROCEDIMIENTOS
A. Procedimiento de Recaudacién de Impuestos de Vehiculos
1. Contribuyente
Presenta Certificado de Inspeccién Vehicular — Particular y Registro Unico Vehicular,
solicita estado de cuenta y Formulario de Servicio (Formulario Ndm.1), al Departamento
de Vehiculos.
Nota: El Certificado de Inspeccién Vehicular — Particular se debe

entregar solo para el tramite de Impuestos de Placas.

Municipio de Colén
2. Departamento de Vehiculos

Recibe registro Gnico vehicular, entrega formulario de servicio, verifica estado de cuenta
en el sistema informético vigente, imprime y entrega al contribuyente para realizar el
pago.
Nota: En los casos de traspaso de vehiculo por venta, asignacién
de cupo o liberacién de cupo, se debe sellar y firmar el

registro tnico vehicular.

En el caso de Impuesto de Placa, sella y firma el
Certificado de Inspeccién Vehicular — Particular.

3. Contribuyente

Recibe estado de cuenta y formulario de servicio, completa y firma el formulario de
acuerdo al servicio. Los cuales se detallan a continuacion:

e Inscripcién de Vehiculo de Importacién Formulario Nidm.1
e Inscripcién de Vehiculo de Agencia Formulario Nim.1
* Cambio de Color Formulario Ndm.2
e Cambio de Municipio Formulario Nim.3
e Fuera de Circulacién Formulario Num.4
e Traspaso de Vehiculo por Venta Formulario Ndm.5
e Traspaso de Vehiculo por Juicio de Sucesién ~ Formulario Nim.5
e Traspaso por Reclamo de Aseguradora Formulario Ndm.5

Gaceta Oficial Digital
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Actualizacion de Datos del Propietario

Asignacién de Cupo

Liberacién de Cupo

Inscripcién de Hipoteca y Fideicomiso Formulario Nim. 17
Reinscripcién de Vehiculo

Duplicado de Registro Vehicular

Placa o calcomania perdida

Cambio de Motor

Entrega los documentos al Departamento de Vehiculos.
4. Departamento de Vehiculos
Recibe formulario de servicio respectivo y Registro Unico Vehicular.
Sella y firma el formulario de servicio, devuelve al contribuyente.
5. Contribuyente

Recibe documentos y procede al pago correspondiente al servicio, en el Departamento
de Recaudacion.

6. Departamento de Recaudacién

Recibe Revisado y formulario de servicio, verifica el estado de cuenta en el sistema
informdtico vigente.

Recibe el pago de acuerdo al servicio y emite recibo de pago, sella y firma.

Entrega al contribuyente el recibo de pago, para que proceda a retirar la calcomania y/o
placa en el Departamento de Vehiculos.

7. Departamento de Vehiculos

Recibe y verifica recibo de pago. Entrega caicomania y/o placa, sella el recibo de pago
de entregado placa y/o calcomania, segiin corresponda.
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Mapa del Proceso

PROCEDIMIENTO DE RECAUDACION DE IMPUESTOS DE VEHICULOS

MUNICIPIO DE COLON
CONTRIBUYENTE TESORERIA MUNICIPAL
DEPARTAMENTO DE VEHICULOS DEPARTAMENTO DE RECAUDACION
;r‘\‘ I{»—\
\3} '\_g)
/‘-\\ |
(3 -
T —
TN o
(5) d
| = 0
(7 F
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® & O

Gaceta Oficial Digital

Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30499 A

Gaceta Oficial Digital, miércoles 8 de abril de 2026

B. Procedimiento de Recaudacién de Impuestos de Negocios

1. Contribuyente

Completa el formulario de servicio, fisico o digital, los cuales se detallan a continuacién:

e Inscripcién de Negocio Formulario NGm.6
e Reapertura de Negocio Formulario Nim.6
e Cierre Temporal de Negocio Formulario Ndm.7
e Cierre Definitivo Formulario Nam.7
e Adicién de Actividad Formulario Nim.8
e Eliminacién de Actividad Formulario Num.8
e Cambio de Ubicacién de Negocio Formulario N4m.9
e Cambio del Nombre Comercial del Negocio ~ Formulario Nim.9
e Cambio de Representante Legal y Otros Formulario Nim.9

Firma el formulario de servicio y entrega junto con los documentos sustentadores al
Departamento de Negocios.

Municipio de Colén
Departamento de Negocios

Recibe el formulario de servicio correspondiente, y documentos sustentadores, valida
documentos adjuntos; de estar correcto, crea expediente, y asigna nimero control de
entrada, folia, coloca el sello, emite copia y entrega al contribuyente.

Remite expediente al Departamento de Inspeccién Fiscal.

Departamento de Inspeccion Fiscal

Recibe y verifica expediente; de estar todo correcto, autoriza la inspeccién en campo.
Completa el Informe de Inspeccién (Formulario Nim.10), en sitio, adjunta evidencias de
ser necesario, firma el contribuyente y el inspector fiscal. Ingresa documentos al

expediente.

Remite expediente verificado al Departamento de Negocios.

Gaceta Oficial Digital
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Departamento de Negocios
Recibe expediente verificado; de estar correcto, procede a la inscripcién del negocio.

Procesa data del contribuyente en el sistema informdtico vigente, imprime Aforo
preliminar.

Firma el jefe Aforo preliminar; de estar todo correcto, remite a la Tesoreria Municipal.
Tesoreria Municipal

Recibe y verifica expediente y Aforo preliminar; de estar todo correcto, coloca V. °B. °y
remite al Departamento de Negocios.

Departamento de Negocios
Recibe expediente y Aforo preliminar aprobado.

Emite la Resolucion de Aforo, el jefe del Departamento de Negocios, firma y remite a la
Tesoreria Municipal.

Tesoreria Municipal

Recibe expediente y Resolucién de Aforo; de estar correcto, firma.

Remite al Departamento de Negocios.

Departamento de Negocios

Recibe expediente y Resolucién de Aforo firmada, emite copia de la Resolucién, notifica
al contribuyente de la Resolucién de Aforo. Entrega Resolucién de Aforo y copia al
contribuyente.

Contribuyente

Recibe, verifica Resolucion de Aforo y copia; de estar de acuerdo, firma las dos, entrega
copia al Departamento de Negocios para el archivo del expediente.

Entrega Resolucién de Aforo al Departamento de Recaudacion.
Nota: En el caso de que el contribuyente necesite solicitar una

reconsideracién, cuenta con 30 dias habiles para emitir nota
solicitando una revision.

Gaceta Oficial Digital
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10. Departamento de Recaudacién

Recibe y verifica Resolucion de Aforo.

Recibe el pago de acuerdo al servicio y emite recibo de pago, sella y firma.

Entrega al contribuyente el recibo de pago y Resolucidn de Aforo.

Nota: Para los pagos mensuales debe presentar el recibo de pago anterior.

Gaceta Oficial Digital
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DE ENTRADA Y CREA EXPEDIENTE.

VERIFICA EN CAMPO INFORMACION.
ADJUNTA DATOS RECABADOS.

VALIDA EXPEDIENTE VERIFICADO.
ELABORA RESOLUCION DE AFORO PRELIMINAR.

OICIORORC,

COLOCAVB.".

VERIFICA FORMULARIO DE SERVICIO, ASIGNA NUMERO CONTROL

COMPLETA FORMULARIO DE INSPECCION DE CAMPO,

VERIFICA EXPEDIENTE, REVISA AFORO PRELIMINAR.

CONTRIBUYENTE.

@@ O

EMITE RECIBO PAGO SELLA Y FIRMA.

(=

VERIFICA Y FIRMA RESOLUCION DE AFORO AUTORIZANDO.

VERIFICA RESOLUCION DE AFORO AUTORIZADA Y NOTIFICA AL

VERIFICA RESOLUCION DE AFORO, FIRMAY PROCEDE AL PAGO.

10
Mapa del Proceso
PROCEDIMIENTO DE RECAUDACION DE IMPUESTOS DE NEGOCIOS
MUNICIPIO DE COLON
CONTRIBUYENTE TESORERIA MUNICIPAL
T TESORERIA MUNICIPAL
DEPARTAMENTO DE NEGOCIOs | DEPARTAM FTIgC o INSPECCION | hepARTAMENTO DE RECAUDACION
f *x r/’“-‘ PN
AL} '/\\2:\/4 '\ 3)
(45
i -‘.f 5 }
9 ;
~ {7)
o —
C ¥10)
o
DESCRIPCION DEL PROCESO
COMPLETA EL FORMULARIO DE INSCRIPCION PARA EL ,
NEGOCIO. EMITE RESOLUCION DE AFORO.

Gaceta Oficial Digital

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345




No. 30499 A

Gaceta Oficial Digital, miércoles 8 de abril de 2026

11

C. Procedimiento de Recaudacién de Impuestos de Publicidad Exterior

1.

4.

Contribuyente

Completa el formulario de servicio, fisico o digital, los cuales se detallan a continuacién:

e Inscripcion de Publicidad Exterior Formulario Nam.11
e Publicidad Exterior Temporal Formulario Nim.12
e Publicidad Exterior M6vil Formulario Nim.13
e Publicidad Exterior en Telas Formulario Nim.14
e (Cierre de Publicidad Exterior Formulario Ndm. 15

Firma el formulario de servicio y entrega junto con los documentos sustentadores al
Departamento de Negocios.

Municipio de Colén
Direccién de Tesoreria
Departamento de Publicidad Exterior

Recibe el formulario de servicio correspondiente y verifica los documentos adjuntos.

Elabora expediente con documentos sustentadores, asigna un niimero secuencial y sella de
recibido, emite copia del formulario servicio respectivo y entrega al contribuyente.

Remite al Departamento de Inspeccion Fiscal, para su verificacién en campo.

Departamento de Inspeccién Fiscal

Recibe expediente, valida en campo estructura, medidas y tipo de publicidad.

Completa el Informe de Inspeccién (Formulario Num.10) en sitio detallando la informacién,
adjunta evidencias de ser necesario, firma el contribuyente y el inspector fiscal. Ingresa
documentos al expediente.

Remite expediente al Departamento de Publicidad Exterior.

Departamento de Publicidad Exterior

Recibe y verifica el expediente, registra la informacién en el sistema vigente, de acuerdo al
informe de inspeccidn.

Gaceta Oficial Digital
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12
Entrega al jefe del Departamento para aprobacién en el sistema, imprime la Resolucién de
Aforo, coloca V. ° B. ° y remite a la Tesoreria Municipal.
5. Tesoreria Municipal

Recibe expediente y Resolucién de Aforo; de estar correcto y firma.

Remite al Departamento de Publicidad Exterior.

6. Departamento de Publicidad Exterior
Recibe expediente y Resolucién de Aforo firmada, emite copia de la Resolucién, notifica al
contribuyente de la Resolucién de Aforo. Entrega Resolucién de Aforo al contribuyente.

7. Contribuyente

Recibe, verifica Resolucion de Aforo y copia; de estar de acuerdo, firma las dos, entrega
copia al Departamento de Publicidad Exterior para el archivo del expediente.

Entrega Resolucién de Aforo al Departamento de Recaudacién.

Nota: En el caso de que el contribuyente necesite solicitar una
reconsideracién, cuenta con 30 dias habiles para emitir nota
solicitando una revision.

8. Departamento de Recaudacidn
Recibe y verifica Resolucién de Aforo.
Recibe el pago de acuerdo al servicio y emite recibo de pago, sella y firma.

Entrega al contribuyente el recibo de pago y Resolucion de Aforo.

Nota: Para los pagos mensuales debe presentar el recibo de pago
anterior.

Gaceta Oficial Digital
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VALIDA EN CAMPO INFORMACION DEL EXPEDIENTE.
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\\3/' LEVANTA INFORME.

VERIFICA EXPEDIENTE CON INFORME DE INSPECCION
4 )| ELABORA RESOLUCION DE AFORO.
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FIRMA RESOLUCION DE AFORO.

ENTREGA RESOLUCION DE AFORO AL CONTRIBUYENTE.

FIRMA RESOLUCION DE AFORO.
PROCEDE AL PAGO.
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ENTREGA AL CONTRIBUYENTE.
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D. Procedimiento de Recaudacién de Fondos de Caja

Gaceta Oficial Digital

Municipio de Colén
Departamento de Recaudacién

Realiza el cierre de la recaudacién del dfa en el sistema informatico vigente.

Verifica el monto total de los recibos, cheques y coteja con el efectivo; de estar correcto,
completa Formulario de Acta de Arqueo (Formulario Nim. 16), y el informe de caja diario
fisico y en el sistema, el cual debe estar firmado por la cajera y el supervisor o el jefe del
Departamento.

Completa comprobante de depésito nocturno del Banco Nacional de Panama con el total
recaudado en todas las cajas, el cual debe estar firmado por la cajera y el supervisor o el

jefe del Departamento.

Realiza el depdsito nocturno custodiado con personal de la Policia Municipal y con un
miembro de la Policia Nacional.

Retira el acuse de la volante.

Emite copia de informe de caja diario, documentos sustentadores y del acuse de la volante
para el Departamento de Contabilidad.

Departamento de Contabilidad

Recibe informe de caja diario y documentos sustentadores fisico y en el sistema
informético vigente y el acuse de la volante.

Verifica con acuse de las volantes de depésitos; de estar correcto, realiza el registro
contable, archiva documentos con la copia del comprobante del depésito nocturno y

diurnos.

Realiza flujo de caja diaria para el honorable alcalde.

Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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PROCEDIMIENTO DE RECAUDACION DE FONDOS DE CAJA

MUNICIPIO DE COLON
DIRECCION DE TESORERIiA
DEPARTAMENTO DE RECAUDACION DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
Q 0
1 4\,
DESCRIPCION DEL PROCESO

COMPLETA FORMULARIO DE ACTA DE ARQUEOC.
@ COMPLETA COMPROBANTE DE DEPOSITO DEL BNP.
REALIZA DEPOSITO NOCTURNQ.

LEVANTA INFORME DE CAJA DIARIO Y EMITE COPIA.

VERIFICA INFORME DE CAJA DIARIO FISICO'Y EN SISTEMA INFORMATICO VIGENTE.
RECIBE COPIA DEL COMPROBANTE DEL DEPOSITO NOCTURNO EN EL BNP.
@ REALIZA REGISTRO CONTABLE.
ARCHIVA DOCUMENTOS.
REALIZA FLUJO DE CAJA DIARIO PARA EL HONORABLE ALCALDE DIARIAMENTE.
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REGIMEN DE FORMULARIOS

Gaceta Oficial Digital
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FORMATO PARA LA INSCRIPCION DE VEHICULOS

17

DATOS DEL PROPIETARIOQ /TRAMITADOR

NOMBRE

CEDULA

FIRMA

Gaceta Oficial Digital
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E

REPUBLICA DE PANAMA
MUNICIPIO DE COLON
Tesorerfa Municipal
Departamento de Vehiculos y Placa
Calle 2 entre Ave. Central y Justo Arosemena

Solicitud para Cambio de Color

COLON, DE DE 202
SENORES

REGISTRO VEHICULAR

E. S. D.

YO, ,PORTADOR DE LA CEDULA
DE IDENTIDAD PERSONAL No. , PROPIETARIO DEL
VEHICULO CON PLACA No. , SOLICITO EL CAMBIO

DE COLORDEL MISMO.

COLOR ACTUAL , NUEVO COLOR,

SIN OTRO PARTICULAR,
ATENTAMENTE,

FIRMA:

NOMBRE EN LETRA IMPRENTA:
CEDULA:

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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Formulario Num.3

REPUBLICA DE PANAMA
MUNICIPIO DE COLON
TESORERIA MUNICIPAL

SOLICITUD PARA CAMBIO DE MUNICIPIO

POR ESTE MEDIO, YO PORTADOR DE

LA CEDULA DE IDENTIDAD PERSONAL, PASAPORTE O (RUC)
» RESIDENTE EN LA PROVINCIA DE
, DISTRITO DE

CORREGIMIENTO DE

EN CONDICION DE PROPIETARIO DEL VEHICULO CON PLACA UNICA
MARCA ANoO_ SOLICITO M
CERTIFICACION  PARA LA REALIZACION DEL CAMBIO DE
MUNICIPIO DE HACIA EL MUNICIPIO
DE

ATENTAMENTE
FIRMA
NOMBRE EN LETRA IMPRENTA
CEDULA

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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Formulario Niim.4

TESORERIA MUNICIPAL
SECCION DE VEHICULOS

Formulario de Fuera de Circulacion

‘Coldn, de de 202__ .

Yo, con C.I.P, , deseo

sacar de circulacién el vehiculo de mi propiedad que seguido le describo:

PLACA

MARCA

MODELO

COLOR

MOTOR

VIN / CHASIS

ANO DEL VEHICULO

El motive por el cual deseo el fuera de Circulacion es ;

Atentamente,

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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Formulario Num.5

MUNICIPIO DE COLON
PERIODO 2019-2024
TESORERIA MUNICIPAL DE COLON

TRASPASO DE VEHICULOS

Verificado: Archivo Comntribuyenta
He traspasado {comprador}, con cédula No, N
domicilio en v o— teléfone L .
Trabaja en _ + i G0N BlPORECS & favor dg.
contrbuyente No. . mig ch-roohos Sobre ef vehicuko con placaiNo.
Marca Tipo - Modelo
Motor ~Gresis |, Yecissmem.r . Capacidad
ABo RN )" S e Lipiidiacin
Cbaervacion - 2
PARA TRASPASO: o
Vendodor: . Comprador
PARA HIPOTECA: (Gravamen)
Progietario: Acreador Hipotocarin
PARA DESHIPOTECAR (Liberacién)
Acrsedor Hipotecario Propietanc

Gaceta Oficial Digital
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Formulario Num.6

£

MUNICIPIO DE-€OLON
TESORERIA MURNICIPAL
INSCRIPCION NEGOCIO NUEVO Y REAPERTURA
r

FORM-MC 001

Fecha de Entrega de Formulario:
MEMORIAL: :

LICDO.

TESORERO MUNICIPAL "
: ki

E. S. D.
y

Yo varén o mujer de edad, portador(a) de la Cédula de |. D.
No. y residente en
Nombre del negocio
Amparado bafo la sociedad denominada
Con AVISO DE OPERACION No.

vy Registro Unico de Contribuyente

(R.U.C.) Carreo Electrénico
Ubicacién exacta del negocio: .
Con teléfeno “N*1” ___teléfono "N"2” _ Negoclo N°.

Cor a ustedes que el citado n X

Iniclard operaciones el:
Realizara reapertura del local a partir de:
DETALLAR LAS ACTIVIDADES, QUE SE REALIZARA EN EL ESTABLECIMIENTO COMERCIAL:

Firma del Representante Legal / o Propietario
Cédula

EQUISITO ADJI F L

4 timbre de B/. 1.00 c/u emitido por el Banco Naclonal

Copia del Aviso de Operacion y copla del recibo de pago del Banco Nacional

2 fotos dal negocio donde ests ublcado el establecimiento {una foto que se observe desde afuars el tocal ¥ atra adentro}

Copla de la Céduta de propletario

Copla del Contrato de Arrendamiento (NOTARIADO) y copia de cédula del arrendataric o titulo de propiedad

Paz y Salvo Municipal. 8/1.00

Pago de B/. 5,00 inspecclén del negocio . *

Reclbo de pago de Fumigaclon (COPIA)

Permiso de acupacidén / Adjuntar la Resolucién del MINSA, solo para negocio de Fumigacion
HSK (8] PERSON, RiD|

4 timbre de B/, 1.00 ¢/u emitido por e Banco Nacionat

Copis del Avisp de Operacién y copia del recibo de pago del Banca Nacional

2 fotos del negocio donde esté ublcado el establecimiento (una foto gue se observe desde afuera of lacal y otra adentro)

Copia de la Cédula de propletario

Coplo del Contrate de Arrendamiento (NOTARIADO) y capla de cédula del arrendatario o titufo de propiedad

Paz y Salvo Municipal. B/1.00

Pago de B/10.00 de Inspeccién del negoclo

Copla del Pacto Social y Certificactdn del Registro Pablico

Recibo de pago de Furnigacién (COPIA) N

Permiso de ocupacidn / Adjuntar la Resalucién del MiINSA, solo para negocio de Fumigacion

(S| NO VIENE EL PROPIETARIO TRAER PODER NOTARIADO Y CEDULA DEL TRAMITADOR}

Ley 106 de 8 de octubre de 1973, segun el articulo 86, es obligacién de todo contribuyente gue cese en sus operaclones notificarlo por escrita al
Tesorero Municipal, por lo menos quince {15) dias antes de ser retirado de la actividad. €l que omitlera cumplir con la ohllgacién que le impone este
Artlculo pagsré el Impuesto por todo el tiempo de la emisién, salve causa de fuerza mayor.

ENTRADA N° FECHA

LLENAR EN LETRA IMPRENTA O EN COMPUTADORA

Gaceta Oficial Digital
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Formulario Num.7

- " FORM-VIC 002
MUNICIPIO DE COLON
TESORERIA MUNICIPAL
CIERRE TEMPORAL O CIERRE DEFINITIVO

-
7

Fecha de Entrega del Formulario:

MEMORIAL:
LCDoO.

TESORERO MUNICIPAL

£.5.D.

Yo varén o mujer de edad, portador(a) de la Cédula de |. D.
No. __y residente en

Noembre del negocio

Amparado bajo la sociedad denominada ~

. ¥ Registro Unico de Contribuyente

Con AVISO DE OPERACION No.

(R.U.C.Y Correo Electrénico

Ublcado exacta del negacio

NEGOCIO No. —

Con teléfonos

Comunico a des que el citado negocio r
Cierre operaciones TEMPORAL a partir de
Clerre operaciones DEFINKYIVO a partir de

cantidad meses

OTRAS OBSERVACION POR EL CONTRIBUYENTE:

LI TN

Firma del Representante Legal / o Propietario
Cédula

cumento a: arg CIE i DEFINITIVO:
Fotacopia de cédula dei propietaric o Representante Legal
Reclbo de Pago del dltimo mes del pago de los impuestos
Certificacién de Comercia st aplica el cierre DEFINITIVO
Paz y Salvo Municipal
Observacién: Si no viene el propietario, presentar poder notariado, cédula del tramitador.

Ley 106 de 8 de octubre de 1973, segun el articulo 86, es obligacién de todo contribuyente que cese en sus aperaciones notificario por escrito al

Tesorerc Munlcipal, por lo menos quince {15) diss entes de ser retirado de la actividad. El aue omitlere cumplir con ta abligacién gue le impone

este Articulo pagars el impuesto por todo €l tiempo de la amisién, salvo causs de fuerza mayor. I
i

ENTRADA N2, FECHA -

LLENAR EN LETRA IMPRENTA O COMPUTADORA

iﬂ
r

Gaceta Oficial Digital
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Formulario Nim.8

FORM-MC 003

MUNICIPIO DE'COLON
TESORERIA MUNICIPAL
ADICION O ELIMINACION DE ACTIVIDAD

Fecha de Entrega de Formulario:
MEMORIAL:

LcDO.

TESORERQ MUNICIPAL .
E. S D.

Nombre del Negocio:

Nimero de Negocio:

R.U.C: _ N° Aviso de Operacién:

Direccién del Negocio:

Nombre del Propietario:

Correo Electrénico_ Teléfono 1: Teléfono 2: e

Comunico a ustedes que el citado negocio:
Adicionara 6 eliminara su actividad a partir de:

DETALLAR LAS ADICIONES QUE REALIZARA EN EL ESTABLECIMIENTO COMERCIAL;

1.

2.

3.

DETALLAR LAS ELIMINACION QUE REALIZARA EN EL ESTABLECIMIENTO COMERCIAL

1.

2.

3.

OBSERVACION DEL INSPECTOR

Gaceta Oficial Digital

¢ Adjuntar copla cédula del propietario o Representante Legal
* Adjuntar carta notariada del tramitadar en caso que el prapletario no pueda asistir a realizar el tramite.

Firma del Inspector Firma Representante Legail/o Propietario

Fecha: Cédula_

ENTRADA N° FECHA

Ley 106 de 8 de octubre de 1973, segdn el articulo 86, es obligacién de todo contribuyente que cese en sus operaciones
notificarlo por escrito al Tesorero Municipal, por la menas quince (15} dfas antes de ser retirado de la actividad, £l que
omitiere cumplir con Ia obligacién que le impone este Articulo pagars el impuesto por todo el tiempo de la omision, salva
causa de fuerza mayor,

LLENAR EN LETRA IMPRENTA Q COMPUTADORA

5
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Formulario Nim.9

FORM-MC 004
MUNICIPIO DE COLON
TESORERIA MUNICIPAL
CAMBIO DE DATOS DEL CONTRIBUYENTE
Fecha de Entrega de Formulario: e =
MEMQRIAL:
LICDO.
TESORERO MUNICIPAL
E. 8. D.
Numero de Negocio: Nombre det Negocio:
R.U.C o N° Aviso de Operacidn:

Direcclén del Negocio:
Nombre del Propietario:
Correo Electrénico ) Tetéfono 1: Teléfono 2:

Comunico a ustedes que el citado negocio:
Realizd el sigulente cambio como sigue: -

DETALLAR 1LOS CAMBIOS EN EL ESTABLECIMIENTO COMERCIAL:

D CAMBIO DE DIRECCION
_ACTUAL:

[] camsio pe Nomere comerciar
ACTUAL:

D CAMBIO DE REPRESENTANTE LEGAL
ACTUAL:

[] otros

ACTUAL:

OBSERVACION DEL INSPECTOR

Adjuntar copia cédula del propletarlo o Representante Legal

Adjuntar carta notarlada del tramitador en caso que el propietario no pueda asistir a realizar &l trémite.
Adjuntar certificado de registro de la sociedad actualizado y aviso de operacién actualizado

Adjuntar la Resolucién del MINSA, solo para negocio de Fumigacion

Fecha: Cédula

i
]
Firma del inspector Firma Representante Legal/o Propietario i

ENTRADA N° FECHA

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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Formulario Nim.10

FORM-MC 009
TESORER{A MUNICIPAL
INFORME DE INSPECCION

DNEGOCIOS NUEVOS DREAPERTURA DAUMENTO DE ACTIVIDAD

FECHA DE INSPECCION:

NOMBRE DEL INSPECTOR:

SIRVASE REALIZAR UNA INVESTIGACION MINUCIOSA E INFORMAR EN ESTE DESPACHO LAS SIGUIENTES INFORMACION:

NEGOCIOS:

DIRECCION:

PROPIETARIO:

SERIOR TESORERO MUNICIPAL:
Cumpliendo con la soficitud anterior, me permito informarle que este negocio se dedica a las siguientes
actividades ¢ aumento de:

GENERALES DEL NEGQCIO:

DPEQUE&O DMEDIANO DGRANDE DOTROS

ESTA UBICADO EN UN AREA DE:

DPOCA ACTIVIDAD DREGULAR ACTIVIDAD DMUCHA ACTIVIDAD

CANTIDAD DE EMPLEADOS
FECHA DE INICIO OPERACIONES:

FECHA DE REAPERTURA:
FECHA DE AUMENTO DE ACTIVDAD:

VENDE CERVEZA DSI DNO
VENDE LICOR DS! DNO
TIENE PESAS DSI DNO CUANTAS TIENES

firma del Inspector Firma del Contribuyente

FECHA: FECHA:

HORA: HORA:
LLENAR EN LETRA IMPRENTA O EN COMPUTADORA

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30499 A Gaceta Oficial Digital, miércoles 8 de abril de 2026

27

Formulario Num.11

FORM-NMC 005

Fecha de entrega

LICDO.

Tesorero Municipal
E.S. D.

Yo Varén o mujer mayor de edad, portador{a) de la

cédula de 1.D.P No: Y residente en

bre de la p (=H :
bajo la iedad - RU.C.
Ubicaci

Ry - No. De Neg

0

amparado

SOLICITO LA INSCRIPCIGN DE LA PUBLICIDAD O VALLA PUBLICITARIA

ANUNCIO

MEDIDAS EN METRO CUADRADO: ~ ANCHO LARGO

CARAS

ESTABLECIMIENTO COMERCIAL
DENOMINADO.__

CANTIDAD DE PUBLICIDAD.

ESPE( U usk HON Y MEE )
1. UBICACIGN ANCRO . LARGO_
2. UBICACION - ANCHO, i ULARGO

3. UBICACION

4. UBICACION

5. UBICACION

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL " -

CED: l
REQUISITO! PARAPEE:QJ’!ANATURAI_ REGUISITO PARA PERSONA IURIDIEA $
AVISQ DE OPERACION o N AVISO DE OPERAchN b
COPIA DE CEDULA COPIA DE CEDULA i
PERMISO DE INGENIERIA DE CONSTRUCCION Y INSTALACION PERMISO DE CONTRUCCION Y INSTALACION

FOTQ DE LA PUBLICIDAD Y LAS MEDIDAS DEBE VENIR EN METRO FOTO DE LA PUBLICIDAD DEBE VENIR EN

PAGO DE B/.10.00 DE INSPECCION

PAZ Y SALVO MUNICIPAL COSTO 8/.1.00
CERTIFICADO ORIGINAL DEL REGISTRO PUBLICO
COPIA DE PACTO SOCIAL

METRO PAGQ DE B/. 5,00 DE INSPECCION -
PAZ Y SALVQ MUNICIPAL COSTOB/. 1.00

LA PUBLICIDAD NO PUEDE ESTAR COLOCADAS EN AREA DE SERVIDUMBRE NI OBSTACLILIZAR LA VISION A LOS CONDUCTORES
DELTRAMIT. ADOR)

(STNO'VIENE EL PROPIETARIO TRAER PODER NOTARIADO ¥ CEDUE
ENTRADA - FECHA
[ wnoTA: LLENAR EN LETRA IMPRENTA EN COMPUTADORA O AMANO MAQUINA |
|2
i

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30499 A

Gaceta Oficial Digital, miércoles 8 de abril de 2026

28

Formulario Nam. 12

SOLICITUD DE CAMBIO

.

Colén, " 'de’ " ™ 20

Licenciado:

Tesorero Municipal

Quien sus‘crlbé -
nacionalidad, : - .
mayor de édad, con cédula de |dentrdad personal No.

, varén I'miijer, panamerio/

en ) ‘
ublcado en

bajo el numero ‘de contnbuyente :

negocio : S

solicuamos permiso para Camblo de pu 'xmdad t 'mporal que consiste en.

(describir la'publicidad, Medida en metro, lugar y:forme en la que sera exhlblda) Ia

cual se manhtendra activa porun perlodo de (Imporfante colocar. fecha, periodo)

De:

Firma:

Teléfono:

Correo:

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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Formulario Num.13

Colén, ___de : 20___
Licenciado: A . :‘
Tesorero Municipal
Quien suscribe o varén ( mujgr_, panamefio/

nacionalidad,
mayor de edad cor cédula de’ ldentldad personal No - e,.con domicilio
an o ulgicado en. . L registrado
bajo el nimeéro. de contribuyente - “con el nombrede ... .
negocio : R

Solicitarmios perrmso ‘para instalar una publicidad temporel tipo; (MOVIL) vehlc
dque rodara en el Distrito, de Colén . e

Parte del vehiculo en Iav que séra exhlbldg);i

La cual se mantendré acilva por.un panodo de (lmportante cotocar. fecha, periodo)
De: hasta.. . Zo_

Firma:

Teléfono:

Correo:

REQUISITOS

1. Copia del Certificado del Registro Publico vigente no mayor de 3 meses
2. Copia de cédula del Representante Legal o Propietario del Vehicula.
3. En caso de ser presentado por un tercero, serd necesario una autorizacidn debidamente
notariada, junto a la copia de cédula del autorizado I
4. Copia del Ultimo reclbo de pago. l
i

Copia del Registro Unico Vehicular

5
6, Pazy Salvo actualizado Municipal )
7. Fotos Actualizadas de vehlculo desde todos los dngulos, donde se demuestre que no

contiene ningun tipo de publicidad méviles.

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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Formulario Nim. 14

. Colbn, i de.

Licenciade: |
Tesoréfd-Muﬁlélbal

QUIén sluscﬁbe‘
naclonalidad

~. 1 régistrado
con el nombié.de : :

en _ ;
bajo el numero de contnbuyente
negocio_. T

sohcltamos permlso para instalar una publicidad tempora! tlpo
actividad : . .

Lugar en la que sera’ exhibida)

@8N

.
La cual se mantendra activa por upperiodo de (Importante colocar, fecha, periodo)
1

.

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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Formulario Ndm.15

FORM-MC 005

_FORMULARIO DE CIERRE PARA VALLA

\NUNCGIO PUBLICITARIO. .

Fecha de entrega

LICDO. *

Tesorero Municipal
E.S.D.

Yo Varén o mujer mayor de edad, portador(a) de la
cédula de 1.D.P Na: Y residenteen
nombre de la publicitaria: A L .
bajo la socledad . pie e RGeS

Ui A

teléf - - »__No. De Neg

amparado

ICITARIA .7

ANUNCIO

MEDIDAS EN METRO CUADRADO: ANCHO LARGO

CARAS

ESTABLECIMIENTO EOMERCIAL
DENOMINADO - - .- .

CANTIDAD DE PUBLICIDAD

GION Y MEDIDAEN:

1. UBICACION

2. UBICACION U .ANCHO,

3.  UBICACION

4. UBICACIGN

UBICACION

AVISO DE OPERACIO

N ;
COPIA DE CEDULA COPIA DE CEBULA |
FOTO DE LA PUBLICIDAD YA ELIMINADA FOTO DE LA PUBLICIDAD YA ELIMINADA |
PAGO DE B/. 5.00 DE INSPECCION PAGO DE B/.10,00 DE INSPECCION
PAZ ¥ SALVO MUNICIPAL COSTOB/, 1.00, PAZ Y SALVO MUNICIPAL COSTO B/.1.00
CERTIFICADO ORIGINAL DEL REGISTRO PUBLICO CERTIFICADO ORIGINAL DEL REGISTRQ PUBLICO !
© CARTA NGTARIADA O CARTA NOTARIADA f

LA VISION ALOS CONDUCTORES
D AMITADOR)

LA PUBLICIDAD NO PUEDE ESTAR COLOCADA EN AREA DI

(SKNO VIENE o 5:
ENTRADA _FECHA ]

I

[ NOTA: LLENAR EN LETRA IMPRENTA EN COMPUTADORA O A MANO MAQUINA 1 &

Gaceta Oficial Digital
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Formulario Nim.16
MUNICIPIO DE COLON
PERIODO 2019-2024
TESORERIA MUNICIPAL DE COLON
DEPARTAMENTO DE RECAUDACION

Detalle de Depdsito Relacion Diadade Caja: |
Colon, de de
DETALLE VALO ;M
Billetes de; B/. 100.00
i de: 50.00
* de: 2000
* de: 10.00
3 de: 5.00
" de: 1.00
Sub-Total
Monedas de: B/. 1.00
N de: 0.50
* de: 0.28
“ de: 0.10
i de: Q.05
" de: 0.01
- Sub-Total de Bifletes y Monedas B/
CHEQUES
FECHA | NUMERO GIRADOR BANCO VALOR

Sub-Total de Cheques

GRAN TOTAL

Cajero No.:

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO69D692923D345
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Formulario Nim.17

freoma o
LUGAR D VERTA
) mruiador
Lorkapeow WY e
s leomprason en P
= seiddone &
o Qe ks Mbxies & Swer Se » )
edstiairery

Gaceta Oficial Digital
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