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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE
Em PANAMA ER DIGITAL
Afio CXVI Panama, R. de Panama jueves 30 de noviembre de 2017 N° 28416-A
CONTENIDO

SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES

Resolucién N° SMV 450-14
(De lunes 22 de septiembre de 2014)

POR LA CUAL SE REGISTRA VALORES DE LA SOCIEDAD HYDRO CAISAN, SA., PARA SU OFERTA PUBLICA.

Resolucion N° SMV 762-15
(De viernes 04 de diciembre de 2015)

POR LA CUAL SE ORDENA EL INICIO DE UNA INVESTIGACION FORMAL, A LA SOCIEDAD FONDO GENERAL DE
CAPITAL, SA.

Resolucion N° SMV-521-17
(De viernes 22 de septiembre de 2017)

POR LA CUAL SE AUTORIZA LA OFERTA PUBLICA Y LA INSCRIPCION DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE
BONOS ESTANDARIZADOS DOLARES-BCR 2016 POR US$250,000.000.00 Y DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE
PAPEL COMERCIAL DOLARES-BCR 2016 POR US$250,000.000.00 DE LA SOCIEDAD BANCO DE COSTA RICA,
INSCRITOS ANTE EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES E INTERMEDIARIOS DE LA SUPERINTENDENCIA
GENERAL DE VALORES DE COSTA RICA (SUGEVAL), MEDIANTE RESOLUCION SGV-R-3192 DE 23 DE
NOVIEMBRE DE 2016, PARA SER OBJETO DE OFERTA PUBLICA EN LA REPUBLICA DE PANAMA.

Resolucion N° SMV-526-17
(De martes 26 de septiembre de 2017)

POR LA CUAL SE REGISTRA A FONDO GENERAL DE RETORNO TOTAL, S.A., COMO SOCIEDAD DE INVERSION
CERRADA QUE SEGUN SU ESTRUCTURA FONDO DE FONDOS Y AUTORIZARLA PARA QUE OFREZCA
PUBLICAMENTE HASTA TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES (399,000,000) DE ACCIONES COMUNES
CLASEA.

Resolucion N° SMV-528-17
(De miércoles 27 de septiembre de 2017)

POR LA CUAL SE REVOCA LA LICENCIA DE CASA DE VALORES A AUREUS CAPITAL MARKETS CORP.

Resolucion N° SMV-560-17
(De viernes 13 de octubre de 2017)

POR LA CUAL SE REGISTRA VALORES DE DOLPHY PLAZA COMERCIAL, SA., PARA SU OFERTA PUBLICA.

Resolucion N° SMV-585-17
(De lunes 23 de octubre de 2017)

POR LA CUAL SE DA POR TERMINADO EL REGISTRO DE VALORES, CONSISTENTES EN BONOS
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AGROINDUSTRIALES POR UN TOTAL DE SIETE MILLONES DE DOLARES (USD$7,000,00.00), AUTORIZADOS
MEDIANTE RESOLUCION CNV NO. 372-00 DE 21 DE DICIEMBRE DE 2000; BONOS AGROINDUSTRIALES HASTA
POR UN TOTAL DE TREINTA Y CINCO MILLONES DE DOLARES (USD$35,000,00.00), AUTOIRZADOS MEDIANTE
RESOLUCION CNV NO. 421-02 DE 13 DE DICIEMBRE DE 2002 Y BONOS CORPORATIVOS HASTA POR UN TOTAL
DE CINCUENTA MILLONES DE DOLARES (USD$50,000,00.00); AUTORIZADOS MEDIANTE RESOLUCION CNV NO.
15-10 DE 12 DE ENERO 2010, DE LA SOCIEDAD COMPANIA AZUCARERA LA ESTRELLA, SA. ANTE LA
SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES DE PANAMA.

Resolucion N° SMV-586-17
(De lunes 23 de octubre de 2017)

POR LA CUAL SE DA POR TERMINADO EL REGISTRO DE VALORES AUTORIZADO MEDIANTE RESOLUCION NO. 6
DE 2 DE FEBRERO DE 1971, DE LA SOCIEDAD CORPORACION METROPOLITANA DE FINANZAS, SA. (ANTESU.S.
INVESTMENT BANK. INC.), ANTE LA SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES DE PANAMA.

CONSEJO MUNICIPAL DE SAN LORENZO / CHIRIQUI

Acuerdo N° 38-2017
(De martes 14 de noviembre de 2017)

POR EL CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DISTRITAL (PED), PARA EL MUNICIPIO DE SAN LORENZO,
CON UNA PROGRAMACION DE INVERSIONES 2018-2022.
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REPUBLICA DE PANAMA
SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES

RESOLUCION SMV No._4450 - /#
De R de i s de 2014
-

La Superintendencia del Mercado de Valores en uso de sus facultades legales, y
CONSIDERANDO:

Que el articulo 14 del Texto Unico del Decreto Ley No. 1 de 8 de julio de 1999 y sus
reformas, atribuye al Superintendente del Mercado de Valores la facultad de resolver las
solicitudes de registro de valores para ofertas publicas y cualesquiera otras que sele
presenten a la Superintendencia con arreglo a la Ley del Mercado de Valores;

Que mediante la Resolucion SMV No.44-14 de 24 de enero de 2014, por medio de 1a cual se
modifica la Resolucién SMV No.158-13 de 26 de abril de 2013, y la Resolucién SMV
No0.349-12 de 12 de octubre de 2012, el Superintendente del Mercado de Valores resuelve
delegar indefinidamente en el Secretario General, resolver las solicitudes de registros de
valores para ofertas publicas;

Qué en virtud del Resuelto de Personal N0.029/2014 de 5 de mayo de 2014, se designé a la
Licenciada Yolanda G. Real S., como Secretaria General Interina de la Superintendencia del
Mercado de Valores a partir del 6 de mayo de 2014, mientras se nombre al titular que ocuparé
el cargo;,

Que Hydro Caisan, S.A., es una sociedad anénima constituida bajo las leyes de la Reptiblica
de Panama, mediante la Escritura Piblica No. 5390 de 11 de junio de 2001, otorgada por la
Notaria Quinta del Circuito de Panama y debidamente inscrita a la Ficha 401257, Documento
239183 desde el 11 de junio de 2001, ha solicitado mediante apoderados especiales v en
calidad de emisor, el registro de valores para ser objeto de oferta publica;

Que la solicitud en referencia, asi como los documentos que la sustentan fue analizada por la
Direccién de Registro y Autorizaciones, tal como consta en los informes del 30 de mayo de
2014 y 22 de septiembre de 2014;

Por lo anteriormente expuesto, la Superintendencia del Mercado de Valores en ejercicio de
sus funciones;

RESUELVE:

Primero: Registrar los siguientes valores de la sociedad Hydro Caisan, S.A., para su
oferta publica:

Bonos Corporativos con un valor nominal de hasta Noventa Millones de Délares (USS
90,000,000.00)

La Fecha de la Oferta sera el 26 de septiembre de 2014.
La Fecha de Liquidacion ser4 el 30 de septiembre de 2014

Los Bonos seran emitidos en una (1) Serie en denominaciones de Mil Délares
(US$1,000,000.00) o multiplos de dicha denominacién.

La Fecha de Vencimiento de los Bonos sera de 7 afios a partir de la Fecha de Liquidacién de
la Emisién.

El Emisor, a través del Agente de Pago, pagard a cada Tenedor Registrado de cada Bono el
capital de dicho Bono en la Fecha de Vencimiento 0, sujeto a lo dispuesto més adelante, en la
fecha de redenci6n anticipada de los Bonos. Si la Fecha de Vencimiento, coincidiera con una

)



No. 28416-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 30 de noviembre de 2017

RESOLUCION SMV No. 450 -/s/de A& de /“/’?,M’ de 2014

que no fuese un Dia Habil, la Fecha de Vencimiento, segiin sea €l caso, se extenderd
{;a 1 Dia Habil inmediatamente posterior.

onos tendrén una tasa de interés fija que sera determinada al menos tres (3) dias habiles
s de la Fecha de Liquidacién, y comunicada a la Superintendencia del Mercado de Valores
a la Bolsa de Valores de Panam4, S.A. mediante un suplemento al Prospecto Informativo
que sera presentado al menos un (1) dia habil antes de la fecha de negociacién a la Bolsa de
Valores de Panama4, S.A.

Los intereses seran pagados sobre el Saldo Insoluto a Capital, en forma trimestral, los dias 30
de marzo, 30 de junio, 30 de septiembre y 30 de diciembre de cada afio (cada una, una “Fecha
de Pago de Intereses”) hasta su respectiva Fecha de Vencimiento; estipuldndose, sin embargo,
que cada vez que cualquier Fecha de Pago de Intereses ocurriera en un dia distinto a un Dia
Habil, dicha Fecha de Pago de Intereses deber4 ser propuesta hasta el préximo Dia Habil
subsiguiente.

Cada Bono devengar4 intereses pagaderos respecto al Saldo Insoluto de Capital de los Bonos
desde la Fecha de Liquidacién de los Bonos hasta la fecha en que su capital sea pagado en su
totalidad. Los intereses devengados por los Bonos ser4n pagados en Délares en cada Fecha de
Pago de Interés y un dltimo pago en la Fecha de Vencimiento. Si la Fecha de Vencimiento o
una Fecha de Pago de Interés coincidiera con una fecha que no fuese un Dia Hébil, la Fecha
de Vencimiento y/o Fecha de Pago de Interés y el correspondiente pago de intereses se
extenderédn hasta el Dia Habil inmediatamente siguiente v se devengaréan intereses hasta dicho
Dia Habil.

Los intereses serdn pagaderos con respecto a cada Bono y serén calculados por el Agente de
Pago, aplicando la Tasa de Interés al Saldo Insoluto de Capital del Bono, multiplicando la
cuantia resultante por el niimero de dias calendarios del Periodo de Interés (incluyendo el
primer dia de dicho Periodo de Interés pero excluyendo la respectiva Fecha de Pago de Interés
o Fecha de Vencimiento, segun sea el caso), dividido entre trescientos sesenta (360) dias y
redondeando la cantidad resultante al centavo mas cercano (medio centavo redondeado hacia
arriba).

Redencién Anticipada:

a) Redenciones Opcionales con el pago de una Prima de Redencién: El Emisor podra
redimir los Bonos, en su totalidad, pero no parcialmente, sujeto al pago de un precio de
redencion total equivalente al monto que sera mayor entre (i) el cien por ciento (100%)
del Saldo Insoluto Capital de los Bonos a ser redimidos m4s intereses acumulados a la
Fecha de Redencién; y (ii) la suma del valor presente del Saldo Insoluto a Capital de
los Bonos y de los pagos de intereses remanentes descontados 2 1a Tasa del Tesoro de
los Estados Unidos aplicable, més un margen de setenta y cinco puntos base (0.75%)
més intereses acumulados a la Fecha de Redencidn, durante los primeros seis afios de
vigencia de la Emision.

b) Redenciones Opcionales sin €l pago de una Prima de Redencién: El Emisor podra
redimir los Bonos, en su totalidad, pero no parcialmente, al precio del cien por ciento
(100%) del Saldo Insoluto Capital de los Bonos a ser redimidos mds intereses
acumulados a la Fecha de Redencién durante el afio previo al vencimiento de los
Bonos. Adicionalmente, el Emisor podra redimir los Bonos, en su totalidad pero no
parcialmente, al precio de 100% del saldo insoluto de los Bonos a ser redimidos més
intereses acumulados y no pagados a la Fecha de Redenci6n, en cualquier momento, si
ocurren cambios en las leyes, regulaciones, resoluciones, interpretaciones o
pronunciamientos de alguna Autoridad Gubernamental en materia tributaria, o por
otras razones expresadas en los Bonos, que obliguen al Emisor a pagar sumas
adicionales bajo los Bonos.

¢) Redenciones Obligatorias sin el Pago de una Prima de Redencién: El Emisor estar4 @)
obligado a redimir los Bonos en su totalidad sin el pago de una prima, en el evento de
que ocurra un Cambio de Control y el mismo no sea aprobado por la Mayoria de
Acreedores Preferentes y (ii) obligado a utilizar los Pagos de Seguros a que se refiere
la Seccién 1I1.A.9.1.vii en la forma y manera prevista en la referida Seccién del
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Prospecto Informativo y que contempla, en algunos casos, el pago de dichas sumas a
los Tenedores Registrados.

Disposiciones Aplicables a todas las Redenciones Anticipadas: En caso de que el
Emisor ejerza su derecho de redimir la totalidad de los Bonos o que de otro modo esté
obligado a redimir la totalidad de los Bonos, el Emisor notificara al Agente de Pago,
con copia a la Superintendencia, con freinta (30) dias de antelacioén a la Fecha de
Redenci6n y publicara un aviso de redencién en dos (2) diarios de circulacion nacional
en la Reptiblica de Panamé por tres (3) dias consecutivos y con no menos de treinta
(30) dias de anticipacién a la fecha propuesta para la redencién. En dicho aviso se
especificaran los términos y condiciones de la redencion, detallando la fecha y la suma
destinada a tal efecto. En todos los casos la redencién anticipada se har4 en una Fecha
de Pago de Interés (la “Fecha de Redenci6n™) y comprendera el pago del precio de
redencién calculado conforme a lo previsto en esta Seccion. Cualquier Redencion
Anticipada deber4 hacerse conjuntamente con la Redencién Anticipada de los Bonos
Iniciales.

Los Bonos Corporativos estaran respaldados por el crédito general del Emisor y garantizados
por un Fideicomiso de Garantia (el “Fideicomiso de Garantia”) que el Emisor tiene
actualmente constituido con BG Trust Inc. (el “Agente Fiduciario™), el cual garantiza a los
Tenedores Registrados de los Bonos de otra Emision Piblica que mantiene el Emisor hasta
por la suma de US$130,000,000, al. amparo de la-Resolucion SMV No.52-12 del 16 de
febrero de 2012 (en adelante los “Bonos Iniciales™).

A continuaci6n se detallan las garantias que actualmente se encuentran constituidas a favor del
Fiduciario:

@) Hipoteca sobre Bienes Inmuebles del Emisor.

(i1) Cesién de ciertos Bienes y Derechos Cedibles del Emisor.

(iiiy  Prenda sobre el cien por ciento (100%) de las.acciones emitidas y en circulacion
del Emisor de:propiedad de:Panaméa Power Holdings, Inc.

(iv)  Fianza Solidaria de Panama Power Holdings, Inc.

(v)  Los Fondos depositados en la cuenta de construccion para el Proyecto del Emisor
propiedad del Fiduciario.

Dicho Fideicomiso de Garantia serd enmendado a mas tardar tres (3) Dias Habiles antes de la
Fecha de Liquidacién. A maés tardar tres (3) Dias Hébiles antes de la Fecha de Liquidacién, €l
Emisor debera haber registrado en el Registro Publico una modificacién a la Hipoteca sobre
Bienes Inmuebles del Emisor para que el monto garantizado por la misma sea de hasta
US$220,000,000 vy que el mismo garantice tanto los Bonos Iniciales como estos Bonos, y
adicionalmente, el Emisor deberd incorporar a dicha Hipoteca sobre Bienes Inmuebles, los
Bienes Inmuebles del Emisor que a dicha fecha no hayan sido hipotecados a favor del
Fiduciario.

A més tardar diez (10) dias calendarios contados a partir de la Fecha de Liquidacion, el
Emisor se obliga a lo abajo listado, en caso de que no se puedan hacer las acciones abajo
listadas en los diez (10) dias calendarios indicados el Agente entre Acreedores podra otorgar
una prérroga hasta de diez (10) dias calendarios adicionales:

(xi)  Causar que Panama Power Holdings Inc., otorgue prenda mercantil sobre el cien
por ciento (100%) de las acciones de su propiedad en las demés compaiiias de los
Proyectos, para que garanticen las obligaciones derivadas de los Documentos de la
Emision;

(xi1) Causar que se modifique la Fianza para que Generadora Alto Valle, S.A.,
Generadora Pedregalito, S.A. y Generadora Rio Chico, S.A. se incorporen a dicho
acuerdo y, pasen a ser, conjuntamente con Panama Power Holdings Inc., Fiadores
Solidarios de las obligaciones del Emisor a favor del Fideicomiso de Garantia en
beneficio de los Acreedores Preferentes;

(xiii)) Causar que los fondos depositados en las cuentas de los fideicomisos que
garantizan las emisiones de bonos registrados de Generadora Alto Valle, S.A. y
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Generadora Pedregalito, S.A., que serdn canceladas con esta emisién sean
depositadas en la Cuenta de Concentracion; y

Causar que Panama Power Holdings Inc., modifique la prenda mercantil existente
sobre las acciones del Emisor para que garantice las obligaciones derivadas de los
Documentos de la Emision.

A maés tardar noventa (90) dias calendarios a partir de la Fecha de Liquidacién, el Emisor se
obliga a realizar lo siguiente:

(xv) Causar que las demas Compaiiias de los Proyectos, se incorporen como
Fideicomitentes del Fideicomiso de Garantia, para que en conjunto con el Emisor
y Panama Power Holdings Inc., se denominen los Fideicomitentes;

(xvi) Causar que las demés Compafifas de los Proyectos, constituyan las Hipotecas sobre
Bienes Muebles que les corresponden a cada una;

(xvil) Causar que las demas Compaiiias de los Proyectos constituyan las Hipotecas sobre
las Concesiones correspondientes a cada una;

(xviii} Causar que las demés compaiiias de los Proyectos adicionen sus respectivos bienes
Inmuebles a la Hipoteca sobre los Bienes Inmuebles del Emisor;

(xix) Causar que las demas Compafiias de los Proyectos celebren Contratos de Cesién
con el Fiduciario, con el objeto de formalizar la cesién de los Bienes y Derechos
Cedibles de los que cada uno sea titular y/o propietario incluyendo las
correspondientes notificaciones de dichas cesiones, de no conseguir los
consentimientos requeridos o efectuar las notificaciones requeridas el Emisor
podra solicitarle al Agente entre Acreedores que le dé una extensién de hasta 60
dias, cualquier extension adicional requerird del consentimiento de la Mayoria de
Tenedores; y

(xx)  Establecer Cuentas Fiduciarias para las demas Compafiias de los Proyectos.

Adicionalmente, el Emisor se compromete a que dentro de los noventa (90) dias siguientes a
la Fecha de Entrada en Operacién Comercial del Proyecto del Emisor, el Emisor deberd
perfeccionar o causar que se perfeccionen, las siguientes cesiones y construir los siguientes
Gravamenes a favor del Fiduciario para garantizar las obligaciones derivadas de estos Bonos y
de los Bonos Iniciales:

(i) La cesion de los Bienes y Derechos Cedibles del Emisor que no hubieren sido
previamente cedidos conforme al Contrato de Cesién y/o de Hipoteca sobre Bienes
Muebles;

(i)  La Hipoteca sobre la Concesién del Emisor;

(iii)  La Hipoteca sobre Bienes Inmuebles respecto a los bienes inmuebles del Emisor y
de las demas Compafifas de los Proyectos que no hubieren sido previamente
gravados con la Hipoteca sobre Bienes Inmuebles; y

(iv)  La Hipoteca sobre Bienes Muebles respecto a los bienes muebles del Emisor y de
las deméas Compaiiias de los Proyectos que no hubieren sido previamente gravados
con la Hipoteca sobre Bienes Muebles.

Todas las garantias arriba descritas se constituirén a favor del Fiduciario, quien sera el
encargado de ejecutarlas conforme a instrucciones de la Mayoria de Acreedores Preferentes.
El Fideicomiso de Garantia y los Bienes Fiduciarios garantizaran el pago de los Bonos, de los
Bonos Iniciales y demds obligaciones derivadas de los Documentos de la Emisidn. Los
Tenedores, por tanto, no tendran accién directa para ejecutar las garantias ni para cobrar
cualquier suma adeudada bajo los Bonos con cargo a los Bienes Fiduciarios sino que sers el
Fiduciario el que ejercera tales acciones y repartira los productos que obtenga de la ejecucién

4
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s G, "las garantias en la forma prevista en el Contrato entre Acreedores, el Contrato de
Sz, Fillidomiso y en los demés Documentos de Garantia. De producirse un Evento de
r %/ Thciplimiento, y siempre que se haya cumplido el procedimiento previsto en el Contrato
s Sge Acreedores y el Contrato de Fideicomiso, el_Fiducigtio 'es‘Faré autorizado a usar el
w toducto obtenido de la ejecucién o venta de los Bienes Fiduciarios para las Obligaciones
Garantizadas en la forma prevista en el Contrato de Fideicomiso. El Fideicomiso de Garantia
contempla, ademés, el pago de comisiones y gastos del Fiduciario, el Agente enire
Acreedores, a los Agentes de Pago, al Inspector Técnico y a sus respectivos asesores y ciertas
protecciones, prerrogativas y limitaciones de responsabilidad a favor del Fiduciario, ademas

de la obligacién del Emisor, como fideicomitente, de indemnizar al Fiduciario.

En sintesis, los bienes fiduciarios que integren el patrimonio del Fideicomiso (los “Bienes
Fiduciarios”) son todos aquellos dineros, bienes y derechos que, de tiempo en tiempo, sean
traspasados al Fiduciario por los Fideicomitentes, o por terceras personas, para que queden
sujetos al Fideicomiso de Garantia, y los que se deriven de é€stos, incluyendo, sin limitacion,
los siguientes:

(a) La suma de Mil Quinientos Délares ($1,500.00) que fue entregada al Fiduciario como
contribucién inicial, y que fue utilizada por el Fiduciario como depésito inicial en la
Construccién del Proyecto el Alto;

(b) Las Cuentas Fiduciarias y los fondos depositados en ellas o en cualquiera de sus sub-
cuentas;

(c) Los Bienes y Derechos Cedidos;

(d) El derecho real de prenda sobre los Bienes Pignorados bajo el Contrato de Prenda y
cualquier producto obtenido de su ejecucion;.

(e) Las Hipotecas sobre las Concesiones y cualquier producto obtenido de su ejecucion;
() Las Hipotecas sobre Bienes Inmuebles y cualquier producto obtenido de su ejecucion;
(g) Las Hipotecas sobre Bienes Muebles y cualquier producto obtenido de su ejecucion;
(h) Los pagos que hagan los Fiadores Solidarios al-Fiduciario en virtud de las Fianzas;

(i) Los derechos reales y de otra naturaleza que tenga el Fiduciario respecto de los Bienes
Gravados;

(i) Los dineros, bienes y derechos que produzcan los Bienes Fiduciarios en concepto de
ganancias de capital, intereses, créditos, indemnizaciones u otro concepto; o que
resulten de dichos Bienes Fiduciarios por razén de ventas, permutas, canjes o por
cualquiera otra razén;

(k) Cualquiera otras cuentas bancarias o de inversién que de tiempo en tiempo establezca
el Fiduciario para el cumplimiento de su encargo fiduciario; y

(1) Cualesquiera otros dineros, bienes o derechos que, de tiempo en tiempo, se traspasen
al Fiduciario para que queden sujetos al presente Fideicomiso.

Adicionalmente, nueve (9) meses previos al vencimiento de los Bonos de esta Emision, si el
Emisor no ha obtenido la aprobacién de una institucion financiera para el refinanciamiento de
estos Bonos y de los Bonos Iniciales, el Emisor deberé depositar en la Cuenta de Reserva de
Servicio de Deuda todos los flujos excedentes del Emisor y de las demés Compafiias de lo
Proyectos, sin permitirse Pagos Restringidos. '

Segunde: El registro de la oferta ptiblica de estos valores no implica que la Superintendencia
del Mercado de Valores recomiende la inversién en tales valores, ni representa opinién
favorable o desfavorable sobre las perspectivas del negocio.” La Superintendencia del
Mercado de Valores no seré responsable por la veracidad de la informacién presentada en este
prospecto o de las declaraciones contenidas en las solicitudes de registro.
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Tercero: Los valores antes descritos podran ser ofrecidos piblicamente a partir de la fecha en
. que quede ejecutoriada la presente Resolucion.

.

(/' e P \\\\‘/
Loy

Cuarto: Se advierte a la sociedad Hydro Caisan, S.A., que con el registro de los valores
concedido mediante la presente Resolucion queda sujeta al cumplimiento de las obligaciones
del Texto Unico del Decreto Ley No. 1 de 8 de julio de 1999 y sus reformas y los Acuerdos
reglamentarios que incluyen, entre otras el pago de la Tarifa de Supervisién de los valores en
circulacion, la presentacion de los Informes de Actualizacidn, trimestrales y anuales.

Contra esta Resolucion cabe el Recurso de Reconsideracion ante el Superintendente del
Mercado de Valores y de Apelacién ante la Junta Directiva de la Superintendencia del
Mercado de Valores. Para interponer cualquiera de estos recursos se dispondréd de un término
de cinco (5) dias habiles siguientes a su notificacion. Es potestativo del recurrente interponer
el recurso de apelacion, sin interponer el recurso de reconsideracion.

Fundamente de Derecho: Texto Unico del Decreto Ley No.l de 8 de julio de 1999 y
reformas; Acuerdo No.2-10 de 16 de abril de 2010; Resolucién SMV No.44-14 de 24 de enero
de 2014, por medio de la cual se modifica la Resolucién SMV No.158-13 de 26 de abril de
2013, y la Resolucién SMV No.349-12 de 12 de octubre de 2012; y Resuelto de Personal de
2014 No.029/2014 de 5 de mayo.

NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Yoland .:-'erea S.
Secretarga General, a.i.

In/

REPUBLICA DE PAMANMA
GUPERINTENDENCIA nEL BERCADD
DE VALORES
reposa en los

Es copia del original que S
archives de la Superintendencia

F _ge (N E_é?-'-}

Panama

Sacre}aria General
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REPUBLICA DE PANAMA
SUPERINTENDENCIA DEL MERCADC DE VALORES

RESOLUCION SMV No. 22 &0~ /S~
De 91 de//W de 2015

La Superintendencia del Mercado de Valores
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que el numeral 10, Articulo 14 del Texto Unico del Decreto Ley No.i de 1999 y sus
modificacionss, dispone que es una atribucién del Superintendente realizar las
mspecciones. las investigaciones y las diligencias previstas en la Ley del Mercado de
Valores, con sujeciéon al procedimienio de investigacién y sancionatorio de la
Superintendencia del Mercado de Valores;

Que mediante Resolucién No.CNV-016-G0 de 14 de febrero de 2000 se autorizé el regisiro
de la sociedad denominada ¥onde General de Capital, S.A., para iniciar operaciones
como un Fonde Mutuo Cerrado {Sociedad de inversién Cerrada);

Que el 25 de septimbre de 2015, mediante apoderados especiales, la sociedad Fondo
General de Capital, S.A., presentd ante la Superintendencia del Mercado de Valores (en
adelante SMV?} solicitud de Terminacion de Registro como sociedad de inversion Cerrada;

Que el analisis de Ia documentacion que reposa en el expediente de terminacién de registro
nos permitié observar que de acuerdo al Certificado de Registro Publico de Panami dicha
sociedad fue disuelta de conformidad con la Escritura Piblica No.9028 de 16 de julio de
2015 de la Notaria Décima del Circuito de Panamd, inscrita en el Registro Publico de
Panaina ¢} 30 de julio de 2015; '

Que de acuerdo a Ja documentacion del expediente de terminacion de registro consta que la
solicitud recibida en la Unidad de Gestién de la Informacién de la SMV est4 fechada ei 25
de septiembre de 2015, es decir. posterior a la fecha de disolucién de la sociedad en el
Registro Piblico de Panama:

Que mediante Informe de 12 de octubre de 2015 de la Direccién de Registro y
Autorizaciones recomendd reaiizar una investigacion para determinar posibles infracciones
 la Ley del Mercado de Valores;

Por lo anies expuesio, la Superintendencia del Mercado de Valoses, en ejercicio de las
funciones,
RESUELVE:

Primere: Ovdenar el inicio de una investigacion formal, a la sociedad Fondo General de
Capital, S.A., sociedad inscrita en el Registro Publico de Panama4, a la Ficha 359004,
Rollo 64778 ¢ Imagen 0063, disuelta el 30 de julio de 2015, a la sociedad B.G. Investment
Co., Inc., ¢n calidad de Administrador de Inversiones, sociedad inscrita en el Registro
Publico de Panama, a la Ficha 241546, Rollo 21057 e Imagen 59 desde el 26 de noviembre
de 1990 con Licencia de Administrador de Inversiones otorgada mediante Resolucién
N0.2014 de 4 de diciembre de 1996, asi como también a terceras personas, naturales o
juridicas que han actuado por y/o para o en representacion de la sociedad, incluyendo entre
€s5tos 2 personas naturales y/o juridicas a cargo de su Administracién. Junta Directiva y
Digaatarios, para determinar posibles viviaciones al Texto Unico del Decreto Ley No.1 de
1999 y sus mediticaciones. y sus Acuerdos Reglamentarios.

Segunde: Delegar a la Direccion de Investigaciones Administrativas y Régimen
Sancionador para que ejecute todas las diligencias que estme necesarias y desarvolle Ia
investigacion que se ordena en el acdpite anterior, con el objeto de recabar las pruebas ¥
elementes que conduzean al esclarecimiznio de los hechos denunciados y preporcionen a la
Superintendencia del Mercado de Vaiores ios elementos de juicio necesarios que permitan

Yt
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del Texto Unico del Decreto Ley 1 de 8 de julio de 1999, modificado por la Ley 12 de 3 de
abril de 2012 y la Ley 56 de 2 de octubre de 2012 de la Ley del Mercado de Valores,

respecto a toda documentacién presentada en el proceso administrativo, en idioma distinto
al espafiol.

Cuarto: De conformidad con el articulo 86 de la Ley No. 38 de 2000, la presente
resolucién es de mero obedecimiento y por o tanto no cabe recurso en su conira.

Fundamento Legal: Texto Unico del Decreto Ley No. 1 de 8 de julio de 1999 y sus leyes
reformatorias; Ley 38 de julio de 2000; Acuerdo No.5-2004 de 23 de julio de 2004.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Marelissa Quintero de Stanziola )
Superintendente REPUBLICA DE PANAMA
8395@3?&?@?@@5‘%65& DEL MERCADD
DE VALORES

Es copia del arininal que reposa en los
archives de la Sugeriniendencia

. “ , A ‘Panama; de =
\ REPURBLICA DE PANAMA
K k;; dias del mes de mnm%_é)ia General
:« 4os mil : \
alas \ . 3 ; m, notifiqué
al sefior(a) ' \

que antecede

El notificado(a),

# %017/5 e /’7&% PR A 4;90/5-\.

2 B
€y £ o5

SUPERINTENDINCIA DEL MERCADO DL VALORES

g :“ s l!
s ,.L»&_'RVEA

Alos 0O Gias del mes de ,@Mﬂ 0
dos mil Y€/ Z,

a las 102 40 QAL ; notifique
al sefior £ ﬁ}?M/ a W/ N =

Que antecede.

E1 notificado (s)-
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REPUBLICA DE PANAMA
SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES

Resolucién No. SMV-5 &1 _17

(De g, de @w de 2017)

La Superintendencia del Mercado de Valores
en uso de sus facultades legales, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 14 del Texto Unico del Decreto Ley No. 1 de 8 de julio de 1999 y sus leyes
reformatorias, atribuye al Superintendente del Mercado de Valores la facultad de resolver
las solicitudes de registro de valores para ofertas publicas y cualesquiera otras que se
presenten a la Superintendencia con arreglo a la Ley del Mercado de Valores;

Que mediante la Resolucién SMV No0.408/2016 de 16 de junio de 2016 la Superintendente
del Mercado de Valores resolvié delegar indefinidamente a la titular de la Direccién de
Emisores 0 a quien la supla en su ausencia, resolver las solicitudes de registro de valores
para ofertas publicas;

Que BICSA Capital, S.A., sociedad panamefia inscrita al Folio 745556 de la Seccion
Mercantil del Registro Publico, que,eu’mfa"de Casa de Valores otorgada por la
actualidad, Superintendencia 2/de’l Mgrcado de ValQms Té‘ﬁte Resolucién No. SMV-363-
12 de 29 de octubre de 20)7,en spcordigi n,.d,e_a od s espeejales y representantes de
Banco de Costa Rica, sg ék/d(debld m@gxate oxgamza ex1stente le conformidad con las
leyes de la Repubhca/ ta/Rlca,g €on cedula ju'i*lgl,lca ﬁumer/ 4-000000019, e inscrita
ante el Registro Nac’lonalﬁ alone iagiosede la Sl\f}:}e«ﬁme\ﬂdenma General de
Valores de Costa R,l\cq/ (/S GEY; \égqsta de 2017, mediante

apoderados especi les él/ 7eglstf0 1e3e ?&ﬁos Mllkﬁeb ae Panama;
i ‘i"") } | By “
}&

,I‘ /
Que mediante Re; {'ié‘it’) SGV- %%3 deﬁev bre de 20 6;1a) S‘upermtendenma
General de Valo es[f‘%\ osta Rica “ 3 éﬁVAL} autonzo la oferta | }fﬂa'hcaiy la inscripcién
del Programa de ‘l' ﬁ%ﬁngw -sta_-v darizados d lares BCR 2016 por

US$250,000,000.0 Eyidel Programa ‘. Emisiones cﬂgngapel Comg r%a ares-BCR 2016
ancd e 4psta Rica g?a,ser objeto de oferta
%sglsﬁoﬂ\l” c{é

apelF ac1onal (‘v(alor s e Intermediarios

, i <:x¥

Que el articulo 122 del ¥ éémc ceret N{)ll de”8 de julio y sus leyes
reformatorias faculta a la ‘t\emAtendenma’\_ ara rc:::yc\)/\nec #Ta validez de registros de
valores hechos en jurisdiccio;Es\ree noc1das\ si como,pa‘}/g a permitir la oferta publica de
dichos valores o su listado en bolsa?ﬁ%‘?ﬁﬁfﬁ"é’ﬁﬁemdas en la Republica de Panama,
pudiendo la Superintendencia regular mediante Acuerdo el procedimiento de
reconocimiento de dichos registros extranjeros, y determinar la informacién vy los
documentos que en estos casos deban ser presentados a la Superintendencia y enviados a
los inversionistas;

Que mediante el Acuerdo No.4-2005 de 4 de mayo de 2005 la Comisién Nacional de
Valores, en la actualidad, Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica de
Panamd, declaré a la Republica de Costa Rica como Jurisdiccién reconocida para los
efectos de la definicién contenida en el articulo 49 del Texto Unico del Decreto Ley No.1
de 8 de julio de 1999 y sus leyes reformatorias;

Que el Acuerdo No.8-2003 de 9 de julio de 2003, establece el procedimiento abreviado de
registro de valores previamente registrados o autorizados para su oferta publica en una
jurisdiccion reconocida;

Que la informacién suministrada y los documentos aportados cumplen con los requisitos
establecidos por el Texto Unico del Decreto Ley No.1 de 8 de julio de 1999, sus reformas y
el Acuerdo No.8-2003, estimandose procedente resolver de conformidad;

11
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4g. No.2
Rusolucién No, SMVg&I -17
) de de 2017

e vista la opinién de la Direccion de Emisores, segin informe de fecha 6 de septiembre
2017 que reposa en el expediente;

RESUELVE:

Primero: Autorizar la oferta publica y la inscripcioén del Programa de Emisiones de Bonos
Estandarizados délares-BCR 2016 por US$250,000,000.00 y del Programa de Emisiones de
Papel Comercial délares-BCR 2016 por US$250,000,000.00 de la sociedad Banco de Costa
Rica, inscritos ante el Registro Nacional de Valores e Intermediarios de Ia
Superintendencia General de Valores de Costa Rica (SUGEVAL), mediante Resolucion
SGV-R-3192 de 23 de noviembre de 2016, para ser objeto de oferta piiblica en la Reptiblica
de Panama.

Segundo: El registro y autorizacién para oferta publica de estos valores no implica que la
Superintendencia del Mercado de Valores recomiende la inversién en tales valores, ni
representa opinién favorable o desfavorable sobre las perspectivas del negocio. La
Superintendencia del Mercado de Valores no serd responsable por la veracidad de la
informacién presentada en este prospecto o de las declaraciones contenidas en las
solicitudes de registro.

Tereere: Los valores antes descritos podran ser ofrecidos piblicamente a partir de la fecha
en que quede ejecutoriada la presegteﬂRcsolucmn —.
i \. [ /\\

Cuarto: Se advierte al Banto, de Cg/’ ta Rma,nque comheglstNe los valores concedido
mediante la presente Ré’/ oLgron aeda _ksqe;gaﬁal cul p,hmlento e, las obligaciones del
Texto Unico del De‘t: 1Q ] ey/No.gl “de 8 de _]ul1"6ade\1‘9,99<§f\ts\}e{;);mas y Acuerdos
Reglamentarios en T4 que\/r Specta_az bllgacm._e repo ar® _mfo acion financiera
eriddica comun ag- chos,de i «-ai“‘" -
P y xIg¢/ /h gg S

fh) uu“‘lu*qf”emc

Fundamento Leglal gj{\i to Um' Q del Decre‘coL g

' e 8de J'ub/ ﬂde g1999 y sus leyes
reformatorias; Ache 0.4~ 200%‘ o ‘ﬁ”‘ cuerdo 03 de 9 de julio

de 2003; y Resoldmﬁﬁl\(w No.408 f
i"-: :

Contra esta Resoludiér’ cabe el RecA N
Mercado de Valorks \?pelac on
Mercado de Valorés

término de cinco (5) dias
interponer el recurso deNg;

=de Recon deracion antg é\Su rintendente del
2a Tanfaldirectiva dd 1d- Aperintendencia del
nterponergﬁ Qmera#d_a;g’é'e‘" tos 1 e‘!ur@&g 37/ dispondra de un
11 mg?‘nentes a U motxﬁcacm E R ativo del recurrente
S\) sieracién.

NOTIFIQU' K, PUBLIQUESE @UMPLASE

REPUBLICA DE PANAF &

% cUBSHNTENDERCIADSL 880 D
E VALORIS
Rafael Garcid Mayorca OF VALGOR

Director de Emisores, (a.i.) « ernin del eriginal gue repnan i 197

] aha yos Ge i Supws sintendeneta

TR bt g’ ‘%H’

REPURLITA DE PANAMA Fana 35

L &3 R dins del mas de ~

A des nga .
ol - P am

R i aoTibnn
&5 o \ 5, 0T gL

jmm/

g apleeade

B e 85 i’y
Pantficadoia),

. %LJ%@S;J{ %J. _peT




No. 28416-A Gaceta Oficial Digital, jueves 30 de noviembre de 2017 13

REPUBLICA DE PANAMA
SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES

Resolucion No. SMV-52(-17
(de 26 de Seffarabre de2017)

La Superintendencia del Mercado de Valores
en uso de sus facultades legales, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 14 del Texto Unico del Decreto Ley No. 1 de 8 de julio de 1999, y sus leyes
reformatorias, atribuye a la Superintendente del Mercado de Valores la facultad de resolver las solicitudes
de registro de valores para ofertas pliblicas, y cualesquiera otras que se presenten a la Superintendencia
con arreglo a la Ley del Mercado de Valores;

Que el Fondo General de Retorne Total, S.A., sociedad anénima debidamente organizada y existente
de conformidad con las leyes de la Reptblica de Panam4, constituida mediante Escritura Pablica
No.8,421 de 16 de mayo de 2017 de la Notaria Quinta del Circuito de Panamé e inscrita desde el 17 de
mayo de 2017 al Folio No. 155649317 de la Seccién de Micropeliculas (Mercantil) del Registro Pablico,
solicité mediante apoderados especiales el 16 de diciembre de 2016 el registro como Sociedad de
Inversién Cerrada y el registro para ofrecer pliblicamente hasta Trescientos Noventa y Nueve Millones
(399,000,000) de Acciones Comunes Clase A de la Sociedad;

M‘M"’ %%"‘“\,,

Emisores de esta Superintendericia, sq’gfffn*iﬁ?ﬂrrge_ﬁle‘pi%@%@%] expediente de fecha 21 de septiembre

de 2017, remitiendo a laﬁé}i’é{t}@te/ ota~de observaciones de 4 y 1 \c\ie enero de 2017 y correos

electrénicos de 3 de febidio, 559006 marzd,”s U maye, 2§§\d junioy 2,9 y 31 de agosto, 5y 13 de

septiembre de 2017 la,fizuérlé\é;fuefan aténdidas seglin consta enef}aiagﬂé@\A\poderado presentadas en la

Superintendencia el 16 de dicie fbre de 204616 331 dedendro, 10 y 2 defebréro, 9 de marzo, 7y 20 de

abril, 25 de mayo, 13 déiujij@;’}l?), 138 24 de g3 T & agdsto, 11\ 197321 Ye septiembre de 2017;
/’\/\‘4 { ‘.»\: p"?n m;N";hz‘"‘«sr}c@ /7;/- ’> A E

Que la informaciénjsuif ﬁis#rada y 108dBsimmentos a;par-t&g;d%fs gfmplen co iés req%ﬁsitos establecidos por
' 1%.%

Que la solicitud en referencia, asi,eéﬁ itos document@@e}isﬁ?fbp@gn{ee analizada por la Direccion de

el Texto Unico de ]jecnﬁlt? Ley No.1 ddl 8 8¢ juliode .1999,sus leyes|n
reglamentarios, estiméndos Ssolver de conformidad, =
ot porver de-oe

\
\

N
\\ 5
Primero: Registrar a F‘O}d/o General dejRet Fots
segin su estructura FondoQdaN /ndqgtr))/‘ auf'ori-:lyar@ para
0

procedente §

/
1. co&n( @ebie\da de Inversion Cerrada que
uqﬁuj,‘e’fre/g_cgw ficamente hasta Trescientos
es

S fgeiones Comutiss fllpsc™
X

Noventa y Nueve Millones (35900

\\@:2%\7 A
El Precio Inicial de la Oferta ) Accior»r;é ‘Eomunes Clase”A sera de Un Délares (US$1.00)
por accién. I~

El Fondo se dedicara de manera exclusiva a operar como una sociedad de inversién cerrada, al tenor de lo
dispuesto en la Ley de Valores y en el Acuerdo No.5-2004. El Fondo invertira principalmente en acciones
o unidades de otras sociedades de inversion de renta fija.

La Fecha de Oferta y la Fecha Inicial de la Emision de las Acciones Clase A seran comunicadas a la
Superintendencia de Mercado de Valores y a la Bolsa de Valores de Panamé mediante un Suplemento al
Prospecto Informativo al menos un (1) Dia Habil antes de la Fecha de Oferta.

La Sociedad de Inversién deberd cumplir con los limites a las inversiones establecidas en el Acuerdo
No0.5-2004 y el Acuerdo No.09-2006 concerniente a las Sociedades de Inversioén en otras Sociedades de
Inversion o Fondo de Fondos.

El Fondo podra, mas no tendrd la obligacién de declarar un dividendo el dltimo dia habil de cada
trimestre, los dividendos seran pagados a los accionistas registrados en los libros del Fondo al cierre del
ultimo dia habil del trimestre inmediatamente anterior.

El Valor Neto por Accién (“VNA”) del Fondo serd calculado por el Administrador del Fondo con al

menos la periodicidad que determine la Ley y los reglamentos aplicables y serd comunicado a la
Superintendencia del Mercado de Valores por escrito dentro de los quince (15) dias calendario siguientes

a su determinacién.
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No. SMVY-546-17
de 2017

#iduales un portafolio diversificado constituido, en su mayoria, por acciones o unidades de ofras
Sciedades de inversion de renta fija, principalmente exiranjeras, asi como también en titulos valores y
otras inversiones, con el propésito de generar renta y un retorno total positivo neto a largo plazo.

De conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo No.5-2004 y en la Ley de Valores, el Fondo s6lo podra
autorizar la coniratacién de deudas, préstamos u obligaciones hasta un méximo de treinta por ciento
(30%) del valor de sus activos. Para tales efectos, no se tendran en cuenta, los débitos adquiridos en la
compra de activos financieros en el periodo de liquidacion de la operaci6n, pero si los procedentes de
operaciones bursatiles mediante crédito. -

La Fecha de Oferta serd el 29 de septiembre de 2017.
El Administrador de Inversiones del Fondo sera BG Investment Co., Inc.

Segundo: El registro de la oferta piiblica de estos valores no implica que la Superintendencia del
Mercado de Valores recomiende la inversién en tales valores, ni representa una opinién favorable o
desfavorable sobre las perspectivas del negocio. La Superintendencia del Mercado de Valores de Panama
no seré responsable por la veracidad de la informacién presentada en el Prospecto Informativo o de las
declaraciones contenidas en la Solicitud de Registro.

Tereero: Los valores antes descritos podfgﬁg,oﬁegidos publicamente a partir de la fecha en que quede
ejecutoriada la presente Resolucién.fw" T e—

-

7 N P~ i :Q\/
Cuarto: Se advierte a Fondg G;eperz,iljﬁé‘Reto ‘,Q;L\(I‘@i,“é.‘g\‘;?que el egistro de los valores concedido
mediante la presente Reso J’C;é@ge&a .sxﬁ‘gtﬁiz%m;glimle to_de las obrl@aciones del Decreto Ley No.1
de 8 de julio de 1999, y sdsleyeste enn%oi!i%, y sus A%mrgo;?e la Ijt\\a{‘l‘@s que incluyen entre otras el
pago de la Tarifa d?/Suﬁe@,isién de losgyalores en eimulacicif\i}\én?\l\a) présentacién de los Estados
Financieros Semestrei} sy ﬁnua’ es 3@5‘1’ lﬁ e-Actidhiz \;r*é;;‘-’sem stréT;__ 3
Contra esta Resolucii’nye;b— el Re&ur ’f:&e vRéé,dﬁfﬁi_@}éﬁQféﬁ“‘&%& el&ﬁé‘/h’itekgente del Mercado de
Jde la-St ',ndencia\ii(al_Mer ado de Valores. Para
4 den m{i'no de ciniaG'@)} d1i’re:s hébiles siguientes a
eF. 1

urso de ape idny sin interponer el recurso

‘fs/alores y de Apc.alé ﬁ% h t‘: la Jun N}}
interponer cualqule{a e-estos recursos Scidispon

su notificacidn. Es
de reconsideracion.

ot\g’gt’a\ti&lo del recu \{3’“
i i
Fundamento Legal: T% ico del
Acuerdo No.5-2004 d6, 28\ /' i

AN
S

o A

. | sus leyes reformatorias,
rdo N@.2¢

010.

N

Marelissa Quintero de Stanziola%

Superintendente
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REPUBLICA DE PANAMA
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REPUBLICA DE PANAMA
SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES

RESOLUCION No. SMV- 588-1"7.
de 21 degiﬁf@m de 2017.

La Superintendencia del Mercado de Valores
En uso de sus facultades legales, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 3 del Texto Unico del Decreto Ley No. 1 de 1999 y sus modificaciones
establece que la Superintendencia tendra como objetivo general la regulacion, la
supervision y la fiscalizacién de las actividades del mercado de valores que se desarrollen
en la Republica de Panama o desde ella, propiciando la seguridad juridica de todos los
participantes del mercado y garantizando la transparencia, con especial proteccion de los
derechos de los inversionistas;

Que el Articulo 52 del Texto Unico del Decreto Ley No.1 de 1999 y sus modificaciones
establece que, mediante resolucién de Superintendente y segin lo amerite la gravedad de
cada caso, la Superintendencia del Mercado de Valores podra suspender y revocar la
licencia concedida a una Casa de Valores, siempre que, después de darle aviso a la parte
afectada y la oportunidad de ser escuchada (salvo en el caso de que la actuacion inmediata
de la Superintendencia del Mercado de Valores fuese necesaria para evitar un dafio
sustancial inminente e irreparable), la Superintendencia del Mercado de Valores determine
que dicha persona dejé de cumplir con alguno de los requisitos para el otorgamiento de la
correspondiente licencia y violé o incumplié las disposiciones del Decreto-Ley o sus
reglamentos que le sean aplicables, entre otras causales;

Que el Acuerdo 2-2011 de 1 de abril de 2011 y sus modificaciones, Articulo No. 9 sobre
los Requisitos para conservar la Licencia establece que la persona que obtenga una licencia
de Casa de Valores debera en todo momento cumplir con los mismos para conservar dicha
licencia y que el incumplimiento de cualesquiera de estos requisitos pudiera traer como
consecuencia la suspension o revocacion de la licencia de Casa de Valores, o cualquier otra
medida que sea pertinente; )

Que el Acuerdo 11-2013 de 23 de diciembre de 2013, en el Articulo 20 establece que la
Superintendencia podra suspender y/o revocar la licencia a los sujetos regulados, por el
incumplimiento del pago de la tarifa de supervisién establecida en el Texto Unico del
Decreto Ley No. 1 de 1999 y sus modificaciones;

Que mediante Resolucién No. SMV-253-2012 de 1 de agosto de 2012, la Superintendencia
del Mercado de Valores resolvié expedir Licencia de Casa de Valores a AUREUS
CAPITAL MARKETS CORP., sociedad inscrita en el Registro Publico de Panama el 20
de octubre de 2011 al Folio No. 750404;

Que mediante Resolucién No. SMV-328-17 de 23 de junio de 2017, la Superintendencia
del Mercado de Valores resolvié la Suspensién de la Licencia de Casa de Valores a la
sociedad AUREUS CAPITAL MARKETS CORP., hasta tanto se subsanen los
incumplimientos encontrados y la Superintendencia del Mercado de Valores proceda con el
levantamiento de la medida. Dicha resolucién fue notificada mediante Edicto No. 24-2017
de 30 de junio de 2017 fijado el 3 de julio de 2017;

Que en biisquedas realizadas en el Registro Piiblico de Panama el 4 de septiembre de 2017,
la Junta Directiva de AUREUS CAPITAL MARKETS CORP. se encuentra compuesta
por los Sres. Guillermo Corredor Matiz como Director Presidente, Nicolas Corredor Matiz
como Director Tesorero y Mauricio Alejandro Herndndez Acosta como Director Secretario.
Por ende, a la fecha la Casa de Valores no cuenta con una Junta Directiva formada por no
menos de cinco (5) miembros, tal como establece el Articulo No. 9 del Acuerdo 2-2011 de

1 de abril de 2011 y sus modificaciones;
1 M
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a la fecha, la Casa de Valores AUREUS CAPITAL MARKETS CORP., no gumple
} 1 el requisito del personal minimo establecido en el Articulo No. 9 del Acuerdo 2-2011

e 1 de abril de 2011 y sus modificaciones, dado que no ha contratado el personal requerido
para los cargos de Oficial de Cumplimiento, Ejecutivo Principal y Corredor de Valores;

Que esta Superintendencia no ha podido corroborar que AUREUS CAPITAL MARKETS
CORP. mantiene oficinas que permitan la efectiva administracion y direccién de la Casa de
Valores, dado que las oficinas que fueron declaradas como el Gltimo domicilio de la entidad
permanecen cerradas;

Que AUREUS CAPITAL MARKETS CORP. no ba presentado oportunamente los
Estados Financieros Trimestrales correspondientes al 31 de diciembre de 2016, 31 de
marzo de 2017 y 30 de junio de 2017, ni los Estados Financieros Auditados al 31 de
diciembre de 2016 ni los reportes periédicos establecidos en el Decreto Ley No. 1 de 1999
y sus modificaciones, y sus Acuerdos Reglamentarios;

Que AUREUS CAPITAL MARKETS CORP. no se mantiene al dia en el pago de las
tarifas que le sean aplicables para la operacién del negocio de Casa de Valores, dado que a
la fecha mantiene pendiente el Pago de la Tarifa de Supervisién correspondiente al afio
2017 y recargos y sanciones impuestas;

Que mediante nota de observaciones SMV-30802-DSM-37 (SAI) fechada al 7 de agosto de
2017, se solicita a AUREUS CAPITAL MARKETS CORP. las explicaciones por las
cuales la sociedad no ha subsanado los incumplimientos encontrados para que esta
Superintendencia ordene el levantamiento de la Suspensién. Dicha comunicacion fue
remitida el 8 de agosto de 2017 por correo electrénico al Representante Legal y a los
Directores de la sociedad, y se solicita puedan proporcionar una direccién para hacer
entrega de la nota original. El correo electrénico fue reiterado el 14 y 21 de agosto de 2017,
dado que no se tenia respuesta de la sociedad;

El 22 de agosto de 2017, se recibe correo electrénico del Sr. Guillermo Corredor,
Representante Legal de AUREUS CAPITAL MARKETS CORP., remitiendo carta de
respuesta a la nota de observaciones SMV-30802-DSM-37 (SAI) fechada al 7 de agosto de
2017. Dicha nota de respuesta fue presentada ante las oficinas de esta Superintendencia el
29 de agosto de 2017, sefialando lo siguiente:

“(..)
Presentacién de explicaciones:

- En el 2016, por dificultades que empezamos a experimentar en el desarrollo del negocio
de valores en Panamd; Panamd fue incorporado a la lista Gris de GAFI; riesgo
reputacional causado tras el escdndalo de los mal llamados pero internacionalmente
“papeles de Panamd”; intervencién de 5 bancos del centro financiero de Panama y otros
casos de corrupcion con ribetes internacionales); esta coyuntura hizo inviable cualquier
desarrollo nuevo de negocio, y asi mismo generd pérdida de clientes y negocios en aquel
momento. Ante este panorama los accionistas de Aureus Capital Markets decidimos salir
de las operaciones de Panamd, como primera opcion se contemplo realizar la venta de la
Casa de Valores, logrando interés de una entidad (*) con quien durante varios meses se
mantuvieron negociaciones y finalmente el dia 22 de septiembre de 2016 recibimos un
acuerdo de compra vinculante del 100% de la acciones de ACM por parte de la entidad
(%), sin embargo la misma en ultimo momento no se concreté producto de la
incertidumbre que manifesté el comprado frente a una investigacion administrativa de
2013 por la operatividad del mercado de divisas. Al solicitar una cita en conjunto con el
comprador con la Superintendencia, la misma nunca fue confirmada por parte de la
Superintendencia y en consecuencia el comprador mediante notificacién sefialé su
desistimiento de compra.

- Al no lograr materializar la primero opcion de los accionistas “venta de la operacicn”™
por situaciones ajenas a los términos y acuerdos de la negociacion con el comprador,
para aquel momento la compafiia tenia pérdidas acumuladas de 3158,000 (ciento
cincuenta y ocho mil délares), en consecuencia tras mantener una operacion durante
varios meses unicamente con el objetivo de materializar un acuerdo de compra — venta
con la entidad, la Casa de Valores decidid presentar la solicitud de cancelacion
voluntaria de la licencia el 17 de diciembre de 2016 a esta Superintendencia.
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- En el mes de enero, se recibié una notificacién de resolucion de multa (SMV 42-17) del
17 de enero de 2017, en la cual recibe en nuestro criterio una desproporcionada sancion
que adolece de los criterios técnicos sustentados en la ley del mercado de valores para
su estimacién, se impone una multa de $100,000 (cien mil délares) para la Casa de
Valores, $20,000 (veinte mil dolares al ejecutivo principal); $20,000 (veinte mil dolares)
al oficinal de cumplimiento.

- Como respuesta la Casa de Valores la apelacién ante la junta directiva de ld
Superintendencia del Mercado de Valores en donde se presentan los argumentos sobre
los cuales consideramos que no hubo infraccién de la ley del mercado de valores que la
multa resultaba desproporcionada con los hechos y situacion de la casa, y la Junta
Directiva de la entidad reguladora reconociendo nuestros argumentos redujo el monto a
$10,000 ddiares, (90% menos de la valoracion inicial).

Al exponer estos antecedentes quisiéramos encarecidamente solicitarle tomar en
consideracion los siguientes puntos:

i) Que dadas las circunstancias econdmicas de la empresa (pérdidas acumuladas mayores
de $15,000 dblares), de acuerdo con los requisitos solicitados por esa Superintendencia,
no contamos con el personal minimo requerido toda vez que en el mercado no
encontramos personal con licencia con el interés de trabajar en las condiciones laborales
y econdmicas propuestas.

ii) Que tal y como lo sefiala el Texto Unico de la Ley 1 de 1999 es prioridad de esta
Superintendencia velar por la buena administracion de los recursos del publico
inversionista, en tal sentido reiteramos que desde que se solicitd la cancelacion de
licencia en el mes de diciembre de 2016, la empresa no tiene clientes, y en consecuencia
la empresa no cuenta, ni administra de manera directa o indirecta recurso alguno del
publico inversionista.

iti) Que los accionistas de la Casa de Valores no cuentan con el recurso econdmico
suficiente para asumir una capitalizacion exigida que permitan: contratacion de personal,
mantenimiento de oficinas, pago de tarifas y el gran cimulo de multas y sanciones.

Teniendo en consideracion los puntos descritds, queremos reiterar ante esta
Superintendencia que los accionistas no desean continuar mds en el negocio de valores en
esta jurisdiccién no porque no nos quisiéramos sino por las razones anteriormente
descritas, y asi mismo, deseamos realizar el cierre de la Casa de Valores de la mejor
manera posible y que satisfaga a la Superintendencia, por tal motivo elevamos consulta
ante esta Superintendencia para poder establecer un acuerdo de cierre organizado y
beneficioso para las partes, entendiendo: i) La dificil situacion econdmica de la empresa;
ii) Que la Casa de Valores no tiene recursos del publico inversionista bajo custodia o
administracién iti) Que la Casa de*Valores no tiene pasivos con terceros; iv) Que ante la
situacién inminente de cierre de operaciones no estamos en condiciones de ofrecer
estabilidad laboral al personal con licencia.

Para estos efectos, consideramos necesaria una reunion con usted y su equipo de trabajo
a fin de reiterar nuestro compromiso de cerrar la casa de la forma mds ordenada posible
y que satisfaga a la Superintendencia, buscando en dicha reunidn opciones o caminos que
nos lleven a este fin teniendo en cuenta las dificiles condiciones actuales. Es muy
importante para los accionistas de la casa de valores manifestar que somos empresarios
de bien y cuyas actuaciones siempre esidn enmarcadas dentro de la legalidad y la
transparencia, motivo por el cual pretendemos que a la Superintendencia no le quepa la
menor dudad de que el cierre de la casa de valores se efectué de conformidad con la ley y
a su satisfaccién en aras de terminar nuestra relacion Regulado-Regulador de forma
profesional y ética”.

(%) Se omite el nombre de la entidad.

Que la Superintendencia del Mercado de Valores, con base en sus atribuciones legalmente
conferidas, después de darle aviso a la Casa de Valores y la oportunidad de ser escuchada,
estima proceder conforme a lo establecido en el Articulo No. 52 del Texto Unico del
Decreto Ley No. 1 de 1999 y sus modificaciones, dado que la entidad ha incurrido en
incumplimientos que ameritan la revocacion de la licencia de Casa de Valores de AUREUS
CAPITAL MARKETS CORP., toda vez que, de acuerdo a los hechos expuestos y las
constancias aportadas a los expedientes, el mismo no se encuentra al dia en el pago de la
Tarifa de Supervision y ha dejado de cumplir con los requisitos minimos para conservar la
licencia en contravencién del Texto Unico del Decreto Ley No.l de 1999 y sus
modificaciones y sus Acuerdo Reglamentarios;
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RESUELVE:

: REVOCAR la Licencia de Casa de Valores a AUREUS CAPITAL
MARKETS CORP., sociedad anénima, organizada y existente de
conformidad con las leyes de 1a Repuiblica de Panama, debidamente inscrita
al Folio No. 750404 de la Seccién de Mercantil del Registro Pablico de
Panama desde el 20 de octubre de 2011 y titular de la Licencia de Casa de
Valores que le fuera concedida mediante Resolucién No. SMV-253- 2012 de
1 de agosto de 2012, en virtud de lo establecido en el Articulo 52 del Texto
Unico del Decreto Ley No.1 de 1999, segin el cual la Superintendencia del
Mercado de Valores podra revocar la licencia concedida a una Casa de
Valores cuando determine que dicha persona dejé de cumplir con alguno de
los requisitos para el otorgamiento de la correspondiente licencia y/o viol6 o
incumpli6 las disposiciones del Decreto-Ley o sus reglamentos que le sean
aplicables.

SEGUNDO: ADVERTIR a AUREUS CAPITAL MARKETS CORP., que debe
modificar su Pacto Social a mas tardar dentro de los treinta (30) dias
calendarios siguientes a la fecha de notificacién de la presente Resolucién,
de tal forma que excluya de su Objeto Social la posibilidad de dedicarse al
negocio de Casa de,ﬂ\/‘eflores, segun»lo preve el Articulo 50 del Texto Unico
del Decreto Ley’No I-de 1999 y sus modlﬁcacwnes, presentar la copla de
dicha enmienda al /Pacto Social-a-esta ‘Superlntendenma a mas tardar cinco
(5) dias déspues/&e mscrlta en el ReglstrO»Eubllco de"Ranama

.«"’

S B

TERCERO: ORDENARJ /a la- Df.eccmn deg ,drmmstracmn y Finanzas .de la
Sup rmtgn&encmwdel Micicado d§ Valores\; wde ;‘Querdo con los
procedlm tos éstablé’c}gdos D\r&ml‘ur para bro cgac‘ewo‘» de la Direccion

Ingre OSh de Mlmsteno ‘d ﬁ’gnoml Yy Finanzas, el monto

o or AU APIT‘ VWARKETS CORE 'de B/.30,175.00

(T emta\ il Ciento & -4tenta ¥ Cmco Tboas con (. 100)ien concepto de

pago de Tarifa de Syper "?}f‘s'lon\z«m'giljg%f eargos, de z}cuerdd con lo indicado
en %1 \Est’ad‘g\de Cuentagl-de: septlembre de 2017./ 7, ISy Jf

\

r e
CUARTO: ORDE\QI/)A,\R él\Regl tr» Pul%:co de"fPanama a refahqzar\ la !notamon margmal
correspondlgp‘te\a fin® dekque CN e.que lé)tcer@ﬁﬁy/Casa de Valores de

ﬁ “CAPIRAL TS .€ORP.:fye revocada por la
Superlnter}denma deb Mercad@«de"'\f'/lores(ylpo‘;/lo tanto, la sociedad no
posee autorlza%mhpara ejercer'su objeto 3001a1 como Casa de Valores.

Z

QUINTO: ADVERTIR a la parte interesada gue contra la presente Resolucion cabe el
Recurso de Reconsideracién el cual deberd ser interpuesto dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de la notificacién de la presente
Resolucién y/o Apelacion, ante la Junta Directiva de la Super1ntendenc1a del
Mercado de Valores, el cual debera ser interpuesto dentro de los cinco (5)
dias hébiles siguientes a la fecha de notificacién de la Resolucién
correspondiente, el cual se surtird en efecto devolutivo.

FUNDAMENTO LEGAL: Texto Unico del Decreto Ley No. 1 de 8 de julio de 1999 y sus
modificaciones y sus Acuerdos Reglamentarios; Acuerdo 2-2011 de 1 de abril de 2011 y
sus modificaciones; Acuerdo 11-2013 de 23 de diciembre de 2013; Ley No. 38 de 31 de

julio 2000.
NOTIFiQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,
% ST i S Z’Z . 3.. e zemﬂu.i‘\&@
MARELISSA QUINTERO DE STANZIOLA LI % 0RES
Superintendente it s u
/jy £~ comia g2t ericinal gue reposa en los

Srchas e we 1a Superintendencia

N deg\’ﬂg“

Panama, I~ ¢

HRocrptario Gener:
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REPUBLICA DE PANAMA
SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES

Resolucién No. SMV - 36 € .17
(de/ B deffZeltee de2017)

La Superintendencia del Mercado de Valores
en uso de sus facultades legales, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 14 del Texto Unico del Decreto Ley No.1 de 8 de julio de 1999 y sus leyes reformatorias,
atribuye al Superintendente del Mercado de Valores la facultad de resolver las solicitudes de registro de
valores para ofertas publicas y cualesquiera otras que se presenten a la Superintendencia con arreglo a la
Ley del Mercado de Valores;

Que mediante la Resolucién SMV No.408/2016 de 16 de junio de 2016 el Superintendente del Mercado
de Valores resolvi6 delegar indefinidamente a la titular de la Direccién de Emisores o a quien la supla en
su ausencia, resolver las solicitudes de registro de valores para ofertas ptiblicas;

Que Dolphy Plaza Comercial, S.A., sociedad an6nima constituida bajo las leyes de la Repiiblica de
Panamé, constituida mediante Escritura Publica No.1,366 del 17 de enero del 2014 de la Notaria Decima
del Circuito de Panama inscrita en la ;smen"‘M’éfca:nt del Registro Piliblico a la Ficha 824445,
Documento 2537861 desde el 23 de enerp del 2014, héﬁlfqna,@ ediante apoderados especiales el 30 de
marzo de 2017, el registro de Bm’{gs C‘agp\&ratwos pﬁi:ﬁn Nﬁo@n?ﬁmnal de hasta Treinta Millones de
Délares (US$30,000,000.00);, /“"> ™,
(s &// A
Que la referida solicitud, asrcgmo 0s dccﬁmentos ‘prese%tados ero\rj\eﬁz?’zados por la Direccion de
Emisores, segin Infornie que re osa_en glZ%xpediente d€fecha 13%e ‘o‘é,tub\e de 2017 remitiendo al
solicitante observaciones-me edfarfie nota déFacha ?3' de 2047 y\éorreog electrénicos de 22 y 29 de
septiembre de 2017 laz } fuerofy gindtdas 24 d"‘\jua B0 de ag@@tog%{ y 28 de septiembre y
9 Ny 4
i)

2 de octubre de 2017; o et V’“M“’

Que una vez ana zéfd"' 14 solicitud "’i

Superintendencia del Merca éo de Vala%-
Jesa

cumplido con todos ) Ql;gu sitos leg
publica;

Por lo anteriormente ex 1;%&

e

e/ 05
Pl—ta

adjuntos a ella, la
Comercial, S.A., ha

Primero: Registrar los siguientes valores de Dolphy Plaza Comercial, S.A., para su oferta piblica:

Benos Corporatives por un valor nominal de hasta Treinta Millones de Délares (US$30,000,000.00) en
denominaciones de mil Délares (US$1,000.00) vy sus miltiplos de esta denominacién. Los Bonos serén
emitidos en dos (2) series, la Serie A y la Serie B. El Emisor anticipa que los Bonos seran ofrecidos
inicialmente en el mercado primario al cien por ciento (100%) de su valor nominal.

La Fecha Inicial de Oferta de los Bonos Corporativos sera el 20 de octubre de 2017.

La Fecha de Oferta, la Fecha de Emisi6n, el monto de los Bonos, la Tasa de Interés, la Fecha de
Vencimiento, y el detalle de la garantia de los Bonos, de cada una de las Series, seran notificados
por el Emisor a la Superintendencia del Mercado de Valores y a la Bolsa de Valores de Panama,
mediante un suplemento al Prospecto Informativo, con al menos dos (2) dias hablles antes de la
Fecha de Oferta de la respectiva Serie.

La Fecha de Vencimiento de los Bonos de ia Serie A no sera mayor de siete (7) afios. El pago de capital
de los Bonos de Ia Serie A sera en la Fecha de Vencimiento o Redencién Anticipada en caso de haberla.

f

19



No. 28416-A Gaceta Oficial Digital, jueves 30 de noviembre de 2017

Pag. No.2
\ Resolucién No. sMv- S & € _17

\ de) 3 deltZiztize 2017

Fecha de Vencimiento de los Bonos de la Serie B no serd mayor de siete (7) afios contados a partir de
4 Fecha de Emisién de dicha Serie. El pago de capital de los Bonos de Ia Serie B serd de acuerdo al
siguiente cronograma o Redencién Anticipada, en caso de haberla:

Aiio Pago Trimestral Pago Anual

1 0% 0%

2 1.50% 6.00%

3 1.625% 6.50%

4 1.75% 7.00%

5 1.875% 7.50%

6 2.125% 8.50%

7 2.375% 9.50%
Al Vencimiento 55%

La Tasa de Interés anual fija o variable de los Bonos de la Serie A y de la Serie B sera notificada por el
Emisor a la Superintendencia de Mercado de Valores y a la Bolsa de Valores de Panam4, mediante un
suplemento al Prospecto Informativo, con al menos dos (2) Dias Habiles antes de la Fecha de Oferta de
dicha Serie.

La Fecha de Pago de intereses con respecto los Bonos sera trimestral, los dias treinta (30) de marzo, junio,
septiembre y diciembre de cada afio, hasta su Fecha de Vencimiento o Redencién Anticipada, de haberla,
lo que ocurra primero, a menos que dicha Fecha.de-Rago coincida con una fecha que no sea Dia Habil, en
cuyo caso la Fecha de Pago o la Fechade V encimiente;. déberd, extenderse hasta el primer Dia Habil
inmediatamente siguiente, pero sjwCorrétse dicha Fecha de Pag A;hil\}\'c%lp Dia Hébil para los efectos del
calculo del préximo pago ?p'{@} y c(éﬁp’ﬁfo intereses déL‘P\ odo deMpterés subsiguiente.

77 d .
ticipa

Y .///\ e X ¥ \’ \\
El Emisor podra redimir :z}g} nte Jos Bo\ﬁoﬂsi Ei% i %egie N&iﬁg&;\&: sea total o parcialmente,
en cualquier Dia Habil caa\a\\una, una “Eecha de Redengidn Anticipd \"v)>p igando capital e intereses
Agente de Pago, Regiéﬁ’c}@/]‘ré?lsferé&ia-. '1:\;6"0‘ b iy ¢
los Bonos de la Serie/qu rigsponda\una, Penalidid-de acuerds ¢
o7 Palidl

2%

acumulados, lo cual deber ser e'emurf‘réfédg;rge %ﬂ%& fevio de Ee\inta’ (30) dias calendarios al
' n%:%i;ﬁgus agara, & 1\(3-5,‘([‘6 edores Registrados de

féiguien e erenograma:
i‘ e" - "—‘!g{

@ ~_7 '’ 0% ,//(1
En los casos de redenciones pap 'g:é/?a suma_asignada para<l’§ edehcion no podrd ser menor de Un
Millén de Délares (US$1,000,000.00 ~moneda de cufso legal d 1o€ Estados Unidos de América, a menos
que el Saldo Insoluto de los Bonos de la Serie-gue-cesres a sea menor a dicho monto, en cuyo caso la

redencion debera ser por la totalidad del Saldo Insoluto de dicha Serie que corresponda. Dicho pago se
haré a prorrata a todos los Tenedores Registrados de los Bonos de 1a Serie que corresponda.

Los Bonos contaran con un Fideicomiso de Garantias;, los Bienes Fideicomitidos se detallan a
continuacién: -

1. Primera hipoteca y anticresis sobre los Locales Comerciales cuyo valor de avaliio representa por
lo menos el ciento treinta por ciento (130%) del Saldo Insoluto de los Bonos.

2. Anticresis sobre los Locales Comerciales dados en Anticresis.

3. Cesibn irrevocable y suspensiva de los canones de arrendamiento, presentes y futuros derivados
de los Contratos de Arrendamiento sobre los Locales Comerciales dados en Hipoteca y los
Locales Comerciales dados en Anticresis, otorgados en garantia, cuyo valor de los cénones de
arrendamiento anuales represente por lo menos uno punto veinte veces (1.20x) el servicio sobre la
deuda del mismo periodo anual. La cesién es valida desde la fecha de la firma del Contrato de
Cesitn; sin embargo, queda sujeta para su plena eficacia juridica y para su ejecucion, a la
condicioén de que sea emitida una Declaracién de Vencimiento Anticipado, de conformidad con lo
estipulado en el Fideicomiso de Garantias y en el Prospecto Informativo. En tanto no sea emitida
una Declaracién de Vencimiento Anticipado, la cesién otorgada mediante el Contrato de Cesién
quedara en suspenso y no surtird efecto, por lo que el Cedente continuard actuando como

20
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Arrendador, y por ende seguird recibiendo los cénones de arrendamiento derivados de los
Contratos de Arrendamiento para su utilizacion.

4. Cualesquiera otros bienes o sumas de dinero que se traspasen al Fideicomiso por el
Fideicomitente y que de tiempo en tiempo se incorporen al Fideicomiso cuyo valor sea suficiente
para satisfacer la Cobertura de Garantias.

5. Cualesquiera otras sumas de dinero en efectivo que se traspasen al Fideicomiso o que se reciban
de la ejecucién de los gravamenes (netos de los gastos y costas de ejecucion).

El Emisor constituira a favor del Fiduciario, a méas tardar dentro de los noventa (90) dias calendarios
contados a partir de la Fecha de Oferta Inicial, primera hipoteca y anticresis con limitacién al derecho de
dominio sobre ciertos Locales Comerciales dados en Hipoteca y la anticresis sobre los Locales
Comerciales dados en Anticresis, cuyo valor sea suficiente para satisfacer la Cobertura de Garantias.

Adicionalmente, el Emisor cedera a favor del Fiduciario, a mas tardar dentro de los noventa (90) dias
calendarios contados a partir de la Fecha de Oferta Inicial, incluyendo los cénones de arrendamiento
derivados de los Contratos de Arrendamiento, existentes y futuros sobre los Locales Comerciales dados en
Hipoteca y los Locales Comerciales dados en Anticresis. Para tales efectos, se debera suscribir el Contrato
de Cesion.

Segundo: El registro de estos valores no implica que la Superintendencia del Mercado de Valores
recomiende la inversién en tales valor s«*n’i’?’é‘f)?émsﬁ"'apmlon favorable o desfavorable sobre las
perspectivas del negocio. La Supyertfféidenma delj @cﬁdg % alores no serd responsable por la
f} este pﬁrsp

veracidad de la informacién pr’"senta,d'
solicitudes de registro. / /)
\ \/ e

eclarac:lones contenidas en las

\

~

Y R % /
Tercero: Los valores an/ ﬁ\e itof podrdn ser ofrecldos pl’l%]lcame e’aﬁb\aﬁﬁ de la fecha en que quede

gjecutoriada ia present?fiesoluc eﬁ - ‘:;’-:, ¢
Cuarto: Se advierte \E/Plai gqal_gy S .(,Hcae y {el re& &e \los valores concedido

mediante la presente jion queq f‘%t&a{ cum 1415316 , las obligdcioney del Texto Unico del
Decreto Ley No.1 def8 e_{u&] A ?ggformasﬁ\lo JpC erdos regl fhenthribs que incluyen, entre

otras, el pago de la os valores-gn-Citculacion, y 1a pi jntacmn de los Informes
de Actualizacién, trl '

\

V enidente del Mercado de
Jire ge'r;( "tenden ia e] M cado de Valores. Para
interponer cualqulera deve 3 ‘ = e,un ~te ino dé¢ cin 1as habiles siguientes a

su notificacion. Es potestafiw e I"E’:l""?}g:urso/ﬂ{a a]}e 010 sin interponer el recurso
de reconsideracién.

'co del Becr eto Ley N:,i/d 8 de julio de 1999 y sus leyes
il deh 010 y Resolueion SMV No.408/2016 de 16 de junio de

Fundamento de Derecho: Text®
reformatorias, Acuerdo No.2-10 de 16
2016.

NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE
“(L /, A 7
Yolan alGrRe 18S.
Directora de Emisores

FEPUBLICA L -
TUFGINTEMDENGIA Dit e 3€ )
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REPUBLICA DE PANAMA
SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE YALORES

Resolucién No. SMV- 485:2 -17
(de AP de QOO de2017T)

La Superintendencia del Mercado de Valores
en uso de sus facultades legales, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 14 del Texto Unico del Decreto Ley No.1 de 8 de julio de 1999 y sus leyes
reformatorias, atribuye al Superintendente del Mercado de Valores la facultad de cancelar de
oficio o a peticién de parte los registros de valores que consten en la Superintendencia;

Que mediante la Resolucién SMV No.408/2016 de 16 de junio de 2016, la Superintendente del
Mercado de Valores resolvié delegar indefinidamente en el titular de la Direccién de Emisores
o a quien supla en su ausencia, resolver las solicitudes de terminacién de registro de valores que
consten en la Superintendencia del Mercado de Valores, cuando asi lo haya solicitado el emisor;

Que Compaiiia Azucarera La Estrella, S:A., sociedad anénima organizada y existente de
conforrmdad con leyes de ia Repubj,lea de P: Panama‘ em"S?cnta al Folio No.2004 de la Seccion de
presentd mediante apoderadm@spegr/l €l Jé_dev-ééé;‘go \de:2017 sohcltud de Terminacién de
Registro de Valores, co s1steg;tes »‘B’on%s,é‘xgrqgnduﬁla s por un “total de Siete Millones de
Délares (USD$7, OOO 70Q); aufgizad bs mediante¥Resolleion’ /C\N N°.372-00 de 21 de
diciembre de 2000; Bonos A Tomdustma'LeS hasta DRy . total de Tremt&y Cinco Millones de
Délares (USD$35,! @09 00 00) aut-pnza ued me Res%ucmn\ GNV. N°.421-02 de 13 de
diciembre de ZOOij Bc?rios Co@@fa@%s hag‘c 3,201 uﬁ"tota’]@gle Cmcue‘h;a l\glllones de Délares
(USD$50,000,00. @0)c @m@nzado Aes 8%1‘[6 ﬁesolucm ,V N°. l‘S—lO deil2 de enero 2010,
con fundamento n.I:eIJ xto Uni jé’f:ret ef f;‘ de 8 de j ho cﬂe§1999 y sus leyes
reformatorias, amgcem@\ gl proced1m '
abril de 2010;

";i. ooR L d
Que el Representa\ﬁ \%la declaragh \)“ 14 spCit
S 3 v‘a If“liﬂ %’

S.A., ha cumplido c&r\l {oc d@ ';adqtﬁ&

S COmip il u
dlChOS valores, y que \ue%a\%\\@&%ﬁ% En @m@»ﬁ?'am }; egpp\doeumento fechado 12 de
junio de 2017; \ v 3

un S ,fg_a»“’ ’\A’,., ;‘} i

Que consta en el expediente lof e/ la Bol afe Valores de Pane 4, S.A., de fecha 14 de julio
de 2017 en la que certifica que™ '@S\\anorqs%es meneiSnados de la somedad Compaiiia
Azucarera La Estrella, S.A., autorizados medTé"nTé”ng resoluciones CNV N°.372-00 de 21 de
diciembre de 2000, CNV N°, 421 02 de 13 de diciembre de 2002 y CNV N°.15-10 de 12 de
enero 2010, no estan listados en la Bolsa de Valores de Panama;

Que la sociedad Compaifiia Azucarera La Estrella, S.A., realizé la publicacién de Aviso de
Terminacion de Registro en el diario La Prensa, los dias 4, 5 y 6 de septiembre de 2017, sin que
a la fecha se hayan presentado objeciones al respecto;

Que la Direccién de Administraciéon y Finanzas comunic6 que la sociedad Compaiiia
Azucarera La Estrella, S.A., se encuentra Paz y Salvo con esta Superintendencia en todos sus
pagos de Tarifa de Supervisién, multas y recargos;

Que revisada la docurnentacién y habiendo transcurrido mas de treinta (30) dias habiles desde
la presentacion de la solicitud completa de la Terminacion de Registro a que se refiere el articulo
16 del Acuerdo No.2-10 de 16 de abril de 2010, sin que se hayan recibido objeciones a la

presente solicitud, esta Superintendencia estima procedente resolver de conformidad a lo
solicitado;
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NoSMV-I%E 17
26clde 2017

RESUELVE:

Primero: Dar por terminado el Registro de Valores, consistentes en Bonos Agroindustriales
por un total de Siete Millones de Délares (USD$7,000,00.00), autorizados mediante Resolucion
CNV N°.372-00 de 21 de diciembre de 2000; Bonos Agroindustriales hasta por un total de
Treinta y Cinco Millones de Doélares (USD$35,000,00.00), autorizados mediante Resolucion
CNV N°.421-02 de 13 de diciembre de 2002 y Bonos Corporativos hasta por un total de
Cincuenta Millones de Délares (USD$50,000,00.00); autorizados mediante Resolucién CNV
N°.15-10 de 12 de enero 2010, de la sociedad Compaiiia Azucarera La Estrella, S.A., ante
la Superintendencia del Mercado de Valores de Panama.

Segundo: Remitir copia autenticada de esta Resolucion a la Direccién General de Ingresos del
Ministerio de Economia y Finanzas.

Contra esta Resolucién cabe el Recurso de Reconsideracién ante el Superintendente del
Mercado de Valores y de Apelacion ante la Junta Directiva de la Superintendencia del Mercado
de Valores. Para interponer cualqujera~de estosi?d‘ﬁ“ﬁb&sg dispondra de un término de cinco
(5) dias habiles siguientes a sumot1ﬁba\1on Es po@statlfvgldelsrecurrente interponer el recurso
de apelacién, sin mterponggzgi«ecutso %cog&d&écmg o k,'q

Fundamento Legal: ;F/ tQ Un;@ﬁ del *fDecreto iey No. 1 de,\18 di?luho de 1999 y sus leyes
reformatorias, Acuerdo No 2—,1/(3 de 16@&@brﬂ de 2%%y Res umon’SMW No.408/2016 de 16
de junio de 2016. / = ' u, "V?@5"’£& /

qé' WO g
3,' Y
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REPUBLICA DE PANAMA
SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALO

Resoluciéon No. SMV- fl&@ -17
(de A& de Qe liAL - de2017)

La Superintendencia del Mercado de Valores
en uso de sus facultades legales, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 14 del Texto Unico del Decreto Ley No.1 de 8 de julio de 1999 y sus leyes
reformatorias, atribuye al Superintendente del Mercado de Valores la facultad de cancelar de
oficio o a peticién de parte los registros de valores que consten en la Superintendencia;

Que mediante la Resolucién SMV No.408/2016 de 16 de junio de 2016, la Superintendente del
Mercado de Valores resolvié delegar indefinidamente en el titular de la Direccién de Emisores
o a quien supla en su ausencia, resolver las solicitudes de terminacién de registro de valores que
consten en la Superintendencia del Mercado de Valores, cuando asi lo haya solicitado el emisor;

Que Corporacnon Metropolitana De Fmawz@ugyk%A (antes U.S. Investment Bank, Inc.)
sociedad anénima organizada y exlstenf'e de confoz\1d”?§t‘eqn leyes de la Repuiblica de Panama,
e inscrita al Folio N0.60971 deTa Sece;@n de Mlsmpeh&ulag’(’Mercanhl) del Registro Publico
de Panama desde el 21 e’?narzo e 12.59wpresen§3:me fante apoderado especial el 6 de
septiembre de 2017, sohmtud de Ter’fmngicggnydgl ,Regls“cro autorlza s mediante Resolucién
No.6 de 2 de febrero e/’l\ IT; pé‘ﬁ fumdamento.en eft T:;exto Um o< el Decreto Ley 1 de 8 de
julio de 1999 y sus fleyes format@m %%?1 como £X ___,rgcedlmﬁeﬁto esLablec1do mediante el
Acuerdo No.2-10 de 16«1/9 bril d@ZOI 0 T ;% a

o

'#4..\,‘ A ;:,‘ f’d ‘_.i .‘,.;-q.-’ 1&‘
Que el Represental'jcd Legal ha d@ 1 ado qﬁ: a- socyé'
Finanzas, S.A (an es 1. . Investmf @n‘k Inpﬁln
ha cumplido con t@d,os‘l oKk

valores, segin do& m

Corpo a\émn etropolitana De
énta con valbresnen circulacion y que
-conilos inversion stas 001;1 respecto a dichos

Que la sociedad é‘on r\a on M % 'nanzas, S/AL('ante’s U.S. Investment
Bank, Inc.) realizo 15 put
de Panama los dias 1

objeciones al respecto; 7

"% St R

Que consta en el expediente no la Bols&d’e} \éalores de me;;ama S.A., de fecha 14 de marzo
de 2017 en la que certifica que ‘rp@racnéﬂmMetro itdna De Fmanzas, S.A. (antes U.S.
Investment Bank, Inc.), no mantiene ni ha mantenido titulos valores listados en dicha entidad;

Que la Direccién de Administracién y Finanzas informé, que la sociedad Corporacién
Metropolitana De Finanzas, S.A. (antes U.S. Investment Bank, Inc.) se encuentra Paz y
Salvo con esta Superintendencia en todos sus pagos de Tarifa de Supervisidn, multas y recargos;

Que revisada la documentacion y habiendo transcurrido més de treinta (30) dias habiles desde
la presentacion de la solicitud completa de la Terminacién de Registro a que se refiere el articulo
16 del Acuerdo No.2-10 de 16 de abril de 2010, sin que se hayan recibido objeciones a la
presente solicitud, esta Superintendencia estima procedente resolver de conformidad a lo
solicitado;

RESUELVE:

Primero: Dar por terminado el Registro de Valores autorizado mediante Resolucién No.6 de 2
de febrero de 1971, de la sociedad Corporacion Metropolitana De Finanzas, S.A. (antes U.S.
Investment Bank, Inc.), ante la Superintendencia del Mercado de Valores de Panama.

Segunde: Remitir copia autenticada de esta Resolucion a la Direccién General de Ingresos del
Ministerio de Economia y Finanzas.

ri ‘é%r on de | egﬁt 0 e)z{ el diario La Estrella
Hisin qu a yfee’ se hayan presentado
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Resolucién No.SMV- \537 CP -17

De 5] 2 deflLebeide 2017
Pag. No.2 de2

Contra esta Resolucién cabe el Recurso de Reconsideracion ante el Superintendente del
Mercado de Valores y de Apelacién ante la Junta Directiva de la Superintendencia del Mercado
de Valores. Para interponer cualquiera de estos recursos se dispondré de un término de cinco
(5) dias habiles siguientes a su notificacion. Es potestativo del recurrente interponer el recurso
de apelacion, sin interponer el recurso de reconsideracion.

Fundamento Legal: Texto Unico del Decreto Ley No.1 de 8 de julio de 1999 y sus leyes

reformatorias, Acuerdo No.2-10 de 16 de abril de 2010 y Resolucién SMV No.408/2016 de 16
dejunio de 2016.

NOTIFiQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

re
; ("
&

f’,ﬂ ,,,,,,
e

“Rirgetorad

AN s T,
o ol e o

/oag
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REPUBLICA DE PANAMA
SUPERINTENDENCIA DEL BIERC

ERCADD
DEVALORES

Es ropia dei original que repess en las
archivos de la Superintendencia
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REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE CHIRIQUI
DISTRITO DE SAN LORENZO
CONCEJO MUNICIPAL

ACUERDO NO.38-2017
{14 DE NOVIEMBRE DE 2017)

EL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE SAN LORENZO APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO
DISTRITAL

EL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE SAN LORENZO, EN USO DE SUS FACULTADES
LEGALES Y CONSTITUCIONALES,

CONSIDERANDO:

QUE EL CONCEJO MUNICIPAL SE REUNIO EN SESION ORDINARIA EL 14 DE NOVIEMBRE
DE 2017,

QUE EL MUNICIPIO DE SAN LORENZO, EN CONJUNTO CON LOS HONORABLES
CONCEJALES Y CON LA PARTICIPACION CIUDADANA, ELABORAN EL PLAN ESTRATEGICO
MUNICIPAL DEL DISTRITO,

QUE ESTE PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL SE REALIZA CON MIRAS DE PROMOVER EL
DESARROLLO FISICO AMBIENTAL, SOCIAL, ECONOMICO, RURAL Y JURIDICO DEL
DISTRITO,

QUE EL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL SE ELABORO CON PROYECCION A FUTURQO,
2018-2022,

QUE SE SOMETE A CONSIDERACION DEL CONCEJO PLENO,

DESPUES DE SER CONSENSUADO Y SUSTENTADO, EL HONORABLE CONCEJO
MUNICIPAL DE SAN LORENZO, POR MAYORIA, A

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR EL PLAN ESTRATEGICO DISTRITAL (PED), PARA EL MUNICIPIO DE SAN
LORENZO, CON UNA PROGRAMACION DE INVERSIONES 2018-2022.

SEGUNDO: ENVIAR COPIA DEL PRESENTE ACUERDO AL SENOR ALCALDE DEL DISTRITO, AL
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD, A FISCALIZACION DE CONTRALORIA, PARA SU
CONOCIMIENTO Y FINES PERTINENTES.

DADO EN EL SALON DE REUNIONES “WENCESLAO ALVAREZ DE LOS REYES” DEL HONORABLE
CONCEJO MUNICIPAL DE SAN LORENZO, A LOS CATORCE (14) DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE
DE DOS MIL DIECISIETE (2017).

“6/(41@74.'44 /&wlo o ) @ZD @j@g’xbﬁ? e

HR. VENANCIO SOBENIS ' vy EVA C. SANCHEZ C.
PRESIDENTE SRS E SECRETARIA

""“-«N ‘A 0
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REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE CHIRIQUI
DISTRITO DE SAN LORENZO

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN LORENZO

SECRETARIA GENERAL
/
HORCONCITO, A5 DE___ Jigvientrlo DE Qo7

REFRENDONO. #4339 DE_ 77

VISTOS:

APRUEBESE EN TODAS SUS PARTES EL ACUERDO NO.38
(14 DE NOVIEMBRE DE 2017).

“EL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE SAN LORENZO APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO
DISTRITAL”.

REMITASE EL PRESENTE ACUERDC DEBIDAMENTE REVISADO Y SANCIONADO AL
DESPACHO DE ORIGEN.

CUMPLASE:

& oo _/%/%, oty A
ﬂA. RUBEN URRIBARRA\\M‘ MARILYN ZAMBRANO
Alcalde del Distrito de San Lorenzo Secretaria.
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Plan Estratégico Distrital

Municipio de San Lorenzo

2018 - 2022

Provincia de Chiriqui
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Municipio de San Lorenzo

Plan Estratégico Distrital
2018 - 2022

Rubén Urribarra

Alcalde del Distrito de San Lorenzo

Ministerio de Economia y Finanzas
Direccion de Programacion de Inversiones
Oficina Regional de Planificacién de Chiriqui

Alcaldia de San Lorenzo

“WUn Municipio Comprometido Conmn
El Desarrollo, El Ambiente v E¥ Turismao**
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Plan Estratégico Distrital
De San Lorenzo

AUTORIDADES MUNICIPALES
Rubén Urribarra Osorio

Alcalde Municipal de San Lorenzo

H. R. Venancio Sobenis

Presidente del Concejo Municipal de San Lorenzo

H. R. Pablo Martinez

Junta Comunal de Horconcitos

H.R. Porfirio Villalobos

Junta comunal de Boca Chica

H. R. Venancio Sobenis

Junta comunal de Boca del Monte

H. R. Romy Echeverria

Junta Comunal de San Juan

H. R. José Osorio

Junta Comunal de San Lorenzo

Octubre, 2017

“I b Municipio Compraometida Caoan
El Desarrollo, El Ambiente y El Turismao®™
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® 99 ¢ Plan Estratégico Distrital

Municipio de San Lorenzo

Via Principal de Horconcitos, a lado del
Centro de Salud. Corregimiento de
Horconcitos Distrito de San Lorenzo,
Republica de Panama

(607) 726-5027 / 726-5416

Ministerio de Economia y Finanzas
Direccién de Programacion de Inversiones

Olmedo Arrocha Osorio
Director

Oliver Enrique Serrano
Subdirector

Eric O. Piiti A.
lefe de la Oficina Regional
de Planificacion Chiriqui

De San Lorenzo

Coordinacion del Plan
Lourdes Arjona

Jefa del Departamento de Desarrollo
Regional

Equipo Técnico — Formulacién

Sofia Morales
Planificadora Provincial - MEF

Doris Urriola
Consultora-PNUD

Imelda Ramirez
Planificadora Municipal

Coordinacion y Supervision

Anabel Castillo
Planificadora Supervisora-MEF

Cartografia

Katherine Centeno - MEF

PN
m o]

CONSERVATION
INTERNATIONAL

Al servicio
de fas personas
ylos naciones

“WUWn Municipio Comprometida Comn
El Desarvollo, El Ambiente y El Turismao””
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PRESENTACION DEL ALCALDE

El municipio de San Lorenzo ha iniciado un proyecto de cara a nuestro futuro mas
inmediato, con la intencién de plantear un modelo de Distrito que obtenga
oportunidades de progreso y nos sirvan para conquistar nuevos horizontes.
Afrontamos por lo tanto en estos momentos un proceso de cambio profundo en el
distrito de San Lorenzo. Un cambio sin precedentes que obedece a los nuevos retos
econdmicos y sociales, que implica a todos los sectores del Distrito y que, debe ser
impulsado a través de un Plan Estratégico para los afios 2018-2022.

En el marco de la Ley de Descentralizacién, la Secretaria Nacional de
Descentralizacion solicita que para inicio de noviembre de 2018, los Municipios
entreguen los Planes Estratégicos Distritales (PED) en base a este derecho se
logra trabajar con el equipo de la alcaldia, los concejales la asesoria y
acompafiamiento de la Oficina Regional de Planificacion de Chiriqui, Direccion de
Programacion de Inversiones (DPI) y el apoyo del Programa de Las Naciones
Unidad para el Desarrollo en Panama (PNUD) y Conservacion Internacional (Cl)
para con elaborar dicho Plan, en un corto plazo tomando en cuenta las opiniones y
sentir de los habitantes a través de consultas Ciudadana.

Nuestra responsabilidad, como administrador del Municipio de San Lorenzo, nos
obliga a trabajar en actuaciones de futuro, en conjunto con la comunidad. La
voluntad de consenso y la responsabilidad compartida seran, los rasgos definitorios
de este Plan. Cumplir con lo que establece la Ley de Descentralizacion identificando
los caminos a seguir y las maneras de recorrerlos, con mayores competencias a
nivel local, con personal idéneo y capacitado para lograr que el proceso de inversién
le brinde otra panoramica al distrito de San Lorenzo y se vea la accionar del
Gobierno Central y la Inversién Pdlblica. Para terminar, pedimos su confianza e
implicacion en este plan.

/

Rubén Uzribarsa Qsorio =

“Urn Municipio Comprometidao Comn
El Desarvollo, El Ambiente y El Turismao”™
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INTRODUCCION

Un plan estratégico es una herramienta que recoge lo que la organizacién quiere
conseguir para cumplir su misiéon y alcanzar su propia vision (imagen futura).
Entonces ofrece el disefio y la construccion del futuro para una organizacion,
aunque éste futuro sea imprevisible. El plan estratégico define también las acciones
necesarias para lograr ese futuro: “El futuro no hay que preverlo sino crearlo. El
objetivo de la planificacion deberia ser disefiar un futuro deseable e inventar el
camino para conseguirlo.” Ackoff R (1981),

Este ha sido el objetivo y horizonte de la tarea de planificacion a través de la gestion
publica del despacho del Sr. Alcalde Rubén Urribarra, va que bajo esta
administracion inicia a funcionar o regir la Ley de Descentralizacion de los gobiernos
locales con nuevas competencias y la participacion ciudadana en miras de promover
el desarrollo fisico ambiental, social, econémica, rural y juridico institucional del
Distrito; desde la perspectiva de las comunidades, ya que son la pieza clave de esta
nueva tarea de descentralizacién.

El documento consta de tres partes; en el primero capitulo se describen los
Aspectos Generales, Marco Juridico y Normativo, Metodologia, Misién Y Visién del
Plan Estratégico Distrital.

El segundo capitulo se elaboré el diagnostico del Distrito, en el cual se presenta una
caracterizacion del territorio en cinco dimensiones: Fisico Ambiental, Social,
Econdmica, Urbana, Semi-Urbana y Juridica Institucional. Gran parte de la
infformacién de la Dimensién Fisico — Ambiental es proporcionada por
PNUD/Conservacién Internacional/MIAMBIENTE. 2017. Valoracion Econémica
Integral de los Principales Bienes y Servicios Eco sistémicos provistos por los
Manglares de San Lorenzo, San Félix y Remedios, Repliblica de Panama 2016.Se
consolidan los principales problemas detectados y se elabora el FODA Distrital.

En el tercer capitulo se presentan El Plan Estratégico Distrital, se amplié y se validd
con la participacion de organizaciones civiles, institucionales, ademas se plantea ,
las lineas estratégicas, objetivos estratégicos, asi como los planes y/o proyectos
que contiene el Plan de Inversiones del Distrito. La tltima parte, muestra el detalle
de la programacion de inversiones 2018-2022, fuente de financiamiento y
organismo responsable.

“Un Municipio Comprometido Can
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CAPITULO |

1. Consideraciones Generales

1.1 Marco Normativo

El Articulo 233 de la Constitucion Politica de la Republica de Panamé destaca dos
aspectos muy importantes, en primer lugar, el rol que le compete al Municipio en
cuanto a la prestacion de servicios publicos, el ordenamiento del territorio, propiciar
la participacion ciudadana y el mejoramiento social y cultural de sus habitantes. En
segundo lugar, establece la normativa para establecer la Descentralizacién de
competencias y funciones del Estado a los Municipios, mediante el proceso de
Descentralizacion de la Administracién Publica. El articulo 233 de la Constitucion es
el que le da legitimidad a la Ley 66 de octubre de 2015 que reforma la Ley 37 de
2009, que descentraliza la Administracion Publica, y dicta otras disposiciones.

La descentralizacién es un proceso mediante el cual el Ejecutivo transfiere poder de
decision, competencias, recursos de financiamiento y aplica politicas publicas
dirigidas a los Gobiernos Locales, representados por los Municipios y las Juntas
Comunales, con la participacion de la sociedad civil; con el objetivo de lograr la
aplicacion de la planificacion participativa, que procure la reduccion de la pobreza y
la modernizacion del Estado. El objetivo basico de la descentralizacion va dirigido a
que el desarrollo social y econémico de las municipalidades se logre de abajo hacia
arriba, mediante la participacion ciudadana.

El Articulo 13, de la Ley 37 de junio de 2009, estipula que la planificacion territorial
producird instrumentos jerarquicos de Planificacion Territorial que son los
siguientes:

El Plan Estratégico de Gobierno, PEG.
Politica Nacional de Ordenamiento Territorial.
Plan Estratégico Provincial.

Plan Estratégico Distrital.

Plan Estratégico de Corregimiento.

ko=

El numeral 4 del Articulo 13 de la Ley 37 de 2009 establece la normativa para la
planificacion estratégica local, que es una competencia del Municipio; mientras que
el articulo 36 de la Ley 66 de octubre de 2015, modifica el articulo 104 de la Ley 37,
dicho articulo establece que los municipios y las autoridades tradicionales de las
comarcas o pueblos indigenas trabajaran coordinadamente en la formulacion y
ejecucion del Plan Estratégico Distrital y en las decisiones que afecten, directa o
indirectamente, a su poblacién y territorio. EI Plan Estratégico Distrital sera
aprobado por los representantes de los concejos municipales.
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El Articulo 19 de la Ley 66 de octubre de 2015 establece lo concerniente a la
planificacion del ordenamiento territorial para el desarrollo sostenible y el Articulo
20 estipula la posibilidad de la mancomunidad entre dos o mas Distritos para
atender temas de ordenamiento territorial conjuntos, a través de la constitucion de
asociaciones distritales para la planificacion y ejecucién de los planes y programas.

Los Articulos 89, 90, 91 y 92 de la Ley 37 de 2009 tratan el tema de la Junta de
Planificacién y Desarrollo Municipal, como el organismo principal de participacion,
coordinacion y concertacion de la poblacién en el Distrito, para llevar a cabo con la
administracion municipal, el desarrollo de las comunidades. Mientras que los
Articulos 137, 136. 139, 140, 141, 143, 144 y 145 de dicha ley norman lo relativo a
la participacion ciudadana en la formulacion, ejecucion y evaluacion de las politicas
publicas y en la contraloria o fiscalizacion social, procurando de esta manera
contribuir a un mejor desempefio de la gestion de los Gobiernos Locales.

Algunas de las normativas referentes a la participacién ciudadana, en el proceso de
descentralizacion fueron modificadas y complementadas, mediante la Ley 66 de
octubre de 2015, en los Articulos 56. 57. 58, 59, 50, 61y 62.

El decreto Ejecutivo 10 de enero de 2017 reglamenta la Ley 37 de junio de 2009,
que Descentraliza la Administracién Publica y dicta otras disposiciones, modificada
por la Ley 66 de octubre de 2015, el Articulo 64, inserto en el capitulo XIV de dicho
Reglamento, estipula la relevancia del Plan Estratégico Distrital, al establecer que
todos los proyectos de inversion que se ejecuten dentro del Programa de Inversién
de Obras Publicas y Servicios Municipales, se regirdn por las prioridades
contempladas en el Plan Estratégico de Gobierno, PEG, y el Plan Estratégico
Distrital, PED.

El Articulo 64 (transitorio) de la Ley 66 de octubre de 2015 establece que las etapas
del proceso de descentralizacion de la Administracion Pablica, que se describen en
el Articulo 29, se aplicaran gradualmente. La | y Il etapa hasta el 31 de diciembre
de 2017, conlleva el fortalecimiento de las capacidades municipales, el alineamiento
de los Municipios con el Gobierno Nacional, asi como la elaboracion de los Planes
Estratégicos Distritales, antes de noviembre de 2017. La lll y IV etapa regiran a
partir de enero de 2018 y conlleva la acreditacion municipal por parte de la Autoridad
Nacional de Descentralizacion y el uso de los fondos provenientes de la
descentralizacion en base a planificacion, normativa que sustenta la importancia y
relevancia que tiene el Plan Estratégico Distrital, PED.

1.2 Metodologia

En cuanto a los aspectos metodolégicos del Plan Estratégico Distrital de San
Lorenzo, las Autoridades Locales del Municipio y el Planificador municipal acogieron
la Guia Metodolbdgica que propuso la Direccion de Programacién de Inversiones,
DPI, del Ministerio de Economia y Finanzas, MEF, elaborada por un equipo técnico
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de colaboradores que laboran en el Departamento de Planificacion Regional y en
algunas de las Oficinas Regionales de Planificacién en provincias y comarcas.

La Oficina Regional de Planificacion de Chiriqui desarroll6 un proceso de
sensibilizacion y motivacion a nivel de nuestro Municipio, capacitandonos tanto al
Alcalde, Presidente de Concejo y al planificador municipal, en lo referente a la Guia
Metodologica para la elaboraciéon del Plan Estratégico Distrital; e inici6 el
acompafamiento y asesoramiento permanente al Municipio, dirigido hacia el logro
del objetivo primordial del ejercicio, es decir, la elaboracion del Plan.

En términos generales la metodologia establecida en la Guia planteaba la
elaboracion del Plan Estratégico Distrital en dos etapas o fases, la primera orientada
al levantamiento del Diagnéstico integral del Distrito, mediante el analisis y
caracterizacion del territorio en base a cuatro dimensiones y/o topicos: Fisico
ambiental, social, econdémico y juridico institucional y la segunda etapa orientada a
la planificacion estratégica. Para cumplir con lo que estipula la descentralizacion en
lo que respecta a promover y motivar la participacion ciudadana, la metodologia
disenada por la Direccion de Programacion de Inversiones del MEF, establece que
la Alcaldia, conjuntamente con los Representantes de Corregimientos de San
Lorenzo debian efectuar dos convocatorias para realizar las consultas ciudadanas.

Los productos y resultados alcanzados mediante la primera consulta ciudadana
fueron la validacion de los problemas y necesidades identificados en el Diagnéstico
del Distrito, por parte de la poblacién que atendié la convocatoria efectuada por la
Alcaldia Municipal, se construyé la vision, es decir, la identificacion del conjunto de
ideas generales, que proveen el marco de referencia de lo que el Distrito quiere ser
en un futuro, es decir, a mediano plazo (5 afios); asimismo se efectud el andlisis de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, FODA, en torno a las
dimensiones fisico ambiental, social y econdémica, Cabe destacar que Ila
metodologia para obtener los productos previstos para la primera consulta
ciudadana, fue de tipo participativa, a través del desarrollo de talleres de grupos de
trabajo.

Mediante la segunda consulta ciudadana se logré validar los resultados alcanzados
durante el proceso de planificacion, es decir las lineas estratégicas, objetivos
estratégicos, asi como los planes y proyectos identificados y propuestos en el Plan
Estratégico Distrital de San Lorenzo.

En conclusion, producto del trabajo en equipo establecido entre la Oficina Regional
de Planificacion de Chiriqui, de la Direccién de Programacion de Inversiones del
MEF, y el Municipio de San Lorenzo, se logré elaborar el Plan Estratégico Distrital
de San Lorenzo, herramienta de planificacion que contribuira a que las Autoridades
del Municipio, los colaboradores municipales y la sociedad civil del Distrito trabajen
en forma organizada, mancomunada y con mayor claridad en cuanto a las metas
que se proyecta alcanzar, para solucionar los problemas comunitarios del Distrito.
El Plan Estratégico de San Lorenzo permite establecer el rumbo a seguir por parte
de la administracion y autoridades municipales; asi como a mejorar la capacidad de
gestion del Municipio y el logro de la participacion ciudadana, en el proceso que
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conduce al desarrollo social y econémico del Distrito, en el marco del
establecimiento de la descentralizacién de la Administracién Publica.

1.3 ¢Qué es un Plan estratégico Distrital?

Es un instrumento de planificacion estratégica local, que contiene los objetivos
propuestos por el gobierno municipal, durante un periodo determinado para avanzar
hacia el logro de la vison de desarrollo del distrito, la cual debe ser consensuada
con la ciudadania.

La coordinacién para la elaboracion del PED, debe ser una labor asumida de
manera responsable y democratica por la maxima autoridad local, es decir, el
Alcalde Municipal, de manera que el mismo represente un instrumento de gestién
para el Municipio, a través del cual se debe conocer, definir y priorizar los problemas
existentes, tomando en cuenta a la comunidad.

El Plan en su conjunto conlleva acciones destinadas a promover el desarroilo del
Distrito, en sus diversas dimensiones: fisico-ambiental, social, econémica, urbana y
juridico institucional

1.3.1 Caracteristicas del Plan Estratégicos Distrital

» Define la ruta para varios afios, puede ser a mediano o largo plazo.

» Se fundamenta en una vision estratégica de desarrollo consensuada con la
ciudadania, quien le otorga la importancia a través del tiempo.

» Se sustentan lineas estratégicas de desarrollo del distrito que estan
alineadas con el Plan Estratégico de Gobierno (PEG).

» Define objetivos y metas por alcanzar a través de la ejecucion de programas
y proyectos.

» ldentifica acciones que no son de competencia municipal, pero que el
Municipio se compromete a gestionar ante las instancias de gobierno
correspondientes.

» El Plan puede desarrollarse considerando la implementacién de empresas
municipales o mixtas para la explotacion de bienes y servicios (Ley N° 106 de
1973, Art. 17 Acapite 4).

Puede proponer la ejecucion de programas y proyectos realizando alianzas
intermunicipales.
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1.4 Propésitos de un Plan Estratégicos Distrital.

Promover el desarrollo del distrito en sus diversas dimensiones: Fisico-
ambiental; social, econbmica, urbana, semi urbana, rural y juridico
institucional.

» Propiciar el desarrollo del Municipio explotando sus potencialidades.

» Establecer acciones, programas y proyectos encaminados a superar los
desequilibrios socia les existentes.

» Mejorar la calidad de vida y el acceso a las oportunidades de todos los
habitantes del municipio en igualdad de condiciones.

» Asegurar la eficiencia, transparencia y equidad en la asignacién de los
recursos mediante los proyectos de inversion.

» Democratizar y orientar la administracion pablica con la participacion de la
comunidad

1.5 Principales actores que intervienen en la gestion del PED

Segun lo establecido en el Articulo 36 de la Ley 66 de 2015, que descentraliza la
administracion publica, los Municipios y las Autoridades Tradicionales de las
Comarcas y Pueblos Indigenas, trabajaran coordinadamente en la formulacion y
ejecucion del Plan Estratégicos Distrital (PED).

El Decreto Ejecutivo N° 10 de 6 de enero de 2017, que reglamenta la Ley de
Descentralizacion, en su Articulo 64, establece que todos los proyectos de inversion
de Obras Publicas y Servicios Municipales, se regiran por las prioridades
contempladas en el Plan Estratégico de Gobierno y el Plan Estratégico Distrital.

Adicionalmente, la entrega de los Planes Estratégicos Distritales, en noviembre de
2017, por parte de todos los Municipios del pais, es un requisito basico y
fundamental, para la Acreditacion Municipal, actividad que corresponde a la |ll Etapa
del proceso de Descentralizacion, a partir de enero de 2018. Los Municipios que no
entreguen los Planes Estratégicos Distritales, no seran acreditados.
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Pnnccpales Actores que Interv:enen enla Gestlon del Plan Estrategica D:strltal
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PED, apoyado por su equipo técnico de trabajo.

-,
R4

Establecer los mecanismos de comunicacién vy
coordinacion para garantizar la participacién
ciudadana en el proceso de formulacion del PED.

< Presentar el PED al Consejo Municipal para su‘
aprobacion. %

< Divulgar el PED.

1
Gestionar que los programas y proyectos que no |
puedan ser financiados con recursos municipales,
sean ejecutados por las Instituciones a través del
Presupuesto de Inversiones Publicas.

R
X4

&,

% Propiciar el establecimiento de Asociaciones
Intermunicipales para ejecutar programas y proyectos
de interés comun.

El Consejo Municipal ~ + Aprobar el Plan Estratégico Distrital.

% Participar en el proceso de elaboracion e
implementacion del PED

|

1 S

‘ Funcionarios % Elaborar el PED.
| Municipales

Junta de Planificacién y + Participar en el Proceso de Concertacion del PED
Desarrollo Municipal

Junta de Desarrollo  « Participar en la realizacién de las consultas
Local ciudadanas, ademas de la validacion del Diagnéstico
y el Plan
N Otros Grupos Organlzados en eI Distrito *

FE  Actores  Responsabilidades

Representante de Instituciones Publicas ¢ Facilitar informacion referente asu

sector. |

Otros grupos organizados en el Distrito ~ + Participar de las consultas |

(Civico, religiosos, productivos, ciudadanas ademas de la validacion |

empresariales, ONG’s, cooperativas del Diagnéstico y el Plan.

entre otros)
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1.6 Mision

Somos un gobierno Local Integral, que promueve el desarrollo Econémico y social,
por medio de la descentralizacién y autonomia, en blsqueda de la integracion y
bienestar social de los habitantes. Asegurando el uso sostenible de los recursos
naturales y el acceso a los servicios basicos, desarrollando una gestion Municipal
transparente y eficiente.

1.7 Visién

Hacer de San Lorenzo, un distrito turistico, ecoldgico y empresarial, a través de
una integracion participativa de la comunidad con el gobierno local y demas
instituciones; contando con tecnologia de punta, conservacion del medio ambiente,
educacion integral, alcanzando una igualdad social y mejor calidad de vida.
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CAPITULO 1l

2. Diagnéstico del Distrito

2.1 Reseiia Historica

El distrito de San Lorenzo, ubicado a orillas del Rio Fonseca, es una region
predominantemente rural, que estuvo destinada en sus comienzos a la reduccion
de los indios Guaymies, “con los mismos objetivos de mantenerlos unidos en
conglomerados y suministrarles los elementos basicos de las creencias cristianas”

Fue fundado el 1 de enero de 1621, por el mercedario Fray Pedro Gaspar Rodriguez
Valderas, el apdstol de los Guaymies, haciendo en el lugar una concentracion de
indigenas para adoctrinarlos.

Cuando estuvieron preparados, el Gobernador de Veraguas, Don Lorenzo del Salto,
le envio 6leos y orden de bautizar el pueblo con el nombre de San Lorenzo, lo que
fue hecho con la mayor solemnidad que se pudo, dando cumplimiento a todo o
ordenado. El nombre de San Lorenzo fue escogido en honor del Gobernador
Lorenzo del Salto.

Historicamente, el Diccionario de Alcedo sélo dice de San Lorenzo: “Pueblo del
Partido de Chiriqui en la Provincia y Gobierno de Veraguas, Reino de tierra Firme,
esta a 14 leguas (distancia) su cabecera en el camino real, mediando una aspera
montafia que se llama Dupui y en paso preciso”.

San Lorenzo segun el censo del afio 2000, estd conformado por cinco (5)
corregimientos, los cuales son: Horconcitos (cabecera), Boca Chica, Boca del
Monte, San Juan y San Lorenzo.

De San Lorenzo, queda hoy el histérico nombre que lleva el Distrito y su preclaro
origen hispano. Con el transcurso de los tiempos su posicion de centro principal,
cede el paso mediante ley a Horconcitos como cabecera del distrito de San Lorenzo.

El proyecto de ampliacién de la carretera David - Santiago, especificamente de los
tramos San Félix- San Lorenzo-San Juan, también contribuird a afianzar la
prestacion de servicios y a dinamizar el comercio y la economia en los
corregimientos de San Lorenzo y San Juan, asi como en el resto del Distrito.

Entre los centros de interés en el distrito se encuentran la Meseta de Chorcha (con
una altitud de 494 metros, compartida entre los distritos de San Lorenzo, Gualaca y
David) y su famoso "chorro”, el Cerro Barro Blanco (reserva forestal), la isla de
Gamez (apta para la practica de deportes acuaticos y la pesca de langostas), la
comunidad de Horconcitos por sus trabajos en talabarteria: sillas de montar, butacas
y otras artesanias de cuero, y las Playas de Horconcitos y Bocha Chica. Otros sitios
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turisticos son: Iglesia de Horconcitos, el antiguo Puerto de Horconcitos, Isla Paridas
y Boca Brava, Playa Hermosa. Isla Montuosa (ha sido Declarada como Refugio de
Vida Silvestre.)

2.2 Ubicacion Geografica

MAPA N° 1.UBICACION DEL DISTRITO DE SAN LORENZO EN EL CONTEXTO
DE LA PROVINCIA DE CHIRIQUI
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San Lorenzo se encuentra ubicado en una posicidn geografica entre las
coordenadas 82°26"00” de latitud Norte y los 82°04’'00” de longitud Oeste. El distrito
de San Lorenzo se ubica dentro de la regiéon denominada Oriente Chiricano, en la
provincia de Chiriqui, Republica de Panama.

Sus limites:
Al Norte: Con la Comarca Ngabe —Bugle (Besikd y Mirono)
Al Sur: Con el Océano Pacifico
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Al Oeste: Con el distrito de David y Gualaca
Al Este: Con el distrito de San Félix

l.a divisién politica administrativa del distrito de San Lorenzo, se aprobd mediante
la Ley N°69 de 28 de octubre de 1998, por la cual se modifican y adicionan articulos
ala Ley 1 de 1982 y se crean nuevos corregimientos en varios Distritos de la
provincia de Chiriqui. El distrito de San Lorenzo, esta conformado por cinco

corregimientos, los cuales son: Horconcitos (cabecera), Boca Chica, Boca del
Monte, San Juany San Lorenzo.
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MAPA N° 2. DIVISION POLITICA DEL DISTRITO DE SAN LORENZO
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2.3 Caracterizacion del Territorio

2.3.1 Dimension Fisico - Ambiental

Gran parte de la informacién de la Dimension Fisico — Ambiental es proporcionada
por PNUD/Conservacién Internacional/MIAMBIENTE. 2017. Valoracién Econdmica
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Integral de los Principales Bienes y Servicios Eco sistémicos provistos por los
Manglares de San Lorenzo, San Félix y Remedios, Repiblica de Panama 2016.

2.3.1.1 Clima

Segun EL Atlas Ambiental de la republica de Panama2010 establece la nueva
clasificacion de climas de Panama, del Geodgrafo panamefio el Dr. Alberto A. Mckay
seguin esta clasificacién el tipo de clima existente en distrito de San Lorenzo, el
Clima Subecuatorial con estacion seca, se presenta como el clima de mayor
extension en Panama. Es calido, con promedios anuales de temperatura de 26.5 a
27.5 °C en las tierras bajas (<20 msnm), en tanto que para las tierras altas (aprox.
1,000 m) la temperatura puede llegar a 20°C. Los niveles de precipitacion son
elevados, cercanos o superiores a los 2,500 mm, alcanza los 3,519 en San Lorenzo.
El clima es de estacion seca corta y acentuada, con tres a cuatro meses de duracién.

De acuerdo con estudios recientes, realizados en el marco del trabajo que se
desarrolla a nivel nacional para identificar posibles efectos del cambio climatico en
el territorio panamerio, los cuales hacen énfasis en la identificacién de las amenazas
relacionadas con los cambios proyectados de las variables climaticas como volumen
y distribucion de precipitaciones, temperatura, eventos extremos, incluyendo los
efectos del aumento de nivel del mar, es muy probable que los mismos tengan
afectaciones en el distrito de San Lorenzo.

2.3.1.2 Relieve

Segun el documento denominado Diagnéstico ambiental del Municipio de San
Lorenzo, elaborado por Conservacién Internacional, el Distrito posee relieve en
llanuras, de topografia llana. La vegetacion se caracteriza principalmente por
sabanas y arbustos, entre ellos el mas conocido como el chumico. Geolégicamente,
este Distrito esta conformado de material sedimentario del cuaternario del Grupo
Aguadulce y la formacion Las Lajas. Las formaciones estdn compuestas por
aluviones, sedimentos consolidados, areniscas, corales, manglares,
conglomerados, lutitas carbonosas y deposiciones de tipo delta. Las altitudes
relativas del terreno van desde el nivel del mar hasta los 400 msnm
aproximadamente, encontrandose el punto mas alto del distrito de San Lorenzo en
la meseta de Chorcha.
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2.3.1.3 Hidrografia
MAPA N° 3. CUENCAS HIDROGRAFICAS DEL DISTRITO DE SAN LORENZO
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El distrito de San Lorenzo esta dentro de la cuenca hidrografica 110, cuenca del rio
Fonseca, entre el rio Chiriqui y rio San Juan, con un tamafio de 1,661 km2, siendo
el principal rio el Fonseca con una longitud de 90 km. Esta cuenca presenta una
escorrentia media anual entre 2000 a 2,800 mm. Otros rios principales estan el rio
Corrales, rio Chorcha, rio Soloy, Quebrada las Vueltas y rio Chiquito.

El Plan Indicativo General de Ordenamiento Territorial Ambiental de Panama
(PIGOT), estableci6 las cuencas prioritarias del pais en las cuales habria de
formalizarse sus correspondientes planes de ordenamiento territorial y manejo de
los recursos naturales entre los cuales se encuentra el rio Fonseca con Alta
prioridad.
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2.3.1.4 Biodiversidad y Ecosistema

MAPA N° 4 COBERTURA BOSCOSA, DISTRITO DE SAN LORENZO
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En el diagnéstico ambiental del distrito de San Lorenzo, elaborado por Conservacion
Internacional, en el marco del proyecto “Proteccion de las reservas y sumideros de
carbono en manglares y &reas protegidas de Panam&”, se sefala que la
biodiversidad es la caracteristica de las tierras bajas del Pacifico Occidental de
Panama, area en la que se ubica el Distrito de San Lorenzo, en donde lo eco-
sistemas naturales han sufrido un fuerte proceso de degradacion y fragmentacion y
en donde y todavia existe extensiones importantes de manglares, conectados con

! Para mas informacion ver https://200.¢1/zR3abG
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algunos parques de bosque siempre verdes, plantaciones forestales y sistemas
agropecuarios (potreros y cultivos).

El territorio del Distrito, posee una gran diversidad de Fauna, lo que da prioridad a
las areas protegidas y reservas de vida silvestre. Dentro de éstas, se destacan la
zariglieya, el jaguar, el manati, tortugas carey, la iguana, el quetzal, serpientes,
entre otros. Ademas, en las islas aisladas habitan otras especies como, armadillos,
0sos hormigueros y el bezudo.

En el distrito de San Lorenzo se han registrado un total de 42 especies de
mamiferos, entre ellos 29 especies de murciélagos. La mayor parte de estos
mamiferos corresponden a especies de fauna menor como mono carablanca y el
mono aullador; y no se registraron mamiferos mayores como felinos debidos a que
no las condiciones en los ecosistemas para albergar estas especies.

Un total de 69 especies de aves se registraron en el distrito de San Lorenzo, donde
se debe resaltar la presencia de 29 especies de aves caracteristicas del manglar.
Un total de 7 especies de aves corresponden a especies migratorias y ocho
especies poseen poblaciones vulnerables de acuerdo con la lista de especies
amenazadas de Panama. En cuanto a los reptiles, se registré un total de seis
especies de reptiles, sobresaliendo la presencia del babillo y el lagarto aguja; ambas
especies con poblaciones vulnerables y en peligro a escala nacional. Un total tres
especies de anfibios se registraron en el distrito de San Lorenzo, especies comunes
para el sitio como el sapo com(in y la ranita tungara.

Respecto a la Flora, se registraron 192 especies de plantas de las cuales siete
especies poseen poblaciones vulnerables y tres poblaciones en peligro a escala
global, dos especies estan en las litas del Convenio sobre el trafico internacional de
especies amenazadas de flora y fauna silvestre (CITES) que corresponde a
especies de orquideas y una especie endémica nacional también fue registrada en
el distrito de San Lorenzo que es una trepadora de la familia Connaracea.

Relativo a la distribucion de la Flora se recopild informacién de 204 taxones de
plantas, distribuidos en tres clases, 71 familias y 171 generos. Del total de las
plantas registradas 139 pertenecen al grupo de las dicotiledoneas: arboles y lianas
principalmente, lo que representa 68,1 % de las plantas observadas, 59 (28,9 %)
pertenecen al grupo de las palmas, anturios y gramineas y 6 (2,9%) se encuentran
en el grupo de los helechos.

Por otra parte, entre los taxones observados, de acuerdo con los habitos de
crecimiento, 67 taxones (32,8 %) corresponden a hierbas; con 51 (25,0 %) estan los
habitos de arbol y arbusto; 20 (9,8 %) taxones son lianas y bejucos; y 7 (3,4 %) son
epifitas. El resto de los habitos, hierbas acuéticas y estranguladores, suman ocho
taxones, o el 3,9 % de los taxones registrados.
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CUADRO N° 1. TAXONES POR CATEGORIA DE COBERTURA EN EL DISTRITO DE SAN LORENZO

Categoria de cobertura Taxones

Bosque secundario 64
Bosque maduro 45
Arrozal 21
Palmar 17
Rastrojo 16
Potrero 13
VBI 9

Plantacién 6

Manglar 3

Total de Puntos de Observacion 154
Registros de Sitio 50
Total 204

Fuente: Datos de campo, 2016

En el area de estudio se registraron nueve (5,2 %) especies en alguna categoria de
proteccion nacional. Entre las especies protegidas se registraron cuatro orquideas
y un cactus epifito, sin embargo, en las observaciones de campo se incluyo 14
taxones de orquideas, que estan protegido de la comercializacion ilegal
internacional, pues las familias Orchidaceae esta incluida completa en el apéndice
Il de la Convenciéon Internacional de especies amenazadas de Fauna y Flora
Silvestre, CITES, sobre comercio de vida silvestre.

Basados en el estudio de “Valoracién Econémica integral de los principales bienes
y servicios ecosistémicos provistos por los manglares de San Lorenzo, San Félix y
Remedios”, realizado por el Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo
PNUD y Conservacion internacional, se presentan los resultados con los valores
econdmicos de los principales bienes y servicios ambientales, seleccionados.

Cabe destacar que actualmente no hay un reconocimiento monetario de esta
funcion ecositémica. Se necesitan desarrollar proyectos que logren acceder
mercados especificos.

» Valor econémico de la capacidad de almacenamiento total de diéxido de
carbono.

Se presenta el total de didxido de carbono almacenado en los manglares. Se
considera la capacidad de almacenamiento por distrito y por biomasa encima del
subsuelo e incluida la biomasa que se encuentra en el subsuelo.
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Asimismo, se estima el valor economico, asumiendo un precio de mercado de 3
ddlares por tonelada equivalente.

Se observa que el total de diéxido de carbono almacenado en el manglar de San
Lorenzo, equivale a 7.2 millones de toneladas equivalentes (considerando la
biomasa encima del subsuelo); o 29.1 millones de toneladas equivalentes
(considerando ademas la biomasa en el subsuelo, que se asume es 4 veces mayor
de la biomasa encima del subsuelo).

La capacidad de fijacién de carbono de la biomasa encima del subsuelo representa
un valor econoémico de 21.8 millones de délares: mientras que al incluir el biomasa
en el subsuelo el valor asciende a 87.3 millones de délares.

En cuanto al almacenamiento de carbono, donde San Lorenzo tiene 838 toneladas
de CO2 por hectarea. San Lorenzo almacena la mayor cantidad de didxido de
carbono, siendo que presenta la mayor cantidad de manglar 8,675 hectareas.

e Valoraciéon econémica del suelo retenido

Segun se explica en la metodologia, se estimé la pérdida de suelo segln el tipo de
cobertura y se multiplico por la cantidad de hectareas de cada uso de suelo. Como
precio del servicio se consideraron los costos evitado (el valor de desarenar o llevar
a cabo practicas de conservacion de suelo en las areas con mayor nivel de erosion).

Se asume que el suelo retenido representa aproximadamente el 30% de la erosion
generada en la cuenca; y equivale a B/ 11, 158,322 anuales, aproximadamente.

e Valoracion econdmica de la pesca

Para especies como la corvina, pargo y cherna se observa una tendencia de
extraccion creciente; mientras que para especies como dorado, sierra y revoltura se
observa una tendencia de extraccion decreciente.

Las Especies que generan mayor aporte econémico son el dorado, pargo rojo,
sierra, cherna, tiburén y atan.

Durante las vistas de campo se identificaron unos 67 pescadores artesanales en el
distrito de San Lorenzo, que operan dentro del manglar y en sus areas de influencia
(franja costera); no existen datos oficiales, sobre la capacidad de carga y area de
operacion en el Distrito.

e Valoracion econdémica de la extraccion de conchas negras.

Distrito de San Lorenzo se identificaron 4 extractores y; en la comunidad de Las
Vueltas, Puerto La Isla, Distrito de San Lorenzo se identificaron otros 3 extractores
para un total de 7 extractores.

Los 7 usuarios identificados extraen un promedio de 60 docenas por dia, dos veces
por semana. El precio de venta puede llegar hasta B/. 1.5 por docena.

Considerando que la actividad se desarrolla durante todo el ano, el ingreso
generado por la venta de este producto asciende a unos B/ 45,864 balboas al afio.
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* Valoracion econémica de extraccion de cascara de mangle

Con base en las entrevistas realizadas con pobladores, duefios de negocios de
tratamiento de cueros y trabajadores que se dedican a la extraccién de cascara de
mangle, se logré estimar que se extraen unos 12 Aarboles por semana. El
rendimiento en términos del producto de interés (cascara de mangle) es de
aproximadamente 50 quintales por arbol.

Considerando que se extrae esta cantidad durante todo el afio, y el precio de venta
de la cascara es de 4 balboas por quintal, se genera un ingreso aproximado de
B/.124,800.00 balboas al afio

e Valoracién econdmica de la actividad ecoturistica

El valor econémico de la actividad ecoturistica en el distrito de San Lorenzo se
estima a través de la actividad recreativa que se desarrolla en los Manglares de San
Lorenzo por los diferentes hoteles de Boca Chica, sé estimé el volumen de turistas
que visitan los hoteles mas relevantes de Boca Chica. Al entrevistar los duefios o
administradores de estos hoteles se determiné que apenas el 10% de los visitantes
solicitan alguna actividad recreativa organizada dentro de los manglares. En este
sentido, existe un enorme potencial por desarrollar para incrementar dicha actividad
eco-turistica. Lo que nos da por resultado que la actividad de ecoturismo al afio
genera B/. 221,940.00 balboas.

En cuanto a las especies de importancia econémica se encontraron que, de los 204
taxones registrados en el area de estudio, 129 (63,2 %) tienen alguna importancia
para la poblacion (18 usos), siendo el medicinal el mas frecuente, con 85 taxones,
seguido por el maderable, con 67 registros, el alimento, con 49 registros y el
ornamental, con 47 taxones. Sobresale el guacimo, con 10 usos conocidos y raspa,
palo bobo y cortezo con siete usos cada una. Ademads, hay dos categorias de
importancia médica y comercial: las toxicas, con siete taxones y las malezas, con
18.

Segln la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM), ahora conocida como Ministerio
de Ambiente, presento el informe denominado Atlas Ambiental de Panaméa. En este
documento se establece que el territorio del distrito de San Lorenzo forma parte de
una ecorregion terrestre: los Bosques Himedos del Pacifico del Istmo y de una
ecorregion marina: los Manglares de la Costa Pacifica de América del Sur.

Basado en el Sistema de Clasificacion de Zonas de Vida elaborado por Holdridge
(1967), identificé y demarco, en el mapa de Panama, un total de 12 zonas de vida,
en el distrito de San Lorenzo existe los bosques Humedos Tropical y bosque
Humedo Pre montano con un Promedio de precipitacion total anual (mm).

Entre las Areas protegidas del Distrito de San Lorenzo podemos mencionar:
e Humedales en Areas Protegidas:

Los Manglares de San Lorenzo, San Félix y Remedios constituyen un humedal
marino-costero, abarca una superficie aproximada de 138.34 km2, de los cuales
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130.00 km2 corresponden a manglares y 8.34 km2 corresponden a bosques de
ciénaga. Se ubica en la bahia de San Lorenzo, a lo largo de la costa pacifica de
la provincia de Chiriqui, y abarca los manglares entre la desembocadura del rio
Fonseca y la desembocadura del rio Tabasara. Abarca parte de los distritos de San
Lorenzo, San Félix y Remedios, en la provincia de Chiriqui. Sus elevaciones se
ubican entre los 0.00 — 7.00 msnm.  Este humedal incluye bosques de manglar,
ciénagas y playas de arena en la parte costera oriental de la provincia de Chiriqui.
Abarca los manglares que se desarrollan en las desembocaduras de los rios
Fonseca, San Juan, San Félix y Tabasara. Parte de estos manglares se ubican
dentro del Directorio de areas importantes para aves en Panama. En lo que respecta
a la flora, el humedal cuenta con varias especies de arboles de manglar.

Estos manglares forman parte del patrimonio del Estado panamefio. La mayoria
del area se mantiene como zona de manglares, aunque, en lo que respecta al
bosque de ciénaga, ha ido en evidente retroceso para su transformacion en tierras
agricolas.

Los principales impactos que ejercen las presiones del hombre sobre el humedal
incluyen la tala del manglar, reducciéon de capturas pesqueras, desecacion del
manglar para fines agricolas, pérdida de la conectividad y pérdida de biodiversidad.

El area de los manglares de San Lorenzo, San Félix y Remedios se considera
importante, porque puede ser un sitio de anidacion de garzas y cuenta con especies
amenazadas a nivel nacional, como el Cairina moschata y la Carpodectes antoniae.
Ademas, se tienen registros de anidacion de Mycteria americana. Estos manglares
sostienen una importante pesca artesanal, incluyendo la pesca del camarén blanco
en la zona. No es un area protegida y no tiene plan de gestion.

Humedades Sistema Marinos -Costeros

En el distrito de San Lorenzo se localizan dos importantes Ecosistemas Marinos
Costeros.

¢ El Parque Nacional Marino Golfo de Chiriqui:

Se encuentra al sur de la provincia de Chiriqui; distrito de San Lorenzo en el
corregimiento de Boca Chica. Tiene una superficie total de 212.22 km? de los cuales
195,02 km? son de cobertura marina.

El parque se cre6 por una iniciativa del Instituto de Recursos Naturales Renovables
(INRENARE) y la Asociacién Nacional para la Conservacion de la Naturaleza
(ANCON), para conservar la diversidad bioldgica del area, estimular las actividades
cientificas y académicas y el uso integral para el desarrollo. En el area de influencia
hay comunidades pesqueras usuarias de los recursos y atractivo del parque, las
principales son Boca Chica, Horconcitos y San Lorenzo. También se realizan
actividades como ganaderia, agricultura, pesca deportiva ecoturismo.
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e Refugio de Vida Silvestre Isla Montuosa

Se encuentra en el distrito de San Lorenzo, principalmente en los corregimientos
Horconcitos (cabecera), Boca Chica, Boca del Monte, San Juan y San Lorenzo. La
Isla se encuentra dentro de la Zona Especial de Proteccion Marina del Parque
Nacional Coiba. Tiene una superficie total de 58,42 km? de los cuales 57,43 km?
son de cobertura marina. Esta area fue declarada zona protegida por medio de un
Acuerdo Municipal (Acuerdo 10 del 15 de abril de 2008).

Isla Montuosa parece ser el (inico habitad para algunas especies. Ademes de recibir
periddicamente especies migratorias, esta area cuenta con playas rocosas y de
arena gruesa, acantilados de roca dura, formaciones coralinas, pastos marinos,
manglares, islas e islotes y areas de conservacion de cetaceos, tiburones, delfines,
meros y pargos. También se puede apreciar especie de algas y corales.

MAPA N° 5. AREAS PROTEGIDAS.DISTRITO DE SAN LORENZO
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2.3.1.5 Clasificacion y uso de suelo

Segun el Mapa Agrolégico de la Republica de Panama, estas categorias se
clasifican segun el uso y la aptitud que se le da a la parte superior de la corteza
terrestre. En el distrito de San Lorenzo, predominan los suelos de categoria I,
Arable, con algunas limitaciones en la seleccién de plantas, requieren conservacion
moderada, Ill Los suelos arables, con severas limitaciones en la seleccién de las
plantas, requiere de conservacion especial. IV Arable, muy severas limitaciones en
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la seleccion de las plantas, o requiere de manejo muy cuidadoso o ambas cosas. VI,
Suelos no arables, con limitaciones severas aptas para pastos bosques y tierras de
reserva. VIl Suelos no arables, con limitaciones severas aptas para pastos bosques
y tierras de reserva. Segun el Mapa Agrolégico de la Republica de Panama. Estas
categorias se clasifican segun el uso y la aptitud que se le da a la parte superior de
la corteza terrestre

En base al Mapa de Vegetacion de Panaméa de ANAM para el afio 2000 (IGNTG,
2016), la mayor parte del distrito presenta sistemas productivos con vegetacion
lefiosa natural menores a 10% sobre todo en la parte mas bajas del distrito y
sistemas productivos con vegetacion lefiosa natural significativa entre el 10 y 50%
en las partes mas altas y en el area del Horconcitos. Importante destacar la
presencia de parches significativos de manglar con algun grado de intervencion, la
presencia de un pequefo bosque semideciduo tropical de tierras bajas bastante
intervenido en el &rea de Boca Brava y que enfrenta una alta presion antropogénica.
Adicionalmente podemos encontrar unos reductos de bosque semideciduo tropical
de tierras bajas en buen estado de conservacién alrededor de la meseta de Chorcha
Yy pequefias areas de plantaciones forestales dominadas por teca.

En base al analisis de cambio de uso del suelo desarrollado por Basev (2017), en
el caso del distrito San Lorenzo ha habido una tendencia a la disminucion de las
zonas de pasto y un incremento de las zonas de suelos desnudo, sobre todo para
el periodo 2016, donde esta categoria ha registrado los mayores incrementos, asi
mismo las zonas de vegetacion arbustiva no tuvieron variaciones significativas
durante los tres periodos seleccionados. Las zonas de bosque de mangle han tenido
muy poca variacién con respecto a los tres periodos analizados, y al comparar el
Distrito de San Lorenzo con los distritos de Remedios y San Félix; San Lorenzo es
el distrito que presenta la menor disminucion en cuanto a su cobertura forestal.

En base a la descripcion de cobertura vegetal para el area de estudio desarrollado
por Polanco (2016), el area de San Lorenzo, estd dominada por areas de pasto,
bosques de tierras bajas en varios estados de sucesiéon y manglar, pero también se
encuentran pequefios sectores donde hay sistemas productivos, bosques
inundables y vegetacion de playa

El distrito San Lorenzo, la categoria de pasto y zonas agricolas es la mayor
predominante, ya que ocupa el 31.92% (20,895.20 ha) del area total de este distrito
seguida de la categoria suefo desnudo que ocupa el 23.13% (15,141.82 ha), en este
distrito las zonas de vegetacion arbustiva ocupan el 10% (6,545.61 ha) del area total
del distrito.
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MAPA N° 6. CAPACIDAD AGROLOGICA DE LOS SUELOS.
DISTRITO DE SAN LORENZO.

; REPUBLICA DE PANAMA
CAPACIDAD AGROLOGICA DE LOS SUELOS, DISTRITO DE SAN LORENZO

Capacidad de Usa
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B9 1V - Areble, muy severas limitaciones en la seleccion de plantas, requiere un manejo muy culdadoso 0 ambas cosas
[ W1 - Mo arablo, con limitaciones severas, apta para pastos, bosques, tierras de reservas

{4 70 Vil « No areble, con limitaciones muy severas, apia para paslos, bosques, tierras de reserva

2.3.1.6 Riesgos Ambientales

Los principales riesgos ambientales que enfrenta el distrito de San Lorenzo son la
disminucién de los servicios ecosistémicos en el area como la perdida de suelo,
biodiversidad, capacidad de captacién de carbono, regulacién hidrica, calidad del
recurso hidrico y productividad agropecuaria y de las pesquerias; esto debido a las
intensidad de las actividades antropogénica que se realizan sin consideraciones
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ambientales como por ejemplo la deforestacién, quemas, contaminaciéon con
agroquimicos, entre otras actividades.

Adicionalmente, a los riesgos ambientales antes descritos se suman la erosién
costera productos de fuertes oleajes que ya afecta infraestructura como el puerto
de la comunidad de Las Vueltas y puede afectar infraestructura turistica en el
distrito. Otros riesgos ambientales consisten en los impactos que puede generar el
aumento del nivel del mar en el distrito y sus afectaciones sobre infraestructura y
las zonas las actividades productivas del distrito (Barsev, 201 7).

SegUn datos suministrados por el Alcalde del Distrito, también se puede mencionar
Inundaciones en el corregimiento de San Lorenzo enla barriada Villa Dora méas de
trescientas personas que conforma la barrida. En la carretera Panamericana frente
al Correo Nacional, en Pueblo Nuevo cerca de cancha aproximadamente 300
personas y Paso Ganado con la crecida del rio Fonseca aproximadamente 100
personas.

Se ha registrado deslizamiento para el area de Boca del Monte, Jazmin, camino a
Soloy.

Adicionalmente, es importante tener en cuenta que desde el nivel nacional se vienen
adelantado estudios para identificar los impactos potenciales de los efectos del
cambio climatico a nivel local. En particular se hace énfasis en la identificacién de
las amenazas relacionadas con los cambios proyectados las variables climaticas
como volumen vy distribucién de precipitaciones, temperatura, eventos extremos,
incluyendo los efectos del aumento de nivel del mar.

Estos efectos se pueden traducir en la intensificacion de las amenazas descritas, el
aumento de la vulnerabilidad social y econémica de las comunidades y el
incremento de riesgos para sectores importantes del desarrollo como la pesca
artesanal, la agricultura y el turismo.

Si bien es cierto, no se cuenta atn con la informacion detallada que permita precisar
la magnitud de los cambios que pueden presentarse, es claro que los efectos
asociados al cambio climatico y sus potenciales impactos sobre las actividades
productivas pueden comprometer de manera significativa el logro de la visién y
objetivos de desarrollo de las comunidades. En este sentido se requiere valorar la
necesidad de incorporar las teméticas de vulnerabilidad y adaptacién al cambio
climatico en la formulacién de plan estratégico distrital de San Lorenzo.

2.3.1.7 Contaminacion Atmosférica, Suelo y Agua

El uso de agroquimicos para las actividades productivas como el cultivo de arroz o
el mantenimiento de los potreros afectan la atmosfera y contaminan el suelo y el
agua del distrito, afectando la biodiversidad del area, principalmente las pesquerias
y en especial algunos moluscos como la concha negra (Anadara tuberculosa).

No se cuenta con estadisticas de contaminacion Atmosférica.
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2.3.1.8 Disposicion de los Desechos Soélidos

La disposicion de desechos sélidos es uno de los principales problemas ambientales
que enfrenta el distrito al no contar con un vertedero con el manejo adecuado de los
desechos. Cabe destacar que en cada corregimiento existen pequefios vertederos
de basura a cielo abierto sin ninguin tipo de manejo. El municipio enfrenta problemas
en la recoleccién de la basura y dispone de un vertedero sin ningtin tipo de manejo
y esto conlleva serios problemas de contaminaciéon de agua por lixiviados de la
basura, malos olores y proliferacién de plagas.

La Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario con el afan de mejorar la salud publica
de los ciudadanos, organiza reunién con los alcaldes de la provincia de Chiriqui y
gira integral a sus vertederos, con la finalidad de levantar un diagnodstico sobre el
manejo de los desechos, para asi iniciar el disefio y elaboraciéon de un Plan de
gestion de los desechos a nivel nacional.

El Vertedero del central del municipio de San Lorenzo, estd ubicado en el
corregimiento de San Lorenzo en un Area aproximada de 0.015 hectareas. El
vertedero es improvisado, esta ubicado a borde de calle en un terreno municipal, se
observé que la disposicion de los desechos es muy dispersa y poco ordenada; en
ese sentido se le sugirié colocar cintas amarillas para guiar a quienes dispongan los
desechos en el sitio asignados para este fin. Este pequenio vertedero esta al borde
de calle a menos de 10 m del vertedero cruza una quebrada y esta ubicado a 1.0
km de distancia del centro de San Lorenzo, a 1.3 km del Rio Fonseca ya 11 kmde
la Bahia de Los Muertos y 5.6 Km de los manglares de Horconcitos. El municipio
cuenta con dos camiones recolectores y no se cobra por el servicio de recoleccion
y la recoleccion no es constante.

Se evidencio poca presencia de vectores como: moscas, aves carrofieras como los
gallinazos y se practica la quema de los desechos a cielo abierto.

La alcaldia de San Lorenzo se mantiene a la expectativa de la propuesta de la
empresa canadiense, Aquiline Renewable Energy, de establecer una planta para
reciclar toda la basura que se genere en la Provincia de Chiriqui.

2.3.1.9 Sostenibilidad Ambiental

La sostenibilidad ambiental es el equilibrio que se genera a través de la relacion
arménica entre la sociedad y la naturaleza que lo rodea y de la cual es parte. Esta
implica lograr resultados de desarrollo sin amenazar las fuentes de nuestros
recursos naturales y sin comprometer los de las futuras generaciones. En ese
sentido, es importante considerar que el aspecto ambiental, mas alla de tratarse de
un area concreta del desarrollo humano, es en realidad el eje de cualquier forma de
desarrollo a la que queramos aspirar.

En diciembre de 2011 se aprueba el plan de manejo del parque Marino del Golfo De
Chiriqui, del cual el distrito de San Lorenzo forma parte, donde se encuentran las
regulaciones para los diferentes usos que se pueden desarrollar turismo vy
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recreacion, pesca artesanal, investigacion y educacién ambiental. Los principales
afluentes del Parque Marino son los rios: Chorcha, Chiriqui, David, Platanal
Fonseca y Corrales.

Segun el alcalde del Distrito no se cuenta en el con un plan de manejo ambiental a
nivel Municipal, por lo que es de suma importancia que se generen lineamientos
municipales en esta area de accién ambiental.

PROBLEMATICA DE LA DIMENSION FISICO AMBIENTAL

“Un Municipio Comprometido Con
El Desarrollo, El Ambiente v El Turismao*”

Cambios en el uso de suelo.

Problemas en la gestion integral de residuos sélidos al no contar con una
infraestructura adecuada para el manejo adecuado de los desechos.

Problemas en el manejo de las aguas residuales.
Deterioro de los ecosistemas de manglar.
Erosion costera producto de los fuertes oleajes.

Aumento del nivel del mar en las zonas marino costeras del Distrito, que
puede ser agravado como efecto del cambio climatico.

Potenciales cambios en las variables climaticas asociados a los efectos del
cambio climatico a nivel local que incluyen: variaciones en el volumen y
distribucion de las lluvias (periodos mas largos de sequia), variaciones en las
temperaturas, aumento en la intensidad y magnitud de tormentas.

El escaso conocimiento de los efectos del cambio climatico y de las
afectaciones de éste en el sector econémico y social por parte de la poblacion
del Distrito
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2.3.2 Dimensién Social

2.3.1.1 Poblacion

SegUn datos reportados por el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda para el afio
1990 distrito de San Lorenzo se registraba un total de 6,554 habitantes, para el 2000
la poblacién sumaba los 6498, se refleja una leve disminucion de la poblacién vy
para el afio 2010 una poblacién total de 7,507 habitantes con un aumento de la
poblacion absoluta de 1009 habitantes entre los afos 2000 y 2010. Vale la pena
destacar que en el corregimiento de San Lorenzo se localiza la mayor poblacion,
seguido del corregimiento de Boca del Monte y el corregimiento de Boca Chica con
la menor poblacion.

La densidad de poblacion en el afio 1990 era de 10.1 para el censo del 2010 Ia
densidad de poblacién aumento al 11.6. El 48.0% del total de los habitantes, se
ubican en los grupos de edad comprendidos de 0-24 afios.

Segun datos del estudio sobre Migracion Interna resiente en Panama elaborado por
el Ministerio de Economia y Finanzas, MEF a través de la Direccién de Analisis
Econémico y Social, publicado en el Atlas Social de Panama, la tasa neta de
migracion reciente representa el efecto neto de la inmigracién y la emigracion de la
poblacién de un determinado distrito. La tasa neta de migracién para el afio 2000
fue de -37.7 y en el 2010 se percibié una disminucion en las migraciones pasé a
tener -20.4 aunque disminuyo en un -17.3, el porcentaje de migraciones no es
considera destino atractivo, pero las personas han optado por quedarse en el
Distrito por los beneficios obtenidos por los programas de Desarrollo Social del
Gobierno Nacional.

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda de 1990, la densidad de poblacién del
distrito de San Lorenzo ascendia a un total de 6,554 habitantes, el promedio de
densidad de poblacién por kilémetro cuadrado es de 10.0 habitantes por km2,
Segun datos estadisticos en los Censos de Poblacién y Vivienda durante las dos
(2) dltimas décadas se observa comparativamente un incremento en la densidad
poblacional de 1 habitantes/km?. Cabe destacar que los corregimientos de San
Lorenzo y San Juan, con 16.7 y 15.4 habitantes por kildémetro cuadrado,
respectivamente; mientras que la menor densidad de poblacién se registra en el
corregimiento Boca Chica.

“Un Municipio Comprometido Con
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CUADRO N° 2. SUPERFICIE, POBLACIQN Y DENSIDAD DE POBLACION EN
EL DISTRITO DE SAN LORENZO, SEGUN CORREGIMIENTO: CENSOS DE
2000Y 2010

Superficie Poblacion Densidad (hab. por km”)

Corregimiento (km?)

() 2000 2010 1990 2000 2010

647.8 6,564 6,498 7,507 10 10.0 116
Horcongito (Cabecera) 73.1 865 886 996 12 12.1 136
Boca Chica 88.0 17 N 441 2 3.3 50
Boca del Monte 2438 1,539 1,990 2143 6 82 83
San Juan 106.1 2,358 1,659 1,637 22 147 15.4
San Lorenzo 136.8 1,621 1772 2,290 12 13.0 16.7

(1 Lainformacion dela s uperficie territorial fue suministrada porel Instituto Geografico Nacional "Tommy Guardia".

Fuente: Contraloria General de la Repdblica. Censo Nacional de Po blacidny Vivienda, Afio 1990-200-2010.

Las proyecciones y estimaciones de la poblacion del distrito de San Lorenzo,
elaboradas por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de la Contraloria
General de la Republica, establecen que la poblacién de dicho distrito, estimada en
7729 habitantes, para el 1° de julio de 2010, registrara los 7,9171 habitantes, al 1°
de julio de 2015; mientras que la estimacion para el 1° de julio del afio 2020 es de
un total de 8,045 habitantes.

Seglin estimaciones y proyecciones de la Contraloria General de la Republica, para
el 2017, la poblacion seglin sexo del distrito de San Lorenzo alcanzara los 7,976
habitantes y para el 2020 de 8,045. Se proyecta un incremento quinquenal de 1.6%
(2015-2020).

El distrito de San Lorenzo tiene una estructura demografica de edad de la poblacion
relativamente joven, el promedio de edad es de 27 afos, segun el Censo 2010,
donde es importante sefialar que el 48.0% del total de los habitantes, se ubican en
los grupos de edad comprendidos de 0-24 afios: mientras que en los grupos de edad
que van desde los 25 - 64 afos, representando el 43.8% y los grupos de edad
comprendidos de 65 aflos y méas constituyen la minoria, con el 8.2% del total de la
poblacion.

Al analizar la variable por sexo, del total de la poblacion existente en el distrito de
San Lorenzo, seglin el Censo de Poblacién y Vivienda 2010, alcanzaba los 7,507
habitantes. De los cuales 4,011 habitantes, es decir, el 53.4% estaba representado
por hombres y 3,496 por mujeres, equivalentes al 46.6% del total de la poblacién
del Distrito. Cabe destacar que en el corregimiento de San Lorenzo se ubica la
mayor cantidad de poblacion total del Distrito con 2,290. El indice de masculinidad
esde 114.7%.

Segtin el Censo 2010, en el distrito de San Lorenzo se establece el género
masculino tiene un mayor crecimiento poblacional del Distrito con 53.4% y
el género femenino 46.5%

“Urn Municipia Caomprometida Con
El Desavrollio, El Ambiente v El Turismao”
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Segun la piramide de poblacion estructurada por grupo de edad podemos observar
en la siguiente grafica, que el mayor porcentaje de poblacién con un 53.55 % se
encuentra en las edades de 0 a29 afios, seguido por el 32.49 % que equivale a los
rangos de edad de los 30-59 afios y el menor porcentaje con un 13.96% equivale a
las edades de 60 y mas afios. Con lo que podemos resaltar que la poblacion del
distrito de San Lorenzo es relativamente joven.

El analisis de las estimaciones de poblacion por grupos de edad al 1° de julio de
2010, 2015 y 2020 nos permite establecer una leve reduccién del porcentaje de
poblacion infantil en el Distrito, asi como el hecho de que se mantiene el porcentaje
de la poblacion de 15-65 afios, que es la que produce los bienes Yy servicios y genera
ingresos; asimismo se observa un ligero incremento en la poblacién de 65 afios y
mas de edad.

GRAFICA N° 1. PIRAMIDE DE POBLACION DEL DISTRITO DE SAN LORENZO,
SEGUN SEXO Y GRUPOS DE EDAD: CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA
2010.
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Datos oficiales del Instituto Nacional de Estadistica y Censo, en el Censo de
Poblacion y Vivienda 2010, muestran la presencia de 1,157 indigenas en el distrito
de San Lorenzo, lo que equivale a 15.4% de la poblacion total del Distrito. El grupo
Ngabe tiene la mayor representatividad, seguido de los Bugle. En el Distrito, la
mayor proporcion de la poblacion indigena, el 36.6% del total, se concentra en el
corregimiento San Lorenzo y la menor cantidad se localiza en el corregimiento Boca
Chica, con el 6.2%.

En la poblacién afrodescendiente encontramos: Negro(a) colonial, Negro(a)
antillano(a), Negro(a) y otros. Los afrodescendiente representa el 1.1% de la
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poblacion total del Distrito. La mayor representatividad se da en el grupo Negros
(as) con 48 personas, seguido del Negro (a) Colonial con 18 personas, lo que
corresponde al 58.5% y al 21.9%, respectivamente del total de la poblacién
afrodescendiente del distrito de San Lorenzo. San Juan es el corregimiento con
mayor poblacion afrodescendiente en el Distrito cuenta con el 35.4% del total y el
corregimiento Boca Chica con la menor presencia de este grupo con el 8.5% del
total.

El anuario estadistico del Ministerio de Salud 2014 establece que, al primer
semestre del 2014, se registré un total de 121 nacimientos vivos en el distrito de
San Lorenzo. Segun informacién del Boletin estadistico de Ministerio de Salud
(MINSA), para el 2014 se registraron un total de veinte y siete (27) defunciones en
el distrito de San Lorenzo, las cuales en su totalidad fueron certificadas por un
médico. Cabe destacar que el 66.7% del total de las defunciones del Distrito
ocurrieron en instalaciones de salud. La diferencia entre la tasa de nacimientos vivos
y la tasa de mortalidad general refleja que la poblacién en el distrito de San Lorenzo
mantiene un crecimiento natural de 11.90%.

Segun el anuario estadistico del Ministerio de Salud (MINSA) la Esperanza de Vida
al Nacer en el distrito de San Lorenzo 75.34 afios para ambos sexos, si se analiza
por sexo los hombres alcanzarian 71.80 afios y las mujeres de 79.05 afios.

2.3.2.2 Educacion

El Ministerio de Educacion de Chiriqui establece que en el distrito de San Lorenzo
existe un total de 14 instalaciones educativas, 4 a nivel de Pre media y Media, 14 a
nivel de Primaria y 8 instalaciones de prescolar. Cabe destacar que el corregimiento
con mayores instalaciones educativa es Boca del Monte con 5 instalaciones
educativas.

Segun estadistica del Ministerio de Educacién en el distrito de San Lorenzo para el
afo 2015 existe un total de 1,540 estudiantes matriculados, a nivel de primaria un
total de 935 estudiantes de los que 479 son hombres (51.2 %) y 456 son mujeres
(48.8%). la matricula de pre media y media en el Distrito de san Lorenzo en el 2015
registraba un total de 605 estudiantes, de los cuales 322 eran hombres (53.2%) vy
283 mujeres (46.8%). Cabe destacar que el nivel de ensefianza Pre Media se
imparte en el |.P.T Abel Tapiero Miranda del corregimiento de San Lorenzo, el cual
también imparte un bachillerato en Agropecuaria.

Del total de la matricula en el distrito de San Lorenzo el mayor porcentaje lo
encontramos a nivel de Primaria representado con el 60.71% mientras que la
matricula en pre media y media representa el 39.28%.

El corregimiento de San Lorenzo, registra la mayor matricula con 825 estudiantes a

nivel de primaria y media y pre media, representando el 53.57 % de la matricula
total del Distrito.
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CUADRO N° 3. CENTROS EDUCATIVOS, MATRICULA, Y NUMERO DE
DOCENTES, EN EL DISTRITO SAN LORENZO: ANO 2015.

TOTAL 14 1640 985
Horconcito (Cabecera) 1 108 5
Boca Chica 1 29 2
Boca del Monte 5 302 15
SanlJuan 3 276 16
San Lorenzo 4 825 57

1/- Hay Centro educativos donde se imparten 3 niveles de ensefianzas (Preescolar, Primaria, Premedia y Media) y algunos
trabajan en 2 turnos (mafiana y tarde).

2/ - Excluye la matricula de los Centros de atencion Preescolar no formales (CEFACEI, CEIC, EIH Y COIF del MIDES).

El subsistema no regular (no formal), agrupa las siguientes modalidades educativas:
Los CEFACEI ofrecen educacién inicial no formal a nifios y nifas de 4 y 5 afios de
edad, de familias de bajos recursos, en &reas rurales, indigenas y urbanos
marginales. En estos Centros se orienta a los padres y madres sobre el proceso de
crecimiento y desarrollo de sus nifios.

Segun las estadisticas del Ministerio de Educacion en Chiriqui, durante el afio 2015
funcionaban un CEFACEI's en el distrito de san Lorenzo; con una matricula total de
7 nifios.

En el distrito de San Lorenzo no se encuentras centros educativos particulares o
privados.

La desercion escolar esta representada por el abandono de la escuela, por parte de
los estudiantes, ya sea de los que asisten a los centros educativos del nivel de
basica general, que incluye las escuelas primarias y los colegios y/o escuelas de
pre media, en sus distintas modalidades; asi como de los que cursan estudios de
nivel de media académica y media profesional.

La desercion escolar es un factor muy negativo para los estudiantes ya que
ocasiona el hecho de que los mismos no completen el ciclo educacional minimo, ni
que adquieran las habilidades y destrezas que les permitan salir de la pobreza y
convertirse en hombres y mujeres productivos, que contribuyan al desarrollo social
y econdmico del pais.

Al analizar los datos estadisticos del Ministerio de Educacion para el afio 2015, en
el distrito de San Lorenzo, al finalizar el afio lectivo 2015, en el nivel de educacion
primaria, de los 1,646 estudiantes matriculados, se registré un total de 1 desertores
a nivel primario. En cuanto al nivel de pre media de un total de 407 estudiantes, se
registrd 1 estudiante que deserto. En lo que respecta al nivel de educacion Media
de un total de 198 estudiantes 1 desertor. El porcentaje de desercion en el distrito
es sumamente bajo no alcanzando ni siquiera el 1%.

El distrito de San Lorenzo no cuenta con presencia de instalaciones educativas a
nivel Superior.
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El analfabetismo es la incapacidad que posee un ser humano para realizar las
operaciones basicas de leer y escribir. El analfabetismo aparece como resultado de
la falta de educacién. Es una condicion que atenta contra los derechos y la libertad
de los seres humanos, ademas se convierte en un obstaculo para el progreso y
desarrollo social de los pueblos

Segtin datos reportados por el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2010, el
analfabetismo en el distrito de San Lorenzo equivale a 11.4%, del total de la
poblacién de 10 afios y mas de edad: un total de 679 personas son analfabetas, de
las cuales 322 eran hombres y 367 mujeres. Vemos una disminucion con referencia
la censo del 2010 el cual ascendia al 15.63 % de personas analfabetas. Los
corregimientos con mayor cantidad de personas que no estan en capacidad de leer
ni escribir, en relacién a su poblacién total, son los de Boca del Monte y San
Lorenzo, con un 13.5% y 11.9% de analfabetas, respectivamente. Y el corregimiento
con menor porcentaje es Horconcitos con 7.8 % de personas analfabetas.

En el distrito de San Lorenzo, el promedio general de afios aprobados (grado mas
alto aprobado), por la poblacién es de 6.2 grados, los cuales equivale, basicamente
al nivel de educacion primaria. Al analizar el promedio de afio aprobado en el distrito
de San Lorenzo, segun corregimiento, se observa que en el corregimiento de Boca
del Monte se registra un promedio de afios aprobado inferior a los 6 grados,
equivalente al nivel de educacion primario, con 5.5 afios.

El Distrito de San Lorenzo se encuentra por debajo del promedio Provincial que se
establece en 8.0 grados es decir 8° grado de primaria segun el censo de poblacién
y vivienda del 2010. Y mas distante de los afios que considera la CEPAL (Comisién
Econdmica Para América Latina) del afio de estudios para superar la pobreza que
lo establece en 13 afios de estudio.

El distrito de San Lorenzo, necesita hacer un gran esfuerzo para mejorar el nivel de
educacion tanto a nivel de primaria como secundaria y brindar a su vez alternativas
en un sistema de educacion no formal brindando capacitaciones técnicas.

2.3.2.3 Salud

En el listado de instalaciones de salud afio 2014, publicado por el Ministerio de
Salud en enero 2015, el distrito de San Lorenzo cuenta con dos (2) centros de salud
basico. Un (1) sub-centro de salud y (4) puestos de salud, haciendo un total de siete
(7) instalaciones, todas bajo la responsabilidad del Ministerio de Salud.
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CUADRO N° 4. REGION DE SALUD DE PANAI_\AA OESTE, DISTRITO DE SAN
LORENZO, LISTADO DE INSTALACIONES: ANO 2014

DENOMINACION CORREGIMIENTO LUGAR POBLADO ERSEN:
DENCIA
CENTROS DE SALUD BASICO
Centro de Salud de San Juan ISan Juan lSan Juan o Cerrillo I MINSA
Centro de Salud de San Lorenzo San Lorenzo San Lorenzo
SUB-CENTROS DE SALUD
Sub Centro de Horconcitos lHorconcitos Cabecera 'Horconcitos l MINSA
PUESTOS DE SALUD
Puesto de Salud de Boca Chica Boca Chica Boca Chica MINSA
Puesto de Salud de Sabalo Boca del Monte Sabalo MINSA
Puesto de Salud de Boca del Monte Boca del Monte Boca del Monte MINSA
Fuesto de Salud de Cieneguita San Juan Cieneguita MINSA

Nota: 1/ Incluye instalaciones de Salud que no estan funcionando

Fuente: Ministerio de Salud - Enero 2015

De acuerdo al Departamento de Registro y Estadistica de Salud de la Direccién
de Planificacién del Ministerio de Salud (MINSA), durante los meses de enero al
mes de diciembre de 2016, las 10 principales causas de morbilidad en el distrito
de San Lorenzo segln orden de importancia fueron: rinofaringitis aguda
(resfriado comun), gastroenteritis y colitis de origen no especifico, gingivitis
aguda, caries limitada al esmalte, examen de pesquisa especial para tumor del
cuello, dolor en articulaciones, cefaleas, parasitosis intestinal sin otra
especificacion, lumbago no especificado otras causas.

2.3.2.4 Vivienda

Segun censo de poblacion y vivienda en el distrito de San Lorenzo para el afio 1990
se registrd un total de 1,465 viviendas particulares ocupada, en los Ultimos diez
anos, segun cifra de los dos tltimos Censos de Poblacién y Vivienda (2000/2010),
tiene un incremento de 31.8% en el 2010.

En el corregimiento San Lorenzo se concentra la mayor cantidad de viviendas con
ocupantes representando el 28.52% de las viviendas del Distrito, con 746 viviendas,
en tanto que la menor representacién de esta condicién, se encuentra en el
corregimiento Boca Chica con 240 viviendas que representa el 9.17% del total de
viviendas del Distrito. Para el afio 2010, se registro un total de 2,616 viviendas, de
estas el 85.74 % son viviendas individuales permanentes con 2,243 viviendas, 268
viviendas individuales semipermanente, 54 viviendas improvisadas, 18 local no
destinados a habitacion y 13 cuartos en casa de vecindad. Podemos observar un
gran numero de Viviendas permanentes en el Distrito con el 85%.

Segun los resultados oficiales del Censo de poblacion y vivienda para el afio 2010
el distrito de San Lorenzo tiene un total de 2,035 viviendas ocupadas con algunas
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caracteristicas importantes a considerar , 472 viviendas con piso de tierra lo que
representa el 23.19 % del total de viviendas censadas, 394 viviendas sin agua
potable lo que equivale al 19.36% de las viviendas encuestadas, 193 sin servicio
sanitario las cuales representan el 9.48% del total de las viviendas, 605 viviendas
sin luz eléctrica es decir el 29.73% del total de viviendas encuestadas y en 671
viviendas cocinan con lefia lo que representa el 33% del total de viviendas
censadas.. Podemos resaltar que los corregimientos con mayor porcentaje en cada
uno de estas condiciones de las viviendas son los corregimientos de San Lorenzo y
Boca del Monte respectivamente. Las condiciones de las viviendas del Distrito de
San Lorenzo, segln corregimiento se presentan en el siguiente cuadro.

CUADRO N° 5.CONDICION DE LA VIVIENDA EN EL DISTRITO DE SAN
LORENZO, SEGUN CORREGIMIENTO: CENSO 2010.

T Total Viviendas Particulares Ocupadas
Correginiento Viliendas Viviendas Conpisode SnAgua  ShServicio  Smluz  Cocinacon
Ocupadas Tierra Potable RENEN Eléctrica Lefa
TOTAL 2,616 2,035 472 394 193 605 671
Horconcito (Cabecera) 376 296 26 15 19 48 54
Boca Chica 240 144 3 57 21 47 38
Boca del Monte 724 576 203 112 85 280 2712
San Juan 530 429 53 92 28 83 103
San Lorenzo 746 590 157 118 40 147 204

Fuente: Contraloria General de la RepUblica, Instituto Nacional de Estadistica y Censo.

Para las viviendas particulares ocupadas en el Distrito, se presentan algunas de las
caracteristicas investigadas en el Censo de Poblacién y Vivienda del 2010, tales
como: materiales predominantes de las paredes, materiales de los techos,
materiales de la mayor parte de los pisos, abastecimiento de agua potable, tipos de
alumbrados, clases de servicios sanitarios y disposicion de los desechos s6lidos.

Aproximadamente en el 67.8% de las viviendas particulares ocupadas en el distrito
de San Lorenzo, los materiales predominantes de las paredes se encuentran dentro
de la categoria de: bloque, ladrillo, piedra, concreto con 1,308 viviendas y el 20.1%
de las viviendas se encuentran dentro de la categoria de madera, tablas y troza con
410 viviendas. Aunque la representacion es baja, todavia se encuentran viviendas
en las cuales el material predominante de las paredes son palma, paja, penca, cafia
y palos el 5.7% del total de viviendas encuestadas con 116 viviendas, distribuidas
en todos los corregimientos del Distrito, con mayor representatividad en estas
condiciones los corregimientos de Boca del Monte con 44 viviendas y San Lorenzo
con 44 viviendas.

En el Censo de Poblacion y Vivienda 2010, establece que aproximadamente el
92.4% del total de las viviendas ocupadas del Distrito, el material predominante en
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el techo es el zinc, aluminio con 1,881. No obstante 59 viviendas, es decir, el 2.9%
del total, conservan techo de palma, paja o penca, las mismas se distribuyen en
todos los corregimientos del Distrito, pero con mayor representatividad en los
corregimientos de Boca del Monte con 30 viviendas y Boca Chica con 15 viviendas.

En el distrito de San Lorenzo el pavimentado o concreto es el material predominante
en el tipo de piso de 1,377 de las viviendas, esto equivale al 67.7% del total de las
viviendas ocupadas en el Distrito. Seguin el Censo 201 0, existen 472 viviendas con
piso de tierra, en los cinco corregimientos. Boca del Monte y San Lorenzo con 203
y 167 viviendas, respectivamente, son los corregimientos que concentran la mayor
proporcion de las viviendas con esta condicién. La proporcién de viviendas
particulares ocupadas con piso de madera es de un 1.5% del total, representado
por 30 viviendas, también existe un 0.5% del total de las viviendas particulares
ocupadas con piso de ladrillo. La proporcién de viviendas cuyos pisos tienen otros
tipos de materiales, como cafa, palo, y deshechos es insignificante.

En lo que respecta al déficit habitacional, los resultados finales del Censo Nacional
de Poblacion y Vivienda 2010 establecen que en el distrito de San Lorenzo existia
un deficit habitacional de 37 viviendas, ya que 37 hogares compartian una misma
vivienda con otro hogar, pero preparaban sus alimentos de manera separada. Cabe
destacar que el déficit habitacional era mas acentuado en los corregimientos de San
Lorenzo, con un déficit de 19 viviendas y en Boca del Monte, con un déficit de 10
viviendas. El Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT)en el
distrito de San Lorenzo ha proyectado 86 soluciones habitacionales, de las cuales
51 han sido entregadas, 19 se encuentran en ejecucion, 16 se encuentran en
tréamites.

El hacinamiento es interpretado por el ndmero de dormitorios con que cuenta la
vivienda, asi como por el nimero de personas que ahi suelen pernoctar. se
consider6 que no habia hacinamiento cuando 2.5 personas, en promedio,
compartian un solo cuarto exclusivo para dormir, siempre y cuando por lo menos
uno contara con a lo sumo 12 afios de edad. Seguln informe por la Direccién de
Anélisis Econémico y Social de Ministerio de Economia y Finanza, (MEF2015), es
dividido en tres categorias: moderado, critico y muy critico en funcién de nimero de
personas por dormitorio. En el distrito de San Lorenzo el 89.8% habitaba sin ningdn
tipo de hacinamiento, mientas que el 2.9% tenia un hacinamiento moderado y el
6.4% un hacinamiento critico, los corregimientos de Boca chica y San Lorenzo
refleja mayor Hacinamiento Critico.

Segun datos reportados por el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2010, en el
distrito de San Lorenzo, tiene 1,631 viviendas con el servicio de suministro de agua
potable de las 2,035 censadas, lo que nos indica una cobertura del 80.1% bastante
alta, en cuanto al acceso al servicio de suministro del vital liquido. En cuanto a las
viviendas particulares ocupadas, las viviendas sin el servicio de abastecimiento de
agua potable suman un total de 404 viviendas a nivel del Distrito equivalente al
19.85 % de viviendas, divididas de la siguiente forma: 89 viviendas consumen agua
proveniente de rios y/o quebradas; 48 viviendas se abastecen de pozos
superficiales; 78 viviendas utilizan los pozos brocales no protegidos; 6 viviendas
utilizan agua embotellada, 3 viviendas utilizan agua lluvia.
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Como lo establecen las cifras oficiales del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
2010, de las 2,035 viviendas particulares ocupadas en el distrito de San Lorenzo, la
gran mayoria representada por el 67.6% del total poseen servicio de hueco o letrina
con 1,375, conectadas a tanque séptico 467 viviendas lo que representa el 22.9%,
en tanto que existen 193 viviendas que no poseen servicio sanitario, 9.5%. En el
corregimiento de Boca del Monte se ubica la mayor cantidad de viviendas que no
cuentan con servicio sanitario.

Los resultados del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2010 establecen que,
de las 2,035 viviendas particulares ocupadas del distrito de San Lorenzo, el 71.2%
contaban con alumbrado eléctrico (1,449 viviendas); mientras que el 30.8% restante
(629 viviendas) utilizan otras alternativas para alumbrarse. De las viviendas que
cuentan con alumbrado, un total de 1,373 viviendas utilizan el servicio eléctrico
publico de la Empresa Gas Natural Fenosa, mientras que 76 viviendas cuentan con
alumbrado eléctrico propio (plantas eléctricas). De las 629 viviendas particulares
ocupadas que utilizan otro tipo de alumbrado, los datos del Censo 2010 indican que
219 se alumbran con querosin o diesel, 201 utilizan velas, 21 se abastecen de
energia mediante los paneles solares y las 185 viviendas restantes reportaron que
utilizan ofro tipo de recurso para alumbrarse, no especificado.

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2010, el sistema mas comin de
eliminacion de la basura en el distrito de San Lorenzo es mediante la incineracién o
quema, utilizado por 1,614 viviendas, es decir, el 79.3% del total de las viviendas
particulares ocupadas. En 182 de las viviendas emplean el método de entierro de la
basura, mientras que en 115 viviendas declararon que depositaban la basura en
terrenos baldios, en 6 de las viviendas del Distrito se bota la basura en rios y/o
quebradas; mientras que 8 viviendas utilizan otra forma de eliminacién de los
desechos sélidos.

El Vertedero del central del municipio de San Lorenzo, estd ubicado en el
corregimiento de San Lorenzo en un Area aproximada de 0.015 hectareas. El
municipio cuenta con dos camiones recolectores Y ho se cobra por el servicio de
recoleccion y la recoleccion no es constante.

2.3.2.5 indice de Desarrollo Humana (IDH)

El indice de Desarrollo Humano (IDH) mide el progreso medio logrado por un pais
en tres dimensiones basicas del desarrollo humano: disfrutar de una vida larga y
saludable, acceso a educacién y nivel de vida digno.

Las cifras del Atlas de Desarrollo Humano y Objetivos del Milenio del PNUD 2010,
en el caso del distrito de San Lorenzo, revelaron que para el 2007 el IDH es de
0.608, superior a lo registrado en el 2001, donde el IDH fue de 0.575, logrando un
avance de 7.6, lo que nos indica un aumento sostenido atreves de los afios.
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2.3.2.6 Niveles de Satisfaccion de Necesidades Basicas

El Atlas Social de Panam4, publicado por el Ministerio de Economia y Finanzas,
incluye el documento denominado Necesidades basicas insatisfechas, en el cual se
construye el indice de Satisfaccion de Necesidades Basicas para todos los
corregimientos del pais. Para identificar los niveles de satisfaccion de necesidades
basicas se consideran ciertas carencias o condiciones basicas del conjunto de
bienes y servicios que no disponen los hogares pero que se necesitan para vivir. En
este sentido, se han agrupado en cuatro areas para medir estos niveles: educacion
basica; calidad de la vivienda y servicios basicos sanitarios adecuados; capacidad
economica de los hogares para costear sus necesidades basicas de consumo; y
salud.

El indice de satisfaccién de necesidades basicas del distrito de San Lorenzo es de
73.31, Boca del Monte es el corregimiento con menor ponderacion reflejando una
mayor privaciéon en el componente de economia.

A nivel del Distrito, los componentes que mas incidieron en la evaluacién de éste
indicador fueron los de Economia, con 7.41 puntos de los 156.00 que le corresponden
y Educacion, con 21.21 puntos de los 30.00 de la valoracién; el componente que
obtuvo una mejor ponderacion fue el de vivienda, con 41.08 puntos de los 50.00 que
le corresponden al mismo.

2.3.2.7 Pobreza: General y Extrema

MAPA N° 7. NIVELES DE POBREZA GENERAL POR DISTRITO
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insuficientes para satisfacer las otras necesidades basicas como vivienda,
educacion, salud, transporte, vestuario, etc.

La incidencia de la pobreza extrema se manifiesta en aquellas personas con
ingresos insuficientes para adquirir la canasta minima alimentaria

Segun informe elaborado por el Ministerio de Economia y Finanza (MEF), con el
apoyo del Banco Mundial con base en la informacién Pobreza y Desigualdad en
Panama a nivel de Distrito y Corregimiento para mayo 2017, muestra los siguientes
niveles en el distrito de San Lorenzo, 51.5 % de pobreza general y 22. 3% de
pobreza extrema. El corregimiento de Boca del Monte con la posiciéon mas elevada
en las dos categorias con 59.2% y 27.8% respectivamente.

De acuerdo a lo establecido en la Estrategia de Desarrollo Sostenible de Chiriqui,
San Lorenzo es uno de los 4 distritos que muestran mayores niveles de pobreza y
pobreza extrema en la provincia de Chiriqui.

MAPA N° 8. NIVELES DE POBREZA EXTREMA POR DISTRITO.

REPUBLICA DE PANAMA

NIVELES DE POBREZA EXTREMA POR DISTRITO, PROVINCIA DE CHIRIQUI, 2015
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2.3.2.8 Formacion capital social

El Capital Social es considerado la variable que mide la colaboracién social entre
los diferentes grupos de un colectivo humano, y el uso individual de las
oportunidades surgidas a partir de ello, a partir de tres fuentes principales: el afecto,
la confianza mutua, las normas efectivas y las redes sociales. En el distrito de San
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Lorenzo se cuentan con diferentes Grupos Organizados como lo son: Juntas
Locales, Clubes Deportivos, Comités Catolicos, Comité de Acueducto, Asociacién
de pescadores artesanales de Boca Chica, Comité de Salud, Cooperativa de
pescadores, Asociacion de Damas Rurales, Asociacién de Madres-Padres de
Familia, Forest Financie, colaboracion de Ong’s como fundacién Albatros.

2.3.2.9 Infraestructura Comunitaria

El distrito de San Lorenzo cuenta con los siguientes espacios publicos y de
esparcimiento

Corregimiento de Horconcitos: cuenta con tres (3) parques publicos, un (1)
gimnasio donde se realizan actividades deportivas como baloncesto v
voleibol, Una (1) infoplaza. Un (1) cementerio. Junta comunal.

Corregimiento de Boca del Monte: tiene dos (2) parques comunales, un (D
gimnasio comunal y una (1) plaza de futbol, un (1) cementerio. Junta comunal

Corregimiento de Boca Chica: Tiene un rancho comunal, a futuro se tiene
previsto la compra de terreno para area deportivo. Junta comunal. un (1)
cementerio

Corregimiento de San Juan, la misma cuenta con dos parques comunales,
un estadio de béisbol actualmente realizando mejoras. Un (1) cementerio.
Junta comunal.

Corregimiento de San Lorenzo, en el encontramos un gimnasio, un cuadro
de béisbol, dos canchas deportivas, un parque recreativo. Un (1) cementerio.
Una (1) infoplaza. Junta comunal.

2.3.2.10 Seguridad ciudadana

Seguridad ciudadana es la proteccién de ciertas opciones u oportunidades de todas
las personas su vida, su integridad, su patrimonio contra un tipo especifico de riesgo
(el delito) que altera en forma “stibita y dolorosa” la vida cotidiana de las victimas.

El distrito de san Lorenzo solo cuenta con una sola estacion de policia para cubrir
los § corregimientos. Ubicada en la entrada de Horconcitos. No cuenta con ningdn
programa que involucre a la ciudania como lo es vecino vigilante. Segin las
estadisticas proporcionadas por la policia Nacional para el afio 2015 se cometieron
41 delitos de ellos la mayoria tipificados en faltas administrativas 10 y otros delitos
menores 26.
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PROBLEMATICA DE LA DIMENSION SOCIAL:

L]
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Por ser este uno de los Distritos mas pobres de la Provincia de Chiriqui, con
un indice de pobreza arriba del 50% se han detectado problematicas a nivel
de la escolaridad ya que la mayoria de los alumnos solo llegan a 6°grado, y
no completan el nivel de premedia y media.
Los servicios sanitarios basicos no son cubiertos en la totalidad de la
poblacion. (Agua Potable)
Asfaltado de caminos de Produccién en el Distrito
Mas de la mitad de la poblacion no cuenta con servicios higiénicos (67.6%)
Construccion del mercado Artesanal en Boca Chica
Construccion y mejoramiento de Canchas Deportivas
Entre las probleméticas mas relevantes encontradas en el sector educacion
podemos mencionar:
¢ Equipamiento en Laboratorios (quimica, fisica,) y de ciencias en las
escuelas.
e Personal Administrativo (Celadores, trabajador manual, Contable,
Cocinera)
Personal Docente (Escuela Paso de Ganado)
Aires acondicionados (IPT Abel Tapiero Miranda, Escuela de San Juan,
Salones (Escuela De San Lorenzo, Escuela Llano grande, Escuela
Paso de Ganado)
¢ Infraestructuras (Escuela Boca Chica, Escuela de San Juan, Escuela
Las Vueltas, Escuela El Jobo, Escuela Paso de Ganado, Escuela. Llano
Grande, Escuela Boca del Monte
Entre las necesidades mas apremiantes en este sector brindados por el
personal de salud, la Dra. Karen Chavez, directora médica del Distrito,
tenemos:
e Consultorios de3 a5
e Cuarto de Urgencia y Equipamiento
e Personal
1 medico
1 nutricionista
1 asistente de salud
1 asistente de farmacia
1 asistente de odontologia
e Equipo
Doppler fetal
Nebulizador
Camillas

» La presencia de oficinas publicas en el Distrito es limitada.
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2.3.3 Dimensi6én Econoémica

2.3.3.1 Poblacion Econémicamente Activa

El Censo de Poblacion y Vivienda 2010, muestra que, en el distrito de San Lorenzo,
el total de la poblacion de 10 y mas afos de edad 5,932 habitantes, de este total
2,576 es la poblacion Econémicamente Activa, con una Tasa de Participacion o
Actividades del 43.4% del total de la poblacion de 10 afios y mas de edad: 2,356 es
la poblacién no econémicamente activa es decir el 39.72 %, Cabe sefialar que
encontramos mayor participacién de los hombres que representa el 54.2% de la
poblacion econémicamente activa y las muijeres el 45.8 %.

2.3.3.2 Poblacion Ocupada (Empleo)

La poblacién econémicamente activa ocupada en el 2000, en el distrito de San
Lorenzo es de 1,960 personas la cual mantienen un trabajo estable, mientras que
para el afio 2010 se incrementé a 2,362 personas (91.69 %,) lo que represento un
aumento de 402 personas empleadas en el Distrito con respecto al afio 2000.

2.3.3.3 Poblacién desocupada (Desempleo)

Segun Censo de Poblacion y Vivienda para el afio 2000 existia un total de 5,034
personas de 10 y mas afios de edad por condicién de actividad, para el afio 2010
aumento a 5,932 personas. Cabe destacar que la poblacion desocupada disminuyo
notablemente al pasar de 456 (personas) a 214 (personas), unas 242 personas
menos para el afio 2010. La Tasa de actividad para el afio 2000 era de 48.0% y
para el 2010 era de 43.3% aumentando en 4.7 puntos porcentuales.

CUADRO N° 6. POBLACION DE 10 ANOS Y MAS DE EDAD, POR CONDICION
DE ACTIVIDAD EN EL DISTRITO DE SAN LORENZO, SEGUN
CORREGIMIENTO: CENSOS 2000 - 2010

Poblacion de 10 y n¥s anos de edad, por condicion de actividad

Tasa d (“

Corregimiento / Ao o}
5 actividad %
|

Economicamente activa

Total Ocupada

No economica-

Desocupada mente activa

Total

2000 5,034 2,416 1,960 456 2,618 48.0
Horconcito (Cabecera) 708 361 311 50 347 51.0
Boca Chica 229 139 135 4 90 60.7
Boca del Monte 1,495 724 591 133 771 48.4
San Juan 1,191 533 381 152 658 44.8
San Lorenzo 1,411 659 542 117 752 48,7

2010 6,932 2,678 2,362 214 3,356 43.4
Horconcito (Cabecera) 822 378 357 21 444 46.0
Boca Chica 333 189 181 8 144 56.8
Boca del Monte 1,693 657 620 37 1,036 33.8
San Juan 1,297 536 482 54 761 413
San Lorenzo 1,787 816 722 94 971 45.7

Fuente: Contraloria general de la republica. Censo -2010
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2.3.3.4 Economia Informal

Segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda del 2010 entre las actividades
informales que muestran mayor relevancia en el distrito de San Lorenzo tenemos:
once (11), vendedores de mariscos en puestos o mercado siete (7), vendedor de
productos de abarroteria en puesto callejero o mercado seis (6), vendedores
callejeros de diferentes productos ocho (8), venta de comidas en hogares
particulares nueve (9).

2.3.3.5 Ingreso por Hogar

Los Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda del 2010 nos permiten conocer
algunas caracteristicas de la distribucion del ingreso por hogar en el distrito de San
Lorenzo. Como se registra el ingreso promedio por Hogar en el distrito es de 272.00
balboas. Los corregimientos que declaran mayor cantidad de ingreso por hogar son
Boca Chica con 320 balboas y Horconcitos con 317 balboas, mientras el que declara
menos ingreso por hogar es Boca del Monte con 220 balboas.

2.3.3.6 Principales Categoria de la Actividad Econémica

Segun los resultados finales del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, la actividad
econdmica mas representativa en el distrito de San Lorenzo es la agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura, pesca y actividades de servicios conexas, con 46.4%
del total de la poblacion econémicamente activa ocupada en dicha categoria de
actividad econémica.

Ademas, el comercio al por mayor y al por menor (Incluye Zona Franca), con un
11.1%,; la construccion con un 8.2%, hoteles y restaurantes con el 5.7% del total de
la poblacion econémicamente activa ocupada, trabajando en dichas actividades.

Al efectuar un analisis comparativo, en lo que respecta a la categoria de la actividad
econdmica, segun las cifras del Censo de Poblacién y Vivienda 1990, 2000 y 2010,
se reflejan tres aspectos importantes, a saber:

¢ Tanto en 1990 como en el 2000 y el 2010, la categoria de actividad
economica en la que se mantiene ocupada la mayor parte de la poblacién del
Distrito es la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura, pesca y actividades de
servicios conexas. No obstante, comparativamente dicha categoria de
actividad econémica registré una significativa disminucién, al pasar de 84.1%
en 1990, a 58.6% de participacion de la poblacion ocupada en dicha actividad
en el 2000. Dicha disminucién continta y se acentta en el 2010, con un total
de 46.4% del total de la poblacion econémicamente activa ocupada en esta
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actividad. La disminucion de la poblacion ocupada en la categoria de la
actividad econémica del sector primario, en el distrito de San Lorenzo,
durante las dltimas tres décadas es por el orden del 37.5%, cifra altamente
representativa.

» Se observa que ofras categorias de actividad econémica en las cuales se
ocupa la poblacién del distrito de San Lorenzo, registraron un leve pero
significativo incremento, durante las Ultimas décadas; como es el caso de la
Construccién que pas6 de 1.0% del total de la poblacién econémicamente
activa ocupada en 1990, al 5.9% en el 2000; aumentando en el 2010, con
8.2%.

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda de 1990, las personas ocupadas en la
categoria de actividad econdmica el Comercio al por mayor y al por menor (Incluye
Zona Franca) representaban el 2.9% del total de la poblacién econdémicamente
activa ocupada, pasando al 8.9% del total de la poblacién ocupada, segtn el Censo
de Poblacion y Vivienda del 2000; registrando un 6.0% adicional de personas
ocupadas en dicha actividad, durante esa década: condicién que aumento
significativamente segun el Censo 2010, con un 11.1% del total de la poblacion
econbémicamente activa ocupada en dicha actividad, lo cual refleja un incremento
de 2.2% de participacién en la categoria de actividad econémica de la en el
Comercio al por mayor y al por menor (Incluye Zona Franca) ; durante la década
2000- 2010.
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CUADRO N° 7. POBLACIQN OCUPADA DE 10 ANOS Y MAS EN EL DISTRITO
DE SAN LORENZO, SEGUN CATEGORIA DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA:
CENSO 1990-2000-2010

Poblacion ocupada de 10 afios y mas
1990 2000 2010

Categoria de Actividad Econdmica H
Participacién Participacion Participacion
Casos Casos ‘

(%) )

Casos

TOTAL 6624 100.0 2303 100.0 2643 1000
Agricutura, ganader, caza, sivicultura, pescay
actividades de servicios conexas 4643 ui 149 %88 1,181 464
Explotacion de minas y canteras 2 04 - -
Industrias Manufactureras 151 27 109 47 106 42
Suminisiro de electricidad, gas, vapory aire
acondicionado 13 0.2 6 03 8 03
Suministro de agua; alcantarilado, gestion de 0
desechos y aclividades de saneamiento b ) ) g 2 1
Construccion 57 1.0 138 59 208 8.2
Comercio al por mayor y al por menor (Incluye Zonas
Francas); reparacion de los vehiculos de motor y 161 29 205 89 281 111
notocicketas
Transporte, almacenartiento y correo 46 08 66 29 94 a7
Hoteles y Restaurantes 36 06 7% 33 144 57
Informacion y comunicacion - - - - 5 0.2
Actvidades financieras y de seguros 1 02 8 04 9 0.4
Actividades inmobiliarias 3 01 19 08 21 08
Actividadles profesionales, cientificas y técnicas ) - - - 20 08
Actividades administrativas y servicios de apoyo : . o - 52 20
Adninistracion pablca y defensa; planes de seguridad
social de affacion oblgaloria 6 1 = 28 7 30
Ensefianza 90 16 61 28 135 53
Servicios Sociles y relacionados con la Sakud hurana 10 03 % 15 3 13
Artes, enlretenimiento y creatividad . . - - 15 06
Olras actividades de serviclo " ; - i 34 13
Actividades de los hogares en caldad de
enmpleadores, actividades indiferenciadas de
produccion de bienes y servicios de s hogares para L & ® 4 i 4
Uso propio
Actividades comunitarias 2 0.4 64 28
Actividades de organizaciones y 6rganos 8 03
extraterritoriales ’
Actividades no especiicadas 86 16 25 11

Observacidn: Enel 201, el INEC establecio nuevas categorias de actividades econdmicas que no fueron investigadas en los censos de 990y 2000.

“Un Municipio Comprometido Camn
El Desarrollo, El Ambiente v El Turisnmao*®”




No. 28416-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 30 de noviembre de 2017

2.3.3.6 Principales Actividades Econémicas

Agricultura

De acuerdo al Censo Nacional Agropecuario de 2011, en cuanto a la superficie de
las explotaciones agropecuarias en el distrito de San Lorenzo existe un total de
1,042.00 explotaciones de I Cuales 456.00 con cultivos temporales, 749.00 con
cultivos permanentes, 328.00 con pastos mejorados, en descanso o barbecho
126.00 y Con otras tierras 344.00. Podemos sefialar que el corregimiento de Boca
del Monte se encuentra Ia mayor cantidad con cultivo con otras tierras.

CUADRO N° 8. SUPERFICIE DE LAS EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS EN

EL DISTRITO DE SAN LORENZO, POR APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA
SEGUN CORREGIMIENTO: ANO 2011

Superficie de las explotaciones agropecuarias
Aprovechamiento de  tierra
Correginiento
. Total Con cufiivos | Con cultives Zn:?; paﬁs Con pastos ?i:nc‘;;?;s m:: mf:ﬂ ik Con ofras
temporales | permanentes Bethechs tradicio- | mejorados bam.:os S ynnnfés tierras
nales proteicos

TOTAL 1,042,00 466,00 74900] 126.00| 13800  328.00 26.00 7000 74000 34400
Horconcito (Cabecera) 1.00 6.00 29.00 1.00 7.00 24,00, 200 4000 200 51,00
Boca Chica 52.00 14.00 24.00 800[ 1000 29.00 7.00 800/  10.00 8.00
Boca del Monte 350.00 194.00 262001 4400 6500 14900 9.00 9200[ 3600  126.00
San Juan 236.00 111,00 192000 3800] 1400 46.00 1.00 13000 900 48.00
San Lorenzo 313.00 131.00 222000 3500 4200 80.00 7.00 30000 17000  111.00

Fuente: Contraloria General de la Reptiblica, Instituto Nacional de Estadistica y Censo. Censo Agropecuario 2011.

Cultivos Temporales

En el siguiente cuadro se presentan la informacion sobre los cultivos temporales en
el distrito de San Lorenzo en la Provincia de Chiriqui segun se presenta en los
resultados finales del VIl censo Nacional agropecuario 2011 , donde podemos
observar que los rubros que mantienen una mayor extensién de tierra utilizada total

0 parcialmente para actividades agricola son: la yuca, el maiz, el arroz, el frijol de
bejuco, el guandd y la yuca.

En el cuadro que se presenta a continuacién se registran los datos correspondientes
a los cinco rubros de cultivos anuales y/o temporales méas importantes en el Distrito.
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CUADRO N° 9. EXPLOTACIONES, SUPERFICIE SEMBRADA, PERDIDA.
MECANIZADA, ABONADA, REGADA, COSECHA, EXPLOTACIONES QUE
VENDIERON Y CANTIDAD VENDIDA DE LOS CULTIVOS TEMPORALES EN EL
DISTRITO DE SAN LORENZO, SEGUN CULTIVOS: ANO AGRICOLA 2010/11

Airoz 18 ATA| w519 14008 180811 5oa10| 141,040] quntlen ciscars 53 139076
Mz R | e . %

Frijol de Bejuco 144 11860 1254 15.00 4404 010 072] quintal en seco 59) 670
Guardi 3% om | om | il v
Yica 2 4 o | o | &1 qa 51|

Fuente: Gontraloria General dela Repilbiica, nstituto Nacional de EstadisticayCenso. Censo Agropecuario 201

Si realizamos un anélisis comparativo basandonos en Censo Nacional Agropecuario
2001/ 2011 podemos notar la reduccion significativa de las explotaciones de Tierra
para el cultivo de todos los rubros; por ejemplo, en el afio 2000 se contaban con 312
explotaciones de arroz y para el 2011 se cuenta solo con 196 explotaciones es decir
116 explotaciones menos lo que representa que se cosecharon 13,336 quintales
menos en esa década lo cual representa una reduccion por el orden de 8.63% en Ia
produccion de grano del Distrito. En cuanto al cultivo de maiz se puede observar
que existen 255 explotaciones, sembradas en 153.98 hectareas, de las cuales se
obtuvo una cosecha total de 3101 quintales de los cuales 1194 son de maiz nuevo
y 1907 de maiz seco, podemos observar que con respecto al censo del 2000
también se observa una reduccion significativa en cuanto al numero de
explotaciones en un 26.08%. Las explotaciones de yuca aumentaron y la produccién
también aumento en un 44.5 % en el 201 0. El frijol de Bejuco es otro de los cultivos
de la zona con 144 explotaciones, lo que muestra una disminucién de 30.4% con
respecto al 2000. Asi mismo podemos mencionar El guandi el nimero de
explotaciones sembradas disminuyo en el 2010, pero la cosecha aumento en un
28.33 % en comparacion con la produccion alcanzada en el 2000. Estos datos nos
permiten concluir que existe un decrecimiento en cuanto a la siembra y los niveles
de productividad de algunos rubros agricolas han aumentado, debido al uso de
semillas transgénicas que han hecho mas eficiente la rentabilidad de los productos.

Cultivo Permanente

Basados en los resultados del ViI Censo Nacional Agropecuario 2011, podemos
observar en el siguiente cuadro, que los principales rubros por extensién de tierra
utilizada, en el Distrito de San Lorenzo son- Mango, Aguacate, Platano, Banana,
Palma de Coco.

“Un Municipio Comprometida Con
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CUADRO N° 10. EXPLOTACIONES, NUMERO DE PLANTAS, SUPERFICIE,
COSECHA Y VENTA DE LOS CULTIVOS PERMANENTES EN EL DISTRITO DE
SAN LORENZO, SEGUN CULTIVOS: ANO AGRICOLA 2010/11

PICLECIO 0 Q€ planta

0 d d d d

Banano o Guineo 305 32 273 5,981 4017 234 3250  (racimo) 668
Plétano 47 44 373 16,849 7,965 6.47 1909|  (Ciento) 438
Palma de Coco 332 6 326 5,880 4,428 1228] 37896 (Unidad) 15,865
Aguacate 339 8 331 1126 669 0.28 1073]  (Ciento) 28
Mango 499 6 493 1,771 1,365 058 1,680  (Ciento) 804

Ganaderia

De acuerdo al Censo Nacional Agropecuario de 2011, en el distrito de San Lorenzo
existian un total de 156 productores pecuarios, con una superficie dedicada a Ia
actividad de un total de 13,832.86 hectareas.

Ganado vacuno

Segun los resultados finales del Censo Nacional Agropecuario 2011, en el distrito
de San Lorenzo se ubicaron un total de 338 explotaciones de ganado vacuno, con
una existencia de 28,134 cabezas, lo cual representa el 3.8% del total de hato de
ganado que existia en la provincia, que era de un total de 345,286.

Se practica mayormente Ia ganaderia de cria, actividad que se desarrolla en 310
explotaciones, es decir, el 92.0% del total de las explotaciones de ganado vacuno
existentes en el Distrito. La actividad de ceba de ganado vacuno se practica en 137
explotaciones (40,53%), mientras que la lecheria se desarrolla en un total de 44
explotaciones (13.02%), a nivel del distrito de San Lorenzo.

“Whry Municipio Comprometido Con,
El Desarrollo, EIl Ambiente y El Turismao’”

i/
.\ . D, /

N @, S P 4
o, lCwet®, o
/ _— A0
Cia pig o



No. 28416-A

i 85
Gaceta Oficial Digital, jueves 30 de noviembre de 2017

CUADRO N° 11, EXPLOTACIONES Y EXISTENCIA’DE GANADO VACUNO POR
CLASE EN EL DISTRITO DE SAN LORENZO, SEGUN ACTIVIDAD
DESARROLLADA EN EL HATO, 24 DE ABRIL 2011

Existencia de ganado vacuno (cabezas)

Actividad
del hato

Explotaciones Clase

Temeros|

Toretes  Novillos Bueyes Vacas Novillas

TOTAL
Ceha
Cria
Leche 16 6

Fuente: Contraloria General de la Republica, Instituto Nacional de Estadistica y Censo. Censo Agropecuario 2011,

Las cifras del Censos Agropecuario 2010/11 establecen que los propietarios de las
86 explotaciones de ganado vacuno que representa el 25.4% del total de las
explotaciones del distrito de San Lorenzo, efectuaron la compra de un total de 3,992
cabeza de ganado, con una inversion total por un valor 1,473,150.

En cuanto a las ventas de ganado vacuno se refiere, durante el ano agricola
2010/11, los propietarios de un total de 192 de las explotaciones de ganado vacuno
que representan el 49.5% del total de las explotaciones existe en el distrito de San
Lorenzo (388 explotaciones) efectuaron la venta un total de 6,809 cabezas, las
cuales adquirieron un valor en el mercado de B/.2, 726,180,

Es conveniente destacar que el que el 46.9% del valor de las ventas de ganado
vacuno fueron efectuada por propietarios ubicados en el corregimiento de
Horconcitos —Cabecera y el 59.5% del valor total de las compras de ganados
también fueron invertidos por los propietarios de las fincas de ganado vacuno
localizado en este corregimiento. Los datos estadisticos respecto a la compra y
venta de ganado vacuno en el distrito de San Lorenzo segun corregimiento se
presentan en el cuadro

CUADRO N° 12. EXPLOTACIONES, COMPRA, VENTAS, VALOR TOTAL DE LAS

COMPRAS Y VALOR TOTAL DE LAS VENTAS DE GANADO VACUNO EN EL
DISTRITO DE SAN LORENZO, SEGUN CORREGIMIENTO: ANO AGRICOLA
2010/11.

Ganado vacuno

Ventas

Cantidad

Conpras
Cantidad
(en cabezas)

Corregimiento
Explota-

clones

Valor total
(en balboas)

Valor total
(en balboas)

Explota-

clones (en cabezas)

TOTAL 86 3,992 1,473,160 192 6,809 2,726,180
Horconcito (Cabecera) 9 2,161 876,080 18 2,628 1,277,664
Boca Chica 4 205 61,600 17 737 226,410
Boca del Monte 46 978 296,280 84 1,895 688,596
San Juan 11 265 121,540 27 547 137,232
San Lorenzo 16 383 117,650 46 1,002 396,278

Fuente: Contraloria General de Ja Republica, Instituto Nacional de Estadistica y Censo. Censo Agropecuario 2011,
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28,134 en el 2010.
Otros ganados

Seglin los resultados finales del Censo Nacional Agropecuario 2011, en el distrito
de San Lorenzo existian un total de 334 explotaciones de ganado caballar, con un
total de 1,344 cabezas, de las cuales el 47.0% se localizaban en el corregimiento
de Boca del Monte.

Censo Nacional Agropecuario 2011, registré 5 explotaciones en el Distrito, con un
total de 28 cabezas. También se identificaron cuatro explotaciones de ganado ovino,
a nivel de los corregimientos de Boca del Monte y San Lorenzo, con un total de 33
cabezas.

Ganado porcino

Segun los resultados finales obtenidos del Censo Agropecuario 2011, con respecto
a la existencia del ganado porcino en el distrito de San Lorenzo, se registro un total
de 130 explotaciones de ganado porcino, con un total de 330 cabezas. Con respecto
a la clase de ganado porcino, la mas representativa es la de los machos y hembras
de cria, que representan el 59.3% del total de las existencias de ganado porcino del
Distrito; los corregimientos de San Lorenzo y Boca del Monte son las que registran
el mayor niimero de explotaciones de éste tipo de porcinos.

Segun cifra del Censo Agropecuario 2010/11 indica que existen un total de 37 el
(28.5%) de las 130 explotaciones se efectud a la venta y comercializacién de estos
animales. Cabe destacar que el ndmero total de cabeza de ganado porcino vendida
fue de 143 con un valor total de B/.14, 509. Podemos sefialar que la gran mayoria
de las explotaciones de ganado porcino se localiza en los corregimientos de San
Lorenzo y Boca del Monte.

Al comparar esta actividad durante la ditima década podemos constatar una
disminucion 21.92 % al pasar de 203 explotaciones en 2001 a 130 explotaciones en
2010. El total de cabezas de ganado porcino también se redujo de 931 cabezas en
2001 a 330 cabezas en 2010.

Produccién avicola

Segun los resultados del tltimo Censo Nacional Agropecuario, el distrito de San
Lorenzo la existencia de las aves de corral varia segun la clase de animal asi mismo
los corregimientos. Existe un total de 762 explotaciones de gallinas, que incluian las
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existencias de gallos, gallinas, pollos, pollos, pollitas y pollitos de todas las edades,
la cantidad de gallinas existentes alcanzaba las 17,659 cabezas. La mayor cantidad
de explotaciones avicolas se localizan en los corregimientos de Boca del Monte,
San Lorenzo y San Juan.

Las explotaciones de gallinas y polla ponedoras localizadas en el distrito de San
Lorenzo alcanzaban un total de 467, con una existencia total de animales de 3,102
cabezas. Existian 75 explotaciones de patos Y gansos, con un total de 341 cabezas;
en lo que a la cria de pavos se refiere, dichas explotaciones fueron 18, con un total

de 67 cabezas Y se registraron 5 explotaciones de codornices, con un total de 42
cabezas.

Segtin el Censo Nacional Agropecuarios, el distrito de San Lorenzo muestra datos
estadisticos sobre Ia comercializacion de ave de corral, en cuanto a la gallina en
total de 43 explotaciones es decir el 5.6% del total de las explotaciones existente
en el distrito (762 explotaciones), efectuaron la venta de un total de 364 gallinas,
las cuales adquirieron un valor en el mercado de B/. 2,319.00.

Asimismo, un total de 1 explotacion de gallos Y gallinas de pelea, vendieron un total
de 30 animales, generando un ingreso por un monto total de B/.120.00. Los ingresos

distrito de San Lorenzo, no son representativo por lo que no se analizan los datos.

La produccién de huevos de gallinas en el distrito de San Lorenzo, seguin resultados
finales del Censo Agropecuario 2010/11 durante la semana anterior al Censo, es
decir, la semana del 17 al 23 de abril de 2011, de un total de 440 explotaciones de
gallinas localizada en el distrito de San Lorenzo se recogieron un total de 12,256
huevos en esa semana, con un valor total a la venta de B/.1, 585.00. Los

Al comparar la evolucién de esta actividad en el distrito segun los censos
agropecuarios de 2000/2001-2010/201 1, se determina la disminucién de
explotaciones en un 11.18 % de 954 explotaciones en 2001 a 762 explotaciones en
2010. El nimero total de cabezas de gallinas también disminuyo de 18,183 en el
2001 a 17,559 al 2010.

Silvicultura

Gracias a los recursos naturales con los que dispone el distrito de San Lorenzo, la
Silvicultura constituye una actividad econémica que tiene un alto potencial de
desarrollo; actividad que también contribuiria a la sostenibilidad ambiental en el
Distrito.

Actualmente no se cuenta con estadisticas sobre la practica de Ia Silvicultura en el
Distrito, pero existen explotaciones de arboles maderables, especialmente de teca,
y cedro en fincas privadas.
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En cuanto a esta actividad segtn el Censo Nacional de Poblacién existen 45
persona que se dedican a esta actividad lo que representa 85.6 % de la poblacion
del distrito de San Lorenzo.

Pesca

El distrito de San Lorenzo, por su ubicacion geografica se convierte en una regién
muy importante para la practica de la pesca maritima oceanica o costera.

Los resultados finales del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2010 establecen
que el 3.65% del total de la poblacién econdémicamente activa ocupada del Distrito
trabajaba en ocupaciones vinculadas a la pesca maritima oceanica o costera, tales
como: pescador de subsistencia, pescador de aguas costeras, pescador de alta
mar, pedn de pesca. Cabe destacar que la mayor parte de las personas ocupadas
en ésta actividad se clasificaron como pescadores de subsistencia (3.30%).

La acuicultura, es decir, las explotaciones agropecuarias que realizaron cultivos de
especies acuaticas en el Distrito, no es representativa, ya que el Censo Nacional
Agropecuario 2010 sélo registré una explotaciéon acuicola, localizada en el
corregimiento de San Lorenzo.

En el distrito de San Lorenzo la poblacién ocupada de 10 y mas afio de edad en
actividad econémica la pesca, existe un total de 72 personas; deesta 67 personas
se dedican a la pesca maritima ocednica o costera. Cabe destacar que en el
corregimiento de Boca Chica se registra la mayor cantidad de personas que se
dedican a esta actividad econémica. 5 personas se dedican a la acuicultura de agua
dulce.

Minas Y Canteras

En la actualidad el distrito de San Lorenzo no mantiene ninguna concesion expedida
por el Ministerio de Comercio e Industrias, a través de Ia Direccion Nacional de
Recursos Minerales, para la explotacion de minerales metalicos, ni no metalicos.

La Direccién Nacional de Recursos Minerales mantiene en tramite un total de tres
solicitudes provenientes de las Empresas GEQ MINAS, S.A., BAO FEISHAN vy
GANADO BOS INDICUS, SA., para la extraccion de minerales metalicos y no
metalicos, tales como: oro, tosca y grava continental,

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
Produccién artesanal

En el distrito de San Lorenzo hay un total de 4 personas realizando la actividad
artesanal. Existen artesanos ocupados en la talabarteria, actividad mediante la cual
se confeccionan sillas de montar, fustes, butacas y otras artesanias de cuero.

“Un Municipio Comprometidao Corn
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Produccién industrial

De la poblacién Ocupada de 10 afios de edad en actividad econémica en el distrito de
San Lorenzo existe un total de 104 personas; de estas 47 se dedican a la Industria
Textiles prenda de vestir Y producto de cueros, 11 personas a la Industria Metalica
Bésica y otras, 9 Personas se dedican a la Industria de madera
Productos Alimenticios diversos, 3 Industria Fabricacién de Materiales de
Construccién, 3 Industria de Produccién de Papel Imprentas e Industrias y 24
personas se dedican a otras Industrias manufacturera.

Turismo

Entre los lugares turisticos de mayor relevancia podemos mencionar:
e Playa Boca Brava

Se localiza en la isla Boca Brava, corregimiento de Boca Chica, distrito de San
Lorenzo; en las costas del Océano Pacifico de Panama en el Golfo de Chiriqui;
especificamente en la bahia de Muertos, que es un arrecife de coral. Dicha playa se
encuentra a una milla y media de Ia pequefa comunidad continental de Boca Chica.

e Playa Hermosa
Playa Hermosa queda en el distrito de San Lorenzo de Chiriqui, al sur del pueblo de

Horconcitos. Playa Hermosa esta en una ensenada que la protege de las fuertes

especialmente si hay nifios. Cuando la marea baja, las aguas se alejan a cientos de
metros de la costa y esto permite apreciar las impresionantes formaciones rocosas de
ese cordon litoral.

e Playa Gavilla

A 12 kildmetros desde la entrada del corregimiento de Horconcitos, en el distrito de
San Lorenzo, se encuentra Playa Gavilla, un sitio muy concurrido por miles de
visitantes, tanto en temporada alta como baja, para disfrutar de las refrescantes
aguas cristalinas que ofrece el mar, asi como de la flora y fauna en un completo
contacto con la naturaleza.

Ly Municipio Comprometido Coan
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* Rio Fonseca

EL rio Fonseca es una fuente de agua superficial que se encuentra en Ia provincia

e Chiriqui, en el distrito de San Lorenzo, corregimiento de Boca del Monte, a una
altitud media de 260 msnm y el punto més alto se encuentra sobre el Cerro Chorcha,
ubicado al noreste de Ia Cuenca. Elrio es aprovechado para celebrar el Carnaval
Acudtico de San Lorenzo, una fiesta tradicional en la region.

En lo que a facilidades turisticas se refiere el Distrito cuenta con 10 hoteles
reportados en el registro de contribuyentes, todos ellos ubicados en el
corregimiento Boca Chica.

Construccion

Segln el Censo de Poblacién y Vivienda 2010, la categoria de |a actividad
econdmica de la construccion Se encontraba en tercer lugar en cuanto a las mas
importantes, la misma ocupaba el 7.72% de la poblacién econémicamente activa,
PEA. Cabe mencionar que el valor de las construcciones particulares existentes
en el Distrito, durante el primer semestre del 2014, posee un monto total de
B/. 631,800.00.

Cabe destacar que el corregimiento de Horconcitos (cabecera) (13.84%) se ubica
la mayor cantidad de personas vinculadas a la actividad econémica de Ia
Construccion, el corregimiento de Boca Chica con (5.29%) es el que tiene menor
porcentaje.

Haciendo referencia a |a publicaciéon de Panama en cifras del instituto de
Estadistica y Censo para los afios 2011-14 y 2015 en e| distrito de San Lorenzo se
realizaron cuarenta Y cuatro (44) construcciones particulares por un monto de B/
1,279,335 de las cuales cuarenta y dos (42) son construcciones residenciales y dos
(2) no residenciales.

Transporte, almacenamiento Yy comunicaciones.

El distrito de San Lorenzo tiene diferentes rutas de transporte de pasajeros. Cuenta
con servicio de transporte de tipo selectivo y colectivo. Las rutas de transporte que
operan en el Distrito son las siguientes: David-Horconcitos, Centro de Horconcitos-
San Juan-David.

Almacenamiento
El distrito de San Lorenzo, no cuenta con depdsitos para almacenamiento.

Comunicaciones

El distrito de San Lorenzo tiene acceso a las lineas de telefonia mévil como: Mas
Mévil de Cable & Wireless, Digicel, Movistar y Claro. De igual manera cuentan con

“Un Municipio Comprometidao Con
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el servicio de internet y canales internacionales de television, a través de las
mismas compafias mencionadas anteriormente.

Otras actividades econémicas

El distrito de San Lorenzo, es uno de los Distritos mas pequefios y pobres de la
provincia de Chiriqui. Sin embargo, cuenta con ciertos establecimientos comerciales
que de alguna manera contribuyen al crecimiento econdmico del Distrito. Segun
listado proporcionado por la Tesoreria del Distrito tenemos un total de 133
establecimientos que pagan impuestos municipales.

Por categoria de actividad econémica tenemos:

e industria manufacturera 4 (elaboraciéon de productos de panaderia 2,
elaboracion de productos lacteos 1, aserraderos y acepillados de madera 1)

* comercio al por mayor 1 (Ventas al por mayor de materias primas
agropecuarias).

e Comercio al por menor 129 (Abarroterias 51, bares y cantinas 20,
restaurantes 16, hoteles 10, supermercados 8, gasolineras 5, Buhoneria 4,
Talleres de mantenimiento v reparacion de vehiculos motorizados 4, mini
stiper 4, farmacia 2, hostal 2).

e Ofras actividades de servicio 4 (Talleres de mantenimiento y reparacion de
muebles y accesorios para el hogar 4).

2.3.3.7 Infraestructura

Red Vial

De acuerdo al registro de Red Vial de la Direccién Nacional de Mantenimiento del
Ministerio de Obras Publicas (MOP), la red vial del distrito de San Lorenzo ests
compuesta por 15.18 kildmetros de longitud de carreteras, de las cuales tiene 3.2
kilbmetros en carpeta asfaltica, en buenas condiciones; 9.18 kilometros de
carreteras en tratamiento superficial, de los cuales |a gran mayoria (el 96.7%) estan
en condiciones regulares y el 3.3% restante en malas condiciones; asi como 2.8
kilbmetros en revestido, todos en regulares condiciones.

Transporte maritimo, fluvial y lacustre

En el distrito de San Lorenzo existe transporte maritimo en los corregimientos de
San Lorenzo y Boca Chica, pero no existe estadistica registradas de esta actividad.

Transporte de cabotaje

En el distrito de San Lorenzo existe transporte de cabotaje en los cuales se
transporta personas, mercancia para las islas de Boca Chica como actividad
turistica. No existe estadistica de esta actividad.

“Un Municipio Comprometido Con
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Puerto y muelles

En el distrito de san Lorenzo existen puertos y muelles especificamente en los
corregimientos de San Lorenzo un (1) puerto el tigre y Boca Chica tres (3) los cuales
no registran estadisticas de sus actividades.

PROBLEMATICA DEL SECTOR ECONOMICO

* La reduccion significativa de las explotaciones de cultivos agricolas.

* Insuficiente capacidad para embarque y desembarque en los Muelles.

¢ Limitado acceso de Ia poblacion al mejoramiento de las capacidades
cognoscitivas y productivas para mejorar su situacion socio econdémica a

nivel del Distrito.

¢ [nexistencia de infraestructuras
puedan realizar de manera rent.

Y mecanismos para que los productores
able la venta de sus productos y artesania.

* Los caminos de produccion se encuentran en mal estado, de igual manera
los caminos que conducen a potenciales sitios turisticos.

e Falta de un Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito.

* Baja explotacién de turismo ecologico.

* Escasa capacidad organizativa
productores y empresarios

y de gestion por parte de grupos

“Un Municipio Comprometido Can
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2.3.4 Dimensién Juridico Institucional

2.3.4.1 Régimen Provincial
Tal como se establece en la Constitucion y las Leyes, las provincias son divisiones

politicas constituidas por el territorio que les asignen las leyes y son las areas de
circunscripcion de las Gobernaciones.

El Articulo 42, de Ia Ley 37 del 29 de junio de 2009 establece que las provincias
constituyen la mayor divisién politica en que se divide el territorio del Estado
panamefio y poseen una Administracién Pblica provincial, conformada por: la
Gobernacién. El Consejo Provincial y la Junta Técnica que esta integrada por todos
las Direcciones y Oficinas provinciales de las entidades publicas; instituciones que
actuaran con sometimiento pleno a la Constitucién Politica y alas leyes, con respeto
mutuo a las autoridades indigenas tradicionales, comarcales y a la autonomia
municipal.

El Gobernador es el representante del Organo Ejecutivo en su respectiva Provincia
y tendra la responsabilidad de inspeccionar y coordinar la labor de las entidades
publicas, tanto las de Gobierno Central, como las descentralizadas, en lo referente
a politicas, planes Y programas de su circunscripcién, de modo que sean
consistentes con las acciones nacionales, sectoriales Y provinciales de desarrollo

economico y social establecidas en el Plan Estratégico del Gobierno Nacional.

El Consejo Provincial es el organismo de consulta del Gobernador, de las
autoridades provinciales y de las autoridades nacionales en general. Las
recomendaciones de los Consejos Provinciales, una vez aprobadas por el Organo
Ejecutivo, seran de obligatorio cumplimiento y deberan ser atendidas con Ia
prontitud que requiera la materia respectiva. Los miembros del Consejo Provincial
son los Representantes de corregimientos de la respectiva Provincia, el Gobernador
de la Provincia y los Jefes Provinciales de las dependencias de los Ministerios y de
las entidades descentralizadas del Estado. El Consejo Provincial esta dirigido y
administrado por una Junta Directiva Yy sus integrantes se retinen en pleno una vez
al mes.

La Junta Técnica, integrada por el Gobernador y todos los funcionarios Jefes o
Directivos de las instituciones publicas de la Provincia, constituye un organismo de
consulta y apoyo permanente del Consejo Provincial, el Coordinador de la Junta
Técnica es el Gobernador de Ia provincia y la Secretaria ests a cargo de la Oficina
de Planificacion Provincial de Chiriqui, del Ministerio de Economia y Finanzas.

La representatividad del Estado en la provincia de Chiriqui es bastante alta y el
disefio institucional esta acorde con los requerimientos del desarrollo social y
econdmico de la region, no obstante, la capacidad de las instituciones para procesar
y resolver conflictos: asi como para garantizar reglas y normas en la Provincia, se
ve limitada por la alta centralizacion. La gran mayoria de las Direcciones y Oficinas
provinciales no pueden tomar decisiones sino se consulta a nivel central, en la
ciudad de Panama.
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2.3.4.2 Gobierno Local

El' municipio de San Lorenzo cumpliendo con Io establecido en la Ley de
Descentralizacién, se éncuentra en la elaboracion de Ia estructura de
Funcionamiento basica (Organigrama) y del Manual de Cargos Y Funciones.

FINANZAS MUNICIPALES

Analisis de los Ingresos del municipio del Distrito de San Lorenzo periodo
fiscal 2011- 2015.

Encontramos la evolucién de los ingresos ejecutados en el municipio de San
Lorenzo a partir de la vigencia 2011-2015, en ella se muestran las cuatro cuentas
mas importantes, que conforman los ingresos dentro del presupuesto y observamos
un incremento de 311.4 % al Compararse la recaudacion de B/.194, 902.00 en el
afio 2011 y B/. 606, 895.00 en el afo 2015

La distribucion de los ingresos municipales ejecutados en el afio fiscal 2015, que
alcanzan un total de B/.606, 895.00 se desglosa de la siguiente manera; Ingresos
Tributarios (Actividades Comerciales y de Servicios, Actividades Industriales, v
Otros Impuestos Indirectos) B/. 273,682.00 el cual representa el 45.1% del monto
total recaudado, en cuanto a los Ingresos No Tributarios (Renta de Activos,
Transferencias, Tasas y Derechos, e Ingresos varios) el monto reflejado es de
B/.292, 805.00 el cual representa un 48.3 %, el saldo en caja B/. 29,393.00
representa 4.8 %, en cuanto a los Ingresos de Capital se refleja un monto de
B/11,691.00 el cual representa un 1.8% del total de ingresos del municipio en la
vigencia 2015.

Un analisis comparativo con el afio base, refleja que las actividades Comerciales y
de Servicios tuvieron un incremento en el periodo de 14.2 % ya que en el afio 2011
la recaudacién ascendié a BY. 43,920.00 y en el afio 2015 fue de B/. 50,150.00 por
el crecimiento normal de estas actividades.

Las Actividades Industriales reflejan una recaudacion de B/. 6,902.00 en el 2011 y
B/. 20,510.00 en 2015 Io que significa un incremento de 201.5 %, producto de la
instalacion de canteras.

En el afio 2011, Otros Impuestos Indirectos (Edificaciones y Reedificaciones y

Circulacion de Vehiculos) se recaudé B/. 46,203.00 y en el afio 2015 BY/. 203,022.00
con incremento de 339.4%, principalmente en el impuesto de edificaciones.

En lo que se refiere a Arrendamientos tuvo un decrecimiento de 69.8 % ya que en
el 2011 su recaudacién fue de B/. 595.00 y en 2015 B/.180.00 por la baja en el
arrendamiento de un local.

Elrenglén de venta de Bienes (placas) en el periodo tuvo un decrecimiento de 6.3%,
Con una recaudacion en el 2011 de B/. 1,840.00 y B/.1,742.00 en el 2015 y la venta
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El Desarvrollo, EIl Ambiente y El Turismo’

94



No. 28416-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 30 de noviembre de 2017

de servicios (recoleccién de basura

recaudacién en el afio 2015.

Las Transferencias en el periodo tuvo un incremento de 34.3%,
en el 2011 se recibié/ B/. 74,504.00 y en el aio 2015 ascendi
principalmente por el incremento por parte del Gobierno nacio

aumentos de salarios decretados por el Ejecutivo.

Las Tasas y derechos en el periodo crecieron en un 13.04%,

recaudacion en 2011 fue de B/.13, 406.00 y en 2015 alcanz

224.00 principalmente por el cobro de extraccion de arena,

recurrente y es producto .de la ampliacion de la carretera Da

Los Ingresos varios tuvo un ligero incremento de 1.9%, con una recaudacion en el
2011 de B/2,577.00 y una recaudacién en el 2015 de B/2

de vigencias expiradas.

En cuanto a los Ingresos de Capital su recaudaciéon en el 2011 ascendié a
B/. 10,142.00 y en el 2015 a B/ 11,015.00 con un a
programa de titulacion de tierras

corresponde al municipio.

CUADRO N° 13. EJECUCION DEL PR
MUNICIPIO DE SAN LORENZO: ANO

si observamos que
6 a B/. 109,033.00
nal, para cubrir los

ESUPUESTO DE INGRESOS DEL
S 2011 -2015 (En Balboas)

) que se inici6 en el afio 2013. No tuvo

si observamos que la
0 la suma de B/.188,
gue no es un ingreso
vid-Santiago.

,626.00 producto del cobro

umento de 8.6%, debido al
promovidas por la ANATI y cuya recaudacion

Ingresos Corrientes 184,760.00 180,387.00 192,719.00 251,263.00( 4 595,880.00
Ingresos Tributarios 90,193.00 84,526.00 87,466.00 83,623.00 273,682.00
Impuestos Indirectos 90,193.00 84,526.00 87,466.00 83,623.00 273,682.00
Sobre Actividades Comerciales y de Serv. 43,920.00 44,651.00 38,949.00 52,270.00 50,150.00
Actividades Industriales 6,902.00 346.00 60.00 2,532.00 20,510.00
Otros Impuestos indirectos 46,203.00 39,529.00 48,457.00 28,821.00 203,022.00
Ingresos no Tributarios 1 92921.00] 2/  86,690.00 93,632,00] 3  161,927.00 292,805.00
Renta de Activos 2,435.00 2,787.00 3,699.00 9,487.00 1,922,00
Arrendamiento 595.00 185.00 770.00 2,094,00 180.00
Ingresos por Venta de Bienes 1,840.00 2,602,00 2,204.00 4,225,00 1,742.00
Ingresos por Ventas de Servicios 0.00 0.00 725.00 3,168.00 0.00
Transferencias Corrientes 74,504.00 71,555.00 71,555.00 109,279.00 100,033.00
Tasas y Derechos 13,406,00 9,410.00| 10,877.00 36,306.00 188,224.00
Ingresos Varios 2,577.00 2,938,00 7.501.00 6,855.00 2,626.00
Saldo en Caja y en Banco 1,646.00 9,171.00 11,621.00 5,713.00 29,393.00
Ingresos de Capital 10,142,00 21,340.00 10,819.00 11,691.00 11,015.00
TOTAL MUNICIPIO 194,902.00 201,727.00 203,538.00 262,954.00 606,895.00

Nota: 1/ Diferencia de 1 balboa en los totales de Ing. No Tributarios 2011, por redondeo.

2/ Diferencia de 1 balboa en los totales de Ing. No Tributarios y Renta de Activos 2012, por
redondeo.

3/ Diferencia de 1 balboa en los totales de Ing. No Tributarios 2013, por redondeo.

4/ Diferencia de 1 balboa en los totales de Ingresos Corrientes y Ing. No Tributarios 2014, por
redondeo.

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas Diprena Presupuestos municipales 2005-2014.
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Analisis de los egresos del municipio del Distrito de San Lorenzo periodo
fiscal 2005- 2014

En el cuadro encontramos la evolucion de los Egresos ejecutados en el municipio
de San Lorenzo a partir de la vigencia 2011-2015, en ella se muestran los grupos
de cuentas mas importantes que conforman los egresos dentro del presupuesto y
observamos un aumento de 74.3 % al compararse la ejecucion de B/.193, 235.00
en el afio 2011 y B/. 336, 868.00 en el afio 2015

El grupo de Servicios Personales (Remuneraciones, cuotas de Seguro Social y
Gastos de Representacién), en el afio 2015 representan el 50.4 % de los egresos
totales y con relacién al afio 2011 se incremento en 40.8 %, si observamos que los
gastos fueron B/.120, 524.00 en el 2011 y B/. 169,699.00 en el 2015, la razén
principal de este incremento, son, aumento de salarios decretados por el Gobierno
Nacional, las cuotas de Seguro Social y el personal contingente.

Los Servicios no Personales (servicios basicos, viaticos, transporte dentro del pais
etc.) en el afio 2015 representan el 14 4 % de los egresos totales, con un gasto en
ese periodo de B/. 48,444.00 Y un incremento del gasto en relacién al afio 2011 de
37.8 ya que en el 2011 el gasto fue de B/. 35,154.00 principalmente en el pago de
servicios bésicos, de transporte dentro del pais (pago a los representantes de
movilizacién fijo), mientras que Materiales y Suministros representan el 7.5% de los
gastos totales en el 2015, con un monto de B/. 25,500.00 y crecimiento de 92.4%
en relacion a lo gastado en el afo 2011, que ascendié a B/. 13,252.00
principalmente en alimentos para consumo humano, combustibles y otros productos
varios.

Los gastos en maquinaria Y equipo representan el 1.6 % de los gastos que en 2015
sumaban B/. 5,286.00 con crecimiento en relacion al afio base 2011, de 186.2% ya
que en este afo sumo B/. 1,847.00 principalmente por la adquisicion de equipos de
computacion.

Las construcciones por contrato suman en el 2015 B/. 4,567.00 que representan el
1.3 % del gasto total en ese ario y son asignadas a la alcaldia para pequefios
proyectos comunitarios,

Otro grupo importante dentro de los gastos son las Transferencias Corrientes
(Donativos, becas, Subsidios y transferencias a las Juntas Comunales) que
Sumaron en el 2015, B/. 83,126.00 representando el 24.7% de los Gastos totales y
un incremento de 301.9%, con respecto al afio 2011 que sumo B/. 20,586.00
principalmente en las transferencias a las Juntas Comunales y donativos a
personas.

Las asignaciones globales representan el 0.1% con un gasto en el 2015 de
B/. 246.00

Sumando, Servicios Personales, Servicios No Personales, Materiales y Suministros,
las Transferencias Corrientes y asignaciones globales, concluimos que el 97.1 % de
los gastos son de funcionamiento y un 2.9. % puede considerarse de inversion, lo
que nos indica que el incremento de los ingresos en este periodo, solo ha sido para
incrementar los gastos de funcionamiento y no asi los gastos en inversiones.
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CUADRO N° 14EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL
MUNICIPIO DE SAN LORENZO: ANOS 2011 - 2015 (En Balboas).

Descripcion

2012

Funcionamiento 1/ 193.238) 2/ 196,713) 3/ 196,560 4 221,661| 5/ 336,869
Servicios Personales 120,524 128,080 126,036 127,450 169,699
Servicios no Personales 35,154 37,034 38,987 38,814 48,444
Materiales y Suministros 13,252 16,288 12,306 10,942 25,500
Maquinaria y Equipo 1,847 322 198 220 5,286
Construcciones por Contrato 0 0 0 0 4,567
Transferencias Corrientes 20,686 14,990 17,500 43,791 83,126
Asignaciones Globales 1,772 0 1,532 445 246

INVERSION 0 0 0 0 0

TOTAL MUNICIPIO 193,236 196,713 196,560 221,661 336,869

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas Diprena Presupuestos municipales 2005-2014

El presupuesto del Municipio de San Lorenzo para el periodo fiscal al 31 de
diciembre de 2016 fue por un monto B/. 577,245.00 y se logra un monto real de
ingresos por B/ 585,196.56 con una diferencia de B/. 7,951.56 lo cual representa un
incremento de 1.38 % de lo presupuestado. También se observa para el afio 2016
un decrecimiento de B/, 29,650.00 si lo comparamos con la ejecucion 2015 que
fue de B/. 606,895.00 dicho decrecimiento recae principalmente en el impuesto de
extraccion de arena vy las edificaciones.

Para el periodo fiscal 2016, se ha presupuestado B/. §77,245.00 incremento
aplicado principalmente a la compra de un equipo terrestre, mobiliario de oficina y
transferencia a las juntas comunales. De |o presupuestado solo se ejecutéd el monto
de B/. 491,025.00 lo que representa una diferencia de B/ 85,387.56

Para el afio fiscal 2017, el presupuesto de ingresos contemplado es de un monto
aproximado de B/. 451,786.00 y al 30 de agosto se habia recaudado un total de B/.
376,271.72 lo que representa el 83.28 de lo presupuestado.

El presupuesto de egresos para el afo fiscal 2017 es de B/. 451 ,786.00 Al 30 de
agosto de 2017 se ha ejecutado el 60.54% es decir un monto B/. 273,512.73.

“Un Municipio Comprometido Can
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Servicios municipales

Entre los servicios publicos que presta el municipio de San Lorenzo, podemos
mencionar los siguientes:

» Cementerios municipales
Personeria Municipal

e Transito y transporte: Transferencia de la placa vehicular, tramite que se
realiza para hacer efectivo el cambio de la placa vehicular, tramite de
traspaso vehicular, certificacion de herrete y guias de ganado.

e Tramite de permisos de ocupacion y permisos de construccion.

Participacién ciudadana

La Ley 37 que descentraliza Ia administracion publica y dicta otras disposiciones,
especificamente en el Titulo VI, Capitulo IV (sobre la conformacién de la Junta de
Planificacién y Desarrollo Municipal) y el Titulo Xil, Capitulo | cuyo Articulo 136 se
reformé mediante Ia Ley 66 adicionandose otros Articulos y el Capitulo Il-articulo
142, sobre la conformacién de las Juntas de Desarrollo Local (JDL) es el
instrumento legal que crea los eéspacios de participacién ciudadana comunitaria y
local, lo cual fortalece el ejercicio democratico para la mejora de la gestién de los
gobiernos locales.. En el distrito de San Lorenzo se establecieron 10 Junta de
Desarrollo Local.

% Corregimiento de Boca Chica
Una Junta de Desarrollo Local.
% Corregimiento de Boca del Monte- 4 Juntas de Desarrollo Local

Junta de Desarrollo local comunidad de Boca del Monte.

Junta de Desarrollo local comunidad de Las Vueltas.

Junta de Desarrollo local comunidad de Sabalo.

Junta de Desarrollo local comunidad de Paso Ganado y Jazmin.

% Corregimiento de Horconcitos
Una Junta de Desarrollo local.

< Corregimiento de san Juan- 2 Juntas de Desarrollo local

Junta de Desarrollo local comunidad de San Juan.

Junta de Desarrollo local comunidad de Cienaguita.

“Un Municipio Comprometido Can
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% Corregimiento de San Lorenzo- 2 juntas de Desarrollo Local
Junta de Desarrollo local comunidad de San Lorenzo.

Junta de Desarrollo local comunidad de Llano Grande y el Jobo.

En cuanto al establecimiento de las Juntas de Planificacién Y Desarrollo Municipal
no esta conformada.

2.3.4.3 Instituciones Pablicas

En el Distrito se tiene la presencia de las siguientes instituciones o dependencias
del Gobierno Central:

Ministerio de Salud

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Banco de Desarrolio Agropecuario
Palacio Municipal

Organo Judicial

Estacion de Policia

Agencia de Ministerio de Ambiente
Infoplaza.

2.3.4.4 Instituciones Privadas, Civicas Y Religiosa
e Clubes civicos

El Distrito no cuenta con clubes civicos.

e ONG

El corregimiento de Boca del Monte, posee una ONG: Forest Finest.
o Comités

Entre los comités que podemos mencionar que existen en el distrito de San
Lorenzo figuran:

Comités Catolicos de Boca del Monte y San Lorenzo
Comité de Navidad de Horconcitos

Comité de Fiestas Patrias de Horconcitos

Comité del dia de las Madres de Horconcitos
Comité de Salud de San Lorenzo.

Fundaciones

En el corregimiento de San Lorenzo, existe una fundacion llamada “Mi Familia”.
El objetivo de esta fundacién es ayudar a nifios discapacitados.

“Un Municipio Comprometido Con
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PRINCIPALES PROBLEMAS ENCONTRADOS

e Las infraestructuras de las juntas comunales no retinen las condiciones
apropiadas para prestar un buen servicio a la comunidad.

¢ La Infraestructura del palacio municipal presenta un considerable nivel de
deterioro.

¢ El municipio no cuenta con un equipo informatico moderno y eficiente.

e Falta de un Programa permanente de capacitacion de los servidores
publicos municipales.

¢ El municipio no cuenta con un departamento de riesgo ambiental,
» Poca presencia de Instituciones Publicas en el Distrito.

e Limitada capacidad de gestion por parte de las asociaciones sociales y
comunitarias

“Un Municipio Comprometido Comn
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2.4 Identificacion de los principales problemas por dimensién validados en
Consulta Ciudadana

Consiste en la recopilacién de los principales problemas identificados en las
diferentes dimensiones analizadas en el diagnéstico. Se ampliara el analisis de la
problemética en base a la matriz que se muestra seguidamente.

Ponderacion del
Bifmonaich Problemas identificados en el Diagnostico y ::);ozr::;::::":
validados en la Consulta ciudadana ;
de la Consulta
ciudadana
Cambios en el uso de suelo. MEDIA
Problemas en la gestion integral de residuos sélidos
al no contar con una infraestructura adecuada para el ALTA
manejo adecuado de los desechos.
— Problemas en el manejo de las aguas residuales ALTA
.S Deterioro de los ecosistemas de manglar ALTA
' Erosion costera producto de los fuertes oleajes MEDIA
Q Aumento del nivel del mar en las Zonas marino
O |costeras del Distrito, que puede ser agravado como ALTA
E efecto del cambio climatico
< Potenciales cambios en las variables climaticas
6 asociados a los efectos del cambio climatico a nivel
0O local que incluyen: variaciones en el volumen y ALTA
W distribucién de las lluvias (periodos mas largos de
LL sequia), variaciones en las temperaturas, aumento en
la intensidad y magnitud de tormentas,
El'escaso conocimiento de los efectos del cambio
climatico y de las afectaciones de éste en el sector
econémico y social por parte de la poblacién del —
Distrito

“Un Municipio Comprometidao Caoan
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Ponderacién del
Dimensién| Froblemas identificados en el Diagnostico y problema seguin
validados en la Consulta ciudadana los participantes
de la Consulta
ciudadana
Alta incidencia de Pobreza general y extrema. ALTA
Bajo nivel de escolaridad en [a Poblacion de 10 afios y
mas inferior al sexto grado. ALTA
Las precarias condiciones estructurales en las ALTA
viviendas de las familias de ©5Casos recursos
Los acueductos que suministran agua potable en el
distrito de San Lorenzo no presta un servicio continuo y ALTA
eficiente a la comunidad
En el distrito de San Lorenzo prevalece el sistema de
letrina lo que ocasiona afectaciones al medio ambiente
y a la salud de la poblacion que las utiliza si estan mal ALTA
conservadas y no se mantiene la higiene y limpieza de
las mismas.
Falta de espacios para esparcimientos. MEDIA
Las infraestructuras deportivas se encuentran en MEDIA
deterioro por falta de mantenimiento,
No se cuentan con infraestructura para mercadear ALTA
- roductos artesanales y agricolas.
< Probleméticas mas relevantes encontradas en el sector
G educacién podemos mencionar:
O En algunos centros educativos las infraestructuras
(%] *  se ha quedado pequeiias para atender la ALTA
creciente demanda de la poblacién estudiantil.
« Falta de personal Administrativo en los Centros MEDIA
educativos.
« Faltade personal docente en algunos centros ALTA
educativos.
Problematicas mas relevantes encontradas en el sector
salud podemos mencionar:
« Deterioro de la infraestructura de alguna de las MEDIA
instalaciones de salud del Distrito.
Inadecuada atencion ala poblacién debido a que
«  @lgunas de las instalaciones de salud se han ALTA
quedado pequefias para atender la demanda del
servicio.
,  Carencia de Equipo Medico para la atencién y de ALTA
un servicio de Urgencias.
N WmﬁdeNehasbdoopmﬁmodepademesenel ALTA
Distrito
Aumento en los indices delictivos en el Distrito. ALTA
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Ponderacién del
Dimensién Problemas identificados en el Diagnostico y Ipr oblema_ segl’ul1
validados en la Consulta ciudadana 0s participantes
de la Consulta
ciudadana
La reduccién significativa de las explotaciones de ALTA
cultivos agricolas.
Insuficiente capacidad para embarque y
desembarque en los Muelles. ALTA
Limitado acceso de la poblacién al mejoramiento de
las capacidades cognoscitivas y productivas para
mejorar su situacion socio econémica a nivel del ALTA
5 Distrito.
é Inexistencia de infraestructuras y mecanismos para
O que los productores puedan realizar de manera ALTA
g rentable la venta de sus productos y artesanias
u‘j Los caminos de produccién se encuentra en mal
estado, de igual manera los caminos que conducen a ALTA
potenciales sitios turisticos.
Falta de un Plan de Ordenamiento Territorial del ALTA
Distrito.
Baja explotacion de turismo ecolégico ALTA
Escasa capacidad organizativa y de gestion por parte
de grupos productores y empresarios ALTA
Ponderacién del
Dimension| PToblemas identificados en el Diagnostico y Ip rob!emai paghn
validados en la Consulta ciudadana 0s participantes
de la Consuita
ciudadana
Las infraestructuras de las juntas comunales no retinen
las condiciones apropiadas para prestar un buen ALTA
servicio a la comunidad.
o La In.fraestruct.ura del palac.io municipal presenta un MEDIA
‘Zt considerable nivel de deterioro.
8 g El municipio no cuenta con un equipo informdtico ALTA
-k s] moderno y eficiente.
e =2 Falta de un Programa permanente de capacitacion de los
S = . o . ALTA
= F |servidores pulblicos municipales.
3 El municipio no cuenta con un departamento de riesgo ALTA
ambiental
Poca presencia de Instituciones Publicas en el Distrito ALTA
Limitada capacidad de gestion por parte de las
o : - ALTA
asociaciones sociales Yy comunitarias
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2.5 Analisis FODA

El andlisis FODA es un método que tiene por objeto explorar la situacion real del
distrito, a fin de construir los objetivos o metas, lineas estratégicas y los &mbitos
de intervencion necesarios para alcanzar la vision.

F Fortalezas (0} Oportunidades
1 |Se cuenta con Recursos Marinos costeros e insuk 1 Existen recursos para financiar iniciativas relacionadas con el maneje y
2 |Existe Potencial Hidrico en el Distrito conservacion de los recursos por organismos i jonak
3 |Se pose Diversidad de Fauna y Flora Silvestre. 2 |Laexi la de Zonas Protegidas propicia el desarrolio delturismo
Tierras de la region forma parte del programa mundial contra el
4 |Existencia de 3 | calentamiento global. (cumbre de Kyoto)
6§ _|Se cuenta con Presencia de organi de Coo i6n Inte ional Posibilidad de i la recoleccion de d hos solidos
Los Gobiemos locales Tienen interés de mejorar su gestion en refacion con la 4 |La Asociacion de municipios de Panama (AMUPA) puede ayudarnos & Ia
6 |conservacién de los recursos naturales creacion del departamento de Gestién de Riesgo Municipal
7_|Se Cuenta con imporantes sitios pesquero 5 |EI INADHE y MIDES pude brindar itacion para mejorar la calida del de
8 |La Existencia de Parque Nacional marino Golfo de Chiriqui 5 |Existen Instituci guberr tales que d llan Programas sociales
9 |Existen programas de ref i6n en Boca Chica, H ito y San Lorenzo Los i tivos a la pesca art | (ley 24)
Se cuenta con centros educalivos en los 5 comegimientos, A nivel de basica media | 6 {ElPotencial hidroeléctrico de la Zona puede ser ulilizado en beneficio del
{10 ly pre-media Distrito.
11 {Instalaciones de salud en todos los corregimientos 7_|Las relaciones institucionales positivas entre gobi provinclales y
12 |En el Distrito existe capital humano capacitado 8 _|La posibilidad de fortalecer los ingresos icipal mediarte el impuesio de
13 |La existencia de una_poblacién joven que se tran en el s ivo. o El > del de: flo turistico puede mejorar efempleo y las
14 |Se cuenta r financieros para los proyectos de i publica. El Fortalecimiento de los gobi locales pude impulsar el desarrolio en el
15 |Existencia de recursos financi y presupuestarios del Gobi Local, 10 [La promocion de la gani itari di la coordinaci
18 |EL Crecimiento delsector turismo en el Distrito 11 |La itacion de lideres a nivel rial y social se puede lograr
17 |Existencia de suelos p
18 |Se cuenta con un clima favorablo
19 |Las tiemras tienen un uso potencial para activid | agricola
20 |Se cuenta con sitios pesq
21 |Se desarrollan actividades agrop ias no tradicionak
22 |Presencia de pequofias empresas a nivel de artesanis.
23 [Existencia de cooperati
24 |Interés del Alcake y del Concejo Municipal en mejorar la prestacion de los servicios
25 |La Formulacién del Plan Estratégico Distrital (PED)
26 |El Municipio cuenta con una estructura izativa minima.
27 |Capacidad de gestion por parte de las autoridades locales
D Debilidades A Amenazas
1 |Degradaciénde suelos 1 |La perdida de diversidad biolégi
2 |Pesca sin control 2_|El Crecimiento Turistico sin regui es
3 _|Lamala gestion integral de residuos solidos 3_|Agotamiento de los recursos pesqueros
4 |Manejo inadecuado de las aguas residuales 4 |Los efecto del cambio climatico
S _|Elescaso conocimiento de los efectos del cambio climatico 5_|Centralismo del Gobierno Nacional

Facilacceso yaumento del consumo y trafico de

drogas y el alcohol.

Deterioro de la seguridad ciudadana

Centralizacion de las entidades publicas

Falta de apoyo por parte de instituciones de Crédito

Reaclivacion de la zonas mineras en la comarca Nogbe Bugle
Ausencia de cultura y baja capacidad de pago de tributos municipakes
11 11 |por problemas de pobreza y exi de cat de contribuyente.
12 | Baja coberiura en los grado de prescolar

13 | Escaza capacidad organizativa y de gestién por parte de grupos productores
14 |La infraestructura no es la adecuada para realizar las actividades de la juntas
15 |Infraestructura deteriorada del edificio municipal

16 |Deterioro de las corregidurias en el Distrito,

17 |Equipo informético deficiente

18 |Falta de un Programa permanente de pacitacidn de los senidores publicos.
19 |No se cuenta conundepartamento de riesgo ambiental

20 |Poca presercia de Instituciones Publicas en el Distrito

21 |Insuficiente participacién ciudadana en el desarollo del Distrito.

22 | Dependencia del subsidio def Nivel Nacional

23 | Limitacién en la recaudacion de Ingresos propios por parte del municipio

8 |Bajo nivel de organizacionde la poblacion
7_|Fatta de un Plan de Ordenamierto Teritorial
8
9

Alta incidencia de Pobreza general y extrema.

Limitadas fuentes econdmicas de desarmolio sustertable de la comunidad
10 |Falta de un Plan de Ordenamierto Territorial Municipal.

Baja explotacion de turismo ecolégico

o|olel~|o
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CAPITULO il

3. Planificacién Estratégica

3.1 Proceso De Planificacion Estratégica

La planificacion estratégica es un proceso sistematico de desarrollo e
implementacion de planes para alcanzar propdsitos u objetivos.

Este apartado tiene el propésito de construir la definicién del enfoque estratégico de
desarrollo del Distrito, por medio del disefio de Lineas y Objetivos Estratégicos,
tomando como referencia los lineamientos establecidos en el Plan Estratégico de
Gobierno 2014-2019, “Un solo Pais”.

Ademas, se elaboraron la Visién del Distrito y la Mision del Municipio para lograr el
cumplimiento de los objetivos propuestos.

En base a estos lineamientos, se disefiaron objetivos que nos conduciran a definir
acciones, mediante la cual se pueden abordar las areas identificadas, para mejorar
el desarrollo sostenible del distrito, por medio del desarrollo de programas y
proyectos enfocados en la solucion de las problematicas y necesidades
encontradas en el diagnostico distrital.

Es importante sefialar, que este ejercicio ha sido de gran ayuda para lograr una
gestion municipal efectiva, que tenga como herramienta la planificacion como un
elemento esencial para la toma de decisiones. Para lograr esta etapa, se llevaron a
cabo reuniones a fravés de un proceso participativo y consensuado, donde
estuvieron presentes funcionarios municipales autoridades locales y la ciudania.

3.2 Lineas Estratégicas Y Objetivos Estratégicos.

3.2.1 Lineas Estratégicas

Las lineas estratégicas constituyen orientaciones concretas, que permiten alcanzar
los objetivos de desarrollo. Se refieren a las diferentes actividades relacionadas,
que apuntan a transformar la situacién adversa y la problematica identificada en la
etapa de diagndstico, que la poblacién y las autoridades locales acuerdan resolver.

3.2.2 Objetivos Estratégicos

Un objetivo es un propésito, un fin especifico en espera de alcanzarse a mediano
o largo plazo. La meta es el resultado deseado, la misma debe expresar una
accion especifica para ser alcanzada.

» Cuantificable: Debe ser claro y medible mediante metas concretas.
» Realizables: Deben ser Practicos y Realistas.
» Comprensibles: Redactarse en forma Clara y sencilla.
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3.3 Identificacion de Programas y Proyectos

Un programa es un conjunto de proyectos orientados al cumplimiento de un objetivo
y concretamente a la solucion de un problema o satisfaccion de una necesidad.

Un proyecto es un conjunto de actividades a realizar en un tiempo determinado con
la combinacién de recursos humanos, fisicos y financieros orientados a producir un
cambio en el distrito que permita alcanzar uno o mas de los objetivos formulados en
el PED. Los proyectos se manifiestan en una obra fisica o una accion especifica.

Las Lineas estratégicas y los objetivos y lineas estratégicas establecidas en el PED,
constituyen la base para la identificacion de los programas y proyectos de desarrollo
del distrito, que se convierten en instrumentos para intervenir o actuar sobre la
problematica del distrito. Es importante sefialar, que los programas y proyectos, son
los medios que buscan mejorar o cambiar una situacion identificada en el
diagnéstico en un periodo de tiempo determinado. Ademas, los mismos deben ser
viables y sostenibles desde diferentes perspectivas: técnica, econdmica, ambiental
y financiera.

“Un Municipio Comprometida Con
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CUADRO N° 15. MATRIZ DE LINEAS ESTRATEGICAS, OBJETIVOS
ESTRATEGICOS, PROGRAMAS Y PROYECTOS, SEGUN DIMENSION.

Dimensién/Lineas

estratégicas de

desarrollo Objetivos estratégicos Programas y Proyectos
Fisico-Ambiental

Disefiar un plan para el
aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales, la
biodiversidad y el paisaje en el
territorio distrital.

Disefio y elaboracién de un Plan
Ambiental Municipal para el
distrito de San Lorenzo

Uso, conservacion y
restauracion de
sistemas claves, en
particular manglares,

Re ordenar el uso del suelo con
criterios de sostenibilidad
ambiental

Disefio y elaboracién del Plan
de Reordenamiento y
Ordenamiento Territorial del uso
sostenido del suelo en el distrito
de San Lorenzo

resaltando su
importancia para el
aprovechamiento

Propiciar el manejo sostenible
de los recursos hidricos

Disefio y elaboracién del Plan
de Manejo integral de la cuenca
del rio Fonseca

sostenible de los
recursos, el medio
ambiente, adaptacion
y la reduccion del
riesgo frente a los
eventos adversos
(amenazas) de origen
natural (sequia,
inundaciones,
tormentas, erosion
costera, plagas y
otros), a mediano y
largo plazo.

Promover planes dirigidos a la
recuperacion y conservacion de
los bosques y manglares.

Programas de reforestacion en
el Distrito

Programa de recuperacion de la
deforestacion de los manglares

Disefio e implementacién de un
Programa para la recuperacién,
restauracién o enriquecimiento
de la vegetacion nativa de las
areas degradadas con el
objetivo de detener los
procesos de deterioro y mejorar
su estado de conservacion,
enfocandose sobre las areas
que contribuyen a la
conectividad entre los nticleos y
fragmentos de vegetacion en el
territorio del Distrito.
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Dimensién/Lineas
estratégicas de
desarrollo

Objetivos estratégicos

Programas y Proyectos

Fisico-Ambiental

Implementar en los centros
educativos cursos de formacion
orientados al conocimiento del
territorio distrital, su diversidad
bioldgica y las problematicas
que enfrenta para lograr un
desarrollo sostenible.

Programa de docencia a los
estudiantes de nivel primario y
secundario que desarrolle
temas sobre el territorio del
Distrito, sus recursos naturales y
biodiversidad y los problemas
relacionados con los recursos
naturales y la sostenibilidad del
desarrollo del distrito de San
Lorenzo

Promociéon de
acciones y
actividades

encaminadas a la
busqueda de
alternativas de
solucién que permitan
la adaptaciony
reduccidn de los
efectos del cambio

Mejorar el conocimiento sobre
los potenciales impactos
(positivos y negativos) de los
efectos del cambio climéatico a
mediano y largo plazo.

Programa de establecimiento
y/o fortalecimiento de la red de
medicidén y monitoreo de las
variables climaticas a nivel local.

Disefio de investigaciones
orientadas a rescatar y
documentar el conocimiento
local de las comunidades y sus
percepciones sobre el cambio
climatico.

Disefio y establecimiento de un
Programa para llevar el registro
histérico de eventos y sus

impactos, como referencia para
apoyar evaluaciones de riesgo.

climatico en el
desarrollo social y
econémico del
Distrito, a mediano y
largo plazo.

Disefiar e implementar planes
para la gestién de riesgo,
adaptacién y reduccion de las
winerabilidades frente a los
impactos del cambio climatico

Disefio y elaboracién de un Plan
de Gestion de Riesgos para el
Municipio de San Lorenzo

Fortalecer las capacidades de
preparacion y mecanismos de
respuesta ante la ocurrencia de
eventos adversos en el Distrito,

Establecimiento de la Oficina de
Gestidon de Riesgo en el
Municipio con personal idéneo.

Promover el desarrollo de
senvicios de informacién
ajustados a las necesidades de
los diferentes sectores
productivos y comunidades en
el Distrito (alertas mete
reoldgicas y climaticas sobre
sequias/ inundaciones;
prondsticos de liuvias, entre
otros.

Programa de divulgacién
permanente sobre aspectos
climaticos, pronosticos del
tiempo y datos mete
reolégicos, dirigido a los
sectores productivos y las
comunidades del distrito de San
Lorenzo

“Un Municipio Comprometido Con
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Dimensién/Lineas
estratégicas de

Programas, Proyectos y Acciones

humanas, logrando
una equidad e
inclusion social y el
mejoramiento de la
calidad de vida yla
seguridad de la
poblacion

desarrollo Objetivos estratégicos | Administrativa
SOCIAL
L Proyecto de suministro de Materiales
Dar conhnu:;:iad alos lhara unidades de vivienda.
g;ogrg;r:;s Z_construcc:on Programa de techos de esperanza
SMrRces ignas y Proyecto de construccion de unidades
saludables; asicomo el -
) . ) de vivienda.
mejoramiento de unidades — —
L Adquision de terreno para viviendas e
de viviendas ) .
Interés Social
Asistencia educativa Universitaria.
Subsidios Funerarios.
Otras Asistencias Sociales
Brindar atencion especial a |(Donaciones )
grupos vulnerables Asistencia Educativa.
y Adquisicion de alimentos para
Promocién de comedores escolares.
acciones dirigidas Suministro de Bienes y Servicios para
areforzar las agasajos.
capacidades, Coordinar el desarrollo de

programas de formacion,
contra la violencia,
rehabilitacion y reinsercion
de la poblacion en riesgo
social

Programa y talleres de capacitacion
del MIDES.INADEH, POLICIA
NACIONAL

Coordinar acciones que
garanticen la seguridad
ciudadana en el distrito.

Incrementar los operativos policiales.

Proyecto de Construccion de Puesto
Policial

Adelantar procesos
continuos de formacién,
comunicaciény
sensibilizacion sobre Ia
relevancia de la gestion del
riesgo y adaptacion al
cambio climatico para el
mejoramiento de la calidad
de vida y la seguridad de la
poblacién de las
comunidades.

Programa de capacitacion permanente
dirigido a la poblacién del Distrito
sobre la importancia de la gestion del
riesgo y la adaptacion al cambio
climatico para el mejoramiento de la
calidad de vida y la seguridad de la
poblacién.
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Dimension/Lineas

estratégicas de Programas, Proyectos y Acciones
desarrollo Objetivos estratégicos Administrativa
SOCIAL

Proyecto de remodelacién y mejoras
del Centro de Salud

Proveer a la poblacion de

Adquisicion de equipo medico para los
centros de Salud

servicios de salud publicas

Adquisicion de Ambulancia

accesibles y eficientes

Coordinar el nombramiento de
médicos, técnicos y especialistas para
la atencion de los Centros de Salud

Proyecto de construccion de aceras

Dotar a la poblacion de

Proyecto de Construccion de Zarzo

infraestructura que garantice
la seguridad peatonal

Proyecto de construccion de casetas
de espera

Fortalecimiento y
equipamiento de la
infraestructura para
el desarrollo social

del Distrito.

Proyecto de mejoramientos de parque

Proyecto de mejoramiento de
Canchas deportivas.

Establecer infraestructuras
que promuevan el acceso a
la cultura, el deporte las

Proyectos de Disefio y construccion de
canchas sintéticas

actividades recreativas y

Proyectos de mejoramiento a la
infragstructura de Iglesias.

religiosas.

Proyecto de construccion de parques

Proyecto de adquisicion de suministros
y implementos deportivos

Disminuir las brechas de

Proyecto de adquisicion de tanque de
reserva de agua y red de distribucion.

inequidad tanto en el acceso
como en la calidad del

Proyectos de mejoramiento de
Acueductos.

servicio de
suministro de agua potable

Proyectos de reparacion de lineas de
Distribucién de Acueducto.

Proyecto de construccion de la planta
potabilizadora Balsa- Area comarcal

Mejorar la cobertura de
redes de alcantarillado e
impulsar soluciones
individuales de bafios
higiénicos en el distrito

Programa de Sanidad Bésica

“Un Municipio Comprometido Caon
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Dimensién/Lineas

estratégicas de Programas, Proyectos y Acciones
desarrollo Objetivos estratégicos Administrativa
SOCIAL

Proyecto de construccién de Aulas
Proyecto de construccion de la cerca
Fortalecimientoy |Mejorar la calidad de la perimetral.

equipamiento de la |atencion, mediante el
infraestructura para |mejoramiento, habilitacién y
el desarrollo social |equipamiento de

del Distrito. infraestructuras Educativas

Proyecto de construccion de
comedores escolares.
Proyecto de equipamiento a los
comedores escolares.
Proyecto de Construccion de
Marquesinas

Promocion de

acciones dirigidas Programa 120 a los 65 (Continuidad)
a reforzar las Programa Red de Oprtunidades
capacidades (Continuidad)

:z::nz;s&l:gfndo Brindar atencion especiala |Programa Angel Guardian

incl 9 ialy e [9TuPOS winerables (Continuidad)

RRLERIROaIS! 0 Programa de Beca Universal

mejoramiento de la

Continuidad

calidad de vida y la Lo ad)

seguridad de la Programa de Becas del FARHU
poblacion (Continuidad)

“Un Municipio Comprometida Caon
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Dimensién/Lineas
estratégicas de
desarrollo

Objetivos estratégicos

Programas / Proyectos y
Acciones Administrativas

ECONOMICA

Fortalecimiento de
la Infraestructura

Aprovechar y diversificar de
manera sostenida el
potencial de desarrollo
turistico del distrito, con la
participacion local.

Programas de capacitacion

empresarial con énfasis en Turismo

econdémica y
aprovechamiento
del potencial
productivo del
distrito

Promover la cultura turistica
para el emprendimiento
turistico, en coordinacion
con las entidades
competentes de forma que
se generen iniciativas y
empleos en el Distrito

Programa de divulgacién y
promocién de Turismo

Programas de capacitaciony de

apoyo de AMPYME

Organizacion de Ferias o festivales

a nivel del Distrito

“Un Municipio Comprometidao Con
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Dimension/
Lineas
estratégicas de Programas / Proyectos y
desarrollo Objetivos estratégicos Acciones Administrativas
ECONOMICA

Fortalecimiento de
la Infraestructura
econémica y
aprovechamiento
del potencial
productivo del
distrito

Establecer programas para
el fornento de la
diversificacion de medios de
vida de las comunidades.

Programa de instalacion de huertos
familiares, comunitarios y de
promocion de la agricultura familiar
en el distrito de San Lorenzo

Programa de instalacion de granjas
avicolas y porcinas comunitarias en
el Distrito de San Lorenzo

Programa de adquisiciony
suministro de equipos e insumos
agricolas en el distrito de San
Lorenzo

Regular y organizar la
actividad econdémica
informal en el distrito
(artesanos, buhoneros,
vendedores ambulantes).

Promover la organizacién de las
cooperativas y artesanos y pequerfia
empresa del Distrito

Promover el establecimiento
de infraestructuras de apoyo
a la produccién y
comercializacién (sistemas
de riego, cadena de frio,
mercados, ferias, muelles y
atracaderos).

Proyecto de construccion de Muelle
Flotante

Construccion de mercado agricola,
artesanal y turistico

Promover y fomentar la
organizacion, el
establecimiento de
normativas y la
sostenibilidad de la
explotacién pesquera
artesanal y de los recursos
marino-costeros

Programas de sensibilizacion sobre
las normativas de la explotacion
pesquera artesanal

Programa de sensibilizacion sobre
el uso sostenible de los recursos
marino costeros
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Dimensién/

Lineas

estratégicas de Programas / Proyectos y
desarrollo Objetivos estratégicos Acciones Administrativas
ECONOMICA

Fortalecimiento de
la Infraestructura
economicay
aprovechamiento
del potencial
productivo del
distrito

Impulsar los procesos
industriales y de
transformacion de la
produccion del sector
primario, con énfasis en
aquellos de alto impacto en
pequefios y medianos
productores.

Programas del MIDA

Programas de incentivos del MICI

Mejorar la red vial para
facilitar el desarrollo de las
actividades econdémicas del
distrito

Proyecto de mejoramiento a
puentes

Proyecto de construccion de
cunetas pavimentadas

Proyecto de compra e instalacion
de alcantarillas

Proyecto de asfaltado de Camino

Proyectos de mejoramiento de
carreteras y caminos

Proyecto de Mejora a la carretera
de la Interamericana a Boca Chica

Establecer mecanismos de
coordinacion y
comunicacién entre los
gobiernos locales y
la Autoridad de Transito y
Transporte Terrestre (ATTT)
y la Autoridad Maritima de
Panama (AMP) para
establecer acciones que
mejoren las prestaciones de
servicios de transporte
terrestre y maritimo en areas
urbanas y rurales

Proyecto de construccion de
terminal de transporte

Promover la ampliacion y
mejoramiento en el
suministro de energia
eléctrica comunitaria

Proyecto de electrificacion
residencial interna, suministro e
instalacion

Proyecto de adquision e instalacion
de paneles solares

“Un Municipio Comprometido Caomn
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Dimensidén/Lineas
estratégicas de
desarrollo

Objetivos estratégicos

Programas/ Proyectos y
Acciones Administrativas

Juridico-Institucional

Promover la participacion
ciudadana y el desarrollo
comunitario

Talleres de sensibilizacién y
capacitacion en participacion
ciudadana y el desarrollo
comunitario

Programas de capacitacion y
divulgacion de la Ley de
Descentraliacion en el Distrito.

Mejoramiento y
fortalecimiento de la
capacidad de
gestion del
municipio en la
administracion,
construccion de
infraestructuras
comunitarias,
prestacién de
servicios publicos,
promocion de la

Gestionar la prestacion

Proyecto de mejoras al cementerio

eficiente de los servicios
publicos que le competen al

Adquisicién de terreno para
Cementerio

Gobierno Local

Establecimiento del sistema de
eliminacién de los desechos solidos
en el distrito de San Lorenzo

Promover la actualizacién del
régimen impositivo

Realizacién de un censo de
establecimientos comerciales en el
Distrito

Gestionar la presencia fisica de
Instituciones publicas necesarias
para el desarrollo del distrito (
Banco Nacional, Caja de Ahorro, Mi
Ambiente, ARAP Etc..)

participacion
ciudadana

Propiciar el establecimiento
de la infraestructura y

Proyecto de mejoras al edificio de la
casa comunal.

equipamiento comunitaria
en el Distrito

Proyecto de mejoras al Palacio
Municipal del Distrito

Proyecto de adquision del equipo
informatico para los departamentos
del municipio y juntas comunales.

Fortalecer las capacidades
de los colaboradores de los
Gobiemos Locales en todos
los niveles de la
administracion municipal

Programa continuo de capacitacion
de los servidores municipales.
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Dimensidn/Lineas
estratégicas de Programas/ Proyectos y

desarrollo Objetivos estratégicos Acciones Administrativas
Juridico-Institucional

Implementar un programa de Programa de capacitacion
capacitacion intermunicipal |promovido mediante un convenio
dirigido a las autoridades con un organismos de apoyo a las
locales y actores municipalidades, como Ioes
comunitarios para forlalecer | AMUPA, instituciones

la integracion de medidas gubernamentales y de cooperacion

Fortalecimiento de |de gestiosn de riesgoy tecnica intemacional con el objetivo
capacidades( adapatacion al cambio de disefiar estrategias y fortalecer
Autoridades locales |cliamtico en los procesos de |las capacidades locales para la
y sociedad civil) para|planificacion. adptacion al cambio climatico.
la gestion del riesgo |Establecer dentro del Programa operativo que defina los
y adptacionalos |Municipio un punto focal roles y responsabilidades dentro de
efectos del cambio |para la gestion de riesgo la estructura municipal para la
climatico a corto  |(face preparatoria y post gestion ante situaciones de riesgo
mediano ylargo  |desastre) debidoa los efectos del cambio
plazo climatico en el distrito de San
Lorenzo
Elaborar el plan de gestion |Disefio y elaboracion del plan de
de riesgo y adaptacion al gestion de Riesgo del Distrito de
cambio climatico a nivel San Lorenzo

distrital (definiendo roles y
responsabilidades)

3.4 Elaboracion del Plan indicativo de Inversiones

El Plan Indicativo de Inversiones contempla el conjunto de programas y proyectos
que orientan las inversiones bajo una visién integral del desarrollo distrital. Los
mismos se agrupan por dimension, sector y entidad ejecutora responsable. Estos
programas y proyectos requieren de un importante volumen de recursos no
disponibles en el corto plazo.

En este sentido, es importante sefalar que el PED contempla proyectos que
deberan ser ejecutados a través de los recursos asignados al Municipio, asi como
también recursos prevenientes de las Instituciones publicas y organismos
internacionales los cuales se pueden gestionar.

3.4.1 Consulta Ciudadana para la validacion del Plan Indicativo de
Inversiones

Alcalde, con el apoyo de los Representantes de corregimientos realizé una segunda

consulta ciudadana en la que participaron miembros de las Juntas de Desarrollo
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Local, de organizaciones religiosas y comunitarias, representantes de instituciones
con presencia en el distrito de San Lorenzo, actores convocados para la validacion
de los programas y proyectos identificados por el equipo técnico que elaboré el Plan
Estratégico Distrital.

En la consulta ciudadana, efectuada el 11 de septiembre de 2017, se presento a la
ciudadania las lineas estratégicas, objetivos estratégicos y los programas y
proyectos generales, orientados a dar respuesta a los problemas y necesidades, asi
como a propiciar el desarrollo social y econémico sostenido del Distrito.

Se realizo un taller en el que los grupos de trabajo tuvieron la oportunidad de
analizar y evaluar la propuesta del Plan Indicativo de Inversiones, que incluye tanto
los proyectos de impacto distrital. como los que se focalizan a nivel de
corregimientos; los participantes en la consulta también tuvieron la oportunidad de
identificar y proponer algln otro programa o proyecto que no estuviera identificado
en el Listado, y que es de alta prioridad para resolver problemas o necesidades,
tanto a nivel distrital, como de los corregimientos.

Los programas y proyectos validados y aprobados en votacién general, se
incorporaron en el Plan Indicativo de Inversiones del Plan Estratégico del distrito de
San Lorenzo, version final, cuyo contenido se muestra en los Cuadros que aparecen
a continuacion.

3.5 Ajustes Finales al PED

Una vez validado los programas Yy proyectos prioritarios en la consulta ciudadana,
se procede a realizé los ajustes correspondientes y asi obtener un documento
final.

3.5.1 Plan Indicativo de Inversiones Distrital.
Plan Indicativo de Inversiones 2018-2022

CUADRO N° 16.PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA GESTIONAR SU
FINANCIAMIENTO A TRAVES DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES
PUBLICAS, RECURSOS DE LA DESCENTRALIZACION, APORTES EXTERNOS
Y OTROS

Programa/ Proyecto Dimensién Sector Entidad Ejecutora
Responsable

Disefio y elaboracién de un Plan Fisico- Miambiente ARAP ,UNAC

de Gestién de Riesgos para el Amblental Ambiente HLUTP Chiriqui,MINSA,,

Municipio de San Lorenzo SINAPROC ,Municipio

Establecimiento de la Oficina de Elsiti. Miambiente,

Gestion de Riesgo en el Ermibloisl Ambiente MINSA,SINAPROC,

Municipio con personal idéneo. Municipio

Programa de divulgacion

permanente sobre aspectos

climaticos, prondsticos del Elsico-

tiempo y datos meteorologicos, k Ambiente Miambiente,Municipio
it Ambiental

dirigido a los sectores

productivos y las comunidades

del distrito de San Lorenzo
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Entidad Ejecutora

distrito de San Lorenzo

Programa/ Proyecto Dimensién Sector

Responsable
Disefio y elaboracion del Plande | . . .
Manejo Integral de la cuenca del i’sn':gll ntal Ambiente m:&z:‘z%’?mp' L
Rio Fonseca
Programa de reforestaciéonen el |Fisico Ambiente Miambiente, Alcaldia,Junt
Distrito Ambiental as Comunales (PIOPSM)
Programa de recuperaciénde la |Fisico- Amiblarnts Miambiente, Alcaldia,Junt
deforestacion de los manglares  |Ambiental as Comunales (PIOPSM)
Programa de docencia a los
estudiantes de nivel primario y
secundario que desarrolle temas
sobre el territorio del Distrito, sus
recursos naturales Fisico- . ; .
biodiversidad y loss:)rob!emas Ambiental Almiblante Miamblsita
relacionados con los recursos
naturales y la sostenibilidad del
desarrollo del distrito de San
Lorenzo
Programa de establecimiento y/o
fortalecimiento de la red de Fisico- bl Miambiente, MEDUCA;
medicién y monitoreo de las Ambiental ARAP
variables climaticas a nivel local.
Diserio e implementacion de un
Programa para la recuperacion,
restauracion o enriquecimiento de
la vegetacion nativa de las dreas
degradadas con el objetivo de
detener los procesos de deterioro Fisico- . ; :
y mejorar su estado de Ambiental Aiiibisinte Miamblents
conservacion, enfocandose sobre
las éreas que contribuyen a la
conectividad entre los niicleos y
fragmentos de vegetacion en el
territorio del Distrito.
Disefio de investigaciones
orientadas a rescatary Miambiente,
documentar el conocimiento local |Fisico- Aiikiients ARAP,UNACHI Facultad
de las comunidades y sus Ambiental de Ciencias
percepciones sobre el cambio Agropecuarias
climatico.
Diserfio y establecimiento de un Miambiente,
Programa para llevar el registro Fisico- ARAP ,UNACHI,Facultad
histérico de eventos y sus Ambiental Ambiente de Ciencias
impactos, como referencia para Agropecuarias, MIDA,
apoyar evaluaciones de riesgo. SINAPROC
Disefio y elaboracién de un Plan Fisico- Miambiente ARAP MEF
Ambiental Municipal para el Afiibierits] Ambiente ( Planificacién)

“Un Municipio Comprometida Caon
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Entidad Ejecutora

Urgencia)

Programal Proyecto Dimensién |Sector
g y ; o b Responsable

Programa 120 a los 65 (Continuid4 Social Muttisectorial |MIDES
Programa Red de Oportunidades . . .
(Continuidad) Social Multisectorial |MIDES
Programa Angel Guardian ) . .
(Continuidad) Social Multisectorial |MIDES
Programa de Beca Universal . -
Continuidad) Social Educacion IFARHU
Programa de Becas del FARHU . iz
(Continuidad) Social Educacion IFARHU

. Alcaldia y Juntas
g:n:rt;ucmon HaiCsetas e Social Transporte Comunales ( IB-

P PIOPSM)
Construccion de la Il etapa de Alcaldia y Juntas
Aceras en el Corregimiento de  |social Transporte Comunales ( IBF
Horconcito PIOPSM)

Senal_rzamo!'l CEHas Alcaldia y Juntas
estacionamientos para personas .
. : Social Transporte Comunales ( B
con discapacidad en los
. o PIOPSM)
espacios publicos
Programas de apoyo para MEDUCA- ALCALDIA-
Comedores Escolares a nivel del |Social Educacion Juntas Comunales ( IBF
Distrito PIOPSM)
sotsmslon G Acame ik [ Transporte | Alcaldia- (1B PIOPSM)
Distrital
Mejoramiento a Campos - gﬂ:ﬁ;";‘,’” PANDEPORTES-
Deportivos a Nivel Distrital Alcaldia- (IBI PIOPSM)
deporte
Construccion de Estacion de Social Proteccién Policia Nacional-
olicia en San Lorenzo Ciudadana Alcaldia
CRISTAON de lailants Social  |Salud IDAN-MINSA-Alcaldia
otabilizadora en el Distrito
Suministro de Bienes y servicios Alcaklia-Juntas
ara agasajo a nivel D)ilstrital Social multisectorial |Comunales ( IBI-
peragasa) PIOPSM)
Adquisicién de Ambulancia Social Salud MINSA Alcaldia
s . - : CONADES ( Programa
Construccion de servicios Sanitari{ Social SALUD de Sanidad Bésica
Mejoramiento del Centro de MINSA-Alcaldia-Jurtas
Salud De San Lorenzo ( ;
Construccion de Cuarto de Social Salud Comunales ( IBI-
PIOPSM)

“Un Municipio Comprometido Can
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Programa/ Proyecto Dimensién |Sector Enfidad Elscutora
Responsable
. . . : Alcaldia-Juntas
Asistencias sociales a nivel . . .
Distrital Social Multisectorial |Comunales ( IBF
PIOPSM)
Sargg::aig;mmz geviolencia MIDES, INADEH,
rehabilitacion y reinsercion de la |Social Multtisectorial POLIC,lA NAGIONAL
iz : . Alcaldia y Juntas
poblacion en riesgo social en Y —_—
todo el Distrito
ATTT,
” . TRANSPORTISTAS Alc
Construccion de terminal de . . ;
transporte a Nivel Distrital Sogidl viviends aliaydutas
Comunales ( IB-
PIOPSM)
Programa de Construccion de
Unidades de Vivienda para . ;5 MIVIOT-Programa
o Social Vivienda
familias de escasos recursos a Techos de Esperanza
nivel Distrital
Electrificacion residencial interna, | . . i Aalds-linias
suministro e instalacién Social Vivienda Comunales (
PIOPSM)
" Educacién,
Cene UGS INCIede ooy |ouey | (pacERGRE
Béisbol en Horconcito
deporte
Adquisicion de terreno para Alcaldia-Juntas
viviendas de interés social en Social Vivienda Comunales ( IB-
Boca Chica PIOPSM)
— Alcaldia-Juntas
;‘g‘ni’ga;;‘?l:‘cge;:g:‘é‘;}ﬁge“ Social  [Salud Comunales ( B
e PIOPSM)
Mejoras al acueducto de . MNSA-Alcaklia-Juntas
Alambique , Boca del Monte Social Salud Comunales (B
’ ' PIOPSM)
Construccion de la Il etapa de
Aceras en el Corregimiento de  |Social Transporte Juntas Comunales (Bl
PIOPSM)
Boca del Monte
Mejoras al Puesto de Sekid de Social Salud Juntas Comunales ( IBF)

Boca del Monte

“Un Municipio Comprometido Can
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Programal Proyecto Dimensién |Sector Entkiad Blecutora
Responsable
Mejoramiento del Estadio de Educacion,
béisbol de san Juan ( Instalacién |Social Cultura Y gﬁlggghcﬂ;)munaies e
de Dos torres de luces) deporte
Mejoramiento de la Social Saingd Juntas Comunales ( B}
Minipotabiliadora de San Juan PIOPSM)
Construccion de dos (2 ) aulas de Educacion, MEDUCA Alcaldia-
clases en la Escuela Primaria de |Social Cultura Y Juntas Comunales ( IBl
San Juan deporte PIOPSM)
Construccion de Aceras en el
Jobo y Llano Grande, en el Social Transporte Jurias Comunales ( IBI-
A PIOPSM)
corregimiento de San Lorenzo
Mejoramiento de Acueducto MINSA-Juntas
(perforacién de Nuevos Pozos de |Social Salud Comunales ( IBF
Agua.) San Lorenzo PIOPSM)
Mejoramiento a Campos ekl (E:gl":ﬁfaci? n Juntas Comunales ( IBI-
deportivos. San Lorenzo PIOPSM)
deporte
Construccion de Marquesinas. Social EdicAGSH Juntas Comunales ( IB-
Escuela San Lorenzo. PIOPSM)
Mejoramiento a las Estructuras de
los Centros Educativos.del . i MEDUCA- Juntas
. Social Educacion Comunales ( IBI-
corregimiento. (Llano Grande, el PIOPSM)
Jobo y San Lorenzo)
Construccion de Parque, a nivel Educacién,
del corregimiento( Llano grande, |Social Cultura Y gfgtﬁghcn;’m”"a'es (B
El Jobo y Belén.) deporte
Mejoramiento de Iglesia en el Educacion, ‘
corregimiento(. Llano grande y Social Cultura 'Y ng’g;nCn;)munales (Bt
San Lorenzo) deporte
Programal Proyecto Dimensién |Sector Entidad Ejecutora
Responsable
Mejoramiento de Caminos de - MOP- Alcaldia- (IBF
roduccion a Nivel Distrito Econdmica [Transporte |5 o)
Construccién de Mercado Comercio .
Agricola, Artesanal y Turistico del |Econémica |Industria y Alcaldia- (IB- PIOPSM).
Py X ATP
Distrito Turismo
Programas de capacitacion Industria,
empresarial con énfasis en Econbmica |comercio y AMPYME, ATP
Turismo turismo
. - Industria
Programa de divulgaciéon y - 2 ALCADIA,
promocién de Turismo Economica \comercioy |\ b ME ATP
turismo
T Industria,
Programas de capacitacion y de Econémica |comercio y AMPYME
apoyo de AMPYME AR
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Programal Proyecto Dimension |Sector Entidad Ejecutora
Responsable
Adquisicién y suministro, insumos
y herramientas para el sector Econdmica |Agropecuario [MIDA,
agropecuario a Nivel Distrital
Instalacion de granjas avicolas ; .
soslarlbies Econdmica |Agropecuario |MIDA
Adquision e instalacion de Olﬁz;n? g i |
paneles solares en areas de Econémica |Energia jf ntansié?)(;lnur;:lj;as (
Dificil Acceso a Nivel Distrital PIOPSM)
Construccion c_ie muelle en Puerto Econdmica |Transporte | AMP
Real, Horconcitos.
; - Comercio, ATP -En conjunto con
gﬁglsgtﬁgn;z&ﬂg;ﬁﬂ; (; Econémica |Industriay Juntas Comunales ( IB-
Turismo PIOPSM)
Mejoras a la carretera Horconcito- - MOP- Juntas Comunales
San Lorenzo weanantica; | Transports (1Bl PIOPSM)
Educacion,
Mejoras a la Iglesia de Horconcito  [social Cultura Y uitas:Domriales { Bl
PIOPSIM)
deporte
Construccion de Ruta Alterna a
Horconcito por la Calle del Muelle .
que sale después de la finca de Economico | Transporte | MOP
Planeta Verde
Mejoramiento de carretera cruce .
aBoca Chica / Playa hermosa Econémico |Transporte MOP
Mejoramiento a Muelle Flotante T — AMP- Junta Comunal(
en Boca Chica P B PIOPSM)
Mejorarmiento de carretera a Econémico |Transporte ﬁzd?;gﬁﬁmgfm ¢
Punta Bejuco (Boca Chica) PIOPSM)
Construccion de Cunetas . Juntas Comunales ( B
Pavimentadas. San Lorenzo. Econémico | Transporte PIOPSM)
Mejoramiento de Carreteras en Econérico |Transporte Juntas Comunales ( IBF

Llano Grande y San Lorenzo

PIOPSM)

“Un Municipio Comprometido Can
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cambio climético en el distrito de
San Lorenzo

Programa/ Proyecto Dimensién Sector Entidad Ejecutora
Responsable

Programa operativo que defina
los roles y responsabilidades - :
dentro de la estructura municipal s Admlm_istracmn y T

; N Juridico- Senicios Miambiente, AMUPA,
para la gestion ante situaciones Institucional Generales/ Municipio de San Lorenzo
de riesgo debido a los efectos del RS P :

Programa de capacitacion
promovido mediante un convenio
con un organismos de apoyo a
las municipalidades, como loes
AMUPA, instituciones

Administraciony

comunitario.

ubemamentales v de Juridico- Servicios Miambiente AMUPA,
9 o Y ; ; Institucional Generales/ Municipio de San Lorenzo
cooperacion técnica internacional Ambisrte
con el objetivo de disefiar
estrategias y fortalecer las
capacidades locales para la
adaptacion al cambio climatico.
Disefio y elaboracién del Plan de
Reordenamiento y Ordenamiento Juridico- Administracion y MIVIOT Municipio de San
Territorial del uso sostenido del o Servicios ’ P
e Institucional Lorenzo
suelo en el distrito de San Generales
Lorenzo
Programa de Divulgacion Sobre Juridico- Administraciony
el Accionar del Muricipio y las L Servicios SNDy Alcaldia
. Institucioanal
untas Comunales Generales
Mejoramiento a la infraestructura | Juridico- g:ﬂgilztsracxon y éf;lgr')aa?;‘;w; IS
del Palacio Municipal del Distrito | nstitional Gaerslas PIOPSM)
Adqwgqon del equipo . Administraciény  |Alcaldia y Juntas
informatico para los Juridico- Saricisg Comunales ( B
departamentos del municipio y |Instituional — PIOPSM)
juntas comunales.
Programa continuo de Jifidices Administraciony
capacitacion de los servidores oo Senvicios SND, Alcaldia
- Instituional
municipales. Generales
Programas de sensibilizacion y I
capacitaciénen participaciéon | Juridico- Adm‘r nnustrac:lon y MIDES ( Cohesién
Servicios ;
ciudadana y desarrollo Instituional Benardlss Social)SND y Alcaldia

“Un Municipio Comprometido Caomn
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Programa/ Proyecto Dimensioén Sector Entidad Ejecutora
Responsable

Construccion de Relleno Sanitario " .
para la disposicionfinal de los | Juridico- ggrn\:;g;sgamon y Alcaldia, MIAMBIENTE
desechos solidos en el distrito de | Instituional Garkrls :
San Lorenzo
Mejoramiento ala Infraestructura i Administraciény
de la Junta Comunal de San I:}irtgtﬁc;nal Senvicios ;::gs;ﬁ;nmunales (B
Lorenzo Generales
Mejoramiento del Rancho Juridico- ggzlg;gtsracron y Juntas Comunales ( IB-
Comunal de Boca Chica Institucional PIOPSM)

Generales
Adquisicién de Terreno para . Administracidny  |Alcaldia-Juntas
establecimiento de cementerio Insi tucioonal Servicios Comunales ( IBI-
en SanJuan Generales PIOPSM)
Seftalizacion para cada una de s ; Alcaldia y Juntas
las calles del el Corregimiento de m'?ﬂi?c;nal ﬁgﬁ;‘;o’mﬁsmo Comunales ( B
Horconcito y PIOPSM)
Diserio y construccion de . - Alcaldia y Juntas
monumento de Bienvenida al };irtﬁ::?c;nal ﬁgxﬁo’mﬁsm Comunales ( BI-
Corregimiento de Horconcito y PIOPSM)

“WUn Municipio Comprometido Con
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Plan Indicativo de Inversiones

CUADRO N° 17. LISTADO DE PROYECTOS VALIDADOS PARA SER FINANCIADOS A TRAVES
DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PARA EL PROGRAMA DE BIENES INMUEBLES, IBI, Y EL
PROGRAMA DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS MUNICIPALES, PIOPySM; VALIDADOS EN
CONSULTA CIUDADANA, ANO: 2018

Programa Dimension Sector Entidad Monto
ejecutora | Estimado
responsable (en
Balboas)
Suministros de Bienes y Social Multisectorial | Alcaldia 25,000.00
Servicios para agasajos y (PIOPySM)
actividades de la Alcaldia
de San Lorenzo.
Construccion de aceras en | Econémico Transporte | Alcaldia 10,000.00
la comunidad de Las (PIOPySM)
Vueltas
Otras asistencias sociales Social Multisectorial | Alcaldia- 5,000.00
(Donaciones) (PIOPySM)
Mejoramiento del camino Econdmico Transporte Alcaldia- 20,000.00
hacia la comunidad de (PIOPySM)
Balita
Mejoramiento de la Iglesia Social Multisectorial | Alcaldia- 16,230.00
Evangélica Cuadrangular (PIOPYSM)
de San Juan
Ampliacién del Centro de Social Salud Alcaldia -IBI | 61,875.00
Salud de San Lorenzo.
Mejoramiento del Parque Social Educacién | Alcaldia-IBI | 61,875.00
de Boca Chica cultura y
Deporte
?
j

“Un Municipio Comprometido Con
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Entidad Monto
Programa Dimensién| Sector ejecutora Estimado (en
responsable Balboas)
Mejoramiento de
caminos de
produccion del Econémica | Transporte Alcaldia -IBI 61,875.00
corregimiento de
San Juan.
Mejoramiento del
Centro de Salud de Social Salud Alcaldia -IBI 36,875.00

Boca del Monte.

Mejoramiento del
acueducto de la
comunidad de
Alambique Social Salud Alcaldia -IBI 25,000.00
(Perforacién de
pozo), Boca del
Monte
Mejoramiento del
saldén de evento de
la Junta Comunal a
lado de la Iglesia

inmaculada Social Multisectorial Alcaldia -IBI 61,875.00

Concepcion

corregimiento de

Horconcitos.

Construccion de

cancha deportiva en Educacibn

E:ﬁgﬂ é?;ﬁide Social culturay | Alcaldia -IBI 61,875.00
Deporte

corregimiento de
San Lorenzo
Suministro de
Equipamiento
Deportivo, en
Horconcitos

Educacion |Junta Comunal
Social culturay | Horconcitos/PIO 3,000.00
Deporte | PySM

“WUn Municipio Comprometida Camn
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Monto
: Entidad ejecutora |Estimado
Programa Dimensién| Sector responsable (en
Balboas)
Adquisicion de Bienes
y Servicios para Junta Comunal
agasajos, Horcongitos. | Social Multisectorial | Horconcitos/PIOPySM | 10,000.00
Suministro de
materiales para
Unidades de
Viviendas, Junta Comunal
Horconcitos. Social Vivienda Horconcitos/PIOPySM | 15,000.00
Mejoramiento de la
Casa Cural, Junta Comunal
Horconcitos Social Multisectorial | Horconcitos/PIOPySM | 20,000.00
Educacion,
Asistencia Educativa, Cultura Y Junta Comunal
Horconcitos Social deporte Horconcitos/PIOPySM | 10,000.00
Ofras asistencias Junta Comunal
Sociales, Horconcitos. | Social Multisectorial | Horconcitos/PIOPySM | 7,000.00
Mejoramiento de
viviendas en el Junta Comunal
corregimiento Social Vivienda Horconcitos/PIOPySM | 11,230.00
Mejoramiento Al
Camino De
Produccion Hacia
Bejuco Junta Comunal Boca
Econémico | Transporte | Chica/ PIOPySM 15,000.00

“Wn Municipio Comprometida Caoamn
El Desarvraollo, El Ambiente y El Turismao”™
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Entidad
Programa Dimensién Sector ejecutora Mon:oBEls;Im:do

responsable (en Balboas)

Suministros de Bienes

y Servicios para Junta Comunal

agasajos y Actividades Boca

de la Junta Comunal, Chica/PIOPyS

Boca Chica. Social Multisectorial |M 15,000.00

Suministro de

Materiales para Junta Comunal

Unidades de Boca

Viviendas. Boca Chica/PIOPyS

Chica. Social Vivienda M 15,000.00
Junta Comunal

Suministro de semillas Boca

de Pasto Mejorado, Chica/PIOPyS

Boca Chica. Econémico | Agropecuario |M 15,000.00
Junta Comunal

Mejoramiento de las Boca

bajadas de los Chica/PIOPyS

Muelles, Boca Chica. |Econdmico | Transporte M 11,230.00
Junta Comunal

Construcciéon de Boca

Caseta de Parada, Chica/PIOPyS

Boca Chica. Social Multisectorial | M 5,000.00

Suministro de Junta Comunal

Materiales de Boca del

Construccion, Boca del Monte/PIOPyS

Monte Social Vivienda M 15,000.00

Construccion de Acera

para la Comunidad de Junta Comunal

Las Vueltas(En Puntos Boca del

criticos ), Boca del Monte/PIOPyS

Monte Econdmico | Transporte M 20,000.00
Junta Comunal

Construccion de Boca del

aceras(La Huaca), Monte/PIOPyS

Boca del Monte Social Transporte M 15,000.00

Construccion de Junta Comunal

Unidades de Boca del

Viviendas, Boca del Monte/PIOPYS

Monte. Social Vivienda M 16,230.00

“Un Municipio Comprometido Cormn
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Entidad Monto
ejecutora Estimado (en
Programa Dimensién | Sector responsable | Balboas)
Suministro de Bienes
y Servicios para Junta Comunal
agasajos, Boca del Boca del
Monte. Social Multisectorial | Monte/PIOPySM 10,000.00
Mejoramiento al Junta Comunal
acueducto de Hato San
San Juan Social Salud Juan/P1OPySM 6,000.00
Suministro de
Materiales para
Unidades de Junta Comunal San
Viviendas, San Juan Social Vivienda Juan/PIOPySM 20,230.00
Electrificacién
Residencial Interna, Junta Comunal San
San Juan Social Energia Juan/PIOPySM 10,000.00
Mejoramiento al Junta Comunal
acueducto de Cerrillo, San
San Juan Social Salud Juan/PIOPySM 5,000.00
Mejoramiento al Junta Comunal
acueducto de San
Cieneguita, San Juan | Social Salud Juan/PIOPySM 5,000.00
Educacion,
Asistencia Educativa, Cultura Y Junta Comunal San
San Juan social deporte Juan/PIOPySM 10,000.00
Suministro de Bienes
y Servicios para
agasajos para
actividades de la
Junta Comunal, San Junta Comunal San
Juan. Social Multisectorial | Juan/PIOPySM 15,000.00
Asistencias Sociales Junta Comunal
(Donaciones). San San
Juan Social Multisectorial | Juan/PIOPySM 5,000.00
Mejoramiento de la Junta Comunal
Iglesia del Jobo, San San
Lorenzo. Social Multisectorial |Lorenzo/PIOPySM |6,000.00
Equipamiento Educacion, Junta Comunal
Deportivo, San Cultura Y San
Lorenzo. Social deporte Lorenzo/PIOPySM |3,000.00
Suministro de
materiales para
Unidades de
Viviendas, San Junta Comunal San
Lorenzo. Social Vivienda Lorenzo/PIOPySM |15,000.00

“WUn Municipio Comprometido Camn
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Entidad Monto
Programa Dimensién Sector ejecutora Estimado (en
responsable Balboas)
Junta Comunal
Otras asistencias San
Sociales, San Lorenzo | Social Multisectorial | Lorenzo/PIOPYSM | 10,000.00
Adquisicion de Bienes
y Servicios para
agasajos y actividades Junta Comunal
de la Junta Comunal, San
San Lorenzo. Social Multisectorial | Lorenzo/PIOPySM |15,000.00
Mejoramiento a la Educacion, Junta Comunal
Cancha de Pueblo Cultura Y San
Nuevo, San Lorenzo. Social deporte Lorenzo/PIOPySM |7,230.00
Mejoramiento de la
lglesia Catolica de Junta Comunal
Llano Grande, San San
Lorenzo. Social Multisectorial | Lorenzo/PIOPySM |5,000.00
Construccion del Pozo Junta Comunal
en la comunidad de San
San Lorenzo. Social Salud Lorenzo/PIOPYySM | 15,000.00

Observacion: En la consulta ciudadana realizada, las personas participantes
hacen énfasis que la necesidad principal de este corregimiento es el Agua.

3.6 Acciones Administrativas Propuestas en Consulta Ciudadana para
propiciar el desarrollo social y econémico sostenido del distrito de San

Lorenzo.

Durante las Dos (2) consultas ciudadanas realizadas en el proceso de elaboracion
del Plan Estratégico Distrital de San Lorenzo, la ciudadania hizo algunos
planteamientos que no corresponden ni a programas, ni a proyectos; sino a
gestiones o acciones administrativas que deben llevar a cabo, tanto las autoridades
locales, como algunas instituciones del Gobierno, con el objeto de propiciar el
desarrollo social y econémico del Distrito, a corto y mediano plazo. El listado de las
acciones administrativas propuestas por la ciudadania del distrito de San Lorenzo
se presenta en el cuadro que se presenta a continuacion:
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CUADRO N° 18. ACCIONES ADMINISTRATIVAS EN EL DISTRITO DE SAN

LORENZO.

' Legislacion municipal en contra de | | Alcaldia y
la deforestacion y promoviendo la | Juridico - Ambiente ' Concejo
 reforestacion 7 Institucional ' Municipal
Gestion y negociacion del Municipio
| con los grandes ganaderos para Juridico Ambiente Alcaldia y
| ubicar areas en sus fincas que | Institucional i Concejo
_pudieran ser reforestadas | | Municipal
Nombramiento de docentes de Educacion, "
inglés e informatica Social cultura y MEDUCA
o | deportes
Nombramiento de trabajadoras Educacion,
manuales y cocineras en los Social | cultura y MEDUCA
| centros educativos del Distrito _ (deportes
| Fortalecimiento de la participacion | ?
de instituciones en la ejecucion del . Juridico Multisectorial | Gobernacion,
Plan Estratégico del Distrito Institucional | Junta Técnica
Establecimiento de oficinas 1
institucionales de acuerdo a las Juridico Multisectorial | Ministros y
necesidades del Distrito (ejemplo Institucional Directores de
| Agencia Mi ambiente, Sinaproc, Instituciones
| entre otras) )
| Legislacion que multe a las Alcaldia y
| personas que depositan la basura Juridico | Ambiente Concejo
en la calle, rios y playa Institucional Municipal
| Administracié | Alcaldiay
| Aplicacion de las leyes existentes | Juridico ny Servicios | Concejo
‘ en el Municipio Institucional Generales | Municipal
- Dar seguimiento a los proyectos sin Administracio | Alcaldia y
“importar la corriente politica que los | Juridico ny Servicios | Concejo
| inicié | Institucional Generales | Municipal

3.7 Aprobacion y Divulgacion del Plan Estratégico Distrital

Después de completar todos los contenidos del PED, es necesario otorgar legalidad,
tanto al proceso d formulacion del plan como a su resultado, para tales efectos el
alcalde presenta ante el consejo municipal el PED para su respectiva aprobacion
(Art. 36 Ley N° 66).

El alcalde conjuntamente con su equipo de trabajo debe realizar un acto formal de
presentacion del PED ante la ciudadania del distrito. Ademas, el alcalde puede
utilizar diferentes medios de comunicacién para la divulgacion del Plan.
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ANEXOS

Primera Consulta Ciudadana

Fecha: martes 22 de agosto de 2017.

Validacion de las Problematicas identificada en el Diagnéstico para el PED de
distrito de San Lorenzo, actividad que se dio en el marco de la reunion del Concejo
Municipal del Distrito.

Lugar: Gimnasio Municipal de San Lorenzo.
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SEGUNDA CONSULTA CIUDADANA

Fecha: lunes 11 de septiembre de 2017.

Validacion de los programas y proyectos del Plan Indicativo de Inversiones 2018-
2022, para el PED de distrito de San Lorenzo.

Lugar: Gimnasio Municipal de San Lorenzo.
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ACTA DE LA SEGUNDA CONSULTA

REPUBLICA DE PANAMA
MUNICIPIO DE SAN LORENZO

ACTA DE CONSULTA CIUDADANA

(Para la validacion de los programas y proyectos del Plan Eslratégico Distrital de
San Lorenzo)

Siendo la una (1) de la tarde, del dia once (11) de septiembre de 2017, se reunieron
en el distrito de San Lorenzo, repreésentantes de organizacionas sociales, de las
Juntas de Desarrolio Local, de instituciones publicas, el Alcalde, Representantes de
Corregimientos, el Planificador Municipal y funcionarios municipales, asi como
colaboradores de la Oficina Regional de Planificacion de Chiriqui de la Direccion de
Programacion de lnversiones, MEF.

La reurvon se efectud con el objetivo de Hevar a cabo la segunda Consulia
Ciudadana, que se da en el marco del broceso de slaboracion dal Plan Estratégico
Distrital de San Lorenzo, para el periode comprendido del 2018-2022.

En ésta Consuita Ciudadana se Hevo a cabo ia validacion de los programas y
proyectos que se identificaron en el Plan Indicativo de Inversiones del Plan
Estratégico Distrital de San Lorenzo.

Los abajo firmantes, conjuntamente con las personas que aparecen registradas en
la Lista de asistencia adjunta a la presente Acla, damos fe de gue la consulla se
realizd de manera padicipativa Y efectiva, que se realizaron las presentaciones de
los temas correspondientes, asi como los Talleres, para recopilar los aportes de los
miembros raprasentativeos de las organizaciones sociales y comunitarias del distrito
de San Lorenzo, es decir, mediante la partici N ciudadana.

Dado en el distrita de San Lorenzo, el £ ,‘Z_ de septiembre de 2017, Ia Consuita

Ciudadana se clausuré a las 2 v
Po/r-&—Municipia de Sap Lorenzo:
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MUNICIPIO DE SAN LORENZO
ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DISTRITAL 2018- 2022
SEGUNDA CONSULTA CIUDADANA PARA LA VALIDACION DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN ESTRATEGICO
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