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POR LA CUAL SE FACULTA A LAS DIRECCIONES REGIONALES DE SERVICIOS AGROPECUARIO DE LAS
PROVINCIAS DE HERRERA, LOS SANTOS Y VERAGUAS, PARA QUE EN COORDINACION CON LA
DIRECCION NACIONAL DE DESARROLLO RURAL Y LA SECRETARIA TECNICA DEL AREA DE
INFLUENCIA DEL PROYECTO, EJECUTEN EL SEGUIMIENTO TECNICO DE LAS ASOCIACIONES Y/O
COOPERATIVAS QUE FUERON BENEFICIADAS POR EL PROYECPRORURAL.
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

RESOLUCION N°QAL-097-ADM-15, PANAMA12 DE MAYO DE 2015

EL MINISTRO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO

Que el Ministerio de Desarrollo Agropecuario ejecutd el Proyecto de Productividad Rural,
suscrito mediante el Préstamo 7439-PAN, cuyo principal objetivo lo era el aumento a la
Productividad de las Asociaciones de Pequefios Productores Rurales, el cual fue publicado
mediante el Decreto de Gabinete No. 10 de 27 de abril de 2007, en Gaceta Oficial No.
25,783 de 3 de mayo de 2007, para ¢l Proyecto Productividad Rural, ejecutado en sus partes
1, 2 y 4 por el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) y en su parte 3 por la
Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM),

Que el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) y el Centro de Agua del Tropico
Himedo para América Latina y el Caribe (CATHALAC). firmaron contrato de Servicios de
No Consultoria, para la Administracién de Fondos del Acuerdo de Préstamo 7439-PAN,
modificado mediante adendas de 12 de febrero de 2015 y 19 de septiembre de 2014; para
los componentes 1,2 y 4.

Que e] objetivo del Proyecto Productividad Rural ha sido aumentar la productividad rural
dentro del sector agropecuario y €l mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién rural
dentro del area de influencia en las provincias de Herrera, Los Santos y Veraguas.

Que el Manual Operativo del Proyecto, a fin de mantener la sostenibilidad de los recursos
otorgados de las Asociaciones de Productores Rurales beneficiadas, establecio que el
Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA), mediante una Unidad de Seguimiento.
debera brindar asistencia técnica - financiera de los Fondos Recuperados a las asociaciones
beneficiadas, por un periodo de 10 afios.

RESUELVE:

PRIMERQ: Facultar a las Direcciones Regionales de Servicios Agropecuario de las
Provincias de Herrera, Los Santos y Veraguas, para que en coordinaciéon con
la Direccién Nacional de Desarrollo Rural y 1a Secretaria Técnica del drea de
influencia del proyecto, ejecuten el seguimiento técnico de las Asociaciones
y/o Cooperativas que fueron beneficiadas por el proyecto PRORURAL.

SEGUNDO: Facultar a las Direcciones Regionales de Servicios Agropecuario de las
Provincias de¢ Herrera, Los Santos y Veraguas, para que reactiven la
admision de solicitudes de uso de fondo recuperado de las Asociaciones
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TERCERO:

CUARTO:

QUINTO:

beneficiadas, manteniendo los principios legales establecidos por el proyecto
de PRORURAL en el Manual Operativo.

Facultar a las Direcciones Regionales de Servicios Agropecuario de las
Provincias de Herrera, Los Santos y Veraguas, para que conformen, en sus
respectivas provincias, una Comisién Regional de Seguimiento, la cual
estard integrada por un representante de la agencia respectiva, un
extensionista del 4rea de influencia del proyecto y un representante de
Desarrollo Rural, a fin de evaluar solicitudes presentadas por cada
asociacion y su viabilidad técnica, ademas de otras necesidades
contempladas en la misma.

Delegar a La Comision Regional de Seguimiento de PRORURAL de las

areas de influencia del proyecto para que:

a. Planifique conjuntamente con la Asociaciones Pequefios Productores
Rurales (APPRs) las metas establecidas por afio para el uso del
Fondo Recuperado (FR)

b. Asegurarse de garantizar la programacion técnica y asistencia
requerida segun lo planeado

c. Vigilar la produccién para lo cual se utilizara el Fondo Recuperado
(FR)

d. Garantizar el retorno de ese Fondo Recuperado (FR) utilizado una
vez se haya vendido la produccion para lo cual la unidad de
seguimiento dara el apoyo respectivo.

e. Debera gestionar en conjunto con las Asociaciones Pequefios
Productores Rurales (APPRs) el aliado comercial

Se adopta el Manual Operativo del proyecto PRORURAL, en el que se
establece el procedimiento, requisitos para la aprobacion y seguimiento de
las solicitudes de las asociaciones, la Comisién Regional de Seguimiento
velara las siguientes condiciones:

a. Se comsidera esencial la optimizaciéon del uso de los fondos
recuperados, los cuales seran utilizados de la siguiente manera:

L. 50% para financiar inversiones o capital de trabajo adicionales de
los miembros de la APPRs participantes en la alianza; este
financiamiento sera 100% reembolsable mas intereses de acuerdo
a lo establecido con la APPRs.

2. 25% para la creacion de un fondo de capitalizacion de la APPRs.

3. 25% para financiamiento de nuevos miembros de la APPRs que
soliciten participar en la alianza, bajo las mismas condiciones

utilizadas en e] PRORURAL..
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e Nota: La APPRs podran modificar estos porcentajes previa autorizacion
del MIDA y segin la demanda relativa por las modalidades de uso de
estos recursos. Sin que se desvirtué el objetivo de sostenibilidad de la
asociacidn, que garantiza este fondo recuperado.

b. Los fondos recuperados no pueden ser utilizades para:

1.

Pago de planillas y viaticos del personal administrativo de la
asociacion.

2. Pago de préstamos personales o de la asociacién, ni pignorar,
ceder, enajenar los bienes adquiridos.

3. Compra de tierras u otros activos fijos.

4. Donaciones y gastos sociales, (legales, procesos civiles,
administrativos y penales; ni gastos de impuestos de ningin
tipo).

SEXTO: En consecuencia la Asociacién o Cooperativa presentard la siguiente
documentacion:

a. Acta de reunién de asamblea general: Es el acuerdo de voluntad
de la Asociacion que validara el Informe de Viabilidad de Desarrollo
Rural donde la asociacion decide a que rubro y el aliado comercial
que garantice la venta de la produccion segin sea el caso.

Estado de cuenta de fondo recuperado: Copia del extracto
bancario del mes anterior donde demuestre tltimo saldo.

Acta de comité de crédito de la APPRs: donde se expresa que
asociados serdn beneficiados con el recurso de fondo recuperado y
que necesidades presenta.

Nota de solicitud formal a Ia agencia: a fin de que la agencia a
través del extensionista realice la inspecci6n al productor a beneficiar
y elabore los siguientes:

1.

Informe de agencia del MIDA: Este informe incluirda la
informacién técnica de la finca o requerimientos a evaluar de
acuerdo a la solicitud planteada por la Asociacion o Cooperativa
la cual debera tener la firma de aceptacion por el productor, lugar
y fecha de la evaluacién.

Informe de Viabilidad de Desarrollo Rural: Este Informe
validara los datos de fortalecimiento organizacional de la
Asociacion, para las Cooperativas beneficiadas se solicitara
certificacion vigente a la Direccion Regional de IPACOOP del
drea de influencia del Proyecto.

Proyeccién de utilizacién a un aio: Debe elaborarse con el
extensionista de la agencia para ver la rentabilidad de la inversién
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a realizar con el fondo recuperado. Y la verificacion de la alianza
comercial de la compra venta. Junto con el Informe Técnico.

SEPTIMO: Que las Direcciones Regionales de Servicios Agropecuario de las Provincias
de Herrera, Los Santos y Veraguas se reunirdn cada tres meses con la Unidad
de Seguimiento de MIDA-PRORURAL con el objetivo de verificar los
alcances, sostenibilidad y metas de cumplimiento, de dicha reunion se le
brindara informe al Sefior Ministro.

OCTAVO: La presente Resolucién empezard a regir a partir de su firma.

NOTIFiQUESE Y CUMPLASE.

ANGOYARIAS
MINISTRO

JO

RGE E. ULLOA D.
Secretaric General
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SIGLAS Y DEFINICIONES

Alianza

Es la formalizacion de una cadena productiva o parte de ella por
las organizaciones involucradas (productores organizados en
APPRs, empresas o0 cooperativas procesadoras o
comercializadoras). Es un arreglo entre organizaciones que
manejan procesos productivos relacionados, con el objetivo de
integrarlos para lograr fines comunes, como garantizar la
viabilidad del negocio o mejorar los ingresos y su distribucion
dentro de la alianza. Este arreglo se requiere para solicitar
financiamiento de PRORURAL.

ANAM

Autoridad Nacional del Ambiente.

Area del proyecto

Provincias de Veraguas, Herrera y Los Santos.

APPRs Asociaciones de Pequenos Productores Rurales
BIRF Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BM)
BM Banco Mundial

Cadena productiva

Es una serie de procesos relacionados secuencialmente, que
inician con la produccion primaria de un bien (produccion
agricola, pesca, artesania, atractivos turisticos), continua con
actividades de procesamiento o transformacion (desde limpieza
y empaque hasta transformacion fisica del producto o
agroindustria y, sus equivalentes en las actividades no agricolas
del sector rural) y terminan con su distribucion para consumo
final (comercializacién). Cada proceso puede ser manejado por
una organizacion diferente (empresas comercializadoras,
procesadores, asociaciones de productores, productores
individuales); la cadena puede estar constituida formalmente o
funcionar informalmente.

Carta de | Carta firmada por los integrantes de la alianza la cual es el

Entendimiento requisito previo a la elaboracion de perfiles de negocios.

CDP Comité Directivo del Proyecto PRORURAL

Documento del | MIDA, “PRORURAL — Proyecto Productividad Rural” Diciembre

Proyecto de 2006, (78 paginas y Anexos Aa M)

EA Evaluacion Ambiental

EIA Evaluacién de Impacto Ambiental

EPN Experto en planes de negocios

FMR Financial Management Report (Informes trimestrales de
ejecucion financiera requeridos por el BM)

GEF Global Environmental Facility

LC Lista Corta

LPI Licitacion Publica Internacional

MEF Ministerio de Economia y Finanzas

MIDA-PRORURAL

Unidad Coordinadora del proyecto

MIDA

Ministerio de Desarrollo Agropecuario

Pagina
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NICs Normas Internacionales de Contabilidad
PPS Profesionales Prestadores de Servicios. Contador

Administrador, rubros

especificos

Capacitadores y Especialistas en

Perfil de Negocio

Es el documento preliminar al plan de negocio en el que se
identifican los miembros de la alianza, el producto y algunos
aspectos basicos requeridos por PRORURAL para el
financiamiento del respectivo plan de negocio.

Plan de Negocio

Es una propuesta conjunta de produccion y comercializacion de
uno o varios productos o servicios entre APPRs vy
organizaciones o] empresas agroindustriales y/o
comercializadoras (la alianza) y es la base para el
financiamiento solicitado a PRORURAL.

SUB PROYECTO

Es la parte del plan de negocio de una alianza a ser financiada
por PRORURAL

PMA Plan de Manejo Ambiental

PMIP Plan de Manejo Integrado de Plagas

POA Plan Operativo Anual

PP Pedido de Propuesta

PPI Plan de Participacion Indigena

PRORURAL Proyecto Productividad Rural, también denominado el
“Proyecto” en este documento.

PSA Pagos por servicios ambientales

SIAF Sistema de Administracion Financiero

SINAP Sistema Nacional de Areas Protegidas

SOEs Statement of Expenses (Lista de Gastos a rembolsar en
procedimientos BM)

TDR Términos de Referencia

UAS Unidad Ambiental Sectorial del MIDA

UPE Unidad de Proyectos Especiales del MIDA

l. OBJETIVO DEL MANUAL

1. El objetivo de este manual es establecer las politicas, normas, procesos, instrumentos y

procedimientos que rigen la ejecucion y operacion del Proyecto Productividad Rural
(PRORURAL).

2. Este manual puede ser modificado con la aprobacion del Comité Directivo y la no

objecién del Banco Mundial siempre y cuando no entre en conflicto con el Contrato de Préstamo
7439 — PAN entre la Republica de Panamé y el Banco Mundial.

1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO PRORURAL
3. El contrato de préstamo 7439-PAN firmado entre la Republica de Panama y el Banco

Internacional para la Reconstruccién y el Desarrollo (BIRF) por un monto de $39.4 millones con
un aporte del Estado panamefio $1.9 millones y la contribucién de los beneficiarios estimada en

Pagina
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5.6 millones a ser ejecutado por MIDA y ANAM. -. (De este préstamo MIDA- PRORURAL
administra un monto de $29.4 millones, un aporte del Estado panamefio de $1.2 millones, y la
contribucion de los beneficiarios estimada en $4.9 millones) para apoyar la productividad de la
economia rural en las provincias de Herrera, Los Santos y VVeraguas.

4. La modalidad de apoyo es el cofinanciamiento de planes de negocios presentados por
alianzas entre Asociaciones de Pequefios Productores Rurales (APPR) y empresas procesadoras,
transformadoras y/o comercializadoras.

2.1 OBJETIVOS DE PRORURAL

5. El objetivo del Proyecto MIDA - PRORURAL es contribuir a aumentar la productividad
de los pequefios productores rurales organizados mediante su participacion en alianzas
asegurando el uso sostenible de los recursos naturales y la conservacion de la biodiversidad de
importancia global.

6. En particular, MIDA - PRORURAL.:

i. Promovera la formacion de alianzas entre APPRs y empresas procesadoras,
transformadoras y/o comercializadoras como vehiculo para desarrollar el potencial de los
pequefios productores aprovechando las cadenas de procesamiento y comercializacion.

ii. Suministrard capacitaciéon a los productores y a sus asociaciones, para facilitar su
participacion efectiva en cadenas productivas mediante el mecanismo de alianzas; se espera
capacitar a mas de 5,000 productores en los temas especificos relacionados con la modernizacién
de sus unidades productivas y a las organizaciones en aspectos de administracion y finanzas,
implementacion de proyectos, negociacion y comercializacion, entre otros. También capacitara a
los actores prestadores de servicios (OPS), técnicos del MIDA, ARAP, ANAM, ATP, MICI,
IPACOOP, IDIAP y otras instituciones relacionadas - responsables de dar soporte a la creacion
de alianzas y ejecucion de los planes de negocios.

ii. Financiara las actividades de divulgacion y comunicacion del Proyecto.

iv. Financiara la elaboracion de perfiles y planes de negocios, estudios, servicios de
informacion y acompafiamiento técnico para las alianzas elegibles, segin lo establecido en este
Manual.

V. Financiara las actividades elegibles de los “sub proyectos” descritas en el parrafo 12 de
este Manual y que estaran sustentadas en los planes de negocios que presenten las alianzas,
incluyendo inversiones, capital de trabajo y asistencia técnica.

Vi. Apoyard, bajo las mismas modalidades, las actividades rurales no-agricolas como la
pesca, las artesanias, turismo rural y otras con potencial de crecimiento en el Area del Proyecto.
vii.  En las actividades a ser apoyadas, se tendra en cuenta especialmente la sostenibilidad de

los recursos naturales.

Pagina
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2.2 RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

Cuadro 1: Matriz de Resultados del Proyecto.

OBJETIVOS
PROYECTO

DEL

INDICADORES DE RESULTADOS DEL PROYECTO

Objetivo de Desarrollo:
Contribuir a aumentar la
productividad de los
pequefios productores
rurales organizados
mediante su participacion
en alianzas asegurando el
uso sostenible de los
recursos naturales y la
conservacion de la
biodiversidad globalmente
importante.

(i) al final del proyecto, al menos 25% de aumento en ventas (en
B/.$) por las APPRs via alianzas productivas.

(i) al final del proyecto, al menos 75% de las alianzas productivas
continda operando un afio después de terminado el apoyo del
Proyecto y tienen un fondo recuperado funcionando.

(iii) al final del proyecto, al menos 20% de aumento en membrecia
en APPRs en el area del proyecto, relativo a la linea base.

(iv) al final del proyecto, 10% del area de los sub-proyectos
transformadas, por efecto del Proyecto, en area arbdrea para
distintos usos sostenibles.

Objetivo de Ambiente

Global: Conservar a la
biodiversidad de
importancia  global vy

proteger los ecosistemas
forestales, de montafia y
marinos de importancia
para Panama.

Este objetivo y sus indicadores se detallan en la operacion del GEF,
componente 3, ejecutado por la Autoridad Nacional del Ambiente.

COMPONENTES DEL

INDICADORES POR COMPONENTE

PROYECTO
Componente 1: Apoyo a | 140 APPRs capacitadas y en capacidad para participar en alianzas
la ejecucion de | productivas.

inversiones productivas

Al menos 30 PPS capacitados y certificados por el MIDA para
proporcionar asistencia técnica a las APPRs y las alianzas
productivas.

Por lo menos 100 alianzas productivas propuestas con planes de
negocios de calidad segun los criterios establecidos segin el Manual
Operativo del Proyecto.

Al menos 70 Planes de Negocios aprobados para financiamiento.

Componente 2: | 60 sub proyectos ejecutados.
Inversiones  productivas | 5,000 pequefios productores participando en alianzas productivas
rurales financiadas por PRORURAL.
85% de satisfaccion entre las APPRs en cuanto a la asistencia
técnica de los PPS.
Componente 3: | Por lo menos 50,000 has. de bosques y otros ecosistemas naturales

Pagina
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Inversiones Ambientales y | de importancia global por su diversidad biologica en las areas de

Fortalecimiento del | amortiguamiento de las Areas Protegidas y los corredores

SINAP. bioldgicos que los conectan en el CBMAP, estarian bajo
conservacion efectiva (proteccién y manejo sostenible).

Ejecutado por la | La diversidad biologica de importancia global estard bajo una

Autoridad Nacional del | conservacion efectiva, medida por su cobertura de vegetacion y

Ambiente. especies indicadoras de interés para su conservacion.

60% de los municipios en el area del proyecto habran incorporado
aspectos de la diversidad biolégica en sus politicas sectoriales,
planes y regulaciones apropiadas para su adecuada ejecucion.

Componente 4: | POAs ejecutados exitosamente.

Coordinacion,  gerencia, | Auditorias (técnicas y financieras) del Proyecto satisfactorias.
seguimiento y evaluacion. | Sistema de Monitoreo y Evaluacion produce de manera satisfactoria
informes sobre los resultados de los planes de negocios.

Informes trimestrales completos enviados al Banco Mundial.

7. En el Anexo 1 se detallan los procedimientos acordados con el Banco Mundial para el
monitoreo de estos resultados.

2.3  DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO PRORURAL

8. El “Proyecto de Productividad Rural y Consolidacion del Corredor Biologico
Mesoamericano del Atlantico Panamefo” tiene cuatro componentes: (1) Apoyo a la Ejecucion de
las Inversiones Productivas; (2) Inversiones Productivas Rurales; (3) Inversiones Ambientales y
Fortalecimiento del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) ejecutado por ANAM; vy, (4)
Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion. Los componentes 1,2 y 4 ejecutados por
MIDA PRORURAL. El componente 3 es ejecutado por la ANAM.

2.3.1 Componente 1: Apoyo a la ejecucion de las Inversiones Productivas

9. El componente de apoyo a la ejecucidon de las inversiones productivas contiene una
secuencia de actividades de pre-inversion indispensables para asegurar el éxito del proyecto. Es
un componente de apoyo al componente dos (2), asi como al fortalecimiento de las APPRs en
general.

10. Se financiaran con recursos de este componente la preparacion de los sub proyectos
incluidos la promocion, divulgacion, preparacion de perfiles de negocios, formulacion de planes
de negocios, y evaluacién y aprobacion de los mismos.

2.3.2 Componente 2: Inversiones Productivas Rurales

11. Seran elegibles actividades productivas rurales agropecuarias y no-agropecuarias
(turismo rural, artesanias, pesca, y otras actividades vinculadas al sector agropecuario).

12. MIDA-PRORURAL financiara las siguientes areas:
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I. Asistencia teécnica incluye: acompafiamiento técnico, contador - administrador, y
capacitaciones especificas del rubro, producto o servicio.

ii. Costos intangibles de produccién, que son necesarios para poner en marcha la alianza
que incluye: certificaciones y sus respectivos tramites, seguros para la actividad primaria,
patentes, permisos, registros de marcas, derecho de autor y otros relacionados.

hi. Inversion fija incluye: establecimientos de cultivos, equipos y mejoras a instalaciones
existentes; pequefas inversiones para el procesamiento en finca y agroindustria primaria; centros
de acopio y procesamiento de productos al nivel APPR; y pequefias estructuras rurales para agro-
turismo.

Iv. Capital de trabajo inicial que incluye:

Insumos y materiales.

Gastos de operacion (luz, teléfono, atiles de oficina, transporte).

Alquiler (maquinaria, vehiculo, equipo, depdsitos).

Mano de obra contratada y propia.

Obras de reforestacion o de adecuacion de tierra con el objetivo de conservacion de los
recursos naturales y la promocion del medio ambiente.

<,PwOdDE

13. No seran elegibles para financiamiento con recursos del MIDA PRORURAL.:

i. La compra de tierras;

ii. El pago de impuestos

iii. El pago de deuda;

iv. La compra y uso de agroquimicos prohibidos en la Republica de Panaméa (Agroquimicos

Clase I).

V. Actividades que requieran conversion de habitat existente;

Vi. Introduccidn de especies exdticas;

vii.  Actividades que impliquen reasentamiento de populacion voluntario e involuntario;*

viii.  Otros bienes y servicios no elegibles segun las politicas del Banco Mundial y del Estado
Panamerio Tales como:

1. Compra de acciones, bonos y otros valores mobiliarios.

2. Desarrollo de practicas tecnoldgicas, actividades productivas que causan la degradacion

de los recursos naturales y la contaminacién del medio ambiente rural asi que sub-proyectos que
requieran un estudio de impacto ambiental.

3. Actividades politicas o religiosas de cualquier indole.
4. Compra de armas o drogas.
5. Compra de articulos para uso personal.

2.3.3 Componente 3: Inversiones Ambientales y Fortalecimiento del SINAP

14. Este componente serd ejecutado por la ANAM vy se describe en el documento del BM:
Project Appraisal Document on a proposed grant from the Global Environment Facility Trust
Fund in the amount of US$ 6.0 million to the Republic of Panama for a Rural Productivity and
Consolidation of the Atlantic Mesoamerican Biological Corridor Project, April 25, 2006.

1 Ningun reasentamiento, desplazamiento o reubicacion fisica involuntaria de personas, comunidades ancestrales o
grupos sociales, se llevara a cabo en las tres provincias como parte de la aplicacion del proyecto.
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2.3.4 Componente 4: Coordinacion, Gerencia, Monitoreo y Evaluacion

15. Comprende la coordinacion, gerencia, seguimiento y evaluacién de todas las actividades
requeridas para ejecutar los componentes 1 y 2 de MIDA - PRORURAL. Incluye los costos
incrementales de funcionamiento de las unidades responsables en el MIDA, en particular el
MIDA-PRORURAL.

16. Los gastos elegibles seran, entre otros: gastos de personal, equipamiento y gastos
operativos relacionados con la ejecucion del PRORURAL, personal incremental y de apoyo del
Proyecto y servicios de consultoria para apoyar la ejecucion entre estos: coordinacion del
Proyecto, administracion, adquisiciones, contabilidad, seguimiento y evaluacion, auditoria
externa, la remodelacién de oficinas, la capacitacion del personal interno, las evaluaciones
externas, el desarrollo del sistema de contabilidad, adquisiciones y seguimiento/evaluacion,
presupuestados en los POA’s.

17. Los costos por componente se desglosan en el Cuadro 2.

Cuadro 2: Costo Total por Componente (En millones de US$)

Gobierno Banco Beneficiarios | Total
Mundial

Monto % Monto % Monto % Monto %

Componentes

1. Apoyo a la ejecucion de
las inversiones productivas | 480.9 6.4 |7,026.9 93.6(0.0 0.0 |7,507.8 16.0
2.Inversiones Productivas 0.0 19,776.0 80.0 | 4,944.0 20.0]24,720.0 52.6
3.Inversiones Ambientales
y  fortalecimiento  del
SINAP (ANAM) 702.1 6.2 |10.004.6 87.9|669.6 59 |11,376.3 24.0

4.Coordinacion, Gerencia,
Seguimiento y Evaluacion | 733.2 21.82,637.7 78.2]0.0 00 |33710 7.2

COSTO TOTAL 19163 4.1 |39,445.2 84.0]5,613.6 12.0|46,975.1 100.0

Nota: este cuadro fue modificado en el Taller de Lanzamiento 26,27 y 28 noviembre del 2007.
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Grafico 1. Organigrama del Proyecto

INSTITUCIONAL PARA LA EJECUCION DE MIDA-

Comité Directivo (CDP)

MIDA, MEF, MICI, ANAM, MIDES, UP(CRUV)

Entidades Colaboradoras
del MIDA

IMA, IDIAP, ANAM, ARAP,

ATP, IPACOOP y otras

Socios de la Alianza
APPRs,
Agroindustria/Transformadores
y Comercializadores

Unidad Coordinadora
MIDA-PRORURAL

Coordinador
Personal para promocién,
agro-negocios, alianzas,
capacitacion, fortalecimiento
organizacional, monitoreo -
evaluacion, administracion,
legal, contabilidad,
adquisiciones, informatica, y

Unidades de apoyo del
MIDA
Administracion y Finanzas
Informatica

Unidad Ambiental (UAS)
Direcciones Nacionales
Direcciones Regionales

otros

Profesionales Prestadores de Servicios
(PPS)

18. El proyecto MIDA - PRORURAL serd ejecutado por el Ministerio de Desarrollo
Agropecuario (MIDA) a través de la Unidad Coordinadora del Proyecto MIDA-PRORURAL
unidad dependiente del Despacho Superior; con el apoyo de las direcciones nacionales y
regionales, incluyendo las agencias y sub agencias en el area de influencia del Proyecto y la
Unidad Ambiental Sectorial (UAS).

19. El Comite Directivo estara formado por seis (6) miembros: un representante de cada uno
los Ministerios de Economia y Finanzas (MEF), de Desarrollo Agropecuario (MIDA) y de
Comercio e Industria (MICI), un representante de la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM)
y un representante del Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) un representante de la
Universidad de Panama (CRUV). El comité sera presidido por el Ministro del MIDA.

20. Las funciones del CDP seran: velar por la ejecucion oportuna del MIDA - PRORURAL
facilitando la coordinacion entre Ministerios; aprobar los POA’s; y sugerir los ajustes que fueren
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necesarios al proyecto con base en los resultados del sistema de seguimiento y evaluacion. Este
comité realizara reuniones una vez al afio.

21. La Unidad Coordinadora, MIDA-PRORURAL seréa responsable de la ejecucion de todas
las actividades necesarias para implementar el proyecto con las unidades de apoyo del MIDA.

El proyecto serd sujeto a control posterior de la entidad para asegurar que las labores de los
auditores estén enmarcadas en las normas, principios, y procedimientos emitidos por la
Controlaria General de la Republica y aquellas de caracter general, que rigen la profesion del
contador publico autorizado; Se realizan auditorias anuales al proyecto por una entidad externa
para asegurar la calidad profesional de los trabajos de su personal dentro del marco legal y
normativo vigente.

22. La Unidad Ambiental Sectorial (UAS) del MIDA es responsable de desarrollar sistemas
de control interno para minimizar los riesgos ambientales derivados de las actividades
agropecuarias, mediante la aplicacion de fichas ambientales, asi como el seguimiento y
cumplimiento de las medidas de mitigacion establecidas en las fichas. En consecuencia también
revisard los planes de negocios de la actividad correspondiente, propuestos al MIDA-
PRORURAL. Un sub proyecto que requiere un estudio de impacto ambiental no califica dentro
de la categoria B de acuerdo a las salvaguardas del Banco Mundial, por lo que no podra ser
financiado por el proyecto. EI Anexo 3 de este manual contiene informacion més detallada sobre
la UAS.

23. La Autoridad de Recursos Acuaticos de Panama (ARAP), es responsable de desarrollar
sistemas de control interno para minimizar los riesgos ambientales derivado de las actividades de
pesca, mediante la aplicacién y aprobacién de fichas ambientales, asi como el seguimiento y
cumplimiento de las medidas de mitigacion establecidas en la ficha, Ver Anexo 4. En
consecuencia también revisard los perfiles y planes de negocios de la actividad correspondiente,
propuestos al MIDA-PRORURAL. Los sub proyectos que requieren estudio de impacto
ambiental no califican dentro de la categoria B, de acuerdo a las salvaguardas del Banco Mundial,
por lo que no podré ser financiado por el proyecto.

IV. ESTRUCTURA DE LA UNIDAD COORDINADORA DE PRORURAL

24. La Unidad Coordinadora del Proyecto, denominada “MIDA-PRORURAL”, estara
conformada por un Coordinador, un Director Técnico y especialistas en: agro-negocios,
capacitacién, social y fortalecimiento organizacional, seguimiento y evaluacion, oficial de
divulgacion, asesor legal; y, personal de apoyo para cada especialidad (asistentes y auxiliares). La
administracion estara a cargo de una unidad administrativa compuesta por: administrador; oficial
de contabilidad, asistente de adquisiciones y contrataciones. ElI Grafico 2 presenta el
organigrama propuesto para la UCP de MIDA-PRORURAL.

25. En general, los Apéndices 3, 4 y 5 de este Manual Operativo, contienen los

procedimientos para: la seleccion, evaluacion y las funciones del personal a ser contratado para la
ejecucion del Proyecto MIDA — PRORURAL. EI Apéndice 6 contiene los términos de referencia
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de los Profesionales Prestadores de Servicios. Las unidades de apoyo del MIDA cooperaran en
aspectos como: Asuntos ambientales, capacitacion, asistencia técnica (Regionales, Agencias y
sub agencias dentro del area de cobertura del Proyecto) y otros servicios requeridos por el
Proyecto, para los cuales el MIDA tiene capacidad instalada.

26. Los socios de la alianza seran responsables por la ejecucion de los planes de negocios.

Grafico 2: Organigrama de la Unidad de Coordinacion del Proyecto
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4.1 Funciones del Personal de MIDA-PRORURAL
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27. Coordinador: El Coordinador del PRORURAL es la méxima autoridad ejecutiva y
administrativa del equipo ejecutor del proyecto y tendra las siguientes responsabilidades:

Coordinar, planificar y dirigir todas las actividades y metas trazadas en el PRORURAL, de
acuerdo con el disefio, convenio de préstamo, este Manual, las directrices del Comité Directivo y
de las autoridades del MIDA.

Ser el representante del MIDA y de PRORURAL ante los organismos financieros, las
instituciones del sector y el pablico en general en el marco de las acciones del Proyecto.

iii. Mantener informada a las autoridades respectivas sobre la ejecucion y pormenores de los

componentes bajo su coordinacion;

iv. Mantener la coordinacion de actividades con las Unidades Administrativas de la entidad que
representa.

v. Dirigir la preparacién de los planes operativos anuales en el area de su competencia y garantizar
que estos respondan a metodologias participativas y sean consistentes con los objetivos y
resultados del proyecto.

vi. Coordinar la elaboracion y presentacion de informes de ejecucion técnica, contable y financiera a
su respectiva autoridad y a los organismos financiadores.

vii. Difundir a actores relevantes a nivel nacional e internacional el concepto del proyecto y las
acciones emprendidas.

viil. Fungir como enlace entre el Banco Mundial, el MIDA y el equipo bajo su cargo.

ix. Elaborar todos los informes del Proyecto requeridos por el Banco Mundial y las autoridades
nacionales, incluyendo el Comité Directivo.

X. Velar por el cumplimiento de las normas y procedimientos de ejecucion del PRORURAL
estipuladas en este Manual Operativo y demas instrumentos normativos aplicables.

xi. Mantener la coordinacion operativa con las unidades administrativas y técnicas del MIDA para la
ejecucion oportuna del proyecto. Administrar los fondos asignados a los componentes bajo su
responsabilidad utilizando los procedimientos y normas de contrataciones y adquisiciones
establecidas para este proyecto por el Banco Mundial y la Republica de Panama.

xii. Contratar las auditorias anuales de los fondos bajo su responsabilidad.

Xiil. Coordinar los asuntos pertinentes con la unidad ejecutora del proyecto CBMAP-II
ejecutado por ANAM, financiado por el GEF y el préstamo del BM y asociado a PRORURAL.

Xiv. Servir de contraparte técnica del BM en los asuntos relacionados con el PRORURAL.

xv. Cualesquiera otras actividades que le atafien, segun la naturaleza de su contratacion.

28. Director Técnico: Las principales funciones del (a) Director (a) Técnico (a) del
proyecto son:

i. Conducir la organizacion y desarrollo de las tareas enmarcadas en los componentes técnicos del
proyecto, en conjunto con las entidades co-ejecutoras.

ii. Generar la toma de decisiones técnicas y administrativas de los sub proyectos, con la
participacion de un equipo multidisciplinario, que orienten el desarrollo del proyecto durante la
vida del mismo,

iii. Crear mecanismos que optimicen la ejecucion de los planes operativos anuales.

iv. Las principales tareas a ser cumplidas por el (1a) Director (a) Técnico(a) seran las siguientes:

v. Asesorar al Coordinador del Proyecto en temas técnicos relacionados con la ejecucion de los sub

proyectos
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vi. Sugerir e introducir mejoramientos en la metodologia de acompariamiento de los sub proyectos
para lograr una mayor eficacia, eficiencia e impacto de desarrollo.

vii. Apoyar al Coordinador (a) del Proyecto en la coordinacion de acciones con los equipos
interinstitucionales, especialmente, con las Direcciones Nacionales del MIDA a nivel central y
sus Regionales, la Universidad de Panama, ONG y otros para coordinar los programas de trabajo
en campo; Participar en las discusiones técnicas con las Direcciones Nacionales y Regionales del
MIDA, para facilitar la implementacién del POA, y hacer recomendaciones acerca de aspectos
técnicos y administrativos necesarios para que el mismo sea ejecutado con la mayor eficiencia
posible.

viii.  Asistir al Coordinador General del proyecto en mantener un dialogo fluido con las agencias
del MIDA y otros entes gubernamentales a nivel del gobierno central y local, asi como con los
principales organismos existentes en la region que trabajan con esta tematica.

ix. El director Técnico serd el responsable de organizar internamente un Departamento técnico
compuesto por los promotores, los supervisores o auditores, el area de fortalecimiento
organizacional, el area de capacitacion y con una intensa cooperacién con la unidad de
preparacion de las Alianzas.

X. Apoyar, supervisar y seguir la ejecucion de los Planes de Negocios y de los sub proyectos:

xi. Una vez que el Plan de negocio se apruebe debera elaborar un Plan de implementacion de cada
sub proyectos que contenga el detalle de las actividades a realizar en orden cronoldgico por los
siguientes tres o seis (6) meses dependiendo del ciclo del sub proyectos;

xii. Coordinar con las unidades de capacitacion, fortalecimiento y seguimiento de la UCP el apoyo
dado a la ejecucidn de los sub proyectos;

xiii.  Apoyar y realizar un control de calidad de la ejecucion de los sub proyectos conjuntamente
con la unidad de monitoreo;

xiv.  Coordinar con el Departamento Administrativo Financiero para solucionar los asuntos
administrativos y financieros y de adquisiciones que surgen en los sub proyectos

xv. Verificar periodicamente el cumplimiento del cronograma de ejecucion de los Sub proyectos, a
través de reuniones semanales y/o mensuales con el equipo técnico administrativo para efectuar
las actualizaciones necesarias cuando se requieran, de comun acuerdo con el Coordinador del
Proyecto.

xvi.  Apoyar y supervisar con el (la) Coordinador (a) del Proyecto, en la revision, adaptacion y
definicion de la version final de los términos de referencia para contrataciones de consultorias;
participar en la seleccion y en la supervision de los mismos. Coordinar, supervisar y orientar,
conjuntamente, con el Coordinador (a) del Proyecto, a los equipos de consultorias, en la
ejecucion de los estudios realizados con fondos del Proyecto. Esta tarea incluira emitir opinion
técnica en los estudios de consultoria asi como supervisar las actividades y productos a generar
por los consultores que se contraten para la produccion de la documentacion de sustento de los
diferentes estudios realizados a través de los fondos del proyecto.

xvii.  Planificar e implementar, conjuntamente, con el (la) Coordinador (a) General del Proyecto,
consultas nacionales y regionales con las poblaciones residentes en el area del proyecto y con el
sector privado.

xviii. Organizar las misiones de seguimiento y evaluacion, las supervisiones intermedias y la
evaluacion final del proyecto por parte del Banco Mundial.

xiX.  Asegurar con la Unidad de Monitoreo la correcta preparacién de los Informes de Avance del
Proyecto donde se refleje la ejecucion fisica y financiera del mismo (informes mensuales,
trimestrales y anuales, mostrando los avances de cada actividad).
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xX. Supervisar y evaluar el desempefio del personal técnico y coordinar con el Coordinador General,
la ejecucion de las actividades técnicas establecidas en el Plan Operativo de cada afio del
proyecto PRORURAL.

XXI. Cualquier otra tarea prioritaria para el proyecto para la cual el consultor esté capacitado y
que no exceda las responsabilidades explicitas en estos términos de referencia.

29. Especialista en Agronegocios/Alianzas: El especialista agro-negocios es responsable de
todo el ciclo de preparacion de los sub proyectos. Esta encargado de:

i. Planificar, preparar documentos y propuestas técnicas para desarrollar las actividades que
comprenden el ciclo completo de sub proyecto, desde la formulacion de perfiles hasta la
aprobacion de planes de negocios;

ii. Coordinar y asesorar el desarrollo y formalizacion de alianzas entre las Asociaciones de pequefios
productores rurales (APPRS), y los socios comerciales (transformadores y comercializadores);

iii. Revisar y evaluar las propuestas de sub proyectos (perfiles y planes de negocios), brindar las
recomendaciones y asistencia técnica pertinente;

iv. Apoyar al equipo de la UCP en todos los aspectos técnicos vinculados a la preparacion de los sub
proyectos,

v. Coordinar la conformacion de los comités de evaluacion (perfiles y planes de negocios) y
preparar la documentacion necesaria

vi. Coordinar con fortalecimiento organizacional la planificacion de visitas de verificacion de la
informacion ofrecida por los PPS, instituciones financieras locales, productores, y aliados
comerciales.

vii. Apoyar la organizacion de los eventos de capacitacion que realice el proyecto.

viii. Valoracidn previa y recomendacion de los estudios que considere necesarios de acuerdo a
coordinacion con los especialistas.

ix. Garantizar que se hagan todos los esfuerzos por incluir todas las entidades publicas involucradas
y los grupos de productores, agroindustriales, intermediarios y otros, en el proceso de desarrollo
y ejecucion de los planes de negocios.

x. Coordinar ciclos de conferencias con las organizaciones de productores, comercializadores,
industriales, Instituciones Financieras Locales y PPS para retroalimentacidn y superacion de los
inconvenientes técnicos que puedan afectar la ejecucion de los sub proyectos.

xi. Establecer un mecanismo de inteligencia de mercado, y establecer vinculos entre el productor y
comercializador

xii. Sugerir los estudios y las capacitaciones que considere oportunas para la eficaz ejecucion de los
sub proyectos.

Xiii. Apoyar la Promocion y Divulgacion de las convocatorias para la entrada de nuevos sub
proyectos.
Xiv. Velar porque la negociacion comercial de las alianzas sea equitativa, ofreciendo su mayor

apoyo a las organizaciones de productores. De ser necesario debera participar personalmente en
los procesos de negociacion.

Xv. Apoyar activamente en el reclutamiento de PPS.

XVI. Coordinar con Directores Nacionales, Regionales, y agencias del MIDA, ademas a las
autoridades locales y provinciales sobre grupos que califiquen para la conformacion de alianzas.
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30.

Especialista social y de fortalecimiento organizacional: El rol del especialista en

fortalecimiento organizacional es apoyar el fortalecimiento de las APPRs potenciales
beneficiarias del proyecto, para consolidar la participacion efectiva y equitativa, enfatizando el
enfoque social para maximizar la probabilidad de éxito del proyecto. Las tareas generales a ser
cumplidas por especialista Social y fortalecimiento organizacional seran las siguientes:

Vi.

Vii.

Supervisar y dar seguimiento a la implementacion y evaluacion de procesos referentes al
cumplimiento de las politicas operacionales de salvaguardas del Banco Mundial, que aplican a
PRORURAL.

Identificacion de potenciales riesgos para el Proyecto en el contexto de las politicas y
salvaguardas del Banco Mundial; asi como de de medidas de mitigacion / mecanismos de
resolucion de conflictos. Elaborar planes de accion.

Identificar y capacitar a lideres comunitarios y comarcales, en aspectos sociales,
socioambientales y socioecondmicos, para que faciliten el desarrollo de las actividades del
proyecto. Importante la inclusion de temas de liderazgo, organizacién y resolucion de conflictos.

. Asegurar que durante la fase de planificacion y preparacion del Plan Operativo Anual del

proyecto, se incluyan las actividades previstas en el Plan de Consulta y Planificacién
Participativa, el Plan de Participacion Indigena y en la Estrategia de Inclusion de Género, asi
como cualquier otra accion orientada al fortalecimiento social y/o al cumplimiento de politicas
operacionales.

Disefar, ejecutar y evaluar, conjuntamente con el (la) especialista en comunicaciones, una
estrategia de informacién y consulta, asegurandose que ésta sea culturalmente apropiada y que
involucre a todos los grupos sociales (incluyendo mujeres y jovenes).

Participar activamente en la seleccion de sub proyectos productivos, asegurando que los criterios
de elegibilidad sean culturalmente y socialmente apropiados.

Proponer actividades para potenciar y reforzar la participacion equitativa tanto de mujeres y
hombres que permitan aprovechar los roles especiales que ambos tienen en la ejecucion de los
proyectos productivos.

viii.  Facilitar el intercambio de experiencias e informacion entre las diversas comunidades y

iX.

Xi.

31.

organizaciones, para fortalecer procesos de desarrollo local apoyados por el Proyecto.
Conjuntamente con la Direccion de Informatica del MIDA, documentar y generar una base de
datos, donde se diferencien actividades de fortalecimiento organizacional, técnico empresarial,
etc. e informacion actualizada sobre la situacion de los sub proyectos productivos, tales como: i)
namero de lideres, ii) organizaciones, iii) representantes capacitados, iv) ubicacion geogréfica; v,
V) tipo de actividad realizada por las asociaciones, entre otras. Este proceso, de documentacion,
ayudard a generar una linea base, para la evaluacion y supervision del impacto de los sub
proyectos.

Elaborar informes de avances mensuales, semestrales y anuales.

Cualquier otra tarea prioritaria para el Proyecto, para la cual el consultor esté capacitado, y que
no exceda las responsabilidades explicitadas en estos terminos de referencia.

Especialista en Capacitacion: Las principales labores a ser cumplidas por especialista

de capacitacion acompafiado de su equipo seran las siguientes:

Planear, coordinar y desarrollar el Plan Anual de Capacitacion de acuerdo con los objetivos de
PRORURAL.
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ii. Dirigir el proceso de capacitacion para los diferentes componentes.

iii. Revisar y evaluar los planes de capacitacion sean propuestos en los planes de negocio y hacer las
recomendaciones correspondientes.

iv. Coordinar y supervisar las actividades de capacitacion que sean ejecutadas directamente por el
proyecto y las que realicen las alianzas.

v. Desarrollar los lineamientos para el disefio de programas de capacitacion a realizar directamente
por el Proyecto y por las OPS.

vi. Promover la articulacion de los programas de capacitacion con las funciones de investigacion y
extension que lleve a cabo el Proyecto.

vii. Participar en la seleccion de los docentes y/o facilitadores que prestaran sus servicios en todas las
actividades de capacitacion que apoye el proyecto.

viil. Promover la negociacion de convenios de capacitacion con organismos nacionales e
internacionales.

ix. Diagnosticar el nivel de capacitacion del recurso humano de las alianzas, IFL y OPS que
intervengan en los planes de negocios.

X. Elaborar los perfiles y los roles de los capacitadores cuando le corresponda y supervisar los
propuestos por las alianzas.

xi. Mantener consulta permanente con el equipo UCP, las IFL .con las OPS, con los intermediarios
comerciales y con los dirigentes de los grupos de productores, sobre las necesidades de
capacitacion que deben ser consideradas por el Proyecto Productividad Rural.

xii. Apoyar al Coordinador del Proyecto en la ejecucion de sus funciones y al equipo de la UCP en
todos los aspectos técnicos vinculados a actividades de capacitacién, que financie el Proyecto
Productividad Rural.

Xiii. Coordinar la participacion de las organizaciones de pequefios productores rurales OPPRs,
ONGs, consultores, Agencias Financieras Cooperantes en la preparacion de los talleres, estudios
y proyectos pilotos propuestos en las Areas Focales seleccionadas.

Xiv. Evaluar financiera y socialmente los talleres, estudios y proyectos pilotos propuestos.

xv. Coordinacion con otras instituciones activas en la zona piloto para la adecuada implementacion
de los talleres, estudios y proyectos pilotos propuestos, y ejecucion de otros estudios y proyectos
de desarrollo establecidos en el Proyecto, y (v) formulacion de los Planes de Operacion Anuales.)

XVI. La planeacion, organizacion, evaluacion, andlisis de viabilidad, supervision y realizacion
de los presupuestos correspondientes de todas las actividades de capacitacién que financie el
Proyecto Productividad Rural.

XVii. Promover el desarrollo de cursos, seminarios y programas de actualizacion en el ambito
de la competitividad rural, para fortalecer las alianzas y el trabajo de las IFL y de las OPS.

XViil. Difundir entre las OPS, IFL, productores e intermediarios, los lineamientos para el disefio
de programas de capacitacion.

XiX. Asesorar, coordinar y apoyar los procesos de induccion, entrenamiento y formacion
permanente del equipo de la UCP.

xX. Identificar, asesorar y planificar las acciones correspondientes a atender las necesidades de
formacion de los profesionales que presten al proyecto sus servicios como capacitadores.

XXI. Generar estrategias de desarrollo académico conducentes a incrementar el impacto social
de los programas de capacitacion financiados por el Proyecto.

XXil. Proponer lineamientos normativos para todas las actividades de capacitacion que ejecute
el proyecto.

XXiii. Desarrollar programas de fortalecimiento de talento ejecutivo, profesional y técnico.
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xxiv. Atender todas las consultas relacionadas con las actividades de capacitacion del Proyecto y
emitir su opinion sobre aspectos técnicos operativos relativos al &mbito de su competencia.

xxv. Proponer e implementar acciones preventivas y correctivas que resulten de evaluaciones y
controles.

xxvi. Apoyar a organizar ciclos de conferencias con las organizaciones de productores,
comercializadores, industriales, IFL y OPS para retroalimentacion y superacion de los
inconvenientes técnicos que puedan afectar la ejecucion de las actividades de capacitacion.

xxvii. Estar disponible para viajar constantemente al interior del pais y realizar giras por las
provincias de Herrera, Los Santos y Veraguas.

xxviii. Las demas funciones inherentes a su cargo y que le confiera la Coordinacién del Proyecto
Productividad Rural.

32. Especialista en Monitoreo y Evaluacion: Bajo la supervision directa del coordinador de
PRORURAL, realizaré las siguientes funciones.

i. Establecer, organizar y ejecutar el sistema de monitoreo y evaluacion del Proyecto;

ii. Recoleccién de datos sobre la ejecucion fisica y financiero y del desempefio de PRORURAL
incluyendo la informacién correspondiente a los sub proyectos;

iii. Preparar informes trimestrales sobre les resultados de PRORURAL para la Coordinacién de
PRORURAL, del Gobierno y del Banco Mundial,

iv. Monitorear el avance de PRORURAL en funcién de los indicadores de resultados de
PRORURAL (Ver Anexos 1y 2)

v. Coordinar los estudios de evaluacion de PRORURAL (preparacion de TdR, supervision de los
estudios);

vi. Desarrollar el sistema de monitoreo y evaluacion en formato digital con todos los formularios;

vii. Supervisar y evaluar la ejecucion del Proyecto de forma cualitativa y cuantitativa durante la
vigencia del sub proyecto;

viii.  Llevar a cargo la implementacién del sistema de monitoreo y evaluacién del proyecto que
permitira establecer mecanismos para la verificacion y mejoramiento de las estrategias de
intervencion y de los procesos de toma de decisiones;

ix. Serd el responsable de la verificacion del Marco de Resultados del Proyecto, a partir de la
aplicacion de un conjunto de variables e indicadores de desempefio con respecto a los procesos de
planificacion, ejecucidn, supervision y evaluacion;

X. Cualesquiera otras actividades que le atafien, segun la naturaleza de su contratacion.

33. Seguimiento de los sub proyectos: Se llevara a cabo por medio de promotores
regionales y supervisores financieros

34. Promotor Regional:

i. Apoyar al Unidad Teécnica del Proyecto (UTP) en la ejecucion de sus funciones en todos los
aspectos técnicos vinculados con la implementacion y ejecucién de los sub proyectos en
ejecucion.

ii. Mantener permanentemente informado al Coordinador y la Unidad Técnica del Proyecto (UTP)
de todas las acciones que desarrolle.
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Garantizar desde el punto de vista técnico la coordinacion con los técnicos delas APPRs vy el
aliado Comercial.

iv. Gestionar y coordinar la ejecucion con alas unidades técnicas del MIDA en particular
extensionistas y especialistas de rubros.

v. Planificar, a nivel regional, visitas técnicas de verificacion y validacion en campo de la
informacion ofrecida por los PPS (Profesionales Prestadores de Servicios), y las APPRs
(Asociacion de Productores) y demas actores involucrados.

vi. Desarrollar las tareas y trabajos relacionados con los responsables de las instituciones publicas
regionales y privadas involucradas. En el sub proyecto.

vii. Atender todas las consultas de caracter técnico que realicen los técnicos de los subproeyctos a su
cargo con respecto a todo las consultas técnicas para el buen desenvolvimiento del plan de
implementacién de cada uno de los sub proyectos a su cargo.

viii. Mantener control del expediente de cada sub proyecto a su cargo y las inspecciones perfil
y plan de negocio que generen los promotores en cada provincia.

ix. Estar disponible para viajar constantemente a realizar giras por la provincia.

X. Coordinara las actividades de campo del proyecto, dard seguimiento a las operaciones de los
proyectos productivos.

xi. Las demas funciones inherentes a su cargo y que le confiera la Coordinacién del PRORURAL.
35. Supervisor financiero:

i. Evaluar permanentemente los sistemas de operacion y los procesos de control de los sub
proyectos

Ii. Buscar y proporcionar las recomendaciones apropiadas para mejorar las debilidades detectadas en
las operaciones examinadas, garantizando la aplicacion de las recomendaciones

iii. Mantener comunicacion permanente con la Administracion de PRORURAL vy oficial de
contabilidad, asegurar el seguimiento de los sub proyectos

iv. Audito de cierres mensuales de los sub proyectos y brindar las recomendaciones requeridas

v. Realizar visitas de campo para obtener la informacion financiera de los sub proyectos
36. Asesor Legal: Entre sus responsabilidades estan:

i. Garantizar el cumplimiento de todas las leyes y normas de la Republica de Panaméa que son
aplicables al Proyecto de Productividad Rural.

ii. Coordinar y dinamizar todos los aspectos legales que surjan dentro del Proyecto de Productividad
Rural

iii. Elaborar los contratos y acuerdos que celebren los productores y agentes comercializadores y
supervisar su cumplimiento

iv. Coordinar y dinamizar el cumplimiento de deberes de las Entidades Publicas y Sectores Privados
involucrados en los objetivos del Proyecto de Productividad Rural.

v. Asesorar en lo legal a los productores y a los demas agentes relacionados en este proyecto.

vi. ldentificar los vacios legales del programa y proponer alternativas para llenarlas.

vii. Implementara mecanismos de coordinacién con las entidades publicas y sector privado, en los
casos que se requiera, a fin de facilitar el desenvolvimiento del Proyecto Productividad Rural.

viil. Investigar y dar solucion a cualquier consulta legal relacionada a los acuerdos o contratos

que se esten tramitando dentro del proyecto.
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ix. Velar que la negociacién comercial de las alianzas mantenga los parametros legales de equidad,
ofreciendo su mayor apoyo a las organizaciones de productores

X. Atender todas las consultas de caracter legal que realicen los promotores, las organizaciones,
productores individuales, las PPS, los industriales, los comercializadores y cualquier otro.

37. Administrador Financiero: Las funciones del administrador financiero son:

i. Velar el cumplimiento del manual operativo, convenio de préstamo, documento de préstamo y el
reglamento interno.

ii. Coordinar y orientar las areas técnicas del proyecto la informacion y contenido de las partes no
estandares de los documentos acordados con el Banco Mundial para la ejecucion, asegurando que
la informacidn técnica sea consistentes con los temas de la elegibilidad de bienes, servicios y
otros insumos que rigen los contratos.

Iii. Capacitar y entrenar en materia de procedimientos del Banco Mundial a los consultores del
proyecto que seran contratados para apoyar a las areas técnicas y proporcionar asistencia técnica
a los directores de lineas de la institucion ejecutora para garantizar la correcta aplicacion de los
procedimientos del Banco Mundial en todas y cada una de las actividades de adquisiciones en el
proyecto.

iv. Coordinar Reuniones trimestrales y/o bimestrales para el monitoreo de avance en funcion del
POA y tomar acciones y tareas antes de darse algun retraso.

v. Coordinar que el personal reciba los recursos técnicos operativos y logisticos necesarios para
facilitar la implementacién de las actividades programadas en el POA.

vi. Apoya en la elaboracion de Plan Operativo Anual y del Presupuesto anual del proyecto, con la
unidad de Seguimiento y Evaluacion, contabilidad y adquisiciones.

vii. Supervisar la correcta adjudicacion de las partidas contables y presupuestarias de los
componentes de egreso e ingreso con toda la documentacion de respaldo para la emision
correspondiente de cheques.

viii.  Supervisar la correcta preparacién de las conciliaciones de las cuentas bancarias del proyecto.

ix. Gestionar recursos oportunamente.

X. Observar el avance financiero-presupuestario del proyecto de manera comparativa.

Xi. Supervisar los planes de adquisiciones de bienes y servicios que estan contemplados para el
proyecto y darles seguimiento.

xii. Apoyar la implementacion y manejo de sistema financiero y contable de la Productividad Rural,
segun el sistema acordado con el Banco Mundial.

xiii.  Efectuar la labor de un ente facilitador de los recursos financieros.

xiv.  Revisar mensualmente los portafolios de cada uno de los sub proyectos en ejecucion, revisar
los informes de descargos y las solicitudes de fondos.

xv. Apoyar a la coordinacion en los procesos de seleccion y contratacion del personal del Prorural,
aplicando las normas del Banco Mundial. Coordinar la provision oportuna de la informacion
requerida por las visitas de auditoria del proyecto o supervisores del Banco Mundial, supervisar
la preparacion de los estados financieros del proyecto y los informes de seguimiento financiero.

xvi.  Mantener un sistema de registros de activos y asignacion de cddigos.

xvii. Colaborar en la elaboracién de informes mensuales de logros resultados segin las metas
operativas y de gestion al Banco Mundial y al Ministerio de Desarrollo Agropecuario.

xviii. Otras que establezca la coordinacion de Prorural.
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38. Auditor Interno: Para el cumplimiento de estas funciones, PRORURAL se apoyara en
la oficina de Auditoria Interna del MIDA. Las responsabilidades incluyen, entre otras:

Evaluar permanentemente los sistemas de operacion y los procesos de control interno;
Buscar y proporcionar las recomendaciones apropiadas para mejorar las debilidades detectadas en
las operaciones examinadas, garantizando la aplicacion de las recomendaciones;

i. Mantener comunicacion permanente con la Administracion y Coordinacion del PRORURAL y

asegurar el seguimiento de la auditoria anual externa;
Elaborar y presentar un plan anual de auditoria.

39. Oficial de Divulgacion, Comunicacion y Publicidad: Tendrd las siguientes
responsabilidades:

Apoyar a la Coordinadora del Proyecto en la ejecucion de sus funciones y al equipo de la UCP en
todos los aspectos vinculados a la promocién, divulgacion y Comunicacion del Proyecto
Productividad Rural MIDA-PRORURAL.

Mantener permanentemente informada a la Coordinadora del Proyecto de todas las acciones que
desarrolle.

I. Manejo de la agenda de trabajo en este caso reuniones, eventos, capacitaciones, giras y otras

actividades de la coordinadora del proyecto MIDA-PRORURAL.

. Coordina con los diferentes departamentos sobre los procesos de comunicacion y divulgacion que

mantienen entre ellos con los 5 especialistas que mantiene el proyectos en sus areas, a la vez
trabajar directamente con los promotores de alianzas y técnicos de sub proyectos.

Atender personalmente todas las actividades contenidas en el Plan Estratégico del Promocion y
Divulgacion y Comunicacién de MIDA-PRORURAL, entre las que estan:

Organizar todas las actividades de comunicacion directa, como capacitacion para la divulgacién a
técnicos, talleres, rondas de agro negocios, reuniones, giras, participacion en ferias, eventos de
entregas de desembolsos y demas eventos publicos.

Redactar y revisar contenidos para el boletin bimensual, armarlo, enviarlo a imprenta y subirlo a
la web. Preparar notas de prensa, de revista, Periddico y TV, también coordinar la publicacién de
la memoria anual de actividades.

viii. Coordinar con especialista en Fotografias todo lo concerniente a la ejecucion del paquete

Xi.

fotografico inicial que se tendra para la produccion de diversos instrumentos comunicacionales,
en este caso noticias para Revistas, periddicos y otras actividades comunicacionales de
divulgacion; En lo sucesivo debera tener un banco de fotos actualizado constantemente por él
mismo.

. Coordinar la produccion de videos y reportajes con el camarografo y fotdgrafo del proyecto y de

medios de comunicacion.

Coordinar con las empresas prestadoras de servicios y oferentes de productos la realizacion y
suministro de instrumentos comunicacionales como: afiches, brochures, calendarios, agendas,
carpetas institucionales, banner, banderas, gorras, suéteres, agendas, vallas, y otros manuales que
los diferentes departamentos necesiten para el desarrollo de sus funciones etc.; Ademas de otros
como el jingles y la produccion de anuncios radiales, también buscar las emisoras que estén en
prime time (mas escuchadas), la mismas deben tener programas de opinién en el sector
agropecuario y noticieros.

Coordinar con el encargado de subir las noticias y reportajes todos los contenidos que se
presentaran en la web de MIDA-PRORURAL la actualizacion de los mismos.
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xii. Preparar los segmentos radiales establecidos para una mayor Divulgacion y coordinar su emision.

Xiii. Programar mensajes radiales, impresos, a través de la web y de otros medios para apoyar
oportunamente actividades de MIDA-PRORURAL que asi lo requieran.
Xiv. Atender los lineamientos del sistema de evaluacion y monitoreo en el caso de darle

seguimiento a todos los sub proyectos en cuanto a preparacion de terreno, siembra, cosechas del
rubro y hasta que el aliado comercial los lleve al mercado establecido. Este para realizar el
proceso de cadena en comunicacion de reportajes noticias o capsulas noticiosas en TV.

xv. Organizar todos los eventos publicos que realice MIDA-PRORURAL en diferentes entregas de
Desembolsos o eventos de capacitaciones y encuentros de Asociaciones.

XVI. Hacer el enlace con entidades Gubernamentales para los diferentes eventos y actividades
entrelazadas por el ministerio y el proyecto (Presidencia de la Republica de Panama, Ministerios,
y otras entidades del sector agropecuario)

XVil. Hacer los enlaces formales correspondientes con todas las entidades publicas y privadas
vinculadas a MIDA-PRORURAL, para efectos divulgativos y de protocolo.

xviii.  Atender y procesar todas las consultas y sugerencias que hagan los colaboradores (UCP) y
externos de MIDA-PRORURAL, sobre la estrategia de promocion y divulgacion.

XiX. Llevar un archivo ordenado y claro de todas sus actividades, tanto en formato impreso como
digital.

xX. Estar disponible para viajar constantemente al interior del pais y realizar giras por las provincias
de Herrera, Los Santos y Veraguas y fuera del pais.

xxi.  Las demas funciones inherentes a su cargo y que le confiera la Coordinaciéon del Proyecto
Productividad Rural.

40. Oficial de Contabilidad: Tendré las siguientes responsabilidades

i. Preparar los informes financieros /contables mensuales, trimestrales, semestrales y anuales
generados por el Sistema de Administracion Financiera (SIAF), asi como las conciliaciones
bancarias y los informes FMR.

Ii. Garantizar que los informes FMR generados por el SIAF sean enviados mensualmente al
Gerente del Proyecto del Banco Mundial.

iii. Llevaréa registro de la ejecucién del presupuesto.

iv. Llevard el registro contable del proyecto. Y su interconexion con el SIAFPA trabajando
directamente con el MIDA-PRORURAL.

v. Garantizara la presentacion del informe financiero- presupuestario del PRORURAL ante el MEF
y la Contraloria General de la Republica.

vi. Cualesquiera otras actividades que le atafien, segun la naturaleza de su contratacién

41. Oficial de Adquisiciones y Contrataciones: Tendra las siguientes responsabilidades:

I. Realizar todo el proceso de las contrataciones bienes y servicios que se requieran para la
ejecucion del PRORURAL bajo las Normas de Adquisiciones del Banco Mundial;
adicionalmente se aplicaran las normas contenidas en la ley 22 de contrataciones publicas del
Estado como se especifican en el Manual Operativo.

ii. Elaborar los pliegos de cargos en bases a las normas y procedimiento de adquisiciones del Banco
(incluyendo licitaciones nacionales e internacionales cuando fuera competente) y términos de
referencia, la convocatoria publica, la organizacién y coordinar los Comités de Evaluacion.
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Elaborar las listas largas o cortas y preparar el informe de evaluacion del comité evaluador para
la adjudicacién del Coordinador del MIDA-PRORURAL.

. Cualesquiera otras actividades que le atafien, segun la naturaleza de su contratacién

42. Cada Unidad especializada del proyecto contara con el personal de apoyo requerido para
el buen desempefio de sus funciones, para lo cual presentara solicitud y justificacion a la
coordinacion del proyecto.

COMPONENTE 1: APOYO A LA EJECUCION DE INVERSIONES PRODUCTIVAS
(PRE-INVERSION)

PROMOCION Y DIVULGACION

43. El objetivo es dar a conocer el proyecto MIDA-PRORURAL a todo nivel (sector
productivo, pablico y privado), de acuerdo al plan de promocion incluido en el POA.

44, Las actividades de divulgacion, seran programadas anualmente en el POA y estaran
relacionadas con la implementacion del Proyecto en coordinacion con los especialistas. Tienen
por objeto mantener informados a los actores econdémicos y a la poblacion sobre el
financiamiento disponible, la modalidad de operacion del MIDA-PRORURAL, su progreso y
logros.

45. El Plan Estratégico de Promocién y Divulgacién es un proceso de construccion
estratégica de sistemas comunicacionales orientados a apoyar el logro de los objetivos de
divulgacion del proyecto. Es por ello que se realizan: ferias, eventos y acciones de comunicacion
directa como acto de entrega de Ordenes de proceder participacion en ferias donde se ha
divulgado el proyecto; posteriormente se manejan los productos comunicacionales de apoyo
como: minutas diarias noticiosas, hot line, rondas de agro negocios, medios impresos, anuncios
de prensa, anuncios en revistas del sector agropecuario, memoria, boletin bimensual.

46. Para mejorar la estrategia de promocion y divulgacion el MIDA-PRORURAL contratara
con un especialista en produccion y edicion de video-filmaciones para producir videos técnicos,
documentarles y reportajes, todo esto en el medio de comunicacion televisivo, también el
proyecto tendra un paquete fotografico de las 3 provincias.

47. El poder de penetracion que tiene la radio hace que este sea el medio indicado para
hacerle llegar todo tipo de informacion a las personas que viven en zonas rurales, incluso muy
apartadas, Es por eso que se han considerado segmentos de cufias radiales, jingles en emisoras de
Herrera Veraguas y Los Santos. Se han realizado brochures y banners, lo que para este afio se
estara confeccionando objetos publicitarios como cuadernos con mensajes en portada,
calendarios, bolsas, carpeta institucion, banderas, suéteres, gorras, plumas lapices, jacket, vasos
térmicos, y demas objetos publicitarios que identifiquen el proyecto.

48. El Proyecto MIDA-PRORURAL también esta identificado con vallas unipolares en las 3
provincias de influencia del proyecto, al igual Valla de identificacion de Sub-Proyectos. Al

Pagina

22

30



No 27836-A Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015
Manual Operativo

PRORURAL

mismo tiempo se esta estructurando la Pagina Web y Bases de Datos con Disefio de Hosting y un
Dominio llamado www.prorural.com

5.1 ESTUDIOS

49.El MIDA - PRORURAL podré financiar algunos estudios (incluidos en el POA) como de
identificacion y fortalecimiento de cadenas productivas, estudios de mercado, estudios técnicos
(suelos, zonificacion ambiental), asi como estudios especiales vinculados a los planes de
negocios (por ejemplo: agro-turismo, ensilaje y almacenaje) que aporten a la formacion de
nuevas alianzas y a la formulacion o viabilidad de los Planes de Negocios. EI MIDA-
PRORURAL seré responsable por preparar los TDR de estos estudios y debe garantizar la
calidad y utilidad de los mismos.

5.2 CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD PARA LAS APPR

50.Las APPR’s elegibles deberan:
I.Tener su sede de actividad en el area de influencia del proyecto (Los Santos, Herrera, Veraguas).

Ii. Tener personeria juridica vigente, emitida por la autoridad competente, debidamente inscrita en
el Registro Publico

Iii. Tener experiencia en la actividad/rubro para el cual se solicita el apoyo a MIDA-PRORURAL
excepcion para los sub-proyectos innovadores tomando las medidas de mitigacion de riesgos2,
monitoreo en la transferencia de tecnologia y haciendo un plan escalonado de la produccion anual

IV.Tener una estrategia administrativa y financiera (asistencia técnica gerencial y capacitacion), que
permita ejecutar las funciones requeridas en el plan de negocio (presentar estados financieros o
registros contables, cuenta bancaria, libro de actas y/o cualquier evidencia que demuestre su
operatividad asociativa)

V.Estar dispuesto y tener capacidad para aportar un minimo del 20% de los costos de la ejecucién
del plan de negocio, en algunas de estas formas: mano de obra no calificada, infraestructura,
equipos de trabajo, aportes en efectivo e insumos, para lo cual se puede contabilizar los aportes
de sus socios individuales. El costo de oportunidad por el uso de la tierra de cada productor puede
contabilizarse como parte de este aporte, siempre y cuando no exceda el valor del alquiler en el
mercado local.

Vi.Contar con socios elegibles segun los criterios correspondientes.

Vii.No tener restricciones a la entrada de nuevos socios que cumplan con los requisitos regulares de
la organizacién, aunque la participacion de éstos en las alianzas estara sujeta a las condiciones
particulares derivadas del Plan de Negocio correspondiente (aportes, compromisos, contratos).

Vviii.Base asociativa verificable:

1. Reglamento interno

2. Fondo comun operando: cuota inicial — mensual o extraordinaria; verificable a través de
algun tipo de registro

3. Disponibilidad de tiempo y recursos propios (econdmicos o materiales)

2 Medidas de mitigacion de riesgo, aumento el cofinanciamiento minimo de la APPRs. Financiamiento piloto en el
primer afio.
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53 CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD PARA PRODUCTORES EN EL SECTOR
AGROPECUARIO

51.Los productores del sector agropecuario para participar en el proyecto deberan cumplir las
siguientes condiciones iniciales:
I. Deben residir en el area donde se esté desarrollando el proyecto.
ii. Dedicarse a la actividad del sub-proyecto a desarrollar, como ocupacion principal y tener
experiencia en el cultivo (la fuente de ingreso devengada sea de 50% Yya que es un indicador del
nivel de interés e involucramiento que podrian mostrar los productores en el proyecto).
iii. Tener acceso a tierra apta para la actividad y estar dentro de una zona asegurable por el
I.S.A. Si es una actividad asegurable con el ISA, debe asegurarse. De lo contrario, deben
incorporarse medidas de mitigacion de riesgos.
Iv. La tierra debe ser propia, con derechos posesorios, certificados o alquilada. En caso de
que la tierra sea alquilada:

a. Debe existir un contrato de arrendamiento por el periodo de vigencia del sub-proyecto.
b. Solo aplica para la actividad agricola.
V. Participar en una alianza, como parte de una APPR, que requiere una relacién estable con

procesadores o comercializadores para la venta de sus productos segun las condiciones que se
establezcan en los planes de negocios.

Vi. Asumir el compromiso de invertir tiempo en las reuniones, visitas técnicas y sesiones de
capacitacion.

vii.  Ser miembro activo de la organizacién a la cual pertenece y cumplir con los estatutos y
reglamentos internos.

viii.  Los productores deben tener un maximo de 10 has para cultivos agricolas variados y en
caso de actividades pecuarias hasta 25 has.

54 CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD PARA PRODUCTORES EN ACTIVIDADES
RURALES NO- AGROPECUARIAS

52. Los productores de los sectores rurales no-agropecuarias elegibles para participar en el
proyecto deberan cumplir las siguientes condiciones iniciales:

i.  Ser miembro de una APPR elegible

ii.  Si noes miembro de una APPR elegible, podra participar en el componente de capacitacion y
hacerse miembro de una APPR elegible.

iili.  Tener como ocupacion principal la misma actividad de la APPR que solicita el financiamiento.

iv.  Estar establecidos y operando en la actividad para la que requiere financiamiento a través de la
alianza.

v.  Estar dispuesto a participar en una alianza, como parte de una PPR, que requiere una relacion
estable con procesadores, transformadores o comercializadores para la venta de sus productos o
servicios segun las condiciones que se establezcan en los planes de negocios.

5.5 CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DE LOS ALIADOS COMERCIALES
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53. En una alianza podrén participar una APPR elegible, asi como una o varias organizaciones
procesadoras o comercializadoras. Los socios o aliados comerciales de las APPRs en las alianzas
productivas deben ser empresas u organizaciones establecidas como procesadores o
comercializadores de los bienes y servicios de la APPR, y estar dispuestos a garantizar la compra
o comercializacion de los productos bajo condiciones acordadas con la APPR’s en un acuerdo
formal. La empresa debe cumplir, al menos, con los siguientes requisitos:

Tener actividad y experiencia en los rubros a ser producidos por la APPR dentro del
marco de la Alianza.

Estar dispuestos de contribuir con la alianza, aportando recursos financieros o en especie
(por ejemplo: asistencia técnica, transporte de producto, almacenamiento, etc.).

Garantizar un volumen de compra y precio de referencia a traves de un acuerdo de compra
y venta.

Capacidad de compra, instalaciones apropiadas, referencias positivas y experiencia con
pequefios productores.

5.6 ACTIVIDADES ELEGIBLES Y CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO

54. El componente financiara hasta un maximo de 80% de los Sub proyectos y su vez la APPR
aportard un minimo del 20% del valor de las inversiones productivas. El financiamiento se
limitara también a los tres primeros afios del plan de negocio de la alianza.

Los recursos de MIDA-PRORURAL se aplicaran a:

a) Asistencia técnica. El financiamiento de esta actividad se hara sin esperar devolucion
alguna, debida a la importancia que se le asigna al cambio tecnoldgico en el Proyecto. Sera
financiable en un 100% el primer afio, 75% el segundo (el 25% restante sera financiado por la
alianza o por la APPR) y en el tercer afio el 50% (el 50% restante sera financiado por la APPR).
Es responsabilidad de la APPR el financiamiento de esta actividad en los demas afios.

La asistencia técnica incluye: aspectos técnicos, administrativos, contables, financieros y
productivos, para la puesta en marcha del plan de negocio. EI personal técnico y administrativo
de la APPR tiene la responsabilidad de ejecutar el cronograma de actividades del plan de
negocio, en forma detallada de tal manera que garantice resultados positivos, para lo cual debera
presentar planes de trabajo e informes mensuales.

b) Costos intangibles de produccién, que son necesarios para poner en marcha la alianza
que incluye: certificaciones y sus respectivos tramites, seguros para la actividad primaria,
patentes, permisos, registros de marcas, derecho de autor y otros relacionados. El financiamiento
de estos costos se hara sin esperar devolucion alguna.

C) Financiamiento de inversiones fijas: establecimientos de cultivos, equipos y mejoras a
instalaciones existentes; obras de adecuacion de tierras (propias), y otras inversiones esenciales
para introducir los cambios en los esquemas productivos de los productores tradicionales;
pequefias inversiones para el procesamiento en finca y agroindustria primaria; centros de acopio y
procesamiento de productos al nivel APPR; y pequefias inversiones rurales para agro-turismo.
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Este financiamiento debe incluir un esquema de recuperacion de costos, como se establece en
este Manual, con el fin de mantener un equilibrio entre la eficiencia en la asignacion de los
recursos publicos y la equidad que busca el Proyecto MIDA-PRORURAL

d) Financiamiento inicial de capital de trabajo que incluye:

o Insumos y materiales

o Gastos de operacion (luz, teléfono, atiles de oficina, transporte).
o Alquiler (maquinaria, vehiculo, equipo, depositos)

o Mano de obra contratada y propia

e) Financiamiento de reforestacion o de adecuacion de tierras con el objetivo de la
proteccion de recursos naturales y de la promocion del medio ambiente. EIl financiamiento de
esta actividad se hara sin esperar devolucién alguna, debida a la importancia que se le asigna a
la gestion de los recursos naturales en el Proyecto.

5.6.1 FINANCIAMIENTO

54. El Cuadro No.3 presenta las actividades, en el programa de inversiones del plan de
negocio de una alianza, elegibles para financiamiento con recursos de MIDA-PRORURAL vy los
porcentajes financiables. Las actividades definidas en este cuadro se agrupan en tres niveles o
eslabones de la cadena productiva: agropecuaria, agroindustriales y comercializacion.

Cuadro No. 3 Porcentaje méximo de financiamiento con recursos de PRORURAL.

Actividades Ano 1 ,zAno Ano 3 | Afos 4-5

Agricola, pecuaria, pesca artesanal,
turismo rural y artesania
Asistencia Técnica y Costos Intangibles | 100% | 0% 0% 0%
Recursos naturales (reforestacion) 100% | 0% 0% 0%
Inve_rsiones fijas_, 80% 0% 0% 0%
Capital de trabajo
* Por ser el afio de cierre del Proyecto se desembolsara el 100 % del aporte de
ProRural en el 1 afio de ejecucion del Sub-Proyecto

I Cada una de estas actividades puede contener un conjunto de obras, equipo, gastos
operativos e insumos como mano de obra, agroquimicos, semillas y herramientas. Los
porcentajes son niveles maximos de financiamiento por parte de MIDA-PRORURAL; es
decir, el costo financiable de algunas actividades elegibles puede ser menor que el
porcentaje indicado®.

% Se debe tener en cuenta que los agricultores de baja productividad generalmente no cuentan con recursos o
financiamiento para modernizar su produccion por lo cual se recomienda financiar los porcentajes relativamente
altos del costo de los insumos necesarios comprados en el mercado y asi evitar probables problemas de liquidez en la
alianza. Otro factor que afecta estos porcentajes es la contribucion de la asociacion de productores y los demas
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Las inversiones en adecuacion de tierras incluyen desde los sistemas internos (en finca)
de riego y drenaje hasta las obras de conservacion de suelos (barreras, terrazas, etc.).
iii. Las actividades agricolas incluyen “post-cosecha en finca” porque se considera
necesario asegurar el cuidado en el tratamiento del producto con el fin de cumplir con
especificaciones mas estrictas para el productor e incentivar “el valor agregado” en este
nivel (limpieza y manejo adecuado del producto). Se espera involucrar a los otros
miembros de la alianza en el financiamiento de estas actividades esenciales para obtener
la calidad de los productos requeridos por la agroindustria y los comercializadores.

Las infraestructuras rurales (centros de acopio, galeras, inversiones agro-
turisticas) estaran bajo el control de la APPR.

El porcentaje maximo de financiamiento para las inversiones y capital de trabajo
de los procesos primarios a cargo de las APPR sera de 80% del costo de la inversion.

Los montos de apoyo de la parte de PRORURAL tendran un techo méaximo per
beneficiario de 2,500 ddlares. En casos excepcionales el techo maximo puede ser de hasta 5000
dolares por beneficiario. Sin embargo cuando se otorga una excepcion se exigird una

contrapartlda de 40% por contribuciones adicionales a 2,500 ddlares;
i Las asociaciones que culminen satisfactoriamente este primer sub-proyecto pueden
solicitar un segundo sub-proyecto;
i Monto méaximo de contribucion de PRORURAL para financiar un plan de negocios es
US$ 500,000.00; y

Se requiere un minimo de 15 participantes por cada plan de negocios.

Los socios industriales y comerciales de una alianza financiaran su participacion
_COn recursos propios.

Aportes de la alianza. EI Cuadro No. 4 establece los aportes minimos (para la
APPR) y méximos (para MIDA-PRORURAL), por fuente de financiamiento del plan de
negocio, y los porcentajes reembolsables por los productores a las APPRs.

Cuadro No. 4 Actividades con Financiamiento Recuperable (%)

Actividades APPRs PRORURAL
Agricola, pecuaria,
pesca artesanal, Aportes Minimos Aportes Maximos
turismo rural y
artesania
Afos - Porcentaje
1 2 |3 1 2 3
Inversiones Fijas 20 20 |20 80 80 80*
Capital de trabajo 20 20 |20 80 80 80*

socios de la alianza; se daré preferencia a las alianzas que ofrezcan mayores aportes; en la medida en que el aporte de
las organizaciones y empresas sea mayor, la solicitud de financiamiento tendra mayor puntaje en su evaluacion. Los
criterios y puntajes para la evaluacion de los planes de negocios, asi como la documentacion requerida, se
presentaran en las “Guias para la presentacion de Planes de Negocio y solicitudes de financiamiento de Sub
proyectos a MIDA-PRORURAL”.
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I. Las actividades con financiamiento recuperables estaran sujetas al esquema que se
presenta en el Cuadro No. 4. En la columna “MIDA-PRORURAL” se indica el porcentaje de
financiamiento, la columna de la APPR indica su aporte.

ii. Depende de la actividad o de los acuerdos en el Plan de Negocios, los recursos producto
de la venta pueden ser recuperados por la APPR respectiva, quien realizard los pagos
directamente a los productores de acuerdo a la produccion entregada, segun lo estipulado en el
plan de negocio, reglamento de crédito y el Contrato entre la APPR y sus beneficiarios.

VI. PREPARACION DE PERFILES Y PLANES DE NEGOCIOS
6.1 PROFESIONALES PRESTADORES DE SERVICIOS (PPS)

55. El MIDA -PRORURAL elaborard y mantendra un registro de Profesionales Prestadores de
Servicios (PPS), quienes estaran a disposicion de las APPRs para apoyar la preparacion de los
perfiles y de los planes de negocios. MIDA-PRORURAL mantendra también un registro de
planes aprobados y rechazados, incluyendo los nombres de los PPS que apoyaron su formulacion.
Esta informacion se pondra a la disposicion de las APPRs como insumo para facilitar la seleccion
de PPS basados en su historial de éxito.

56. EI MIDA-PRORURAL financiara el entrenamiento y subsecuente certificacion de los PPSs
calificados para ayudar a las APPRs. Para formar parte del registro de PPS se debe cumplir con
los siguientes requisitos:

i.Registrarse en la pagina Web del MIDA y/o MIDA — PRORURAL

ii.Cumplir con los requisitos establecidos en los TDRs.

iii.Enviar a MIDA-PRORURAL su hoja de vida actualizada (Digital)

iv.Participar en el plan de capacitacion (perfeccionamiento y actualizacion) que dicta MIDA

— PRORURAL

v.Participar del Seminario Taller de Rural Invest (FAO).

vi.Efectuar exitosamente una asignacion de Rural Invest.
vii.Recibira una certificacion como prestador de servicios de MIDA — PRORURAL

6.2 PRIMERA ETAPA: PERFIL DE NEGOCIO

57. EI MIDA-PRORURAL podra Ilamar a convocatorias (o introducir invitaciones permanentes)
para la presentacion de perfiles de Negocios y Planes de Negocios en fechas determinadas. La
solicitud de apoyo financiero a MIDA-PRORURAL se realizara en dos etapas: Perfil de Negocio
y Plan de Negocio. Para la preparacion de los perfiles, las APPR pueden contratar a un PPS del
Registro financiado por el MIDA-PRORURAL. Las APPRs formularan un Perfil de Negocio en
conjunto con el PPS. Este perfil contiene la informacion establecida en los Apéndices del 9 al

25:

o Apéndice 9: Perfil de Negocios

o Apéndice 9A: Lista de Cotejo de Requisitos para la Presentacion de Perfiles
o Apéndice 10: Narrativo del Perfil
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58.

Apéndice 11:
Apéndice 12:
Apéndice 13:
Apéndice 14:
Apéndice 15:
Apéndice 16:
Apéndice 17:
Apéndice 18:
Apéndice 19:
Apéndice 20:
Apéndice 21:
Apéndice 22:
Apéndice 23:
Apéndice 24:
Apéndice 25:

Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015

Mecanismo de presentacion y evaluacion de perfiles;

Flujo grama de procesos de perfiles de negocios;

Acta de Asamblea de Aceptacion y Entrega del Perfil a PRORURAL,;
Acta de designacion de PPS;

Acuerdo entre APPR y PPS para la preparacion del Perfil,

Lista de Socios Beneficiarios;

Carta de cobro del perfil;

Requisitos para el pago del Perfil de Negocios;

Sistema de evaluacion ponderada de perfiles (comité de evaluacion),
Sistema de evaluacion interna de perfiles (agronegocios)

Promocion de la Formacion de alianzas,

Modelo de Acta de Alianza entre la APPR y el Aliado Comercial,
Modelo de carta de intencién de compra;

Matriz de evaluacion de aliado comercial;

Ficha de aliado comercial.

Encuesta Social. Después de haber examinado si el perfil de negocios es viable técnica y

financieramente el
elegibilidad social de la APPR y de los productores.

59.

MIDA-PRORURAL realiza una encuesta social para determinar la

Este perfil sera evaluado por un comité interno de la UCP formado por las unidades

técnicas del proyecto: agro-negocios actuara como secretario técnico. Como instrumento de la
evaluacion del perfil se utilizara el formulario de Evaluacion Ponderada de los Perfiles de
Negocio (ver Apéndice 19). Si es aprobado por el comité interno de la UCP el perfil pasara a la
segunda etapa: Plan de Negocios.

60. Una vez aprobado el perfil, se pagara un monto de $2,000.00 (dos mil).
El cual para su cobro se requiere:

o El acta de Designacion y Acuerdo entre APPR y el PPS (ver apéndice 14y 15).
Firmado en asamblea convocada para tal fin.
o Un acta de aceptacion del perfil autorizando el pago al PPS (posterior a la

explicacion y entrega del perfil en asamblea)

Una estampilla de B/. 2.00

Factura de cobro

Certificacion del Especialista de Agro-negocios de la aprobacion

Acta y documentos de evaluacion

Fotocopia de cedula del PPS

Fotocopia de la cédula del Presidente de la APPR.

Certificacién de que la ficha ambiental ha sido aprobada por el ARAP (si aplica).
Un CD con la informacién del perfil actualizado.

Original del perfil impreso.

Otros dada la condicién en que se encuentre el perfil y tenga que presentarse.

6.3 SEGUNDA ETAPA: PLAN DE NEGOCIO
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61. Una vez aprobado el Perfil de Negocios segun los criterios de evaluacion de este manual,
las APPRs podran seleccionar y contratar con financiamiento de MIDA-PRORURAL a un PPS
(el cual puede ser diferente al que prepard el perfil) que les apoye en la elaboracion de un Plan de
Negocio basado en el perfil aprobado.

62. El Plan de Negocio debera elaborarse de acuerdo al contenido que se presenta en los
Anexos X e y de este Manual Operativo (Guia de Planes de Negocios RURALINVEST y
narrativo).

63. El PPS seleccionado por la APPR presentard a PRORURAL una propuesta técnica y
financiera para la formulacién del Plan de Negocio.

64. Por un plan de negocios se pagaran hasta $8,000.00 (ocho mil) considerando aspectos
como: movilizacion de recursos, nimeros de beneficiarios participantes, monto de la inversion y
valor agregado.

Cuadro No 5 Criterios para los pagos del plan de negocio

Doélares segun
INDICADOR |% ECII:I/ICI;DEISMIENTO % cumplimiento
Terceros con un 20% vy $2,400.00
Movilizacién 30% mas 100%
de recursos Con movilizacién $1,920.00
interna 80%
Numero de 50 participantes o mas |100% | $2,400.00
beneficiarios 30% Menos de 50 a 15 $1,920.00
participantes participantes 80%
Inversion por mas de $2,400.00
Monto de la 250’09(,)'00 100%
inversion 30% Inversion por menos de
250,000.00 hasta $1,920.00
150,000.00 80%
Valor agregado 10% Incorpora agroindustria |100% | $800.00
Produccién primaria 80% $640.00
Pago a Planes de Entre $6,400 y
Negocios $8,000.00
65. Una vez acordado con el PPS el valor del pago por la formulacion del Plan de negocio, se

procedera a la formalizacion del pago a través de DESIGNACION Y ACUERDO PLAN DE
NEGOCIO, (ver Anexo X). La forma de pago sera la siguiente:

v' 15 % a la presentacion del plan de trabajo y cronograma de actividad.
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v 15 % a la entrega del borrador del plan de negocios corregido de acuerdo a las
recomendaciones del equipo técnico de MIDA-PRORURAL.

v" 30 % a la entrega del Plan de Negocios Final. EI PPS se compromete a entregar (2) dos
copias y dos versiones digitalizada.

v" 40 % con la implementacion del Plan de Negocios con un maximo de 30 dias de haber
recibido el primer desembolso (Entrega del Informe Técnico - Financiero mensual).

66. Hasta $2,000.00 (dos mil balboas) gastado-por las APPRs para el pago de transporte,
alimentacion y hospedaje con respecto a su participacion en actividades de formulacién de
perfiles y planes de negocios podran ser reconocidos como aporte de co-financiamiento para el
plan de negocios. Para ser reconocidos estos gastos se requerira la presentacion previa del
“Formulario de Solicitud de Fondos Logisticos” (Anexo X) el cual serd acompafiado de un
cronograma de actividades y de un presupuesto

67. El plan de negocio sera presentado formalmente al MIDA-PRORURAL por la APPR y el
aliado comercial, para ejecutarlo segun las condiciones establecidas por MIDA PRORURAL.

6.4 EVALUACION Y APROBACION DEL PLAN DE NEGOCIO

68. El MIDA-PRORURAL, en un plazo no mayor de 20 (veinte) dias habiles de recibido un
plan de negocio, nombrard a un Comité Externo con base en una lista positiva de profesionales
con conocimiento y experiencia en planes de negocios en las areas de organizacion; mercadeo,
evaluacidn financiera, medio ambiente y aspectos técnicos productivos.

69. El Comité Técnico Externo sera el encargado de evaluar, aprobar o rechazar los planes de
negocios. Si el plan de negocio es aprobado o rechazado (sin o con condiciones), se notificara
por escrito al Representante Legal de la APPRs con copia al PPS.

70. El Comité de Evaluacion Externo estara compuesto por representantes del Gobierno y del
sector privado:

v El Director Regional del MIDA de la provincia donde se ubica el plan de negocio.

v" El Director Nacional o representante de la institucion segun el tipo de negocio o actividad
(Ej: Para actividad Agricola o Pecuaria, Direccion Nacional de Agricultura o Ganaderia
del MIDA,; las Direcciones Regionales de la ANAM, MICI, ATP, ARAP, IPACOOP,
Universidad de Panama (CRUV) y otras).

Un representante de ANAM

Profesional del sector Académico (UP)

Profesional del sector Agro-Industrial (CAmara de Comercio)

Profesional del sector Financiero (Comision Bancaria)

ANANENEN

71. El comité debera tener un minimo de cuatro miembros y un maximo de seis. Las cinco
Unidades Especializadas del Proyecto ocuparan la secretaria del Comite de Evaluacion de Planes
de Negocios en forma rotativa, tendran derecho a voz, pero no a voto; sin embargo, deben estar
presente en el Comité y apoyar su realizacion. La presentacion y sustentacion del plan de
negocios estara a cargo de la APPR con el apoyo del PPS. Los miembros del Comité recibiran
un viatico por jornada evaluativa, con un maximo de tres (3) planes de negocios por jornada.
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72. MIDA-PRORURAL convocara al comité para la evaluacion de planes de negocios. En
esta sesion el comité dara una recomendacion con base en los criterios establecidos en este
Manual Operativo. EI Comité puede aprobar el plan de negocios, incluir condiciones particulares
o rechazarlo. La recomendacion del Comité, ya sea aprobado o rechazado debe ser justificada por
escrito.

73. El Comité Técnico Externo evaluara los planes de negocios para determinar su
financiamiento segun los siguientes criterios:

i.  Demostrar que existe un mercado viable y accesible basado en un acuerdo de alianza
formalmente establecido.

ii.  Demostrar la innovacién técnica. EIl aspecto técnico-productivo debe contribuir a la
transformacion de la actividad, incrementando su productividad, generando empleos y
aumentando su potencial de crecimiento, teniendo presente la sostenibilidad de los
recursos naturales y la conservacion.

iii.  Demostrar la viabilidad organizativa. El Plan de Negocio debera demostrar y fundamentar
la capacidad de los miembros de la APPRs para asumir la gestion administrativa y
operativa del Plan de Negocios.

iv. Demostrar que el Plan de Negocios con el apoyo de MIDA-PRORURAL es
financieramente rentable (TIR financiero de por lo menos 15 por ciento) y que su flujo de
caja le permita financiar los requerimientos de corto y mediano plazo a los pequefios
productores, para lo cual el monto de subsidio serd considerado como un pasivo para
efecto de la evaluacion correspondiente.

v. Incluir en el plan de negocios las medidas de mitigacién ambiental y conservacion de
suelos segun su vocacion para cada actividad.

vi.  El plan deberd presentar evidencia razonable que la APPR 0 sus miembros cuentan con
recurso para financiar el aporte del 10% minimo requerido y el capital de trabajo
después del segundo afio, cuando el financiamiento del Proyecto es decreciente. Los
aportes de la APPR deberan ser detallados afio por afio y por linea de gasto.

vii.  Cumplidos los criterios anteriores, se dara prioridad a los planes de negocios que ofrezcan
mayores aportes de las APPRs y/o sus socios comerciales al financiamiento del plan de
negocios.

74. MIDA- PRORURAL, como proyecto dirigido a impulsar la transicion de los pequefios
productores hacia una plataforma de produccion y mercadeo comercial y moderno, dara prioridad
a proyectos consonos con lineamientos estratégicos de gobierno para el fortalecimiento del
mercado nacional

6.5 PROCESO DE DESEMBOLSO A LOS SUB PROYECTOS DE LOS PLANES DE
NEGOCIOS

6.5.1 PROPOSITO

Este procedimiento se define para especificar los pasos que se siguen para desembolsos de
convenios suscritos entre la entidad especifica (MIDA-PRORURAL) y las APPRs de las alianzas
productivas que hayan presentado planes de negocios viables con sub proyectos aprobados.
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6.5.2 ALCANCE

Desde la recepcidn, la evaluacion del plan de negocio y la tramitacién interna del MIDA en el
desembolso, hasta la transferencia del desembolso en la cuenta bancaria dedicada de la APPR
para la ejecucion fisica del plan de negocio.

6.5.3 RELACIONES
Manual Operativo del PRORURAL

6.54 DESARROLLO
6.5.4.1 RESPONSABILIDADES

Coordinador del MIDA PRORURAL

o Reunir y verificar la documentacion necesaria para armar el Expediente del plan de
negocio en cuestion.
o Solicitar a la Direccion de Administracion y Finanzas del MIDA la transferencia directa

del desembolso a la cuenta de la APPR.

Administrador del MIDA PRORURAL

o Controlar los desembolsos a las APPR.

o Ingresar financieramente en el sistema Pentagon las generales del plan de negocio y sub
proyecto registra las transferencias de fondos desde la cuenta del proyecto a la cuenta de la APPR
beneficiaria

o Registra en el sistema de seguimiento el listado del plan de desembolsos por actividad,
segun el cronograma de sub proyecto.
o Mantener actualizado al equipo del MIDA PRORURAL de toda comunicacion con el

contador pagador

Contador del MIDA PRORURAL
o Llevar el registro de las transferencias del plan en el sistema Pentagon.
o Archivar ordenadamente el expediente del plan de negocio tramitado.

APPR-Contador Pagador
o Responder a los intereses de MIDA PRORURAL.

o Revisar el listado del plan de desembolsos por actividad, segin el cronograma de sub
proyecto.

o Rendir informes a MIDA PRORURAL sobre el cumplimiento de lo pactado.

o Mantener constante comunicacién con el administrador del MIDA — PRORURAL (canal

de comunicacion).
6.6 TRAMITE DE DESEMBOLSO A LOS SUB PROYECTOS

e Acta de la Junta directiva de la APPRs, autorizando al Presidente (Representante Legal) a
solicitar el desembolso.
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e Carta del presidente (Representante Legal) de la APPRS, solicitando el desembolso.

e Fotocopia de cédula del Representante Legal de la APPRS.

e Documentacion de respaldo; previamente revisada por los supervisores financieros y la
administracion de MIDA-PRORURAL

e Informe Técnico de avances del sub-proyecto de acuerdo al cronograma de actividades.
(Avalado por MIDA-PRORURAL).

¢ Informe Financiero de avances del sub proyecto. (Avalado por MIDA-PRORURAL)

e Verificacion y VB de la Unidad de Agronegocios de los avances del plan de desembolso.

e Seguimiento de subproyectos (supervision financiera), remite a la Coordinacién del proyecto
el informe para tramitar pago con la institucion pagadora.

6.7 GARANTIAS DEL PROCESO

o El resultado obtenido con este procedimiento es la creacion de un expediente con toda la
documentacién legal que el debido proceso requiere, y el registro en el sistema de seguimiento,
en el sistema financiero y por ultimo el desembolso del dinero solicitado.

6.8 REESTRUCTURACION DEL SUB PROYECTO

En caso de necesitar el Sub proyecto una reestructuracion a su Plan de Actividades y/o de
desembolsos, la misma se realizara a solicitud de las APPR, con relacion a las necesidades
emergentes o realidad de la asociacion, dicha solicitud se tramita por parte de la Unidad de Agro
negocio y debe ser posteriormente aprobada por la coordinacién del proyecto. Para llevar a cabo
el tramite, MIDA-PRORURAL requerira la siguiente documentacion:

v' Acta de la Junta directiva de la APPRs, autorizando al Presidente (Representante Legal) a
solicitar la reestructuracion, documentado con el debido respaldo del criterio técnico por parte
de la APPR.

v’ Carta del presidente (Representante Legal) de la APPRS; solicitando y justificando la
necesidad de la reestructuracion.

v" Fotocopia de cédula del Representante Legal de la APPRS.

v Cronograma de actividades reestructurado.

v" Plan de desembolso reestructurado.

v Nota de la Unidad de Agronegocios, otorgando su VB a la reestructuracion.

VIlI. COMPONENTE 2: INVERSIONES RURALES PRODUCTIVAS
7.1 CONTRATO DE SUB-PROYECTO

75. Una vez aprobado el plan de negocios, se procede a la firma del contrato de Sub proyecto
por la APPR con MIDA-PRORURAL. (Ver Apéndice 31) Al momento de la firma, MIDA-
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PROURAL vy la APPR actualizaran el Plan de implementacion técnica-financiera del Plan de
Negocios incluyendo los indicadores de seguimiento.

7.2 ASISTENCIA TECNICA

76. La ejecucion de los sub proyectos es responsabilidad de cada APPR, la cual debe contar
con la asistencia técnica y administrativa de un personal, con demostrada experiencia en las areas
técnicas especificas requeridas en el Plan de Negocio. Este personal serd contratado por un
periodo probatorio de 3 meses, prorrogable por un afio. Asumiran, conjuntamente con la APPR,
la plena responsabilidad por la calidad de los servicios que prestan y seran evaluadas segin se
establece en el contrato de servicios. La APPR podra remover o sustituir a este personal, si su
desempefio no es satisfactorio. El costo de los servicios sera elegible para financiamiento bajo la
categoria de “asistencia técnica y acompafiamiento” en el Plan de Negocio.

7.3 GESTION DE RECURSOS

77. El Plan de Negocio especificard detalladamente el monto del financiamiento solicitado
como “Aporte de MIDA-PRORURAL”. El cual pasara a ser un Sub proyecto financiado con
recursos de MIDA-PRORURAL provenientes del préstamo del BM vy la contrapartida nacional.

78. El MIDA-PRORURAL, debera dar su visto bueno al administrador, contador y técnico,
propuestos por la APPR para manejar los recursos del sub proyecto, ademas de cualquier
capacitacion necesaria y supervisara-evaluara el desempefio de estos. Los costos de los servicios
seran elegibles bajo la categoria de “asistencia técnica o acompafiamiento” en el plan de negocio.
En todo caso, MIDA-PRORURAL supervisara el manejo técnico, administrativo y financiero de
los recursos desembolsados para financiar los sub proyectos.

79. El Administrador del Sub proyecto serd responsable de establecer y gestionar el
mecanismo de recuperacion de los fondos y velar por que sean utilizados segun las instrucciones
del MIDA-PRORURAL estipuladas en el Contrato de Sub proyecto. El proceso de recuperacion
y reasignacion de fondos se encuentra detallado en el Apéndice 35 de este Manual Operativo.

80. La transferencia de los recursos de MIDA-PRORURAL para el primer desembolso se
realizard en base al 30% de la inversion. En casos excepcionales y cuando esté plenamente
justificado por la naturaleza del negocio el primer desembolso podria ser mayor al 30%. Los
desembolsos subsiguientes establecidos en el plan de desembolso y el cronograma de actividades
estaran sujetos al informe técnico, financiero y del cumplimiento del plan de capacitacion.

81. MIDA-PRORURAL podré hacer una reestructuracion de la administracion de los fondos
del Sub proyecto, si hay mas de una APPR involucrada en una alianza; con el fin de simplificar el
seguimiento y la supervision del uso de los fondos del Sub proyecto.

82. Para solicitar los subsiguientes desembolsos se requiere un minimo del 70% de ejecucion

del desembolso previo, segin los parametros establecidos por MIDA-PRORURAL. En este
acuerdo se especifica: el destino de los recursos del sub proyecto (actividades en el cronogramas
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del plan de negocio), su forma de desembolso, las obligaciones de la APPR y del MIDA-
PRORURAL.

83. Las APPRs pueden presentar a través de los promotores o encargados del seguimiento
financiero una reprogramacion de su plan de trabajo al igual que del plan de desembolsos. La
reprogramacion del plan de desembolsos mantiene el monto total aprobado solo pueden cambiar
los montos por partidas.

84. Por otra parte, si los costos finales resultaran menores que los estimados en el Plan de
Negocio y el Sub proyecto, MIDA-PRORURAL se acordara con la APPR sobre el uso de estos
recursos para los objetivos del Plan de Negocios.

7.4 ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES POR LAS APPRS

85. La APPR sera responsable por la adquisicién de bienes y contratacion de servicios a ser
financiados con recursos del sub proyecto. De ninguna manera podra traspasar enajenar, ceder,
pignorar en forma alguna el bien los bienes a ser financiados con los recursos del proyecto.

86. En el proceso de adquisiciones de un bien o servicio la APPR debera seguir las siguientes
normas:
I. Principio de transparencia, economia Yy competitividad igualitaria a los
proveedores por lo que es necesario que las especificaciones del bien o servicio que se
soliciten deben ser claras y precisas.

ii. Realizar minimo tres (3) invitaciones para obtener cotizaciones, teniendo presente
que contengan las mismas especificaciones del producto o servicio. Las cotizaciones que
se presenten y/o reciban deben contener los siguientes requisitos: nombre o membrete de
la persona natural o juridica que presenta la propuesta o cotizacion; fecha de la cotizacion,
direccion y numero de teléfono, fax, correo electronico, etc.; cantidad y descripcion del
bien y/o servicio que se esta cotizando; precio unitario y precio total, con indicaciones e
ITBM, garantias, condiciones de pago, tiempo de entrega del bien y/o servicio y otros
aspectos que se estimen importantes destacar. Las cotizaciones deben estar firmadas y no
deben tener borrones ni tachones.

iii. Posteriormente la APPR envia la documentacién al Supervisor Financiero
asignado al seguimiento del Sub proyecto, esta informacién debe ser corroborada por la
unidad de seguimiento y esta unidad obtener alguna otra cotizacion ofrecida por el
mercado e igualmente verificar, “in situ”, las especificaciones de los bienes al finalizar el
procedimiento se remite a la coordinacion el analisis con todos los respaldos técnicos y
financieros que fundamenta la viabilidad de la adquisicion, que se procesan de acuerdo a
la cuantia:

o B/.100 a B/. 4,999.00 Tramitadas por medio de los Supervisores Financieros.

o B/.5,000.00 en adelante Tramitadas por medio del Director Técnico.
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iv. En los procesos con cuantia inferior a B/. 100.00 no es aplicable el filtro de control
y verificacion.

V. Si el producto es ofertado por una sola casa comercial, debera sustentarse
indicando que la misma, es la Unica casa distribuidora en el area que solicita el bien o
servicio.

Vi. Si el bien o servicio se requiere de “urgencia notoria”, debera sustentarse.

vii. Con el propésito de agilizar los procesos, se ha elaborado un listado de bienes y servicios
cuya adquisicion y/o contratacion no requiere el Visto Bueno de la Coordinadora. En su lugar,
serd suficiente la decision sustentada de un comité técnico conformado para tal fin, con la
participacion de: el Director Técnico, Supervisor del Subproyecto y Promotor del Subproyecto.
Las competencias de este comité se limitan a la adquisicion/contratacién de los bienes y servicios
enmarcados en el plan de negocios aprobado; y, definidos en el siguiente listado:

Insumos.

Semillas.

Materiales de construccion.

Pacas.

Alimentacién para animales.

Materiales de oficina.

Desgranadora de porotos.

Aperos de pesca.

Alquiler de maquinaria de arado.

CoNoOA®DE

Todas las decisiones de este comité seran debidamente sustentadas y deberan estar
documentadas en un archivo que seré enviado a la Coordinacion, para avalar la compra realizada
y contar con el soporte legal correspondiente. Una copia de este archivo reposara en las oficinas
de Santiago, como parte del expediente del Subproyecto en ejecucion.

87. Cualquier sobrecosto o actividad no contemplada en el Sub proyecto sera responsabilidad
de la APPR con las sanciones que esto ocasione por determinacién de MIDA-PRORURAL,
incluyendo:
i.  Amonestacién escrita cuando los casos no pongan en peligro el objeto de la ejecucién del
plan de negocio.
ii.  Suspension del desembolso subsiguiente hasta que no se corrija la anomalia identificada.
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7.5 FONDOS RECUPERADOS

88. La APPR suscribird acuerdos subsidiarios con sus miembros o beneficiarios del proyecto
en el manejo de los fondos para la recuperacion del financiamiento otorgado a los socios y el uso
que ésta deberd dar a dichos recursos segun lo estipulado en este acuerdo y demas aspectos.
Todo esto estd contemplado en el instructivo del manejo de fondo de las APPRs.

89. Se considera esencial la optimizacion del uso del 100% de los fondos recuperados, los
cuales serén utilizados de la siguiente manera:

e 50% para financiar inversiones o capital de trabajo a los miembros de la APPR
participantes en la alianza; este financiamiento sera 100% reembolsable més intereses, de
acuerdo a lo establecido con la APPR.

e 25% para financiar inversiones o capital de trabajo a nuevos socios; este financiamiento
serd 100% reembolsable mas intereses, de acuerdo a lo establecido con la APPR.

e 259% para la creacion de un fondo de capitalizacion de la APPR.

e La APPR podra modificar estos porcentajes previa autorizacién de MIDA/PRORURAL y
segun la demanda relativa por las modalidades de uso de estos recursos.

e Los fondos no pueden ser utilizados para:

» Pago de planillas y/o viaticos del personal administrativo de la asociacion.
= Pago de préstamos.
= Compra de tierras u otros activos fijos.

= Donaciones y gastos sociales.

= Alquiler de tierras

90. El MIDA-PRORURAL, podra suspender, cancelar y recuperar los fondos de
cooperacion externa a la APPR si los beneficiarios hacen mal uso de los fondos recuperados,
previo a una evaluacion financiera, o si el desenvolvimiento se detectan malos manejos o
cualquiera de las obligaciones, establecidas en los documentos y normas que rigen el proyecto.

91. Al inicio del tercer afio de ejecucion del proyecto, la APPR ha de preparar una
proyeccion financiera para el cuarto y quinto afio.

92. El MIDA verificara el uso apropiado de los recursos por parte de las APPR durante un
periodo de 10 afios a partir de la fecha del primer fondo recuperado segun lo estipulado en el
contrato suscrito entre la APPR y el MIDA-PRORURAL como parte del Sistema de
Seguimiento del Proyecto. EIl incumplimiento de esta condicion implicara la suspension de los
fondos recuperados y la devolucion de los recursos al MIDA.

93. Terminacion del sub proyecto entre la APPR y el MIDA-PRORURAL. La APPR
deberd devolver los fondos y/o bienes adquiridos o provenientes de fondos de MIDA-
PRORURAL.

94. Al final del Proyecto o terminada la vigencia del MIDA-PRORURAL, el MIDA asignara
a la unidad de Proyectos Especiales para dar seguimiento y verificar el cumplimiento de los
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compromisos de las APPRs y alianzas estipulados en el Contrato de Subproyecto. (Anexo 1:
Acta de cierre. Finiquito Legal)

VIIIl. PLAN DE IMPLEMENTACION DE LOS SUB PROYECTOS

95.

Objetivo: Fortalecer el acompafiamiento de la UCP a los Sub proyectos en

Implementacion, desde la aprobacion del plan de negocio hasta el final de su implementacion y
liquidacion del contrato entre PRORURAL y la Asociacion. En el Gréafico 3, se presenta el

organigrama para la implementacion de los sub proyectos.

Grafico 3: Organigrama para la implementacion de subproyectos.

96.

Metodologia:

La

racion
Financier

negocio

Fortaleci
miento

Alianzas |

w74
Seguimi
.\ ento

\ﬁlaluacién

onitore

implementacién exitosa de

los subproyectos

requiere de

la

estructuracion de un Departamento Técnico compuesto por los promotores, los supervisores 0
auditores, el area de fortalecimiento organizacional, el area de capacitacion y parcialmente el area
de Alianzas. Tendra un Gerente Técnico que inicialmente puede ser el Coordinador del Proyecto,
mientras se pone en marcha la estrategia.
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Coordinacion
—
Comunicaciones,
Auditoria,

Legal

I 1
Departamento Técnico
Preparacion Alianza Administracién y . ..
: - Director Técnico
Agronegocios Finanzas

- Tutores Alianzas

- Especialistas de fortalecimiento y de capacitacion

- Seguidores administrativos y financieros

- otros técnicos

97. Tutores: Con el fin de que cada sub proyecto tenga un Unico interlocutor dentro de la
UCP y se articulen todas las areas coordinadamente, se designaran tutores por cada sub proyecto.
Un tutor puede ser cualquiera persona de los miembros del Departamento Técnico y los sub
proyectos se distribuiran de acuerdo con la afinidad, experiencia, tiempo disponible, ubicacion
geogréfica o rubro, de manera totalmente flexible. Ningln tutor deberad tener mas de 10 sub
proyectos a su cargo, preferiblemente entre 5y 8.

98. La funcion del tutor serd la de articular los esfuerzos y apoyar las diferentes areas del
Departamento y velar porque se den las respuestas al sub proyecto y se tramiten los desembolsos
a tiempo, etc. No se pretende que todos hagan de todo ni que se ignoren las especialidades de
cada area. Se busca un doliente del sub proyecto que gestione en las areas especializadas su
respuesta. De esta manera, habra siempre alguien que conozca el detalle integral de la
implementacién de cada sub proyecto. Cada tutor serd responsable del seguimiento sobre el
desempefio de sus sub proyectos a cargo, prendera las alarmas a tiempo cuando asi se requiera y
deberéa responder con sus resultados ante el Gerente Técnico.

99. Plan de implementacion de cada sub proyecto: Una vez que el Plan de Negocio se
apruebe se elaborara un Plan de implementacion de cada sub proyecto que contenga el detalle de
las actividades a realizar en orden cronoldgico para los siguientes 3 0 6 meses dependiendo del
ciclo del sub proyecto.
i. Listado detallado de las actividades técnicas, administrativas, de capacitacion y de
fortalecimiento organizacional.
ii. Responsable de cada actividad.
iii.  Cronograma de cada actividad
iv.  Fondos necesarios para cada actividad.

100. El objetivo del Plan de implementacion es que los productores y técnicos tengan claras

las actividades a realizar, los desembolsos lleguen a tiempo, y la UCP pueda hacer el seguimiento
del desempefio del sub proyecto y pueda reaccionar a tiempo para atender sus problemas.
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101. Responsables de la elaboracion: La UCP (tutor del sub proyecto con el apoyo del Gerente
Técnico, del responsable del plan de negocios de la UCP, y el resto del equipo) debe reunirse con
el PPS, el técnico y administrativo de la asociacion si ya estan identificados, el aliado comercial,
las directivas de la Asociacion, el enlace del MIDA en la Provincia, para discutir una propuesta
de Plan de implementacion.

102. Caracteristicas del Plan de implementacion:

I. El Plan de implementacion debe ser concertado y conocido por todos, en particular por
cada productor. El tutor se asegurara de que los productores hayan entendido el Plan de
implementacién. En caso contrario, solicitar a los responsables un refuerzo en la divulgacion.

ii. El Plan de implementacion estd sujeto a ajustes en cualquier momento de la
implementacion de acuerdo con su avance real.

iii. El Plan de implementacién debe ser medido de acuerdo con su cumplimiento y servira
como Unico instrumento al Sistema de Monitoreo del Proyecto.

v, El plan de desembolsos debera ajustarse al cronograma y a los requerimientos de
financiacion del Plan de implementacion, limitandose a 2 desembolsos por Sub proyecto. El
tramite de legalizacion de gastos del primer desembolso deberd realizarse conjuntamente entre el
administrador y el tutor del sub proyecto para agilizar el proceso.

103. Seleccion del personal técnico y administrativo EIl proceso de seleccion del personal
técnico y administrativo (administrador, técnico y contable) se hara, a partir de 3 propuestas
presentadas por las Asociaciones para cada posicion; y, la seleccion se realizara con base en la
calificacion de la hoja de vida (70%) y de los resultados de una entrevista personal especializada
en seleccion de recurso humano (30%), con un analisis psicotécnico de los candidatos.

104. Responsables de la seleccidn: Director Técnico con el apoyo del area financiera y
técnica de la UCP y un profesional especializado en recurso humano. El tutor estara enterado del
proceso de seleccion del personal de su sub proyecto.

105. Manejo de fondos. Se realizaran jornadas de induccion a las asociaciones en temas de
manejo de fondos y reglamento de crédito. La responsabilidad de estas actividades recae en la
Administracion financiera y Supervisores financieros, con el apoyo de la Unidad de
Fortalecimiento Organizacional. El tutor de cada sub proyecto asistird a estas inducciones
acompafiando a la Asociacion, confirmard que todos los productores, el técnico y el
administrador hayan entendido las inducciones en manejo de fondos y puedan aplicarlas. De no
ser éste el caso, solicitara a los responsables un refuerzo en la induccion.

106. Asistencia Técnica a la Produccion. De acuerdo con las necesidades especificas de
cada Sub proyecto, se elaborara un programa de Asistencia Técnica que identificard al proveedor
0 proveedores de esta Asistencia. Para tales efectos, se considerara al personal disponible en: el
MIDA (a nivel regional o central); la ARAP u otras instituciones, seguin la naturaleza del tema a
tratar; el personal técnico del aliado comercial; o, entre un grupo de consultores individuales
identificados como expertos en cada rubro. El programa de Asistencia Técnica debera estar
incluido en las actividades del Plan de implementacion de cada Sub proyecto.
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107. Responsables de la Asistencia Técnica:

La Unidad de Capacitacion con el apoyo del Director Técnico, los promotores y la asesoria del
aliado comercial, elabora el programa de asistencia técnica para cada sub proyecto e identifica al
profesional idoneo para implementar dicho programa. En el caso en que no sea posible encontrar
un proveedor institucional (inter o intra), la Unidad de Capacitacion escogerd al técnico mas
idoneo, a partir de un registro de profesionales elaborado previamente por Fortalecimiento
Organizacional.

El proceso de contratacion o pago de servicios, viaticos y gastos de viaje, serd coordinado por
Capacitacion con el apoyo de la Administracion financiera del Proyecto.

El tutor del sub proyecto conocera detalladamente el programa de asistencia técnica y apoyara su
inclusion en el Plan de implementacion.

108. Unidad de Capacitacion

La Unidad de Capacitacion de la UCP se orientara exclusivamente a: (i) coordinar la formulacién
del programa de Asistencia Técnica especifico de cada Sub proyecto, (iii) definir el programa de
capacitaciones puntuales que apoyen al programa de Asistencia Técnica, (iii) dentro de este
programa de capacitaciones, organizar giras, pasantias y dias de campo para apoyar el programa
de asistencia técnica (iv) organizar eventos de capacitacion en manejo de pesticidas y buenas
préacticas agricolas, ganaderas y pesqueras (V) identificar al proveedor o proveedores de esta
Asistencia Técnica y Capacitacion Técnica y Ambiental.

109. Unidad de Alianzas

Se debe encargar de las relaciones entre los aliados comerciales y los productores, facilitando
espacios de encuentro y velando por que cada uno cumpla con sus compromisos, asi como
fortalecer la capacidad de negociacion de los productores, facilitindoles informacion de precios,
ventanas, comportamiento del mercado, etc. El tutor de cada sub proyecto estara enterado de las
actividades de la Unidad de Alianzas y apoyara su inclusion en el Plan de implementacion.

8.1 SEGUIMIENTO AL PLAN DE IMPLEMENTACION

110. Comité Directivo de la Alianza Con el fin de dar seguimiento cercano al Plan de
implementacién de cada sub proyecto, se conformara un Comité directivo de la Alianza que se
rena una vez al mes, para hacer este seguimiento, desde el punto de vista técnico y
administrativo y se discutan los principales hechos del periodo anterior y las tareas por avanzar
para el periodo siguiente. Este Comité sera el responsable de ajustar el Plan de implementacion y
de solicitar las reestructuraciones a los planes de desembolso y al mismo sub proyecto, si fuera
necesario

111. EIl Comité Directivo de la Alianza esta conformado por un representante del Aliado
comercial, la junta directiva de la Asociacién, el personal técnico y administrativo del
subproyecto, quién ejercera la funcion de secretario del Comité. Se invitara al enlace del MIDA
en cada provincia. Se llevara un registro de los temas principales tratados y de los acuerdos. El
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tutor del sub proyecto acompafiara el desarrollo de los Comités durante los 3 6 6 primeros meses,
dependiendo del ciclo productivo del Sub proyecto.

112. La Unidad de Alianzas se encargara de citar mensualmente al Comité Directivo de cada
alianza. Cuando se trate de 2 sub proyecto gemelos: misma zona, mismo aliado comercial, mismo
rubro y tiempos similares de implementacion, pueden tener un solo Comité Directivo, con la
participacion de las dos Asociaciones.

8.1.1 Visitas

113. El tutor de cada sub proyecto realizara una visita de seguimiento una vez al mes durante
los primeros 3 0 6 meses de iniciada la implementacién, de acuerdo con el ciclo productivo, y
luego cada 2 meses hasta que termine la implementacion. En las visitas se realizard el
seguimiento al Plan de implementacion de manera integral y tratara tanto los temas técnicos
como los administrativos. Para cada visita el tutor puede solicitar el acompafiamiento de una o
mas areas del Departamento Técnico o de la UCP en general.

8.1.2 Apoyo administrativo a los sub proyectos

114.  Se sugiere que al menos una vez, durante los primeros meses de implementacion del sub
proyecto, el area financiara-administrativa del Proyecto, acompafie una de las visitas para realizar
el seguimiento de la relacion entre el sub proyecto, la UCP y CATHALAC, desde el punto de
vista administrativo y financiero

115.  Serd necesario que se realice una concertacion entre el Departamento Tecnico, el area
administrativa y financiera del Proyecto y CATHALAC para redefinir en detalle los
procedimientos de legalizacion de gastos que exige el Banco Mundial y en consecuencia los que
CATHALAC debe exigir. Esta estrategia de apoyo a la implementacion debe realizarse
prioritariamente a los sub proyectos que estan iniciando su implementacion y a los que llevan
menos del 50% desembolsado.

IX. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE SUBPROYECTOS

116. EIl seguimiento a los subproyectos se realiza segin lo establecido en la Unidad de
Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion de MIDA-PRORURAL que se fundamenta en el
seguimiento fisico a través de personal técnico y administrativo de la Unidad Técnica de
Proyecto; y, en el Sistema Pentagon de Administracion Fisica y Financiera (Ver Gréfico 4:
Seguimiento a Subproyectos). EI Pentagon es la plataforma tecnol6gica en la que se apoya al
personal de la Unidad Coordinadora de Proyecto para monitorear el cumplimiento de los
objetivos y metas del proyecto, a través de la medicion del logro de indicadores de resultados
(por Proyecto) e intermedios (por componente).

9.1 INFORMES PARA EL CONTROL DE EJECUCION
117. Se cuenta con una Guia Basica para el Control de la Ejecucion Financiera y Técnica del
Sub-proyecto con fondos de PRORURAL, la cual es de uso del Administrador y Técnico de cada

asociacion (Ver Anexo 2: Guia Bésica Ejecucion Financiera y Técnica del Sub-proyecto).
Dicha guia contiene los formatos a utilizar en la elaboracién de informes de avances en la
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ejecucion de los subproyectos, a saber: financieros, segun las partidas del plan de desembolso;
técnicos, de acuerdo a rubro y ciclo de produccion; de control de la contrapartida del 20%, de la
APPR’s; de control de lo desembolsado a los productores beneficiarios del sub-proyecto.

118. Los informes son entregados mensualmente en formato impreso y digital, por el
administrador y técnico de cada asociacion o cooperativa.

GRAFICO 4: SEGUIMIENTO A SUB PROYECTOS

INFORMES
(Control de Ejecucion) -

9.2 FUNCIONES PRACTICAS DEL PROMOTOR REGIONAL EN EL SEGUIMIENTO
A SUB PROYECTOS

i.  Aprobacion inicial de varios Planes de Negocio, estos se dividen segun la zonificacion de

las tres provincias para darle el seguimiento adecuado en el aspecto agricola, pecuario y
otros.
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Vii.

viii.

Xi.

Xii.

9.3

Se realiza el plan de implementacion y ejecucién con la APPRs, conjuntamente con las
diferentes unidades como son: Seguimiento y evaluacion, Fortalecimiento, Alianza y
agro negocio; para dar la explicacion de la ejecucion del sub proyectos. En este punto
debe de estar nombrado el técnico, administrador y contable que trabajara conjuntamente
con la APPRs y Prorural.

Segun sea la actividad del Plan de Negocio, se inicia con el cronograma de actividades
del rubro (sea agricola, pecuario y Otros), para poder cumplir con el plan de desembolso
coordinadamente son el supervisor financiero para poder ejecutar lo presupuestado.

Se verifican las cotizaciones de compra de insumos y se levanta un informe técnico
avalando las compra en el rengldn de capital de trabajo y si esté acorde con el PN.

Se coordina con la APPRs y el técnico de la asociacion las actividades de compra de los
insumos y las cantidades que estan establecidas en PN desde el inicio hasta obtener el
producto a comercializar.

Se realizan visitas periddicas al sub proyecto para evaluar las actividades que se estan
realizan se rijan al cronograma de actividades y se pueda dar un mejor seguimiento al
rubro y al plan de implementacion.

Estas visitas realizadas a la APPrs, el promotor Regional llena una ficha técnica de
visitas donde se establecen algunas recomendaciones que se deben tomar en cuenta para
detectar algunas anomalias que pueda tener los socios o el técnico de la APPrs. Adjunto
Ficha técnica de Visita.

De parte de la APPRs y del técnico se recibe un informe mensual de las actividades
realizadas durante el mes donde se detallan algunos aspectos puntuales del avance de Sub
proyecto. Adjunto modelo de informe mensual. (agricola, pecuario, avicola y pesca).
Se establece un cuadro de las cantidades de hectareas u otras actividades para poder
hacer los calculos del rendimiento aproximados para coordinar con el Unidad de
Alianzas las cantidades estimadas que pueda producir la APPRs y poder tener un
estimado del producto final.

Informe de visitas diarios y mensuales del avance del sub proyecto a visitar y si se estan
cumpliendo las actividades reales pactadas en el PN.

En algunas ocasiones se les da el apoyo logistico para apoyar a la APPRs al traslado de
materiales e insumos segun sea el caso. Para agilizar la ejecucion de las actividades.

Si se presenta algun inconveniente en el sub proyecto, se eleva a Coordinacion y la
Direccion Técnica para poder buscarle solucion y que no afecte el desenvolvimiento del
sub proyecto.

FUNCIONES PRACTICAS DEL SUPERVISOR FINANCIERO EN EL

SEGUIMIENTO A SUB PROYECTOS

1109.

En el trabajo de supervisores financieros de MIDA-PRORURAL, entre las actividades

principales de estas funciones son las siguientes:

Comité Interno: Se evaluan los planes de negocio, por tipo, por Fuente, Costo de
Produccion, Desglose de Partida, Plan de Desembolso, Flujo de Caja, Costo de operacion.
En donde se analiza el en conjunto con los especialistas de agro negocio,
Fortalecimiento, Capacitacion, Técnico y Alianza, para mejorar el Plan de Negocio.
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Implementar los planes de negocio: Con la firma del contrato de Sub-proyecto se realiza
una reunion de implementacion del Plan de negocio en donde participan todas las
unidades de la UCP. En la cual los supervisores financieros explican los componentes de
financiamiento del Plan de desembolso, partida por partida y como debe ser utilizada
segun el plan.

Capacitar en Manejo de Fondos: En esta capacitacion de dan las orientacion para el
manejo adecuado de los fondos, a todos los administradores, cantables y Junta Directiva
de las APPRs.

. Realizar visitas de campo para obtener la informacion financiera de los subproyectos, para

informes de Monitoreo y Evaluacion.

Evaluar permanentemente los sistemas de operacion y los procesos de control de los
subproyectos: se realizan visitas a las APPRs, en la cual se evalGan los procesos que se
estan realizando en la utilizacion de fondos, registros y controles.

Buscar y proporcionar las recomendaciones apropiadas para mejorar las debilidades
detectadas en las operaciones examinadas, garantizando la aplicacion de las
recomendaciones.

Mantener comunicacion permanente con la Administracion de PRORURAL Yy oficial de
contabilidad, asegurar el seguimiento de los subproyectos.

viii. A continuacion se detallan en forma gréafica las funciones de los supervisores

financieros. (Gréafico 5)
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'¢Se le explica a los admnitradores como manejara el presupuesto

Instruccion de utilizacion de partidas establecido en el plan de negocio

e comprobante de cheque, orden de compra, seleccion de cotizacione,

- . solicitud de cotizaciones, planillas de mano de obra, planilla de Personal

Formatos que se utilizan para los rentado, ficha de bienes, ejecucion financieras, Detalle de pagos,
registros mensuales conciliacion Bancaria, Cuenta por Cobrar socio.

v_\ Yy

*Se revisan las cotizaciones que cumplan con los procedimientos de
adquiciones y que los montos esten dentro de los establecido en el
presupuesto del plan de negocio. Silas 3 o mas cotizaciones
Presentacion de cotizaciones y cumplen se procede a utorizar la compra.

Adquiciciones por la APPRs *Nota: si los montos cotizados son superiores a B/.5,000.00, se pasa a
Coordinacion del proyecto para el V.B. y autorizar la compra si
cumple con los requisitos y normas de adquiciones

v

‘e En las vistas de campo se verifica fisicamente que se haya realizado las

k
Verificacion en campo de bienes compras y que esten registradas en la ficha de bienes adquiridos.
adquiridos /
]
\
>

el /leleln) ik eleleli=ing qiiel e se revisa todo los meses los informes financiero en donde se verifica todos los gastos hechos
con las sutentaciones de del mes sustentando todas las documentaciones de las compra realizadas por la asociacion.

pagos mensuales

N

o Se verifica los informes financieros hechos por los contables de los movimientos

mensuales de cada una de las asociaciones. \
Revision de los Balances *Cada seis meses los contable deben entregar a los supervisores financiero un
=lelniee b ES e elos e len el fsle e Balance Genral , Estado de resultado y flujo de caja consolidado al cierre del mes
Flujos de Caja de junio y al 31 de diciembre de cada afio.

l

o Se verifica que la doumentacion de solicitud de desembolso de las APPRs,

es de de acuerdo con los procedimientos establecidos en MO. del proyecto

, se redacta un informe por la undiad de supervisores de la ejecucion del

70% de las inversiones realizadas por la APPRs con el primer desembolso.
*Toda la docuementacion se le entrega a la direccion Tecnica, para revicion

de la solcitud y si cumple con la doucmentacion. Se envia a la UCP, en la

cual es revisada por el departamento de Contabilidad, la cordinadora del
Tramitar Desembolso. proyecto a su ves revisa los informes y notas de solicitud y da su

aprovacion la cual es enviada a la entidas admnitradora de fondos
(CATHALAC), para realizar confeccion del cheque.

,[\

* En ocasiones las organizaciones es necesario reevaluar los planes de negocio
dado que los precios de los insumos han aumentado o las necesidades varian,
: para mejorar el plan de negocio. Los supervisores financieros se encargan de
Tramite de Adenda realizar en conjunto con la unidad de agronegocio, la viabilidad de estos
cambios, en la cual se elabora un informe donde se plantean las necesidades y
los cambios para mejora el plan de negocio.
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9.4  UNIDAD DE ALIAZAS

120. Launidad de Alianza primordialmente se encarga de coordinar y asesorar el desarrollo y
formalizacion de Alianzas entre las APPRs, y los socios comerciales o aliados (transformadores y
comercializadores).

121. El objetivo primordial de la unidad de alianza radica en velar por que la negociacion
comercial de las alianzas sea equitativa, ofreciendo su mayor apoyo a las organizaciones de
productores, participando asi en los procesos de negociacion.

9.4.1 Operatividad de la Unidad de Alianza

122. Una vez el perfil de negocios pase a la fase de plan de negocios y el mismo sea aprobado
como plan de negocios a ejecutar por la APPR, se realiza la division de los sub — proyectos entre
las gestoras de Alianza por parte de la Especialista de la unidad. Luego de realizar la division de
los sub — proyectos las gestoras de alianza al igual que la especialista realizan el reconocimiento
del plan de negocios a ejecutar.

9.4.2 Rol de la Unidad de Alianzas en la implementacién y ejecucion de subproyectos

v’ Se realiza en conjunto con el resto del equipo de Pro Rural (supervisores financieros,
promotores, etc) implementacion a las APPRs, sobre como se realizara la ejecucion del
plan de negocios dicho sea el caso en la unidad de alianzas se revisan los contratos de
compra venta que la APPR, presento en la fase de perfil y se verifican si estan vencidos
(se renuevan), se conversa con los socios sobre su interés o no de continuar con el aliado
comercial establecido en el plan de negocios.

v Se realiza reunion con los socios previa a la renovacion o firma oficial de contrato de
compra venta (todos los contratos a firmar son revisados por la unidad de asesoria legal
del proyecto previamente a su firma oficial)

v' Realizar cronograma de trabajo real con la APPRs tomando en consideracion las
necesidades del aliado de acuerdo a la produccién esperada por el mismo.(se especifica
volumen de produccion, precio, insumos a utilizar, semilla, transporte a utilizar).

v" Dar seguimiento técnico por parte de las gestoras de alianza en coordinacion con el
técnico de la APPR., promotor de Pro Rural y el técnico del aliado al desarrollo de los
cultivos, donde se dan las recomendaciones de acuerdo a las necesidades del cultivo
para lograr el producto esperado por el aliado.

9.4.3 Cosecha de la Produccién
v Se coordina la cosecha con la APPR en conjunto con el aliado comercial donde el mismo

verifica el producto final y programa las fechas de cosecha y recibimiento de la
produccion en planta.
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v’ Se da seguimiento al pago del producto por parte de los aliados comerciales a las APPRs,
de acuerdo a lo establecido en el contrato de compraventa.

9.4.4 Entrega de Informes

v Se realizan informes diarios de giras: Se recopila luego de visitar las APPRs, la
situacion actual de la misma, tomando en consideracidn sus necesidades y avances del
cultivo. (Cuando son rubros de pesca y leche se toma en consideracion el volumen de
produccién)

v" Se realizan informes mensuales: Se recopila la informacion de produccion y venta
mensual de las APPRs, vs producto entregado al aliado comercial.

v' Se realizan informes trimestrales de avances de cada sub — proyecto tomando en
consideracidn su ejecucion y avance de acuerdo al rubro trabajado.

v' Todos los informes realizados son enviados a la unidad de monitoreo para la
evaluacion de cada sub — proyecto y medir asi el rendimiento de cada uno de acuerdo a
lo plasmado en el plan de negocios y poder cubrir asi con los indicadores de
rendimiento establecidos dentro del manual operativo.

v' Se realizan informes mensuales a la coordinacion sobre la ejecucién de los sub —
proyectos en materia de produccion y ventas.

123. Las gestoras de alianza en conjunto con el especialista de la unidad se encargan de visitar
nuevas empresas comerciales con el objetivo de mercadear el Proyecto Pro Rural y por ende la
produccién de las APPRs. Asimismo, se encargan de verificar si los candidatos son viables y
cumplen con los criterios de elegibilidad para ser aliados comerciales del proyecto:

v' “Los socios o aliados comerciales de las APPRs en las alianzas productivas deben ser
empresas u organizaciones establecidas como procesadoras o comercializadoras de los
bienes y servicios de la APPR, y estar dispuestos a garantizar la compra o
comercializacion de los productos bajo condiciones acordadas con la APPRs, en un
acuerdo formal.”

124. Se visitan los aliados ya existentes para conocer su capacidad de compra al igual que la
satisfaccion de los mismos con el producto entregado por las APPRs.

125. Se trabaja en conjunto con la unidad de Divulgacion y Comunicacion para dar a conocer
el producto y la compra de la produccion por parte de los aliados comerciales como una medida
de informacion de los rendimientos esperados por parte del aliado comercial y el cumplimiento
en si del objetivo de los lineamientos establecido por el Proyecto MIDA Pro Rural.

9.4.5 Funciones de los Tutores de Alianzas

i.  Después de la aprobacion del Plan de Negocio, el (la) Director(a) Técnico(a) nombrara a
un(a) tutor(a) del Sub proyecto como interlocutor principal de la alianza en la UCP; este
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Viii.

tutor coordina todas las actividades técnicas y administrativas, de fortalecimiento,
capacitacion, asistencia técnica y otras intervenciones necesarias para el éxito de la
alianza. De esta manera cada alianza tiene un unico interlocutor lo que evitara la
confusion que existe actualmente en las APPRs sobre los objetivos y las reglas del juego
del Proyecto.

Al inicio de la ejecucion de cada alianza, elaborar, conjuntamente con la APPR, el Aliado
Comercial y con contribuciones de sus colegas en el DT y del Departamento
Administrativo y Financiero un Plan de implementacién (PE) de cada alianza. El PE
tiene objetivos cuantificables y medibles, un plan de fortalecimiento, un programa de
asistencia técnica, un plan de capacitacion técnica y medio ambiental, un cronograma de
ejecucion y responsabilidades asignadas;

Hacer el seguimiento de la ejecucion de los sub proyectos con el apoyo de todo el
personal técnico del DT a través de visitas de terreno y contactos personales con las
APPRs, los aliados comerciales y los proveedores de servicios de asistencia técnica;
Solicitar la intervencion de sus colegas especialistas en fortalecimiento organizacional,
capacitacién, administrativos y técnicos para establecer un equipo de apoyo a las alianzas
bajo su responsabilidad,;

Apoyar a las APPRs con el conocimiento de la UCP, en la seleccion de la asistencia
técnica, la compra de insumos y de materiales para asegurar buenas practicas agricolas;
Participar en la identificacion del proveedor de asistencia técnica para sus sub proyectos
(aliado comercial, personal del MIDA o consultor privado);

Ser responsable del seguimiento de las actividades de la asistencia técnica;

Participar en la seleccion del Administrador, contable y técnico de cada sub proyecto a
su cargo;

Proveer informacién relativa a la ejecucion del PE de las alianzas bajo su responsabilidad
a la unidad de monitoreo y evaluacion;

9.5 SISTEMA MONITOREO WEB (PENTAGON)

126.

Funcionalmente, el PENTAGON abarca los procesos de: Administracion, Planificacion y

Presupuesto, Adquisiciones, Tesoreria y Contabilidad ademés del Monitoreo Fisico y Financiero
de los indicadores del Proyecto. Desde el punto de vista informatico EI PENTAGON consta de
cinco madulos:

1. Planificacién y Presupuesto. Tiene como objetivo facilitar la preparacion racional y
oportuna de planes y presupuestos para la ejecucion, seguimiento y evaluacion de
resultados fisicos y financieros de los proyectos.

2. Adquisiciones. Tiene como objetivo facilitar la adquisicion de bienes, obras y servicios
necesarios para la ejecucion de los proyectos en tiempo oportuno, con la calidad esperada
a precios razonables y mediante un proceso que asegure eficiencia, eficacia y
transparencia.

3. Tesoreria y Contabilidad. Tiene como propdsito realizar oportunamente y con el
debido soporte y en forma transparente los pagos y el tramite de aportes de
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financiamiento. También el de suministrar informes contables de los proyectos que
satisfagan los requerimientos de financiadores y organismos de control externo y que
permitan a la organizacion interna del Proyecto realizar acciones eficaces de supervision y
evaluacion del desempefio financiero del mismo.

4. Monitoreo. Tiene como propoésito dar seguimiento a la ejecucion fisica del Plan
Operativo Anual y del Plan Estratégico de los Proyectos para medir su cumplimiento y
facilitar acciones correctivas en relacion a las desviaciones desfavorables significativas.

5. Administracion. Tiene como propdsito establecer el marco de trabajo sobre el cual
operara el sistema definiendo usuarios autorizados, claves y niveles de acceso. También
permite establecer la informacion general y especifica de cada proyecto como la duracion,
propésito, localizaciones, centros de responsabilidad y recurso humano.

9.5.3 Moddulo de Seguimiento y Evaluacion (WEB)

127. El sistema cuenta con un Modulo de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion (Ver Anexo
3: Sistema de Monitoreo Web), que nos permite ingresar datos actualizados dia a dia. El
mismo, a su vez, cuenta con los siguientes sub-maodulos:

i. Seguimiento de Sub-proyectos: Se presenta lista de las asociaciones o cooperativas que
han sido beneficiadas con el fondo de MIDA-ProRural. Se ingresa la informacién de Linea Base
de cada proyecto, informacion proveniente de la Unidad de Fortalecimiento Social, luego se
procede a la captura del cronograma de actividades de acuerdo al rubro que se ha financiado, el
informe técnico y el informe financiero se ingresan al sistema mensualmente y la informacion de
los Desembolsos esté sujeta a la solicitud de desembolso.

ii. Indicadores Intermedios: Se ingresa los datos trimestralmente, de a cuerdo al avance
que ha tenido el proyecto en perfiles, planes, sub-proyectos.

iii. Avances de la seccion Financiera, Produccién y Comercializacion: de acuerdo al
avance de cada proyecto se ingresa informacién de la gira o inspeccion realizada a la asociacion
0 cooperativa.

iv. Reportes: En esta seccién podemos obtener todos los reportes que son generados
utilizando la informacién captada en diversas ventanas del mddulo y sub-maodulos. Estos reportes
pueden ser filtrados por subproyecto, provincia, rubro, afio o periodo, segun sea el caso; a su vez,
pueden generarse en formados .pdf o bien ser exportados a Excel. Los reportes que podemos ver
aqui son: Informe General de Asociaciones, Subproyectos en Ejecucion, Evaluacion de Impacto,
Beneficiarios por Subproyecto, Desembolsos, Indicadores Intermedios, Informe de Seguimiento,
Indicadores de Impacto, Estructura Organizativa, Ciclo del Perfil a Subproyecto, Ejecucion
Técnica.

V. Esta herramienta permite la generacion de graficos para consolidar informacion
relacionada con la ejecucion del Proyecto y de los subproyectos.
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9.6 ARCHIVO DE EXPEDIENTES DE SUB-PROYECTOS

128. En esta seccion se mantienen los expedientes en fisico o en su anélogo digital completo
de cada Subproyecto, los cuales incluyen, entre otras cosas:

1. Perfil de proyecto.

2. Plan de negocios.

3. Informes, notas y otros que documentan el proceso de revision, evaluacion y aprobacion

de cada Subproyecto.

Contrato de Sub-proyecto y addendas (de existir).

5. Contratos, addendas, notas y otros documentos que respaldan la solicitud y entrega de los
fondos, mediante los desembolsos establecidos en el plan de negocios.

6. Documentacion de solicitud de addendas.

7. Notas, documentos de respaldo, criterios técnicos y otros que sustenten los cambios que
se puedan dar en la metodologia de ejecucion técnica y/o financiera establecida en el plan
de negocios (traslados de partidas, uso de fondos recuperados, etc).

8. Cualquier otra documentacion relacionada al Subproyecto.

&

129. En la Unidad de Agronegocios por su parte, se mantienen expedientes completos que
contienen informes, notas y otros que documentan el proceso de revision y evaluacién de perfiles
y planes de negocios no aprobados para ser financiados.

9.7 INTERACCION CON LAS UNIDADES TECNICA (UT) Y COORDINADORA
(UCP) DEL PROYECTO.

130. Ambas unidades tienen acceso a toda la documentacion que se ha ingresado al sistema, a
través de los reportes que se generan del Sistema de Monitoreo Web (PENTAGON), con el
propdsito de contar con informacion actualizada sobre el avance de los subproyectos.

X. COMPONENTE 3: INVERSIONES AMBIENTALES Y FORTALECIMIENTO
DEL SINAP

131. Este componente serd ejecutado por la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM) y
cuenta con su propio reglamento acordado entre el Gobierno de Panama, el Banco Mundial y el
GEF.

132.  Se describe en el documento del BM: Project Appraisal Document on a proposed grant
from the Global Environment Facility Trust Fund in the amount of US$ 6.0 million to the
Republic of Panama for a Rural Productivity and Consolidation of the Atlantic Mesoamerican
Biological Corridor Project, April 25, 2006.

133. Indicadores:

1. Por lo menos 50,000 has. de bosques y otros ecosistemas naturales de importancia global
por su diversidad bioldgica en las areas de amortiguamiento de las Areas Protegidas y los
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corredores bioldgicos que los conectan en el CBMAP, estarian bajo conservacion efectiva
(proteccién y manejo sostenible).

2. La diversidad bioldgica de importancia global estara bajo una conservacion efectiva,
medida por su cobertura de vegetacion y especies indicadoras de interés para su
conservacion.

3. 60% de los municipios en el &rea del proyecto habrén incorporado aspectos de la
diversidad bioldgica en sus politicas sectoriales, planes y regulaciones apropiadas para su
adecuada ejecucion.

XIl. COMPONENTE 4: COORDINACION, GERENCIA, MONITOREO Y
EVALUACION

134. El MIDA convocara a la primera reunion del Comité Directivo en el cual se presentara
formalmente el Proyecto, las funciones del comité y los procedimientos para ejecutarlas. Las
demas reuniones seran anuales o cuando el Ministro del MIDA lo considere necesario.

11.1 SELECCION Y CONTRATACION DE PERSONAL

135.  El personal del MIDA-PRORURAL sera contratado y hombrado por el MIDA segun las
normas y procedimientos del Banco Mundial (Ver Anexo 4. | Parte Procedimientos para
seleccionar el personal). Este personal sera financiado con recursos de este componente y sera el
siguiente: Coordinador, Administrador, Especialista en Seguimiento y Evaluacion, Contador,
Especialista de Adquisiciones, Auditor, técnico de informatica y personal de apoyo. Las
funciones del personal a ser contratado se pueden ver en el Anexo 3. | Parte Recursos Humanos.

136. El MIDA-PRORURAL garantizara un proceso de calificacion y seleccién del personal
directivo, técnico, administrativo y de apoyo al proyecto, regido por procedimientos
competitivos, transparentes y equitativos. El proceso de seleccion del personal del proyecto seréd
auditado por el Banco Mundial en todas sus etapas. EI Banco dara la no objecién a los términos
de referencia para el personal clave del parrafo anterior, exceptuando el personal de apoyo
Institucional.

137. El proceso de calificacion y seleccion del personal del PRORURAL seguird los
siguientes pasos:
i.  Términos de Referencia (TDR)
ii. Llamadaa muestra de interés a través de un diario de mayor circulacién nacional durante
tres dias consecutivos o en la pagina WEB del MIDA. Esta llamada incluye:

a. Listado de cargos con el objeto del contrato y los requisitos establecidos en los
términos de referencia; b) Plazo de entrega de las Hojas de Vida, que no excedera
de 15 dias a partir del dltimo dia de publicacion, c) Lugar de entrega de la
documentacién, bien sea la direccion, la casilla postal o el correo electrénico del
MIDA-PRORURAL.

iii.  Calificacion de hojas de vida, se aplicara la matriz de evaluacion para las hojas de vida,
que consta en el Anexo 4-1 parte procedimiento para seleccion del personal, a partir de
los resultados obtenidos, la comision Ad-Hoc, elaborard una lista corta de los candidatos
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que tengan los porcentajes minimos requeridos (70%), que sera convocado para la
entrevista respectiva.

iv.  Entrevista personal.

v.  Seleccion final: la comision Ad-Hoc unificard los puntajes de los candidatos y presentara
a MIDA-PRORURAL la némina de los tres candidatos que han alcanzado los puntajes
mas altos para cada uno de los cargos. El informe contendra el resultado global y los
resultados parciales de cada uno de los candidatos.

vi. Para el nombramiento del Coordinador del PRORURAL, la comision Ad-Hoc sera
nombrada por el Ministro del MIDA y dicha comision evaluard y entrevistara a los
candidatos al cargo de Coordinador del PRORURAL.

vii.  Disconformidades: si algin candidato considerase que ha sido afectado
desfavorablemente en el proceso de seleccion, podré solicitar al MIDA-PRORURAL que
le informe sobre los resultados obtenidos y podra presentar su reclamo ante la comision
Ad-Hoc dentro de los cinco (5) dias habiles a partir de la fecha de notificacion.

138. De acuerdo con la estructura de cargos del Proyecto PRORURAL Yy para los fines de
aplicacion del Sistema de Calificacion y Seleccion del Personal, todo el personal sera evaluado y
seleccionado por una Comision Ad-Hoc, nombrada por el Coordinador del PRORURAL.

139. Los candidatos deberan cumplir con los requisitos minimos para el cargo y obtener un
resultado global minimo del 80%. En cualquier caso, ningun candidato podra ser contratado,
aunque sea el segundo o tercero en el orden de seleccion y los anteriores a él hayan desistido de
su contratacion, cuando su calificacion global sea menor de 80%. En estos casos se sometera el
puesto a un nuevo concurso. En caso de no existir candidatos que obtuvieran los puntajes
minimos en cualquiera de las etapas de calificacion, MIDA-PRORURAL declarara desierto el
concurso, explicando las causas o factores para tomar tal decisién, y realizaran una nueva
convocatoria publica en el plazo de 15 dias, contados a partir del cierre del proceso.

11.1.1 Capacitacion y asistencia técnica

140. El personal del MIDA-PRORURAL deberé ser capacitado con respecto a los detalles
técnicos y operativos del proyecto. Se estructurara un plan de capacitacion y se formalizaran los
arreglos necesarios para realizar esta actividad. El personal del MIDA-PRORURAL sera
responsable por el conocimiento de todos los instrumentos de ejecucion del MIDA-PRORURAL
como este manual operativo, los POA, las condiciones contractuales del préstamo del Banco
Mundial, los procedimientos y normas de adquisicion de bienes y servicios y otros pertinentes.
Para esto, el MIDA-PRORURAL capacitara a todo el personal individual o colectivamente.
Adicionalmente, el MIDA-PRORURAL sera responsable por capacitar al personal de las
unidades que apoyaran la ejecucion, en particular los extensionistas de las agencias del MIDA en
las areas de influencia del PRORURAL.

11.1.2 Sistema de evaluacién de desempefio

141. El sistema de Evaluacion de Desempeiio del MIDA-PRORURAL sera un sistema de
comunicacion y retroalimentacion que interactia en sentido horizontal y vertical dentro de la
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estructura del Proyecto, permitiendo fortalecer el liderazgo, reducir las debilidades y potenciar las
fortalezas del MIDA-PRORURAL.

142. El informe de evaluacion de desempefio de cada miembro del equipo de PRORURAL
realizada por el Coordinador del proyecto como se establece en el apéndice 5- | parte, sera
entregado al evaluado y copia al expediente. Los informes contendran lo siguiente: (i) el
resultado obtenido en cada uno de los instrumentos de evaluacion y (ii) la recomendacion
aplicada para el evaluado. El procedimiento para evaluacion del personal se encuentra en el
Anexo 5. | Parte.

11.1.3 Causales para terminacion anticipada del contrato

143. El Coordinador MIDA- PRORURAL podra dar por terminado en forma anticipada y
unilateral los contratos del personal del Proyecto en cualquiera de los siguientes casos:

i.  Si el contratado incumpliere en sustancia cualquiera de las obligaciones contraidas en el

respectivo contrato, incluida la prestacién de los servicios;

ii. Por incapacidad manifiesta del contratado respecto de los servicios que se ha
comprometido a brindar;

iii.  Por negligencia grave del contratado en el cumplimiento de sus obligaciones;

iv.  Por actos de fraude o corrupcion ejecutados por el contratado en el desempefio de las
funciones asignadas en este contrato.

v.  Por haber obtenido un resultado deficiente, menor al 80%, en la Evaluacion de Calidad
de Desempefio.

11.2  VIATICOS Y GASTOS DEL PERSONAL

144. EIl personal del Proyecto, tanto en los cargos directivos, técnicos, administrativos y de
apoyo recibiran los viaticos y gastos del personal correspondientes cuando requieran movilizarse
de su sede de trabajo, dentro o fuera del pais. Dichos gastos seran pagados igual a la escala de
presupuesto del Estado. En el Anexo 1. Il Parte de este manual se detallan los procedimientos
para los viaticos.

11.3 EL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

145. El Plan Operativo Anual es el instrumento base para la asignacion de los recursos del
Proyecto, tiene por objeto definir la estrategia y mecanismos para alcanzar los resultados y
efectos esperados dentro de un periodo de tiempo, con acciones y recursos definidos.

146. EI POA detallara las actividades a desarrollar, productos a alcanzar, tiempo y los recursos
requeridos durante el ejercicio financiero anual de acuerdo con los objetivos de cada componente
y el Marco de Resultados del Proyecto. EI POA sera el instrumento basico para el seguimiento de
las actividades del proyecto y seré enviado a finales del mes de octubre al Banco Mundial para
su revision y no objecion.
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147. La estructura del POA entre otros elementos deberd considerar la siguiente informacion
basica:

i.  Ladescripcion de los objetivos y resultados esperados del proyecto.

ii.  Los objetivos y resultados intermedios esperados en el afio del respectivo POA.

iii.  Los productos esperados por cada resultado especifico, con un detalle de cuantos y cuéles
productos se obtendran por cada resultado.

iv.  Los recursos econdmicos requeridos y disponibles por cada una de las fuentes de
financiamiento, por Categoria de Gasto, por Componentes y actividades, es decir contar
con la Ejecucion Presupuestaria del Proyecto.

v. Las fuentes de verificacion del cumplimiento de las actividades.

vi.  Los ejecutores y responsables de las actividades.

10.3.1 Contenido del POA
148. EI POA tendra tres partes: Parte Descriptiva; Cronograma de actividades y Presupuesto.

Elaboracion de la Parte Descriptiva. Esta parte debe contener:

a.

10.3.2

149.

Antecedentes: Sintesis del proyecto (objetivos y resultados finales, componentes,
poblacion beneficiaria). Breve sintesis de resultados alcanzados con el POA anterior,
para anotar el punto de partida en relacion con los objetivos y resultados alcanzados del
actual periodo. Breve resefia del proceso para la elaboracion del POA: pasos,
participacion, problemas, soluciones, aspectos especiales.

Resultados para el afio: Los objetivos deberan guardar consistencia con los resultados
del proyecto (Resultados Esperados) segun el Marco de Resultados y deberan plantearse
en términos de los indicadores alli definidos.

Indicadores de Resultado: Determinar en qué medida se alcanzaran los indicadores de
resultado del Proyecto (matriz de monitoreo), definir por Componente y actividades lo
que se espera lograr en el periodo de planificacion, referir basicamente la lista de
Indicadores, Medios de Verificacion, Supuestos y Riesgos.

Descripcion de las actividades a ser ejecutadas

Cronograma de actividades. Esta matriz contiene de manera cuantitativa y detallada los

elementos anotados en la seccion descriptiva, asi tenemos los productos, responsables, tiempos,
etc., requeridos para alcanzar los productos esperados del afio. La matriz debe tener las siguientes
caracteristicas:

a.

b.

Componente: se refiere al componente especifico del proyecto al que corresponde esta
actividad.

Actividad: actividad especifica programada a ejecutarse en un afio fiscal. La misma puede
iniciarse en un afio y concluir en otro (el siguiente POA)

Producto Esperado: se refiere al producto global al que se espera llegar con la actividad
total (por ejemplo, una parte se hace en afio 1 y la misma actividad se mantienen en afio 2
hasta alcanzar el producto esperado total)

Presupuesto: recursos econdmicos necesarios para realizar la actividad.

Responsable: Especialista o técnico del Proyecto que tiene la responsabilidad de ejecutar
la actividad.

Programacion en el tiempo, gréafica desagregada mensualmente (cronograma).
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g. Presupuesto: responderd a los requerimientos presupuestarios para cumplir con la
ejecucion de todas las actividades planificadas en los componentes. Se presentara en
forma agregada y por categoria de gasto asi como en forma desagregada por componente
y por regién y por fuente de financiamiento (aporte externo y aporte local).

10.3.3 Procedimiento para la elaboracién del POA

150. La elaboracion del POA es una responsabilidad de todo el equipo del MIDA-
PRORURAL, bajo la direccion del Coordinador del MIDA-PRORURAL. Dado el caracter
participativo requerido en su elaboracion y la amplia cobertura de las actividades, la elaboracion
del POA se iniciara en septiembre de cada afio. En la tercera semana de septiembre el MIDA-
PRORURAL presenta al Comité Directivo y elabora la propuesta final del POA del Proyecto.
Seré enviado al Banco Mundial para la no-objecidén a més tardar en la cuarta semana de octubre.
El POA tendra una vigencia de enero a diciembre de cada afio.

151. Los especialistas, en consideracion de los productos esperados del afio, mas las
actividades propias que debe ejecutar el MIDA-PRORURAL, dentro de su respectivo
componente, elaboran sus propuestas.

152.  Luego se procederan a integrar las propuestas en un documento que sera presentado al
Comiteé Directivo del Proyecto (CDP) para su aprobacion. En caso que sea necesaria la revision,
analisis y ajustes al POA Integrado, el Coordinador, convocara a un taller a todo el equipo.

153. EI CDP aprobara el POA y se firmara una nota solicitando la respectiva No-objecion al
Banco Mundial.

104 FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA CONTABLE

154. El sistema contable ejecuta tres pasos basicos relacionados con las actividades
financieras; registrar, clasificar y resumir, a fin de producir informacion financiera util y
oportuna, sin embargo el proceso contable involucra la comunicacion a quienes estén interesados
y la interpretacion de la informacion contable para ayudar en la toma de decisiones,
(MIDA/PRORURAL, BANCO MUNDIAL, MEF, CONTRALORIA GENERAL).

155.  Un Sistema de informacién contable disefiado en forma simple y flexible y de facil uso,
ajustandose a los requerimientos juridicos y reglamentarios del pais prestatario, con controles de
auditoria, compatibilidad con las normas contables nacionales e internacionales.

156. Registro de las operaciones financieras: el sistema contable llevard un registro
sistematico de las operaciones financieras del proyecto En el proyecto se llevaran a cabo las
transacciones que se pueden expresar en términos monetarios y que se deben registrar en los
libros de contabilidad.

157. Clasificacion de la informacion: un registro completo de todas las operaciones
financieras del proyecto implica comunmente un gran volumen de datos diversos para que pueda
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ser Gtil para las personas encargadas de tomar decisiones. Por tanto, la informacion se clasificara
en grupos o categorias.

158. Resumen de la informacién: para que la informacién contable del proyecto utilizada por
quienes tomen decisiones, esta serd resumida en la magnitud de su importancia.

159. EI MIDA-PRORURAL contaré con un software basado en las normas internacionales de
contabilidad (NICs) y estructurado de acuerdo con los requerimientos del Estado panamefio y el
Banco Mundial

10.4.1 Gestion financiera del proyecto

160. EI proceso de la gestion financiera del proyecto es la planeacién, presupuesto,
contabilidad, adquisiciones, desembolso, informacion financiera, controles de auditoria interna 'y
externa, su administracion transparente y su impacto positivo en el desarrollo ambiental, social y
econdémico del pais.

161. El papel del sistema contable es desarrollar y comunicar esta informacion para brindar
seguridad al pais prestatario, las instituciones de financiamiento en el sentido que los fondos se
hayan utilizado de manera transparente para los fines establecidos.

10.4.2 Aplicabilidad del manual

162. El manual del sistema de contabilidad como guia de ayuda a los usuarios, comprende
los principios, procedimientos y normas contables / en los recursos utilizados para llevar un
control de las operaciones financieras del proyecto y resumirlas en forma util a través de la
presentacion de informes financieros, dando cumplimiento a lo establecido por el Banco Mundial
que exige que los prestatarios tengan Sistemas de Contabilidad (Anexo 8. 11 Parte).

163. El sistema contable estd basado en las normas internacionales de contabilidad (NICs)
de acuerdo con los requerimientos del Estado panamefio y el Banco Mundial.

10.4.3 Ente Contable

164. De conformidad con lo establecido en el convenio de préstamo PAN 7439 los entes
gubernamentales designado como contraparte por el gobierno de Panama es el MIDA que contara
con una Unidad Coordinadora del Proyecto, encargada de administrar y ejecutar los recursos
asignados en el Convenio de Préstamo.

165. La elaboracién y presentacion de los informes exigidos por el Banco Mundial en el

cumplimiento de los objetivos y metas del proyecto, asi como también la rendicion de cuenta de
la gestién financiera a los organismos de control del gobierno panamefio.
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10.4.4 Responsabilidad de la Entidad

166. La supervision y actualizacion del sistema contable seré responsabilidad del Coordinador
del proyecto, que permita el uso de los recursos de manera transparente, efectiva y econdmica,
que ofrezca oportunamente el resultado de su gestion, el Contador Financiero y el coordinador
del proyecto deberan aplicar fielmente el contenido del Manual Contable.

10.5 SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION DEL PROYECTO

167. El Sistema integrado de administracion del proyecto (software denominado
PENTAGON) tiene como objetivo garantizar el manejo con economia, eficiencia, eficacia, y
transparencia. Los objetivos principales del sistema son:
i.Facilitar la preparacion racional y oportuna de planes y presupuestos para la ejecucion,
seguimiento y evaluacion de resultados fisicos y financieros de los proyectos.
ii.Facilitar el monitoreo de la adquisicion de bienes y servicios necesarios para la ejecucion de
los proyectos, en tiempo oportuno, a precios razonables con eficiencia, eficacia y
transparencia.
iii.Hacer fluir eficientemente los fondos del proyecto
iv.Velar que la asignacion de los recursos financieros del proyecto se ajusten a lo aprobado en
los Planes Operativos Anuales
v.Proporcionar informacion financiera util, para el monitoreo y evaluacion para la toma de
decisiones de los administradores del proyecto.
vi.Proveer un panorama completo, confiable, verificable y oportuno de la posicién financiera
del proyecto, cumpliendo con los requisitos del convenio del préstamo y de las
autoridades interesadas en la eficiencia de la administracion en la ejecucion del
proyecto.

168. El manual del PENTAGON define los procesos administrativos y financieros del
proyecto mediante Modulos que se describen a continuacion.

169. Modulo de Planeacién y Presupuesto (SPP). Permite realizar procedimientos
necesarios para la actualizacion anual del Plan y Presupuesto Estratégico (multi-anuales) de los
Proyectos y para la formulacion de los Planes y Presupuestos Operativos Anuales
correspondientes.

La planeacién y presupuesto son conceptualizadas en funcién de: (a) Las jerarquias de objetivos
del marco l6gico de los sub proyectos y por lo tanto considera la clasificacion en componentes, y
actividades.(b) La desagregacion de los planes de implementacion (PIPs) de los sub proyectos, a
niveles inferiores de actividades (c¢) Los productos asociados a los indicadores definidos para
cada sub proyecto (d) Los responsables de la ejecucidn, las metas de tiempo y la localizacion
geografica en donde se ejecutan los sub proyectos (e) Los presupuestos referenciales de
inversiones y financiamiento de los sub proyectos, segun los convenios y otros documentos de
los proyectos. (f) Otras clasificaciones de los gastos significativas para la administracion de los
proyectos; para el presupuesto del MIDA /MEF.
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170. Modulo de Adquisiciones. Permite realizar procedimientos e informes relacionados con
el proceso de planificacion de adquisiciones y con las etapas pre-contractuales y contractuales de
cada proceso individual de adquisiciones, considerando: la solicitud de ofertas; su evaluacion;
adjudicacion de contratos; su ejecucion y control, y la solicitud de pagos correspondientes.

I. Soporta los trdmites anteriores y facilita, ademas, el control de las actividades asociadas a
los métodos tipicos de contratacion de obras y de adquisicion de bienes (licitaciones,
comparacion de precios, contratacion directa, etc.) y de las asociadas a los métodos de
contratacion de servicios de consultoria y afines.

ii. Por este modulo se mantiene el registro de proveedores y se preparan los informes de
adquisiciones, de monitoreo al proceso de adquisiciones, por contratos adjudicados y pagos
efectuados.

171. Modulo de Administracién Financiera (SAF). Comprende los procedimientos para las
secciones de Tesoreria, Contabilidad y Control de los Bienes adquiridos por el Proyecto.

i.  Laseccién de Tesoreria considera los procedimientos para pagos y recaudo de aportes de
financiamiento de los proyectos. Este mddulo incluye la generacion de cheques, cuando
el proyecto lo requiera.

ii.  La seccion de Contabilidad se soporta en estructuras de informacién con las siguientes
caracteristicas: a) Cuentas mayores b) Cuentas de inversiones en los proyectos que
corresponde exactamente a la misma codificacién de actividades de los planes y
presupuestos de los sub proyectos. c) Informacion por Centros de Responsabilidad y por
localizacion geografica en donde se ejecutan los sub proyectos d) Informacion por
convenio, financiado y categorias de desembolso. e) Otras clasificaciones de gastos
significativas como: “objeto del gasto”, segun el clasificador presupuestal del MEF. f)
Los Informes por diferentes periodos de acumulacion, tanto en forma estandar como los
informes que deben ser enviados al banco mundial

iii. La seccion de Control de Bienes, Permite entrar datos, que generen informes
relacionados con el control detallado de los activos fijos de los proyectos desde el
momento de su adquisicién, asignacion de responsables, registro de transferencias y
movimientos, inventarios fisicos y bajas por dafios o pérdida.

172. Modulo de Administracion. Como apoyo a los procesos antes descritos este médulo
tiene como proposito:
i.  Establecer los datos generales del sub proyecto.
ii.  Configurar el sistema.
iii.  Definir los perfiles y roles de usuarios
iv.  Realizar labores de respaldo.

10.6 SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA DE PANAMA (SIAFPA)

173.  Decreto Ejecutivo N° 28 de 4 de febrero de 2000 adopta el Sistema Integrado de
Administracion Financiera de Panama conocido como SIAFPA, como el Sistema Oficial de
Registro de la Informacion Financiera y Presupuestaria del Estado Panamefio y se designa a la
Direccion Nacional del Sistema Integrado de Administracion Financiera del Ministerio de
Economia y Finanzas como la Direccion Administradora del mencionado Sistema”.
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174. Dado que la plataforma necesaria para el manejo presupuestario y financiero de los
proyectos en el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAFPA) y el programa de
capacitacion de la Contraloria General para la preparacion de funcionarios que trabajaran en la
fiscalizacion de los proyectos, requieren de mayor tiempo para integrar la ejecucion de proyectos
con fondos externos. ElI Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) solicito al Banco Mundial
una enmienda al acuerdo de préstamo para la contratacién de un Administrador de Fondos para
los componentes 1, 2 y 4. el cual fue aprobado y anexamos a este documento la Descripcion de
los servicios de Administrador de Fondos (Anexo 9. Il Parte)

175. La informacion financiera y presupuestaria sera integrada al SIAFPA, mediante
informes digitalizados enviados al MEF

11. POLITICA DE CONTABILIDAD
11.1 Definiciones y conceptos

176. Unidad Monetaria: La unidad monetaria utilizada para la contabilidad serd la moneda
corriente local que es el délar de los Estados Unidos de América.

177. Los sub proyectos en proceso de ejecucion no registran la depreciacion de los Bienes
Patrimoniales. Las primas de seguro y pagos anticipados se registran como inversion en la fecha
en que se pagan.

178. El sistema contable se fundamentard en los principios de contabilidad, principalmente el
de la partida doble, el registro de la ejecucion presupuestaria del proyecto, en su apertura como
presupuesto aprobado, traslado de partidas, redistribucién, créditos extraordinarios y registro de
los compromisos gque seran en base a un solo registro.

179. El proceso contable: la informacion recibida (documentos fuentes) y su proceso
(registro), constituyen los medios que se utilizan para crear los informes financieros.

180. Documentos fuente son los que evidencian todas las transacciones financieras y
presupuestarias del proyecto.

181. El registro de las operaciones financieras en el libro diario general se llevara a través
del software de operacion del Sistema Integrado de Administracion de Proyectos (PENTAGON),
a instalarse en la administracién del proyecto.

182. Mayorizacion: es el registro o resumen de todas las transacciones que aparecen en el
libro diario, con el propdsito de conocer su movimiento débito y crédito, su saldo en forma
particular para producir los informes financieros.

183. Balance de comprobacion: trimestralmente, previo a la elaboracion de los informes
financieros, se obtendra del sistema integrado de administracion de proyectos (PENTAGON),
con el proposito de comprobar el movimiento de las cuentas que conforman los estados
financieros requeridos por el Banco Mundial.
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11.2 Elaboracién de los Estados Financieros

184. Se generaran estados financieros mensualmente para uso del proyecto y seran enviados
semestralmente al Banco Mundial, de acuerdo a los Formatos de los informes financieros (FMRS)
(45 dias despues del fin de semestre) Ver Apéndice 10

I. Estado Fuentes y Usos de Fondos

ii. Estado de Uso de Fondo por Actividad

iii. Informe sobre el Progreso Fisico

iv. Informe sobre las Adquisiciones

11.2 Clasificacion presupuestariay financiera

185. EIl plan de cuentas relaciona las cuentas reales (Activo, pasivo, patrimonio) y las
presupuestarias, (objeto de gastos). El sistema esta disefiado para integrar las operaciones
patrimoniales y presupuestarias agrupandose en componentes, sub proyectos y actividades.

186. EI Administrador de Fondos mantendra una cuenta exclusiva para el manejo de los
fondos

11.3 Plan General de Cuentas y descripcion de codigos

187. Siguiendo los lineamientos generales establecidos en el Manual General de la
Contabilidad Gubernamental se disefié el Plan General de Cuentas, manteniendo la relacion de la
codificacion presupuestaria con las de contabilidad.

188. Estructura basica del uso de los digitos del plan contable, donde los primeros ochos
digitos son determinados por la Contraloria General y su aplicacion es de caracter obligatorio en
la entidades gubernamentales.

Clase 9

Cuenta principal 9.9

Cuentas Divisionarias 9.9.9

Cuentas subdivisionarias  9.9.9.9.9.9.9.9
Cuenta Analitica 9.9.9.9.9.9.9.9.999

189. Cada clase (un digito) se desarrolla en cuentas principales (dos digitos) y éstas a su vez
en conceptos concretos 0 cuentas divisionarias (tres, cinco, ocho digitos). El esquema contable
permite descender hasta el grado mas inferior.

190. Las cuentas se integran en seis (6) grandes clases (un digito), Las cuatros primeras clases
contienen las cuentas del Balance General. La clase nueve (9) se reserva para las cuentas
transitorias y de resultados. En la clase cero (0) van incluidas las cuentas de orden. EI Cuadro No.
4 presenta esta estructura.
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Clases de Cuentas

Ctas.
Clase ::):rl:(re\z:gal Cta. Div. | Ctas. Subdiv. gg;lv Sub Analitica
1° digito 20 digito 3°digito | 4°y 5°digito 6° al 8 digito 9o en
adelante
0 0 0 00 000 0
1. Activos
Corrientes | 10Cajay | 101 Caja | 101 08
2. Activos Panama
No Ctes. Bancos
3. Pasivos
4. Patrimonio
9. Cuentas

Transitorias y

de resultado

0. Cuentas de
Orden

191. Descripcién de los cédigos de cuentas analiticas, a partir del 9° digito (tres digitos) se
utilizan para identificar el nombre del proyecto, ejemplo 2.1.4.02.000.100. 2. Activo no
corriente. 1. Inversiones en Proyectos. 4. Agropecuario y Fomento a la Produccién. 02. Fomento
a la Produccion. 6° 7° 8° digito uso exclusivo de la Contraloria General. Proyecto 100.
Productividad Rural.

192. Descripcion de los codigos de cuentas analiticas, a partir del 12° digito (un digito) se
utilizan para identificar los diferentes componentes del proyecto, ejemplo 2.1.4.02.000.100.1 2.
Activo no corriente. 1. Inversiones en Proyectos. 4. Agropecuario y Fomento a la Produccidn.
02. Fomento a la Produccion. 6° 7° 8° digito uso exclusivo de la Contraloria General. Proyecto
100. Productividad Rural. 1. apoyo a la ejecucién de las inversiones productivas.

193. Descripcion de los cddigos de las cuentas analitica segin el Manual General de
Contabilidad Gubernamental se encuentran detalladas en el Anexo 8-11 Parte.

11.4 Formulacion del Presupuesto Anual

194. Para la formulacion del Presupuesto anual del Proyecto Productividad Rural se tendra en
cuenta los siguientes criterios segun las necesidades establecidas en los planes operativos
anuales, la coordinadora de proyecto en conjunto con los especialistas del proyecto elaboraran el
presupuesto anual de operaciones.

195. El Comité Directivo aprobara el presupuesto anual de operaciones, el cual remitiran al
Banco Mundial para su no objecion.
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196. La ejecucion del presupuesto anual de operaciones obedecerd a la pro forma de
presupuesto para el ejercicio respectivo en el cual esta definido las partidas presupuestarias de
cada componente, categoria del proyecto, y su fuente de financiamiento.

197.  Se llevara un control de registro de los compromisos adquiridos a través de la ejecucion
presupuestaria del proyecto, segun lo dispuesto en la normas de Control presupuestario.

11.5 Ejecucion presupuestaria Local

198. La ejecucion presupuestaria anual de la contrapartida local se ejecutara de acuerdo a lo
establecido en el convenio de préstamo y la legislacion panamefia.

199. El coordinador del proyecto, remitiran a la Direccion de Planificacion y Administracion y
Finanzas del MIDA, la ejecucion del presupuesto anual, considerando lo siguiente.

200. Los ajustes a la programacion anual, siempre y cuando se lleven a cabo durante el avance
del proyecto, la coordinacion administrativa financiera prepara los ajustes a la programacion de
caja y lo remite a la Direccion de Planificacion y Administracion y Finanzas del MIDA.

201. De acuerdo con la programacion de caja, el Ministerio de Desarrollo Agropecuario dotara
de los recursos via presupuesto. EI pago de compromisos y obligaciones que se realizara a través
de cheque girado por la tesoreria.

11.6 Control del presupuesto

202. El control presupuestario sera llevado a cabo por la coordinaciéon  del proyecto,
observando lo siguiente:

i. Los compromisos adquiridos corresponda a la programacion y componente del
proyecto.

ii. Los pagos de obligaciones a terceros se realice con cargo a los recursos disponibles del
préstamo

iii. Velar que las adquisiciones y contrataciones se ajusten a lo establecido en el convenio
de préstamo y a la legislacion nacional

iv. Que la formulacién y ejecucidn presupuestaria se implemente como se describe en este
manual de operaciones.
V. Verificar que los pagos son concurrente al compromiso adquirido.

11.7 Recursos Internos o del Estado Panamefio

203. Los recursos del Gobierno aportados como contraparte local se canalizaran de
conformidad con las normas generales de administracion presupuestaria del Sector Publico.

204. Corresponde a la Direccion Nacional de Planificacion y Politica Agropecuaria del
MIDA, a través de su respectivo departamento de presupuesto preparar las programaciones de
caja mensual a fin de conseguir los recursos de la contraparte nacional. El desembolso de fondos
de contrapartida se realizara a través del Administrador de Fondos. Para el efecto se consideran
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las asignaciones constantes en el Presupuesto General del Estado y en la planificacién mensual de
actividades elaborada por el proyecto.

205. Las programaciones mensuales de caja tienen como propdsito conseguir los recursos
necesarios que permitan la aplicacion adecuada y oportuna de los porcentajes de financiamiento
de las diferentes categorias y objetos de gastos incluidos en el PAD.

11.8 Procedimientos de pagos al interior del Proyecto

206. Este procedimiento describe las actividades y pasos a seguir para pago de gastos en
eventos de capacitacion efectuados por el MIDA-PRORURAL o por las entidades publicas y
privadas colaboradoras, a nivel nacional y/o regional en coordinacién con el PRORURAL.

207. El alcance de estos procedimientos contemplan las actividades y responsabilidades de
MIDA- PRORURAL, el equipo técnico de las oficinas nacionales, regionales y agencias, de las
entidades colaboradoras cuando intervengan en actividades de capacitacion y de los beneficiarios
cuando organicen actividades de capacitacion pagadas por el proyecto, como también de las
oficinas nacionales, regionales y agencias del MIDA que realicen actividades de capacitacion con
financiamiento del proyecto.

208. En los procesos de capacitacion que se lleven a efecto, seran responsables del manejo
econdémico, el especialista de capacitacion, el contador financiero de MIDA-PRORURAL
respectivamente y de la parte técnica los especialistas del componente que organice el evento,
quienes presentaran los informes econdémicos y técnicos ante la coordinacién de PRORURAL.

209. Todos los eventos de capacitacion deben ser destinados al mejoramiento de las
capacidades técnicas, administrativas, operativas, gerenciales y de administracion de fondos de
los recursos humanos de beneficiarios, organizaciones, transformadores, comercializadores,
agroindustriales, representantes del sector privado; asi como los funcionarios publicos
participantes en el Proyecto; ademas cualesquier otro actor en el PRORURAL.

210. Cuando los eventos de capacitacion impliquen el traslado de participantes a otros lugares
fuera de su sede, se contrataran y/o pagaran y/o reembolsaran gastos por servicios de alojamiento,
alimentacion, movilizacion que incluyen combustible o boletos de transporte terrestre, acuatico o
aéreo, dependiendo del area donde se realice el evento y las facilidades de acceso. Para que estos
eventos sean financiados con recursos de préstamo y/o de la contraparte local deberan estar
contemplados en el Plan Operativo Anual y mensuales cuyas responsabilidades es del especialista
en capacitacion.

11.9 Procedimientos de controles internos del MIDA- PRORURAL

211. El Coordinador del PRORURAL, aprobara los eventos programados por el especialista
en capacitacion.
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212. El Administrador del MIDA-PRORURAL verificarédn, que la documentacion de respaldo
sea suficiente y adecuada, la disponibilidad en las partidas presupuestarias, existencia de fondos
para cubrir dicha obligacion.

213. Cumplidos los requisitos previos el Administrador del MIDA-PRORURAL enviara a la
seccion de contabilidad para la preparacion de la solicitud de pago que sera firmada por el
Coordinador. La solicitud debera estar acompafiada de los documentos que sustentan el pago en
referencia.

214. Pagos anticipados: tiene como finalidad habilitar el pago en efectivo o cheques para
atender los servicios de hospedaje, alimentacion y movilizacion de las personas que asistan a los
eventos de capacitacion en sitios apartados, areas de dificil acceso, etc. se debe rendir cuentas al
finalizar el evento mediante informe sustentado mediante firmas y nimeros de cedulas de los
participantes.

215. Se emitira un cheque por el monto estimado de la actividad a realizar en base a un
presupuesto presentado por el especialista de capacitacién el cheque sera confeccionado a
nombre del responsable del evento quien debe presentar los justificativos en un plazo no mayor
de tres (3) dias posteriores a la realizacién del evento, todos los justificativos econdmicos
(facturas) y la ayuda memoria del evento, a fin de remitirlos a contabilidad para su respectiva
revision, aprobacion y liquidacion. EI monto no justificado serd descontado automéaticamente de
los honorarios del responsable del evento y un memorando a su expediente.

11.10 Procedimientos para desembolsos de convenios suscritos con el Proyecto

216. Este procedimiento se define para especificar los pasos que se siguen para desembolsos
de convenios suscritos entre la entidad especifica (MIDA-PRORURAL) y cualesquiera de los
actores en la alianza productiva que presten servicios especificos al Proyecto.

217. Los convenios en los que medien desembolsos de fondos del Proyecto, podran
suscribirse sélo en los siguientes casos.

218. Para administrar recursos financieros de los sub proyectos financiados por componente 2,
en cuyo caso el suscriptor del convenio asume la total responsabilidad legal por la administracion
eficiente de los fondos asignados. En este caso, cuando la organizacion beneficiaria tenga
personeria juridica celebrara en nombre propio el convenio; El apéndice 23-1 Parte detalla el
proceso de desembolso a los sub proyectos de los planes de negocios.

219. La responsabilidad de firmar los convenios es de la autoridad competente del MIDA
(Ministro). En caso que esta responsabilidad sea delegada por dicha autoridad en otra persona se
remitira nota al MIDA-PRORURAL especificando el nombre y el cargo de la persona designada.

220. La responsabilidad de aprobar la sustentacion del Sub proyecto ( aprobacién del plan de
negocios) sera del especialista en Agronegocios (Se incluira un cronograma de desembolsos los
cuales estaran sujetos a la presentacion de informes de gastos en el periodo en referencia.) previa
revision y aprobacion del Comité Externo.
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221. La responsabilidad de realizar el seguimiento y monitoreo de las actividades pactadas en
el contrato de sub proyecto sera del especialista de seguimiento y evaluacion.

222. La responsabilidad del control de los desembolsos y del uso de los fondos serd del
Coordinador del MIDA-PRORURAL y del administrador.

223. La responsabilidad de revisar los procedimientos previos a la suscripcion del contrato de
sub proyectos es del Asesor(a) Legal y Administrador.

224. Una vez cumplidos con todos los requisitos para la suscripcion del contrato de sub
proyecto, el Coordinador(a) remitird la documentacion y emitird su recomendacion para la firma
del mismo.

225. Una vez el contrato de sub proyectos hayan sido firmado por el (la) coordinador(a) del
MIDA-PRORURAL emitira una solicitud autorizando el primer desembolso. Para tales efectos
incluira toda la documentacién habilitante para el efecto. El desembolso se realizara mediante
cheque a nombre del Representante legal de la APPR firmante del contrato de sub proyecto.

226. Corresponde al, Supervisor (a) Financiero(a) presentar los informes de los avances del
cumplimiento de tareas o acuerdos pactados, y presentar la documentacién sobre la ejecucion del
gasto y el cumplimiento de las actividades programadas, incluyendo los comprobantes de gastos
para que se emita la siguiente orden de pago y asi con los pagos subsiguientes.

227. A la terminacion del periodo de ejecucion del sub proyecto y/o de las actividades
programadas a ejecutarse en el mismo, el especialista responsable del seguimiento y evaluacion
realizard una evaluacion final del cumplimiento de los acuerdos pactados y emitird un informe
final.

11.11 Recursos externos

228. Para la ejecucion del Proyecto Productividad Rural se prevé utilizar el mecanismo de
desembolsos basado en los certificados de Gastos (SOEs). Para tal efecto, el Banco Mundial, de
acuerdo con las condiciones financieras del Convenio de Préstamo, asignard un adelanto de
fondos para el inicio de las actividades en el MIDA.

229. Para el Control y manejo de estos fondos el prestatario, por medio del Administrador de
Fondos establecera una cuenta exclusiva para estos fondos.

230. A estas cuentas ingresaran unicamente los fondos provenientes de los reembolsos de los
certificados de gastos (SOEs) que realice el Banco Mundial (Ver Anexo XX).

231. De conformidad a la carta de desembolsos basado en los SOEs el proyecto puede retirar
fondos de la cuenta del préstamo a traves de:

i. Reembolso

ii. Avances

iii. Pago directo
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232. MIDA-PRORURAL, a través de contabilidad, preparard los documentos, los cuales
deben ser legalizados por el Coordinador del MIDA-PRORURAL.

233. La documentacion serd presentada en Formatos de los informes financieros (FMRS)
suministrados por el Banco Mundial.
i.  Estado de fuentes y usos de fondos.
ii.  Estado de uso de fondo por actividad.
iii.  Informe sobre el progreso fisico.
iv.  Informe sobre las adquisiciones

12. ADQUISICION DE BIENES Y CONTRATACION DE SERVICIOS
12.1 Marco normativo

234. La adquisicion de bienes y contratacion de servicios de consultoria con recursos del
Proyecto se realizaran en el marco de lo dispuesto en el Convenio de Préstamo 7439 PAN vy las
“Normas para adquisiciones con Préstamos del BIRF y créditos de la AIF (mayo 2004); para la
contratacion de servicios de consultoria “Las normas para la seleccion y empleo de Consultores
por prestatarios del BIRF” (Mayo2004); para la contratacién de obras necesarias para el
Proyecto, incluidos los servicios conexos (tales como transporte, seguro, instalacion, puesta en
servicio, capacitacion y mantenimiento), se sujetaran a las ‘“Normas de Adquisiciones con
préstamos del BIRF y créditos de la AIF” de mayo del 2004.

235. Para la adquisicion de bienes, prestacion de servicios y ejecucion de obras que requiera
este Proyecto, se aplicaran las estipulaciones del convenio arriba mencionado y las normas de
procedimientos, que para tal efecto tiene el Banco Mundial y todos los instrumentos de la
legislacion vigente en materia de contrataciones publicas del Estado Panamefio, siempre que no
contravengan las normas acordadas con el Banco en materia de adquisicion de bienes, prestacion
de servicios y ejecucién de obras.

236. El Plan de Adquisiciones y Contrataciones es el instrumento de planificacion que
permitird formular y acordar con el BIRF la compra de bienes y la contratacion de servicios de
consultoria, necesarios para el cumplimiento de los objetivos del Proyecto. Su formulacion
permite programar las acciones necesarias a realizar, en periodos determinados, para alcanzar los
resultados establecidos en el Plan Operativo Anual (POA). El Plan de Adquisiciones y
Contrataciones serd complementario al POA.

237. El tramite de adquisiciones de bienes estara bajo la seccion de adquisiciones de MIDA
PRORURAL sobre la base del Plan anual de adquisiciones.

238. No podran realizarse adquisiciones para otros fines que no sean aplicables al convenio de
préstamo. Si el monto de los bienes que se adquieran sea mayor de B/.250, 000 y cuando el
monto de los servicios técnicos de consultaria que se contraten sea mayor de B/.250, 000 se
efectuara licitacion publica internacional.
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12.2 Procedimientos

239.

Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015

12.2.1 Adquisicion de bienes

240.

Las adquisiciones incluirdn de modo general: vehiculos, equipos de computacion,
equipos de oficina, suministros y otros. En el Cuadro XX se presenta un resumen de modalidades
de seleccidn o contratacion segun categoria del gasto y registro de No-objecién por el BIRF.

La adquisicion de bienes se realizara en funcion de los montos de las compras:
Comparacion de precios a Nivel Nacional o Internacional (CPN/CPI), contratos con costo

estimado debajo de los US $ 50,000 o equivalente.

Licitacion Publica Nacional (LPN), contratos costo estimado desde US $ 50,000

equivalente y menores a US $ 250,000.

Licitacién Publica Internacional (LPI) contratos con costo estimado desde US $ 250,000

equivalentes 0 mas.

Cuadro xx. Modalidades de seleccidn o contratacion segun categoria del gasto

Categoria y rangos
de gasto

Procedimiento de

Contratos sujetos a Revision
Previa

adquisicion

Servicios de consultoria

Individuos

> =$50,000 Consultor individual Todos (TDR, CV, informes de
evaluacion  técnica y  final
combinado, borrador de
contrato.)

<US $ 50,000 Consultor individual TDR vy revision semi-anual del
plan de contrataciones

Firmas

> =$ 100,000 Seleccion  basada en | Todos (TDR, PP, Lista corta y

< US $ 100,000

calidad y costo

Seleccion  basada en
calidad y costo

reportes de evaluacion técnica y
final combinado. Borrador de
contrato.)

Revision semi-anual del plan de
contrataciones

Bienes
> US $ 250,000 Licitacion publica | Todos los contratos
Internacional
<US $ 250,000 y Licitacion publica | Revision semi-anual del plan de
< US $ 50,000 Nacional adquisiciones que especificara los
contratos a revisar.
< US $ 50,000 Comparacion de precios | Revision semi-anual del plan de

adquisiciones, que especificard
los contratos a revisar.
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A. Comparacion de precios

241. La comparacion de precios es un método de adquisicidén que se basa en la obtencidn de
cotizaciones de precios de diversos proveedores, por lo menos de tres, a fin de obtener precios
competitivos. EIl proceso de comparacion de precios solamente estara completos cuando se
tengan tres cotizaciones similares Este método es apropiado para la adquisicion de bienes en
existencia, faciles de obtener o productos a granel de especificaciones estandar y pequefio valor.
El Anexo X. Il Parte detalla el procedimiento para adquisicion bajo la modalidad comparacién
de precios.

242. La comparacion de precios a nivel nacional se puede emplear cuando los bienes que se
desee adquirir se puedan obtener, por lo general, en mas de una fuente a nivel nacional a precios
competitivos. Cuando esta condicion no se cumpla, se empleara la modalidad de comparacién de
precios a nivel internacional.

243. Para la comparacién de precios a nivel internacional, el comprador solicitara cotizaciones
de por lo menos tres proveedores de dos paises distintos. Esta modalidad de adquisicion sera
empleada cuando el monto de la compra no alcance los B/ 50,000.

B. Licitacion Publica Nacional (LPN)

244. La modalidad de Licitacion Publica Nacional (LPN) se basa en la obtencién de ofertas
para la provision de bienes de un numero indeterminado de proponentes, a través de una
convocatoria publica a nivel nacional. Esta modalidad de adquisicion de bienes sera empleada
cuando el costo estimado de la contratacion sea igual o mayor a B/.50, 000 y menor a B/ 250,000.
Ver Anexo X. Il Parte procedimientos para adquisicion, modalidad licitacion publica nacional

C. Licitacion Publica Internacional (LPI)

245. Lamodalidad de Licitacion publica Internacional (LPI) se basa en la obtencién de ofertas
para la provision de bienes de un numero indeterminado de proponentes, a través de una
convocatoria publica a nivel internacional. Esta modalidad de adquisicion de bienes debera ser
empleada cuando el monto estimado de la contratacion sea igual o mayor a B/. 250,000. Ver
Anexo X. Il Parte procedimiento para adquisicion, modalidad de licitacion publica
internacional.

D. Recepcidn de los bienes

246. La recepcion de los bienes adquiridos estaran bajo la responsabilidad del MIDA-
PRORURAL vy quien coordinara con la Administracion del MIDA (Dpto. de bienes
patrimoniales) llevaran registros e informes detallados. A tiempo de efectuarse la recepcion de
los bienes el MIDA PRORURAL tendra la responsabilidad de levantar un inventario
pormenorizado del bien recibido, que servira de base para la contabilizacion de los bienes en el
proyecto.

Pagina

70

78



No 27836-A Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015

Manual Operativo
PRORURAL

247. Todos los bienes adquiridos formaran parte del activo del proyecto y seran registrados en
el balance general y en los activos fijos de PRORURAL.

12.2.2 Consultorias - Normas generales

248. Se entiende por servicios de consultoria aquellos en los cuales predomina el caracter
intelectual de asesoramiento, estando por lo tanto comprendidos en este concepto los servicios
profesionales, técnicos o de consultoria propiamente dichos, no asi aquellos en los cuales
predomina el aspecto fisico de la actividad (como la construccion de obras, manufactura de
bienes, exploracion y mantenimiento de instalaciones o plantas, levantamientos, perforaciones
exploratorias, fotografia aérea e imagenes captadas por satélite, legalizacion de tierras) estos
ultimos que se hayan sujetos a las Normas de Adquisiciones con Prestamos del BIRF y créditos
de la AIF de mayo 2004.

A. Procedimiento General de Seleccion y Contratacion de Consultores

249. El proceso de Seleccidn de Consultores consta de las siguientes etapas:
i. Preparacion de términos de referencia (TDR)

ii. Preparacion de la estimacion de costos y el presupuesto (EC)

iii. Preparacion de la lista corta de consultores (LC)

iv. Preparaciony emision del pedido de propuestas (PP)

V. Recepcién de propuestas

vi. Evaluacién de propuestas

vii. Negociacion (en ciertos casos) y adjudicacion del contrato y

viii.  Suscripcion del contrato.

250. MIDA-PRORURAL en coordinacién con la parte técnica seran los responsables de
preparar los documentos basicos para la seleccién y contratacion de las consultorias (TDR, EC, y
LC). El alcance en los TDR estard sujeto al presupuesto disponible. En los TDR, deberan
definirse claramente las responsabilidades respectivas de los consultores. Se alentard a los
concursantes que comenten los TDR en sus propuestas.

251. Los TDR como minimo, contendran lo siguiente:
I. Antecedentes,

ii. Obijetivos de la contratacion,

iii. Alcance y costo estimado del trabajo,

iv. Resultados o productos esperados (informes, etc.),

v. Tiempo de la contratacion, y

vi. Condiciones especiales de contratacion.

B. Modalidades de Seleccion
252. Los Anexos 6 y 7. Il Parte detallan la contratacion de consultores se realizara en las
siguientes modalidades:

i. Seleccion basada en Calidad y Costo (SBCC)
ii. Consultores individuales (CI)
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B.1  Seleccion basada en la calidad y el costo

253. La seleccion basada en la calidad y el costo es un proceso competitivo entre las firmas
incluidas en una lista corta de consultores en la que, para seleccionar la empresa a la que se
adjudicara el contrato, se debe tomar en cuenta la calidad de la propuesta y el costo de los
Servicios.

B.2  Consultores individuales

254. Los servicios de asistencia técnica y capacitacion que retnan los siguientes requisitos
podrén realizarse bajo contratos adjudicados a consultores individuales que reunan las siguientes
condiciones:

I. Donde no se requieran equipos de personas para llevar adelante el servicio de consultoria
de manera satisfactoria;

ii. Donde no se necesite apoyo profesional externo adicional para el consultor, y

ii. La experiencia y calificaciones de la persona constituyen los requisitos primordiales para
el servicio.

255.  Las contrataciones bajo esta modalidad se deben realizar mediante contratos adjudicados
individualmente de acuerdo a las disposiciones de los parrafos 5.1 al 5.4 de la Seleccion de
Consultores Individuales “Normas de Consultores”.

256. Cuando se requiera contratar como consultores individuales a personal o a asociados de
empresas consultoras, se aplicara la clausula 1.9 de las normas para la seleccion y Contratacion
de Consultores por prestatarios del BIRF (mayo 2004). Referida a conflictos de intereses.

257. La capacidad de los consultores se evaluard sobre la base de sus antecedentes
académicos, experiencia en el area, conocimiento de las condiciones locales, cuando corresponda,
como el idioma, la cultura, el sistema administrativo y la organizacién del gobierno.

258. Las condiciones contractuales para este tipo de contratacion seran: (i) Contrato por
periodos fijos y productos definidos, que establecera una remuneracion a suma global pagadera
contra producto terminado; y, (ii) Contrato por tiempo de dedicacion del consultor, que se
aplicara cuando sea dificil definir el alcance y duracion de los servicios, ya sea porque estos estan
relacionados con actividades de terceros, respecto de los cuales los plazos de ejecucion pueden
variar. En este caso, el tiempo de cada contrato no excedera de un afio calendario, aunque se
prevea su renovacion por los alcances del trabajo, y los pagos tendran una periodicidad minima
quincenal para el personal del MIDA-PRORURAL y pago por productos. Estos contratos serian
monitoreados y administrados por el MIDA-PRORURAL a fin de asegurar que la asignacion
progresa adecuadamente y que los pagos al consultor son apropiados.

C. Revision previa del proceso de seleccion

259. Cualquier modificacion efectuada a los documentos de pedido de propuesta y
contratacion después que los mismos cuenten con la No-objecién del BM debera ser revisada por
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MIDA PRORURAL con caracter previo a su aplicacion y obtenida la aprobacion del BIRF
previo al inicio del proceso de seleccion.

260. Estaran sujetos a revision previa por el BIRF todos los TDR de las consultorias asi como
los siguientes documentos:

Para la modalidad de consultores individuales, para montos iguales o superiores al equivalente
de BY. 50,000. El curriculo vitae de los candidatos seleccionados y los contratos de consultoria.

Para la contratacion de firmas consultoras bajo la modalidad de SBCC, para montos iguales o
superlores al equivalente a US$ 100,000. Toda la documentacién inherente a la seleccién y
contratacion.

C. Revision posterior

261. MIDA-PRORURAL vy el BIRF estaran facultados para realizar, directamente o a través
de terceros. Auditorias o revisiones posteriores de los procesos de seleccion para contratacion de
servicios de consultoria realizados que no hayan sido objeto de revision previa por el BIRF.

12.2.3 Contratacion de servicios de capacitacion al personal del Proyecto

262. La programacion de la capacitacion del personal en el proyecto debe estar comprendida
en el plan operativo anual vigente.

A. Gastos de capacitacion

263. El proceso de seleccion, evaluacion y adjudicacion de servicios de capacitacion se regira
por los mismos procedimientos que la contratacion de servicios de consultoria, cuando la
capacitacion sea especializada o se llevare a cabo en condiciones especiales, como la asistencia a
talleres o cursos Unicos, las alianzas 0 APPRs sustentaran la necesidad de la capacitacion. MIDA-
PRORURAL evaluara la solicitud y eventualmente procesara para su ejecucion previa la No-
objecion del BIRF.

264. Los gastos de capacitacion estaran limitados a las siguientes opciones:

i. Capacitacion en cursos cortos, seminarios y talleres nacionales e  internacionales sobre
temas que se encuentren directamente relacionados con los componentes del proyecto.

ii. Pasantias en instituciones nacionales y extranjeras para la observacién de experiencias
exitosas en temas directamente relacionados con los componentes del proyecto.

iii. Organizacion de eventos de capacitacion para la aplicacion de los instrumentos que hayan
sido disefiados por los consultores.

iv. Organizacion de reuniones de andlisis, discusion y validacion de los instrumentos,
documentos y propuestas preparados por las Unidades solicitantes.

265. Las unidades solicitantes deberan dar preferencia a que la capacitacion sea dada al

personal estable de su institucion y de beneficiarios directos de sus actividades. No sera elegible
para financiamiento la participacion en cursos de consultores contratados para desarrollar
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actividades o estudios del proyecto. Asi mismo, no seran elegibles capacitaciones para formacion
bésica o de especializacion, que otorguen titulos o grados académicos.

B. Procedimiento para la ejecucion de la capacitacion

266. La participacion en actividades de capacitacion debe estar prevista en el Plan de
Capacitacion y en el plan operativo anual (POA) Aprobados estos instrumentos, el especialista
de Capacitacion procedera de la siguiente forma:

I. Solicitara a la Administracién la ejecucion del gasto, adjuntando la documentacion que
justifique la solicitud particularmente cuando involucre a consultores contratados y el
presupuesto correspondiente,

ii. El presupuesto comprendera uno o més de los siguientes conceptos de gasto:

iii. Inscripcion o matricula

Iv. Honorarios de los instructores

V. Pasajes y viaticos

Vi. Alquiler de instalaciones y equipos
vii.  Material de capacitacién

viii.  Otros gastos de realizacion.

267. En todos los casos, al finalizar un evento de capacitacion se debera haber un informe
sobre el cumplimiento de los propdsitos del evento. Su presentacion a MIDA PRORURAL es
obligatoria para completar el pago o dar curso a otras solicitudes de las Alianzas.

12.2.4 Ejecucion de obras

268. Segun el monto de las contrataciones, las modalidades seran las que se establecen a
continuacion.

A. Licitacion puablica internacional

269. EIl objetivo de esta licitacion es proporcionar a todos los posibles licitantes elegibles
notificacién oportuna y adecuada de las necesidades del proyecto, proporcionar a tales licitantes
una oportunidad igual para presentar ofertas con respecto a las obras necesarias.

270. Para la ejecucién de obras previstas para el proyecto, cuyo presupuesto referencial sea
mayor de $250,000., por contrato o paquete a licitar, se procedera a través de Licitacion pablica
Internacional, de conformidad con las normas de adquisiciones y los documentos estandar de
Licitacion para adquisicion de bienes del BM de mayo del 2004,-Documento estandar de
licitacion publica Internacional para contratacion de obras.

B. Licitacion publica nacional
271. Para la ejecucion de obras previstas para el proyecto, cuyo presupuesto referencial por
contrato o paquete a licitar se ubique entre B/.50, 001 a B/.250, 000 se procedera a traves de

Licitacién Publica Nacional, de conformidad con las Normas de adquisiciones y los Documentos
Estandar de Licitacion para adquisiciones de bienes del Banco Mundial de mayo del 2004.
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272. La convocatoria para la licitacion publica nacional se limitar4 a publicaciones por tres
dias consecutivos a través de la prensa nacional. El resto del procedimiento serd igual al previsto
para la Licitacion Publica Internacional., excepto en el plazo del cual dispone el Coordinador
del proyecto para pronunciarse sobre la recomendacion de adjudicacion, que se reduce en este
caso a cinco (5) dias.

C. Comparacion de ofertas a nivel nacional para obras menores

273. Este proceso cubre la seleccion, adjudicacion y contratacion para la ejecucion de obras
cuyo presupuesto referencial no exceda las B/.50, 000 por contrato o paquete a licitar, sobre la
base de la obtencion efectiva de al menos tres ofertas de constructores locales, identificados y
seleccionados por la Comision de Contrataciones y Adquisiciones.

274. Dentro de este método, el procedimiento para el andlisis y evaluacién de las cotizaciones
seguird los mismos principios de una licitacion publica, segun lo indicado en el parrafo 3.5 de las
Normas de adquisiciones del BIRF, de mayo 2004.

D. Garantias

275. Tipos de garantias. Para presentar ofertas, suscribir un contrato o recibir anticipos, el
oferente contratista debera presentar garantias. Llegado el caso, las entidades del sector publico
presentaran garantias en las mismas condiciones que un proponente privado. En las licitaciones
publicas internacionales y en las publicas nacionales se exigira la presentacion de la garantia de
seriedad de oferta, por el monto especificado en los documentos de licitacion, que debera
mantenerse vigente por un periodo minimo de cuatro semanas adicionales al periodo de validez
de las ofertas. Las garantias de seriedad seran devueltas a los licitantes no favorecidos una vez
que se haya firmado el contrato.

276. En los contratos de adquisicion de bienes o ejecucion de obras, para seguridad del fiel
cumplimiento del contrato y para responder de las obligaciones que contrajese con terceros, el
adjudicatario, antes de la firma del mismo, rendira una garantia por un monto equivalente al cinco
por ciento del valor del mencionado contrato. En los contratos de consultoria no se exigira esta
clase de garantia.

277. En los contratos de adquisicion, provision o instalacion de equipos, maquinarias o
vehiculos, para asegurar el buen funcionamiento de los mismos, se exigira ademas, al momento
de suscripcion del contrato y como parte integrante del mismo, una garantia técnica del
fabricante, al que se mantendra vigente de acuerdo con las estipulaciones establecidas en el
contrato. Esta garantia entrara en vigencia a partir de la entrega- recepcion del bien.

278. En los contratos de adquisicion de bienes o ejecucion de obras en los cuales se haya
estipulado el pago de un anticipo, en forma previa a recibir éste, el contratista debera rendir una
garantia por la totalidad del mismo.

279. En los contratos de consultoria se exigira esta clase de garantia Unicamente cuando el
monto del anticipo sea superior al 10% del monto contractual.
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280. En los contratos que celebre el proyecto, los contratistas podran rendir cualquiera de las
siguientes garantias:

I. Depdsito en moneda de plena circulacion en el pais, en efectivo o en cheque certificado a
la orden del programa.

ii. Garantia incondicional, irrevocable y de cobro inmediato otorgada por un banco o
compafiia financiera establecidos en el pais o por intermedio de ellos.

iii. Pdliza de seguro, incondicional irrevocable, de cobro inmediato, emitida por una
compafiia de seguros establecida en el pais.

iv. En el caso de contrataciones que no superen los B/10,000.00 podran aceptarse también
pagarés o letras de cambio, endosados por valor en garantia, o fianzas personales.
V. En licitaciones publicas internacionales, los postores extranjeros podran presentar

garantias emitidas por un banco extranjero a través de un banco corresponsal local.

281. Devolucion. Las garantias de fiel cumplimiento se devolveran a la firma del acta de
recepcion definitiva- Aquellas que aseguren el buen uso del anticipo, cuando éste se halle
amortizado en su totalidad por el contratista.

282. Vigencia. Quienes contraten con el proyecto tienen la obligacion de mantener en
vigencia las garantias, otorgadas, de acuerdo con los términos del respectivo contrato. La
renovacion de las garantias se efectuara con, por lo menos, cinco dias de anticipacion a su
vencimiento. Caso contrario, el proyecto las hara efectiva.

E. Recepciones

283. Bienes y servicios materiales. En los contratos de adquisicion de bienes y prestacion de
servicios que no sean de consultoria, existird una sola recepcion, que se producird de
conformidad con lo establecido en el contrato y tendré los efectos de recepcion definitiva. En la
fecha de esta recepcion se devolveran las garantias otorgadas, a excepcion de la garantia técnica
del fabricante para el caso de adquisicion de bienes (equipo).

284. Servicios y productos de Consultoria. En estos contratos existird una sola recepcion,
que tendrd los efectos de recepcion definitiva y se realizard cuando, terminados todos los
trabajos, el contratado o la firma contratada, entregue al proyecto el informe y productos finales
provisionales: La suscripcién del acta respectiva debera efectuarse dentro de un plazo no mayor a
15 dias.

285. Lafecha en que el contratado o la firma contratada entreguen al proyecto el informe final
provisional, servira para el cbmputo y control del plazo contractual.

286. Dentro del plazo indicado, el proyecto podra negarse a suscribir el acta de recepcion,
sefialando justificadamente las razones que tuviera. Si el proyecto no hiciere pronunciamiento
alguno ni suscribiere el acta, se considerara que la recepcion se ha efectuado.

287. En el acta de entrega en la recepcion intervendran por el proyecto los responsables de la

administracion del contrato y el contratado o firma contratada, esta ultima por intermedio de su
representante legal o delegado.
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288. Obras. En estos contratos existird una recepcion provisional y una definitiva:

i. Recepcion provisional: La recepcion provisional se realizard cuando. Terminada la obra, el
contratista comunique por escrito al proyecto tal hecho y le solicite que se efectué dicha
recepcion, la cual se iniciara dentro del plazo establecido en el contrato. De no haberse
estipulado ese plazo en el contrato, se le comenzara en el término de 15 dias, contados
desde la fecha en que el proyecto recibio la referida comunicacion. Dentro del plazo
convenido o dentro del término antes sefialado, concretamente las razones que tuviere
para su negativa y justificandolas. Si el proyecto no formulare ningn pronunciamiento ni
iniciare la recepcion provisional dentro de los periodos indicados, se considerara que tal
recepcion se ha efectuado, para cuyos fines el contratista pedira al juez competente que
se notifique al proyecto que ha operado la recepcidn provisional presunta.

ii. Recepcion definitiva: La recepcion definitiva se efectuard, previa solicitud del
contratista, dentro del plazo previsto en el contrato, plazo que no sera menor de seis meses
contados desde la recepcion provisional, real o presunta, de la totalidad de la obra. Sera
suscrita por las partes contratantes, siempre que no existan reclamaciones pendientes en
relacion con la obra materia del contrato. Dentro del término de 15 dias, contados desde la
fecha de la solicitud del contratista, el proyecto podra negarse a efectuar la recepcion
definitiva, sefialando concretamente las razones que tuviere para ello y justificAndolas. Si
el proyecto no hiciere ningun pronunciamiento ni iniciare la recepcion definitiva, una vez
expirado el término sefialado se considerara que tal recepcién definitiva se ha efectuado,
para cuyos fines el contratista pedird al juez competente que se notifiquen al proyecto,
indicando que ha operado la recepcion definitiva presunta.

289. Informe de adquisiciones: MIDA PRORURAL deberd preparar un informe de

adquisiciones para el Banco Mundial antes de las misiones de supervision el cual tenga un listado

de los contratos firmados con las siguientes informaciones:

i. Identificacion de la licitacion

ii. Descripcion del contrato

iii. Monto del contrato

iv. Método de licitacion

v. Firma ganadora

vi. Fecha de firma del contrato

vii. A los expedientes se les agregara una lista para chequeo para que garanticen que por lo
menos los siguientes documentos estén en los archivos

viii.  Todas las publicaciones en periodicos y sitios de Internet

ix. Pliegos de cargos/pedidos propuestas o pedidos de cotizaciones

X. Informe de evaluacion de propuestas

xi. En el caso de consultorias, informe de seleccion de las firmas que fueron elegidas para la
lista corta y listado de todas las firmas que contestaron el pedido de expresion de interés

xii. Contrato firmado

xiii.  Todas las actas de apertura de ofertas

xiv.  Enmiendas a los pliegos y contratos

xv. Todas las protestas que hayan presentado por proveedores/contratistas/consultores.

xvi.  Contestacion a las protestas
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XVii. En el caso de consultores individuales todas las hojas de vida que hayan sido
evaluadas
XViii. Todas las ofertas/cotizaciones recibidas en el proceso.

Resumen de operatividad de controles internos de la documentacion a procesar en MIDA-
PRORURAL

Entrada de documentos

Documentos para
solicitar elaboracion de g
contratos

Solicitudes , viaticos y

RECEPCION
Notas varias —

otros

Revision General por la

Coordinacion

Administracion para
verificacién de la partida
presupuestaria y

disponibilidad y envié a
Administrador de fondo

F. Auditoria de adquisiciones

290. El objetivo de la auditoria de adquisiciones es el de revisar los procesos de adquisicion,
contratacion e implementacion que han sido seguidos en los contratos de proyectos financiados
por el banco, para confirmar la consistencia con el respectivo Convenio de préstamo.

291. Todas las informaciones de politicas de adquisiciones del Banco Mundial estan
disponibles en el sitio web:__http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/BANCO
MUNDIAL/EXTPPSPANISH/EXTPROCURINSPA/O,, contentMDK:20826727-
pagePK:84269-piPK:60001558-theSitePK:2242580,00.htlm

292. Todos los pliegos de cargos de obligatorio en las licitaciones financiadas por el préstamo
pueden ser encontrados el sitio web:
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/BANCOMUNDIAL/EXTPPSPANISH/EXTP
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12.3 Procesos administrativos de adquisicion de bienes y servicios mediante gastos

operativos

293. En el procedimiento administrativo de adquisicion de bienes y servicios para los gastos
operativos del PRORURAL y recursos para capacitacion, alimentacion, transporte, Utiles de

oficina e imprevistos se deben seguir los siguientes requisitos:

i. En los primeros

3 dias habiles del mes el responsable de capacitacion del
PRORURAL debera presentar por escrito a la administracion del PRORURAL lo
siguiente: Programacion indicando los seminarios y servicios a requerir (alimentacion,
transporte, Gtiles de oficina al personal que asistird) ver Formulario No. 1. -Quien
revisara y verificara segun el POA, para posterior visto bueno del Coordinador y proceder

al trdmite de adquisiciones, segun el procedimiento detallado en el Cuadro XX.

Cuadro XX. Procedimiento para adquisiciones de bienes y servicios por gasto operativos.

RESPONSABLE

DESCRIPCION

Coordinacion-
Administracion del
PRORURAL

- Prepara, elabora y firma la solicitud de bienes y servicios
por parte del proyecto previo V°B°. de la Coordinacion.
(Formulario No. 2)

Seccion de
Administracion

La administracion  Aplica registro presupuestario (coloca el
componente que se va afectar y el objeto de gasto a utilizar).

Seccion de
adquisiciones

Oficial de adquisiciones procede a cotizar segun especificaciones
de la solicitud de Bienes y servicios.

Cotizaciones (formulario #3) se solicita mediante fax, o
cualquier otro medio expedito, las cotizaciones a los proveedores,
debidamente firmada o por cualquier otro medio tecnoldgico
confiable que garantice el ejercicio de una auditoria posterior,
las cuales no serdn menos de tres (3). En ambos casos se
elabora el cuadro de anélisis de cotizacion (comparacion de
precios) (Formulario No. 4)  Luego de la adjudicacién a la
empresa , se confecciona la orden de compra (establecida
en el software PENTAGON)

Seccion de Registra el monto final y/o se elabora nota al administrador de los
contabilidad fondos para elaborar el cheque.

Coordinacion de .

Prorural Firma nota y se envia al administrador de fondo.

Seccion de Recibe cheque firmado del Administrador de fondo con
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contabilidad documentacidn respectiva, Realiza el registro contable, si es un:
(tesoreria) servicio:
Procede al pago, solo si el PRORURAL a través de la
coordinacion del proyecto da por recibido como satisfactorio el
servicio segun (formulario No.5). y documentacion
sustentatoria.
Bien :
remite a seccion de adquisiciones
Seccion de Coordina con el almacenista de ProRural la entrega del bien
adquisiciones .Recibido el bien a satisfaccion.

Procede con la compra, recepciona (Formulario No. 6)y
registra en el tarjetario (kardex) (Formulario No.7) y en
su tarjeta de marbete (Formulario No. 8) los bienes
adquiridos, con su debida placa de control del bien, luego se hara
entrega del mismo a través de un acta de entrega (Formulario
Almacén No. 10) que queda como parte de sus registros y control.

Luego procede al despacho de los bienes registrando la
salida de los mismos (Formulario No. 9), una vez entregado al
PRORURAL, remite documentacién respectiva a seccion de
contabilidad PRORURAL.

Almacén, Asignara al bien la placa con la numeraciéon que
corresponde a la secuencia de su inventario.

Seccion de Proveedor presenta documentacién y facturas de recibido el bien
contabilidad a satisfaccion por el almacén de ProRural para entrega del
(tesoreria) cheque.

XI1l. MONITOREO Y EVALUACION
13.1 Marco conceptual de los procesos de seguimiento y evaluacién

294. El impacto de un Proyecto se evidencia en los cambios generados por el mismo en la
realidad socio-econdmica de la poblacion meta. Para analizar el desempefio del proyecto y su
impacto en términos de efectos sobre el contexto se examinan los cambios directos generados por
las actividades del proyecto en los campos de accion determinados y el proceso integral de
desarrollo sostenible. Para ello se requiere el analisis de todos los aspectos relacionados con la
ejecucion del proyecto, que en el caso de PRORURAL, se refiere a definir la medida en que éste
contribuye a aumentar la productividad de los pequefios productores rurales organizados,
asegurando el uso sostenible de los recursos, tal como lo establece su objetivo de desarrollo.

295. En terminos generales el establecer un sistema de monitoreo y evaluacion pretende lograr
los siguientes objetivos:

i. Generar un sistema de recopilacion, procesamiento, analisis de datos e informacion y
presentacion de reportes, sobre el progreso del proyecto.
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ii. Asegurar el cumplimiento de objetivos y metas del proyecto, dentro de los plazos y con
los presupuestos establecidos.

iii. Facilitar la participacion de los diferentes agentes vinculados a la ejecucién del proyecto,
mediante un proceso sistematico de revision y replanteamiento de estrategias.

iv. Fortalecer capacidades para el seguimiento y evaluacidn de acciones en el ambito local,
mediante la generacion de procesos de auto evaluacién, orientados a contribuir a la
sostenibilidad del proyecto.

v. Sentar las bases para las evaluaciones de medio término y final del proyecto; para la
sistematizacion de la experiencia de ejecucion; y para la extraccion de lecciones que
apoyen la formulacién de futuros proyectos de desarrollo rural.

296. El proceso de seguimiento pretende que los distintos actores involucrados en el proyecto
examinen en forma continua el avance de la ejecucion de las actividades, con el fin de asegurar
que la entrega de insumos, los calendarios de trabajo, los productos esperados y otros elementos
de la ejecucion del proyecto ocurran segun lo planificado o permitan una reorientacion rapida de
la acciones; ademas de identificar problemas recurrentes que necesitan atencion.

297. En cambio, el proceso de evaluacion determina la vigencia y pertinencia de las
estrategias del proyecto y la medida en que éste alcanza sus objetivos y genera ensefianzas para el
disefio, ejecucion y evaluacion de nuevas propuestas de desarrollo, constituyéndose en un
proceso de aprendizaje sistétmico y generador de conocimientos, para todos los actores. La
evaluacion toma como punto de partida la informacién generada por el seguimiento e involucra
en sus acciones a los diferentes actores que participan en la gestion del proyecto. El examen
continuo de los supuestos del proyecto evita la ocurrencia de riesgos, permite el cumplimiento de
los objetivos y asegura que los componentes garanticen los resultados y su nexo con el propdsito
del proyecto.

13.2  Seguimiento y evaluacion al desempefio del Proyecto.

298. Busca normar y monitorear las planificaciones e informes de avance periddico, al interior
del proyecto, en funcién del Marco de Resultado (Cuadro XX) y los POA’s. Los mecanismos de
elaboracion y ejecucién deben estar perfectamente determinados y entendidos por todos los
actores al interior del proyecto. El seguimiento y evaluacion al desempefio del proyecto se
realizard en funcién de los indicadores establecidos en el Marco de Resultados del Project
Appraisal Document (PAD) y en la ejecucion adecuada de los planes operativos anuales y planes
de adquisicion; de este modo se garantizard el cumplimiento de los indicadores de resultados e
intermedios del proyecto.

13.2.1 Periodicidad del seguimiento y evaluacion al Proyecto

299. PRORURAL realizara el seguimiento de la ejecucién de sus actividades mediante la
elaboracion de informes mensuales y trimestrales; asimismo, se elaboraran informes que
documenten evaluaciones semestrales y anuales. El contenido minimo de dichos informes
semestrales y anuales debe incluir:

i. ldentificacion: Nombre del Proyecto, Oficina, Componente, Periodo.
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ii. Resumen Ejecutivo: Breve andlisis del cumplimiento del objetivo de desarrollo,
resultados y productos esperados en el periodo. Se trata de una sintesis de la ejecucion del
POA.

iii. Breve andlisis del avance acumulado del proyecto en su conjunto, respecto a sus objetivos
y resultados.

iv. Breve descripcion de aquellos aspectos del contexto que en el periodo han favorecido o
limitado la obtencion de los resultados anuales, sefialando su efecto concreto en el
proyecto.

v. Cumplimiento del objetivo de desarrollo del proyecto. EI cumplimiento debera analizarse
en términos de los indicadores del marco de resultados, las dimensiones alli indicadas y
las hojas metodoldgicas de los indicadores.

vi. Cumplimiento de los resultados esperados, definiendo un contraste entre los resultados
esperados y los alcanzados, en términos de eficacia, calidad, equidad, entorno y
transparencia.

vii. Andlisis general del uso recursos del proyecto, en términos de economia y eficiencia.

viii. Anélisis de la obtencion de los productos, en términos de eficacia, calidad,
equidad, entorno y transparencia.

ix. Evaluacién y analisis de los riesgos y supuestos.

X. Lecciones aprendidas.

xi. Limitantes y formas de enfrentarlas, describir brevemente las principales limitantes y las
acciones tomadas para minimizarlas, neutralizarlas o eliminarlas y reorientar la estrategia
del proyecto.

Xii. Sugerencias, anotar las acciones o medidas que debe tomar por parte de la gerencia o del
equipo, para controlar y/o reorientar la direccion del proyecto.

Xiii. Matriz de cumplimiento de POA, esta matriz corresponde a la matriz de
planificacion, agregada las siguientes columnas: valoracién de cumplimiento de cada
actividad o producto, desviaciones ocurridas, acciones correctivas tomadas.

Xiv. Recomendaciones.

13.2.2 Hojas metodoldgicas

300. La medicion del avance de los indicadores se fundamenta en hojas metodoldgicas que
establecen, entre otros, los mecanismos para la medicién, la relevancia del indicador, la relacién
entre indicadores, los calculos a realizar, las fuentes de datos y los responsables de recabar,
sistematizar y analizar la informacion. (Anexo XX: Ejemplo de indicador y hoja metodologica).
XIV. AUDITORIA EXTERNA

301. MIDA PRORURAL, facilitara toda la informacién necesaria para realizar la auditoria
externa anual la cual sera ejecutada por firmas de auditorias de acuerdo a términos de referencia
y previa aprobacién del Banco Mundial.

302. La Coordinacion del MIDA- PRORURAL, realizara el proceso de seleccion de la firma
segun los procedimientos establecidos en las normas del Banco Mundial.
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303. Los auditores realizardn su trabajo tomando en consideracion el Manual de Contabilidad,
Informes Financieros y Auditoria.

304. La auditoria debe ser ejecutada de acuerdo a las normas internacionales de auditoria
(NIAs) emitidas por la Federacién Internacional de Contadores (IFAC).

305. La auditoria externa se realizara anualmente. Esta auditoria ademas de lo requerido en

una auditoria financiera normal; requiere lo siguiente:

i. Revisar y analizar la informacion contenida en los FMR’s

ii. Que los fondos desembolsados se utilicen para el fin previsto.

iii. Que la ejecucion esta bien encaminada.

iv. Que los costos no excedan las cifras presupuestadas.

v. Que exista progreso fisico en las adquisiciones,

vi. Emitir opinion sobre el cumplimiento de la entidad con los términos del convenio de
préstamo, leyes y regulaciones aplicables.

vii. Emitir informe sobre la estructura de control interno.

viii. ~ Resumen de los procedimientos de auditoria.

14.1  Oportunidad de los Servicios de Auditoria

306. EI Auditor debe ser contratado con tiempo suficiente para que pueda planear y ejecutar
su trabajo y emitir su informe de manera oportuna y eficiente. Las politicas del Banco Mundial
requieren que los auditores sean nombrados antes del inicio de cada ejercicio o afio fiscal de la
entidad ejecutora. Este permite que el auditor se familiarice con los objetivos de los sistemas y
las operaciones de la entidad y del proyecto, y hacer los arreglos necesarios para efectuar trabajo
interino y las verificaciones de fin de afio.

14.2  Duracion del requisito de Auditoria

307. El requisito de enviar informes de auditoria del proyecto cesa con la finalizacion del
proyecto. La ultima auditoria del proyecto serd ejecutada para el afio fiscal durante el cual se
realizo el ultimo desembolso bajo el préstamo o se utilizaron los Gltimos fondos de contraparte o
de cofinanciamiento (julio de 2014).

XV. INFORMES

Para el Comité Directivo

308. Anualmente el coordinador del MIDA PRORURAL remitird un informe al comité
directivo del Proyecto para evaluar el cumplimiento de los objetivos establecidos en el POA,
ademas daré los insumos necesarios para el POA del siguiente afio que tiene que ser aprobado
por este comité

Banco Mundial

309. Launidad coordinadora del proyecto enviara al Banco Mundial los siguientes informes:
(i) FMR (semestral); (ii) Estados financieros anuales; (iii) Informe anual de auditoria.
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310. Los FMR deberan proporcionar informacion sobre la gestion del proyecto que incluyen
informacion suficiente para establecer si: (i) Los fondos desembolsados se estan utilizando para
el fin previsto; (ii) La ejecucion del proyecto esta bien encaminada; (iii) Los costos no excederan
las cifras presupuestadas; (iv) proporcionar informacion sobre el progreso fisico y las
adquisiciones del proyecto.

311. Los Especialistas, Agronegocios, Promotor de alianzas, capacitacion, fortalecimiento
organizacional, seguimiento y Evaluacion, enviaran un informe mensual de las actividades
desarrolladas con los siguientes elementos basicos:

I. Identificacién: Nombre del proyecto, componente, periodo

ii. Resumen ejecutivo: breve andlisis del cumplimiento del objetivo de desarrollo,
resultados y productos esperados

ii. Cumplimiento de los resultados esperados Yy los alcanzados, en términos de
eficacia , eficiencia,

iv. Cronograma de las actividades realizadas

V. Sugerencias, anotar las acciones que debe tomar la coordinacion del proyecto para
orientar el proyecto

XVI. PROCEDIMIENTOS INTERNOS

16.1 Autorizacion de gasto

312. Los desembolsos de gastos seran autorizados por el Coordinador del proyecto,
observando la disponibilidad presupuestaria y que cumpla con el plan operativo anual.

313. El contador dara seguimiento al tramite de pago, con la documentacién que sustenta el
gasto autorizado.

314. La documentacion sustentadora se mantendra en los departamentos de contabilidad del
MIDA-PRORURAL.

16.2 Manejo de informacion

315. Los documentos sustentadores del gasto se mantendrdn bajo un sistema de archivo,
organizado y estandar, que permita una informacién oportuna, completa y adecuada.

16.3 Clasificacion general de documentos

316. La documentacion general que manejara el MIDA-PRORURAL incluye:

I. Expedientes de Ayuda Memoria: Documentacion relacionada a las diferentes reuniones
de trabajo de los 6rganos de decision.

ii. Expedientes de Ejecucion del Proyecto

iii. Documentacion relacionada al proceso de ejecucion de las diferentes actividades
contempladas en los programas y componentes del proyecto (Actas, e informes de actividades)
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iv. Documentacion  general:  Convocatorias, comunicados, boletines informativos,
correspondencia, informes, notificaciones, circulares y disposiciones.

V. Expediente Personal: Informes mensuales, semestrales y anuales del personal operativo
del proyecto

Vi. Expediente de Contrataciones y Adquisiciones: Proceso de Contratacion de servicios de

consultoria y adquisicion desde su fase inicial hasta su conclusion, incluyendo los requisitos
exigidos por el Banco mundial.

16.4 Pago de Viaticos

317. Las giras al interior del pais, seran autorizadas por el coordinador, de acuerdo a las
necesidades del proyecto.

318. El viatico constituye el gasto de alimentacion y hospedaje al personal que se le asigne
una comision de trabajo en el interior del pais, segun la tabla estipulada en las normas Generales
de administracion presupuestaria del periodo fiscal vigente.

319. Se reconocera y pagarad gasto de transporte y desplazamiento por comisién de trabajo
desde y hacia los lugares de trabajo.

320. Solo el Ministro, previa la no objecién del Banco Mundial, autorizara las comisiones de
trabajo al exterior, de conformidad con lo establecido por el Ministerio de la Presidencia.

321. Los vidticos al exterior se pagaran segun la tabla vigente establecida en las normas del
presupuesto General del Estado, incluye tramite de visa, impuesto de salida, Ilamadas telefonicas,
movilizacion interna etc.

322. El procedimiento y formulario #1 (Apéndice 1-11 Parte) para pago de viaticos seran los
de uso diario establecido por la direccion de Administracién y Finanzas del MIDA.

16.5 Fondo de caja menuda

323. Fondos de caja menuda provienen del aporte externo, Componente 4 y 1— Gastos
operativos.

324. Las necesidades urgentes podran ser sufragados por el fondo de caja menuda segun lo
establecido en el manual de Procedimiento para el uso y manejo de caja menuda Ver Anexo xx.
Il Parte. El monto serd de un maximo de B/1,000.00

325. Lacompra de muebles y enseres de oficina que constituye activo fijo, seran sufragados a
través del Fondo de caja menuda solamente en caso de reposicion urgente por dafio mayor,
vandalismo o robo, hasta un maximo de B/ 300.00 (trescientos balboas). EI Apéndice XX-I11
Parte contiene el formulario de reembolso de caja menuda.
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16.6 Mantenimiento y custodia de bienes

326. Los bienes y equipos adquiridos serén para los fines propios del proyecto, y de uso de sus
funcionarios en el desempefio de sus labores. Se prohibe su uso para fines particulares.

327. La custodia, control, y mantenimiento de los bienes adquiridos serad responsabilidad del
Proyecto Prorural, su conservacion es responsabilidad inmediata del funcionario que se le asigne,
para su uso.

328. La administracion del proyecto mantendra un inventario detallado de todos los bienes del
proyecto, como también uno, para el registro periddico de los materiales y utiles de oficina. El
inventario debera contener la siguiente informacion

i. Fecha de adquisicién
ii. Descripcion del bien
iii. Ndmero de control
iv. Valor de adquisicion
V. Numero de factura
vi. Ubicacion

329. Se llevara inventario de los bienes del proyecto, anualmente se procederé a verificacion
fisica

330. La operacion de los equipos adquirido, se efectuaran sobre la base de las instrucciones
del fabricante.

16.7 Seguros

331. Incluye los gastos por primas de seguros contra todo tipo de riesgos, con una compafiia
aseguradora idénea que proporcione las coberturas y garantias requeridas.

XVIl. CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS DE SALVAGUARDAS DEL BANCO
MUNDIAL

332. El financiamiento de sub proyectos, como parte de los planes de negocios, con recursos
del Proyecto estara sujeto al cumplimiento de las Politicas de Salvaguardas del Banco Mundial,
las cuales se describen a continuacion:

333. Evaluacion Ambiental (OP 4.01). EI Proyecto, clasificado como Categoria B en el
sistema de BM requiere una evaluacion ambiental para determinar los impactos potenciales,
positivos y negativos, y hacer las recomendaciones para evitar, minimizar o mitigar impactos
adversos. Esta evaluacion esta disponible en el BM (“InfoShop”). Sin embargo, de acuerdo al
Manual Operativo MIDA-PRORURAL no financia Sub proyectos que requieran estudio de
impacto ambiental.
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334. El contenido de la EA incluye: (i) una descripcion de las caracteristicas ambientales del
area del proyecto; (ii) impactos esperados, positivos y negativos de las actividades del proyecto;
(iii) revision detallada de las normas ambientales nacionales, en particular, la Ley General del
Ambiente (Ley 41 del 1 de julio de 1998) y la normativa sobre EIA (Decreto Ejecutivo No. 209
del 5 de septiembre de 2006), y las Politicas Operativas del BM aplicable a todas las actividades
del proyecto; (iv) un Plan de Manejo Ambiental (PMA); vy, (v) una estrategia para dar
seguimiento y evaluar los aspectos ambientales del proyecto.

335. Los perfiles presentados al MIDA-PRORURAL estaran sujetos a la aplicacion de las
fichas ambientales de la UAS (Unidad ambiental sectorial) -MIDA y la ARAP (ver Anexos X +

y)

336. Habitats Naturales (OP 4.04) y Bosques (OP 4.36). El proyecto propuesto promueve la
conservacion de los habitat naturales y la biodiversidad a través de: (a) un manejo mejorado de
los recursos naturales y Areas Protegidas mediante los sub proyectos financiados por los
componentes 2 y 3, respectivamente, y (b) la promocion de actividades productivas sostenibles
que puedan mejorar, preservar o, por lo menos no deteriorar el valor de la biodiversidad de
dichos habitat. La EA del proyecto utiliza un rango de fuentes de informacién disponibles y
andlisis in situ para determinar la localizacion del habitat natural en el area del proyecto, sus
funciones ecologicas, importancia relativa, amenazas, y aspectos administrativos. La EA y las
posibles actividades de los sub proyectos determinaran los impactos negativos potenciales, 10s
procedimientos de seleccion, y politicas de mitigacion. Los sub proyectos productivos y de
recursos naturales y biodiversidad que estén explicitamente orientados a beneficiar el habitat
natural seran analizados mediante un proceso selectivo para determinar el nivel requerido de
evaluacion ambiental en cada caso.

337. El informe de Evaluacion Ambiental (EA) identifica impactos potencialmente negativos
en actividades como agroforesteria, acuicultura, criaderos de especies nativas y otros tipos de sub
proyectos, y propone medidas de prevencion y mitigacién con inventarios de biodiversidad,
seleccién cuidadosa de sitios, evaluacion de impactos indirectos y acumulativos, prevencion de
contaminacion hidrica, y uso de practicas de construccion que minimizan la intervencion en
poblaciones de flora y fauna.

338. El proyecto activa la politica de salvaguardas forestales porque se espera que tenga un
impacto positivo en la salud y calidad de los bosques, afecte los derechos y el bienestar de la
poblacion y su interaccion con el bosque, y de lugar a cambios en el manejo, protecciéon y
utilizacion de los bosgues. Se espera que estos impactos sean positivos, y son metas esenciales
del proyecto propuesto, particularmente y en coordinacion con la operacion GEF parcialmente
integrada. El proyecto no involucra la conversion o deterioro de areas boscosas, en cambio, busca
integrar el bosque con el desarrollo rural sostenible, proteger los vitales servicios ambientales
locales y globales, el valor del bosque mediante el manejo y desarrollo comunitario de los
recursos naturales y las areas protegidas.

339. Los sub proyectos que directamente afectan el bosque (Componente 3) pueden incluir

viveros, reforestacion, ecoturismo, estufas mejoradas para reducir el consumo de lefia, manejo
comunitario de bosques y areas protegidas, programas de estabilizacion de suelos, manejo de
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microcuencas, programas piloto de servicios ambientales, y pequefios sistemas integrados de
agroforesteria amigable con la biodiversidad.

340. Manejo de plagas (OP 4.09). MIDA-PRORURAL analizara todas las propuestas de las
alianzas productivas (solicitudes de financiamiento de sub proyectos en planes de negocios) con
relacion a uso de pesticidas. EI Manual Operativo incluye una Lista Negativa de compuestos no
elegibles (por ejemplo, WHO Categorias IA, 1B, y Il; Contaminantes Organicos Persistentes
[Persistent Organic Pollutants - POPs]; y “Dirty Dozen”). Cualquier pesticida adquirido con
recursos del proyecto requiere la aprobacion previa del BM durante la ejecucion del proyecto.
Adicionalmente, como parte de la asistencia técnica bajo el Componente 2, se incluiran
actividades de capacitacion para las alianzas en manejo integrado de plagas y en el manejo (uso,
almacenamiento, transporte, y disposicion) seguro de pesticidas. Aunque el proyecto activa la
politica de salvaguardas del BM sobre Manejo de Plagas, no se requiere un Plan de Manejo
debido a (i) las cantidades de pesticidas a ser adquiridos bajo el proyecto serdn relativamente
pequefias y (ii) no se espera que el manejo de plagas sea un problema importante para la
produccion por parte de las alianzas a ser apoyadas. Ver apéndice 31 lista de plaguicidas
prohibidos.

341. Patrimonio Cultural Fisico (OP/BP 4.11). Hay un riesgo potencial, aunque bajo, para
el patrimonio cultural fisico. — En el caso de obras civiles — para asegurarse que los contratistas,
individuos y organizaciones, que ejecutan tales actividades, entiendan los pasos a seguir para
identificar y si fuera necesario proteger cualquier hallazgo de importancia cultural que puedan
encontrar.

342. Reasentamiento Involuntario (OP/BP 4.12). No se espera que ocurra ninguna
restriccion nueva al acceso de los recursos naturales en las areas protegidas que forman parte del
proyecto. La evaluacion de los Planes de Negocios y las propuestas de los sub proyectos
correspondientes sera efectuada de acuerdo con los criterios que se establecen en el Manual
Operativo del Proyecto y el Sistema de Seguimiento y Evaluacion dara el seguimiento durante la
implementacién del proyecto. Estos criterios incluyen el potencial de que las actividades del
proyecto (incluyendo la implementacion de los planes de negocios) resulten en restricciones al
acceso de los recursos naturales dentro de las areas protegidas. En los casos en que la politica
fuera activada durante la ejecucion del proyecto, lo cual se considera improbable, un “Marco de
Procesos” sera adoptado para uso del proyecto.*

343. Comunidades Indigenas (OP/BP 4.10). Una Evaluacion Social detallada fue elaborada
durante la preparacion del Proyecto con el fin de: (i) identificar y caracterizar a los beneficiarios;
(ii) identificar necesidades generales de asistencia técnica y capacitacion para fortalecer el capital
social y humano de las comunidades y sus instituciones para el manejo de los recursos naturales;
(iii) identificar impactos potenciales negativos asociados con las actividades del proyecto y
focalizados en las comunidades indigenas y otros grupos vulnerables con el fin de disefar
medidas de prevencion y mitigacion; (iv) incorporar lecciones aprendidas de la implementacion

4 Un “Marco de Procesos” existente relacionado con actividades similares a las del proyecto propuesto esta vigente
en ANAM para ser utilizado en el Proyecto de Administracion de Tierras (LN 7045-PA). La operacién GEF asociada
ya ha adaptado este marco en su Manual Operativo.
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Manual Operativo
PRORURAL

del Plan de Desarrollo de los Pueblos Indigenas del proyecto CBMAP al proyecto propuesto; (V)
preparar el Plan de los Pueblos Indigenas (PPI) del Proyecto para garantizar que las normas y
preferencias socio-culturales de las poblaciones indigenas son consideradas y respetadas en el
disefio del proyecto y durante su implementacion; y, (vi) desarrollar un plan participativo para
asegurar el involucramiento de los beneficiarios en el disefio, ejecucion y evaluacion del
proyecto.

Resumen de las medidas establecidas para garantizar el cumplimiento de las Politicas de
Salvaguardas

Politica de salvaguarda Medidas para garantizar su cumplimiento

Evaluacién Ambiental (OP 4.01) El Proyecto, clasificado como Categoria B en el
sistema de BM requieren una Evaluacion Ambiental
para determinar los impactos potenciales, positivos y
negativos y hacer las recomendaciones para evitar,
minimizar o mitigar, impactos adversos, garantizara
el cumplimiento de estas medidas: 1.- cada perfil de
negocios contara con las Fichas Ambientales de las
UAS del MIDA o de la ARAP debidamente
aprobadas y acompafiada por una certificacion del
personal competente.2.- Tanto las UAS del MIDA
como la ARAP y la Unidad de Seguimiento y
Evaluacion del MIDA-PRORURAL verificaran el
cumplimiento de la Fichas Ambientales.

Habitats Naturales (OP 4.04) y Bosques | Los criterios de elegibilidad para el financiamiento de

(OP 4.36) planes de negocios no permiten la expansion de la
frontera agricola a zonas no aptas para cultivos.
Manejo de Plagas (OP 4.09). El MIDA prohibe el uso de plaguicidas de Clase I. (

Ver Apéndice 36)

Recursos culturales fisicos (OP/BP | Los procedimientos a seguir en caso de hallazgos

4.11). arqueoldégicos  no  previstos, es  notificar
inmediatamente al INAC que tomara las medidas
necesarias.

Reasentamiento involuntario (OP/BP | MIDA-PRORURAL no financiard ningin plan de

4.12). negocio que requiera reasentamiento involuntario.

Pueblos indigenas (OP/BP 4.10) En las provincias de Herrera, Los Santos y Veraguas

no hay comunidades indigenas consolidadas. En las
demaés areas (CBMAP 1) se ha preparado un plan de
desarrollo.

344. Las UAS del MIDA y la ARAP tendran en cuenta para la evaluacion de los perfiles y
planes de negocios estas politicas y estableceran los mecanismos apropiados para garantizar su
cumplimiento, incluyendo la capacitacion necesaria a las APPRs. El cuadro anterior presenta un
resumen de las medidas establecidas para garantizar el cumplimiento de dichas politicas.
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345. El incumplimiento de las politicas de salvaguardas del Banco Mundial por parte de los
productores de la alianza, segin lo demuestre la Unidad de Seguimiento y Evaluacién y los
informes trimestrales de las UAS del MIDA y ARAP dard lugar a la suspension del
financiamiento.

17.1 Instrumentos para el cumplimiento de salvaguardas sociales. (OP.4.12 Y OP.4.10)

346. Plan de participacion indigena: Con base en la activacion de la Politica Operacional
del Banco Mundial (BM) OP 4.10, sobre pueblos indigenas, y como parte de la re-estructuracion
del proyecto, se ha tomado la decision de actualizar el PPI, con el fin de que se facilite e
incremente la participacion de las poblaciones indigenas, previendo el establecimiento de
“acuerdos de participacion” para orientar la participacion de los pueblos indigenas en los
diferentes niveles y etapas del proyecto, en especial de las mujeres indigenas y sus
organizaciones; y de que el PPI se encuentre en sincronia con las politicas del BM referente a los
pueblos indigenas. Vale acotar que los objetivos, componentes y actividades de Prorural no se
han modificado, al igual que el area de cobertura geografica y los pueblos indigenas a incorporar
(&reas anexas-Veraguas).

347. El objetivo fundamental del PPI, es asegurar que en la ejecucion del proyecto se
incorporan las medidas necesarias para facilitar la participacion de los Pueblos Indigenas (PI) de
Panam4, que se encuentran en el &mbito de accion de ProRural, en los procesos de planificacion,
ejecucion y toma de decisiones del proyecto. (Referir a Anexo)

348. Marco de la politica de reasentamiento involuntario PRORURAL.: El Ministerio de
Desarrollo Agropecuario (MIDA), estuvo de acuerdo en desarrollar el Marco de Politica de
Reasentamiento Involuntario, con el fin de garantizar las Politicas Operacionales de
Reasentamiento Involuntario del Banco Mundial, BP/OP 4.12.

349. Durante la ejecucién del Proyecto (en sus componentes 1, 2 y 4 ejecutados por el MIDA
y el 3 ejecutado por la ANAM), no se ha determinado afectaciones en materia de restriccion de
acceso, desplazamiento o adquisicion de tierras; no obstante la Politica de Reasentamiento
Involuntario del Banco Mundial 4.12 se activa como medida de precaucion para evitar cualquier
tipo de afectaciones a poblaciones, a raiz de actividades del Proyecto, como pueden ser la pérdida
de sus medios de subsistencia, de fuentes de ingreso y/o de sus activos productivos. En general
se busca evitar que tenga lugar o en caso ineludible que se mitiguen los impactos negativos que
lleven a (inciso 3.a):°

. Perdida de vivienda;

ii. Perdida de activos 0 acceso a activos;

iii. Perdida de acceso a fuentes de ingreso o de los medios de subsistencia ya sea que los
afectados tengan que trasladarse a otro lugar o no

350. Se prepara, por ende, este Marco con el fin de definir procedimientos de gestion de los
sub proyectos propuestos dentro del MIDA con el fin de asegurar un adecuado manejo de los
impactos que pudieran darse en el caso en que fuese necesario el desplazamiento y/o restriccion

5 OP/BP Politica de Reasentamiento Involuntario del Banco Mundial.
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de acceso a recursos que pudiera afectar el medio de subsistencia de algunos hogares. (Referir a
Anexo)
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Ministerio de Desarrollo Agropecuario
PROYECTO PRODUCTIVIDAD RURAL

2
4
p

ACTA DE FINIQUITO PARA SUB-PROYECTOS

CONVENIO ENTRE PRORURAL Y (NOMBRE DE LA ORGANIZACION), LUGAR

“"Nombre del Sub-proyecto”

Este convenio se celebra en el Marco del Proyecto
“Productividad Rural”, Fondo BIRF préstamo no. 7439-PAN, que
ejecuta PRORURAL, representada por la Lcda. Karen Villarreal,
Coordinadora General, con domicilio Panama, y la NOMBRE DE LA
ORGANIZACION, representada por el Sr. (a) NOMBRE DEL
REPRESENTANTE, con domicilio en DOMICILIO DE LA ORGANIZACION,
en adelante Asociaciones de Pequefios Productores Rurales
(APPR’S), por mutuo acuerdo convienen en celebrar la presente
Acta de Finigquito del Convenio Interinstitucional para la
ejecucidén del Sub-proyecto “NOMBRE DEL SUB-PROYECTO”.

ANTECEDENTES :

PRIMERA. Con fecha XXXXX, se firmé el Convenio entre
PRORURAL vy la Asociaciones de Pequefios Productores Rurales,
cuyo objetivo principal fue establecer 1los acuerdos para
definir a NOMBRE DE LA ORGANIZACION como Organizacién
beneficiaria del Sub-proyecto “Nombre del Sub-proyecto”, en
LUGAR DONDE SE LLEVO A CABO EL SUB-PROYECTO.

SEGUNDA. El1 Objeto del Convenio fue establecer los mecanismos
y acciones necesarios para la implementacién del Sub-
proyecto, en el marco de las inversiones previstas en el plan
de inversiones y actividades de dicho proceso.

CUMPLIMIENTO DEL CONVENIO:

TERCERA.La Unidad de Coordinacidén del Proyecto (UCP) realizd
una evaluacidén final de los procesos desarrollados por parte
de la Asociaciones de Pequefios Productores Rurales durante
su gestién en la implementacidén del Sub-proyecto. En virtud
de 1la informacién suministrada, la UCP considera dque el
cumplimiento de los objetivos fue el siguiente:

PRORURAL

PRODUCTIVIDAD RURAL
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~O PROYECTO PRODUCTIVIDAD RURAL -
N PRORURAL
MIDA

Se ha cumplido de manera satisfactoria con los objetivos del
Sub-proyecto, 1los productos entregables se han desarrollado
con la calidad esperada en tiempo vy forma. Se da por
completado el proceso de manera exitosa.

CUARTA. La APPR’S ha cumplido con los compromisos
establecidos en el Contrato # para implementar el Sub-
proyecto.

QUINTA. La APPR’S y PRORURAL estadn dispuestas a cerrar el
Convenio suscrito entre ambas.

LIQUIDACION ECONOMICA DEL CONVENIO:

SEXTA. Al cierre del Convenio, el estado de ingresos vy
gastos efectuados con los recursos asignados a la APPR’S por
parte de la UCP, refleja los siguientes resultados:

* El monto total asignado a la APPR’'S y cuyos fondos
forman parte del CONTRATO fue de USSMONTO, que
representd el XX% del monto del Sub-proyecto.

* El monto total del aporte por parte de la APPR’S fue de
USSMONTO, que representdé el % del monto del Sub-
proyecto.

e La APPR’S, con el aval de PRORURAL, en coordinacidén con
la UCP, logrdé concretar las actividades programadas en
el marco del Sub-proyecto, para lo cual el monto total
de ejecucidén fue utilizado correctamente.

* La APPR’'S se compromete a realizar la devolucién
correspondiente, en caso de existir excedente en la
cuenta asignada para el Sub-proyecto, una vez realizada
la liguidacidén total de los gastos.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS:
SEPTIMA. La APPR’S ha entregado a PRORURAL

Informe Final del Sub-proyecto (en fisico y digital), que
incluye el detalle correspondiente del reporte de las
actividades y resultados obtenidos, asi como los impactos vy
externalidades del Sub-proyecto y la proyeccién a futuro de
los resultados.

PRODUCTIVIDAD RURAL
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Ministerio de Desarrollo Agropecuario
~O PROYECTO PRODUCTIVIDAD RURAL .
N PRORURAL
MIDA
VALIDEZ:

La presente Acta de Finiquito serd parte integral del
Convenio.

Las partes expresan su conformidad con cada una de las
cladusulas de la presente Acta de Finiquito y en fe de 1lo
anterior firmamos en la ciudad de NOMBRE CIUDAD, Panamé, a
los XXXdias de XXX del XXXXX.

Karen Villarreal NOMBRE
Coordinacién Ejecutiva Representante Legal
PRORURAL Organizacién

*****PODRA ESTE FINIQUITO ESTAR SUJETO A MODIFICACION
DEPENDIENDO DEL CASO: SI HA CUMPLIDO EL CONTRATO, O POR
INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO ESTA EVALUCION ES TECNICA PERO
TODOS LOS SUBPROYECTOS DEBEN TENER ESTE FINIQUITO AL CIERRE
DE LA EJECUCION DEL PROYECTO***
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MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO PRORURAL
PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL

Guia Basica
Para el Control de la Ejecucion Financiera y Técnica del sub-proyecto con fondos de
PRORURAL

Estos informes seran parte de la documentacion que se entrega impresa todos los meses al
Supervisor Financiero en el folder: Ejecucion Financiera Mensual. Ademas debe enviarse via correo
electrénico.

Informe Financiero — Descriptivo (cuadro n.1)

En este cuadro se debe presenta una descripcién cualitativa de los gastos que ha incurrido la asociacién con el
fondo otorgado de MIDA-Prorural (cémo fueron utilizadas las partidas y que fue comprado) detallarlo por
Inversion.

Periodicidad de entrega: MENSUAL. (Los primeros 20 dias habiles del mes siguiente para entregar su informe; al
Supervisor encargado y Asist. de Seguimiento).

Responsable: Administrador (a).

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
N2 PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL 6
= MIDA-PRORURAL > -
INFORME FINANCIERO - DESCRIPTIVO
CUADRON. 1
FECHA DEL INFORME: MES: RUBRO:

NOMBRE DE LA ASOCIACION:

PROVINCIA: DISTRITO: CORREGIMIENTO:
SALDO EN BANCO
DE FONDO Bl 500.00
RECUPERADO
DESCRIBIR LAS ACTIVIDADES FINANCIERAS (de acuerdo al imis de la Ejecucion Fi iera del mes)
INVERSION FUAS INCIDENCIAS
1
2
3
INVERSION DIFERIDA INCIDENCIAS
1
2
3
INVERSION CAPITAL DE TRABAJIO INCIDENCIAS
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Cuadro n.1:

1.

Datos Generales:

Fecha del Informe: Se colocara el dia, mes y afio en que esta elaborando el informe.

Mes de Referencia: Colocar el mes que corresponde la informacién que se esta ingresando.
Rubro: Colocar el nombre del producto que fue financiado en el Plan de Negocios.

Nombre de la Asociacion o Cooperativa: Colocar el nombre completo como parece en el Plan de
Negocios.

Provincia, Distrito y Corregimiento: Colocar la ubicacién del proyecto financiado por Mida-Prorural.

Saldo en Banco de Fondo Recuperado: Colocar el saldo que se refleja en el Estado de Cuenta del
Banco.

Describir las Actividades Financiadas:

Inversion Fija: Colocar de manera descriptiva la informacién que tubo movimientos en el mes, o sea los
gastos que se incurrieron en esta seccion a razén del fondo de ProRural; guiarse con la Ejecucion
Financiera — Plan de Desembolso.

Inversion Diferida: Colocar de manera descriptiva la informacién que tubo movimientos en el mes, o
sea los gastos que se incurrieron en esta seccion a razén del fondo de ProRural; guiarse con la
Ejecucion Financiera — Plan de Desembolso.

Inversion Capital de Trabajo: Colocar de manera descriptiva la informacién que tubo movimientos en el
mes, o sea los gastos que se incurrieron en esta seccién a razén del fondo de ProRural; guiarse con la
Ejecucion Financiera — Plan de Desembolso.

Incidencias: Colocar de manera descriptiva cualquier inconveniente que se ha presentado en el mes
que ha impedido la ejecucién de algunas de las partidas contempladas en el Plan de Desembolso.

Informe Financiero del Asociado (cuadro n. 2)

En este informe se presenta detalle del monto otorgado a los asociados de manera mensual y acumulada, a su
vez debe venir acompafiado con su respectiva descripcién de lo que se le ha entregado a cada socio ya sea en:
(bienes fijos o capital de trabajo).

Periodicidad de entrega: MENSUAL.

Responsable: Administrador (a).

Imagen del Formato
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CUADRO N. 2

FECHA DEL INFORME:

Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL

MIDA-PRORURAL
INFORME FINANCIERO POR ASOCIADO

o

£aoRurAL

NOMBRE DE LA ASOCIACION:

MONTO
APROBADD POR
EL COMITE DE
CREDITO

NOMBRE DEL ASOCIADO cEDULA

MONTO
FINANCIADO
(acumulado)

MONTO
FINANCIADO (mes)

TOTAL
FINANCIADO

ABOND AL
FINANCIAMENTO
(mes)

TOTAL ABONADO
ALAFECHA

SALDO DEL MONTO

FINANCIADO

PAGO DE
INTERES
PRESTAMO

INGRESO POR YENTA
DEL ASOCIADO

-

4500

3500

3500

100

3,400.00

B/. 70.00

~

B/.

B/.

w

B/.

B/.

»

B/.

B/.

w

B/.

B/.

B/.

B/.

B/.

B/.

B/.

B/.

B/.

B/.

DESCRIPCION DE LOS BIENES E INSUMOS QUE SE HA ENTREGADO A LOS SOCIOS:

105

Cuadro n.2:

Fecha del Informe: Colocar el dia, mes y afio que corresponde la informacion que se esta ingresando.

Nombre de la Asociacion o Cooperativa: Colocar el nombre completo como parece en el Plan de

Negocios.

Nombre del Asociado y Cédula: Colocar los datos del socio que esta recibiendo el financiamiento.

1. Monto Aprobado por el Comité de Crédito: En este cuadro se colocara el monto que el comité de

crédito aprobado para financiarle a cada asociados del proyecto.

2. Monto Financiado (anterior) acumulado: Para efecto del primer informe no se colocara nada, porque
estan iniciando el financiamiento y no existe monto es “0”. Pero para el siguiente informe en esta
casilla se colocara el monto que se le fue financio al asociado (Punto 3. Monto Financiado (mes)) y




No 27836-A

Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015

por consiguiente a medida que se va ejecutando el proyectos se va financiado mas y mas a cada
asociado por ende este acumulara el monto que se le ha financiado en todos los meses anteriores a
ese productor.

Monto Financiado (mes): En esta casilla se colocara lo que se le ha financiados al asociado en ese
mes.

Total Financiado: Esta casilla contendra el valor total que se le ha financiado a cada asociado de
manera actualizada. Su célculo es la suma del Punto 2 y el Punto 3.

Abono al Financiamiento (mes): Esta casilla contendra el monto que abono el socio en el mes a su
préstamo.

Total Abonado a la Fecha: Esta casilla contendra el monto real de todos los abonos realizados por el
socio a su préstamo de manera actualizada. Su calculo es la suma del Punto 5 y el Punto 6.

Saldo del Monto Financiado: Esta casilla contendra el saldo que debe el socio a su préstamo que
solicito de manera actualizada. Su calculo es la resta del Punto 4 y el Punto 7.

Interés del Préstamo: Este porcentaje (%) es aprobado por la asociacion de acuerdo a su
reglamento.

Ingreso de Venta del Asociados: En esta casilla se debe contabilizar la ganancia que tuvo el socio
por haber realizado la actividad.

Informe de Aportaciones del 20% de la Appr’s (cuadro n. 3)

En este informe se presenta detalle del monto aportado de los productores de la asociacion sera contabilizado a
precio de mercado como parte de la contrapartida del proyecto. Estos pueden darse en bienes o servicios (mano
de obra no calificada, infraestructura, equipos de trabajo, aportes en efectivo e insumos). El valor del alquiler de
la tierra de cada productor a razén del ciclo productivo. Todo debe estar evidenciado por una documentacion en
copia que avale la cuantia de los aportes (planillas debidamente firmadas, facturas, certificacion de aportes, etc.)

Periodicidad de entrega: MENSUAL.

Responsable: Administrador (a).
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Imagen del Formato

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
= PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL 6
mioa MIDA-PRORURAL proRum:
INFORME - APORTACIONES POR PARTE DE LA ASOCIACION
CUADRON. 3

FECHA DEL INFORME:

DESCRIPCION DE APORTACIONES (B/. MONTO) - Cantidad aportada en dinero

APORTACION - INVERSION FUA - si la asociacién aporto para la compra de algun bien fijo

[

APORTACION - INVERSION DIFERIDA - salario que aportard la asociacion para pagar el personal rentado

APORTACION EN CAPITAL DE TRABAJO - cuan tificar la cantidad de jornales trabajados por la Asociacion

NOTA: COLOCAR EN EL FOLDER DE EJECUCION FINANCIERA ESTE INFORME - LOS DATOS A COLOCAR DEBE CORRESPONDER A LO APORTADO EN EL MES.

Cuadro n.3:
Fecha del Informe: Colocar el dia, mes y afio que corresponde la informacion que se esta ingresando.

Descripcion de Aportaciones:

Inversion Fija: Colocar de manera descriptiva los aportes que ha dado la asociacién o los asocios, con
la finalidad de contabilizar la contrapartida del 20% del proyecto; este registro de llevara mensual.

Inversion Diferida: Colocar de manera descriptiva los aportes que ha dado la asociacion o los asocios,
con la finalidad de contabilizar la contrapartida del 20% del proyecto; este registro de llevara mensual.

Inversién Capital de Trabajo: Colocar de manera descriptiva los aportes que ha dado la asociacién o
los asocios, con la finalidad de contabilizar la contrapartida del 20% del proyecto; este registro de llevara
mensual.

Monto: Se registrara el monto a razén de los que aportaron los asociados de manera mensual, y en
cada seccion de inversion.
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Informe Técnico (cuadro n. 4)

En este informe se presenta un progreso de las actividades realizadas su descripcion debe ser de manera
cualitativamente y cuantitativamente, considerar como instrumento de guia su Cronograma de Actividades y
rubro financiado.

Periodicidad de entrega: MENSUAL: (Los primeros 5 dias habiles del mes siguiente para entregar su informe; al
Promotor encargado y Asist. de Seguimiento).

Responsable: Técnico (a).

Imagen del Formato Agricola

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

N2 PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL
— MIDA-PRORURAL prORURAL
CUADRO N. 4
FECHA DEL INFORME: MES DE REF: RUBRO:

NOMBRE DE LA ASOCIACION:

PROVINCIA: DISTRITO: CORREGIMENTO:
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PERIODO % DE EJECUCION DESCRIBIR LOS DETALLES
- (Colocar el mesde | (Colocar el porcentaje
Colocar las actividades en orden en que se llevararan .
( a cabo sequn el RUBRQO) inicio y finalizacion de de avance de LOGROS ALCANZADOS DIFICULTADES ENCONTRADAS
g la actividad) Actividad)
1
2
3
4
5
6
- PERIODO DE SIEMBRA PERIODO DE COSECHA
TOTAE CONSUMO VENTAS
HECTAREAS YOLUMEN DE PROPIO (CANT) -- SEMILLA (CANT) -~ MERMA (CANT) -- ALIADO COMERCIAL OTROS COMERCIANTES TOTAL DE VOLUMEN
TRABAJADAS | FECHA-INICIO (FECHA-FINALIZA|  FECHA-INICIO FECHA-FINALIZA | PRODUCCION 00, Ibs. o, | A0 Ibs. sepas. ete. | Q0. Ibs. ete. oo oo VENDIDO
VENDIDO PRECIO B/, VENDIDO PRECIO B/,
2 PRECIO
g TENTATIVO
o
<
>
[
w
173
aQ
o

NOMBREDEL ASOC1AD0 TOTALHECTAREAS - TOTALDEVOLUMEN | COMSUMOPROPIO. | SEMILLA (@@ulbe, | e oo o | GANTIDAD VENDIDA-- PRECIO
TRABAJADAS SIEMERA COSECHA COSECHA PRODUCIDD @2,lbr.ore) sopar.ee) ALIADO COMERCIAL

N

a
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Imagen del Formato Pecuario

MINIS | ERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

§V¢ PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL e
mMioa MIDA-PRORURAL eRuna
INFORME TECNICO DEL SUBPROYECTO -- ACTIVIDAD PECUARIA
CUADRO N. 4

FECHA DEL INFORME: MES DE REF: RUBRO:

NOMBRE DE LA ASOCIACION:

PROVINCIA: DISTRITO: CORREGIMENTO:

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PERIODO % DE EJECUCION DESCRIBIR LOS DETALLES
(Colocar las actividades en orden en que se {Colocor el mes 0 {Cotocar &l
g inicio y finalizacion porcentaje de LOGROS ALCANZADOS DIFICULTADES ENCONTRADAS

llevararan a cabo segin el RUBRO) de la actividad) |avance de Actividad)

TOTAL VENTAS ALIADO COMERCIAL
N DE VACAS
HECTAREAS 1t DE YACAS EN
ADQURIDAS LITROS EN PRODUCCIGN
DEDICADA & L& | oo pa ) | PRODUCCION (TODAS) LITROS YENDIDOS PRECIOEL.
ACTIVIDAD
il
z
o
Q
=<
g
@
2
o

N DEYACAS
HECTAREAS DEDICADA| N.DE VACASCONGUE | ADGUIRIDAS CON Ne.DE VACASEN LITROS
R A LA ACTIVIDAD CUENTA EL SOCIO (propias) FONDODE PRODUCCION (todas) | PRODUCIDOS UL REEER BL
PRORURAL
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Imagen del Formato Pesca Artesanal

Nz

FECHA DEL INFORME:

NOMBRE DE LA ASOCIACION:

INFORME TECNICO DEL SUBPROYECTO - ACTIVIDAD PESCA ARTESANAL

MES DE REF:

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL

RUBRO:

MIDA-PRORURAL

PROVINCIA:

DISTRITO:

110

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES (Cronograma de Actividades)

(inicioy fnal
de laactividad)

%

ON (avance)

LOGROS ALCANZADOS

DIFICULTADES ENCONTRADAS

YENTAS
GASTODE
ooses s rorauvencos | FEAVERD | SUILERDK | epesoneTox
YOLUMEN VENDIDO PRECIOB?. YOLUMEN YENDIDO PRECIOBY. comida, eot)
1 |CORVINA
2 |PARGO
3 [ROBALO
+ [MERO
5 |CHERNA
& [REVOLTURA
7 |conGo
8 |CAMARON

©

PARGO ACHOTILLO

PARGO SEDA

CHERNA GRIS 3-5

®

PARGO MARCHA 1-2

s

PARGO DIENTON

PARGO AMARILLO

El

PARGO SEDA

£

REVOLTURA

TOTAL

NOMBRE DEL ASOCIADO

DIAS DE PESCA
ENELMES

INFORMACION DE CAPTURA DE ESPECIES

CORVINA PARGO ROBALO MERO CHERNA REYOLTURA CONGO
VOLUMEN VOLUMEN VOLUMEN VOLUMEN VOLUMEN VOLUMEN VOLUMEN
venooo(s) | TPEC9  venoooqe| FREYC |venooowe| PRECC |venooows| PREEO | venomowe | PRECC | venoooqs) PRECIO VENDIDO (Lb) PRECID 1,

10

NOTA: Si a varios socios se le ha asignado una LANCHA con todos sus artes de pesca y su motor; su control de produccion debe registrarse por LANCHA y ahajo describir quienes son los responsables de la embarcacion.
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Cuadro n. 4:

1.

Datos Generales:

Fecha del Informe: Se colocara el dia, mes y afio en que esta elaborando el informe.

Mes de Referencia: Colocar el mes que corresponde la informacién que se esta ingresando.
Rubro: Colocar el nombre del producto por la cual fue financiado su Plan de Negocios.

Nombre de la Asociaciéon o Cooperativa: Colocar el nombre completo como parece en el Plan de
Negocios.

Provincia, Distrito y Corregimiento: Colocar la ubicacién del proyecto financiado por Mida-Prorural.

A. Sintesis de Ia Ejecucion:

Cronograma de Actividades: Se describiran en esta seccion todas las actividades del cronograma en
orden como lo requiere la ejecucion del ciclo productivo. Y en la seccién de Logros Alcanzados se
describiran solo aquellas que tuvieron ejecucion en ese mes y de igual manera si por alguna razén no se
logro su cometido sefialar en la seccion Dificultades las razones.

Periodo: Se colocara el mes de inicio y finalizacién de la actividad.

% de Ejecucién: Colocar el % de avance que se ha logrado con la actividad que se ha sefialado.

Logros Alcanzados: Describir el avance que se ha obtenido con la ejecucién de la actividad que se
programo en el cronograma de actividades.

Dificultades: Senalar los contratiempos que se han suscitado en el mes con respecto a las actividades
que una vez fueron programadas y no se logro su ejecucion.

B. Ejecucioén Técnica: El llenado de los datos al cuadro va depender de la actividad financiada.

Agricola:

Total Hectareas Trabajadas: Se colocara el total de hectareas sembradas que se utilizaran para
desarrollar la actividad.

Periodo de siembra: Se colocara la fecha en que inicia y finaliza la siembra del producto
financiado.

Periodo de Cosecha: Se colocara la fecha de inicio y finalizacion de la cosecha del producto.

Volumen de Produccién: Se contabilizara toda la produccién obtenida del rubro que se financio.
Ademas considerar la Cantidad para (consumo propio, semilla, merma).

Ventas: Contabilizar la cantidad y precio que se coloco con el Aliado Comercial y Oftros
Comerciantes.
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Pecuaria:
Total Hectareas: Colocar la cantidad de hectareas que se utiliza para llevar a cabo la actividad.

N°. de Vacas del productor (propias): Contabilizar la cantidad de vacas con que cuenta el
productor antes de iniciar su actividad.

N°. de Vacas en Produccién (todas): Contabilizar la cantidad de vacas que se encuentran
produciendo leche tanto la propias como las adquiridas con el fondo de Prorural.

Litros en Produccion: Contabilizar el total de litros de leches producidos mensualmente.
Ventas: Contabilizar la cantidad y precio que se comercializo con el Aliado Comercial.

Venta de Terneros: Especificar la cantidad, precio, si es hembra o macho.

Pesca Artesanal:

Dias de Pesca: Colocar el total de dias que se fue a pescar entre todas las lanchas, el control es
mensual.

Especies Capturadas: Colocar el nombre del pescado capturado.
Volumen de Especies Capturados: Colocar el total capturado de acuerdo a la especie.

Ventas: Colocar la cantidad y precio del producto que se comercializo con el Aliado Comercial o
con otros comerciantes por linea de especie capturada.

Gastos de Operatividad: Contabilizar de manera general todos los gastos que se incurren en el
mes entre todas las lanchas que pescaron. (Hielo, carnadas, gasolina, comida, etc.)

Utilidad X libras (Asociaciéon o Cooperativa): Este precio va estar sujeto a la Asoc. o Coop. el que
ellos dispongan cobrar por la venta de las especies capturadas.

Ingreso Neto X Venta (Asociacién o Cooperativa): Se colocara el resultado de la operacion
matematica: Total Vendido menos los Gastos de Operatividad.

Apicola:

N°. Colmenas en Produccién: Contabilizar todas las colmenas que se encuentran produciendo
miel.

Volumen Producido: Contabilizar la cantidad de miel que se ha producido entre las colmenas
propias del asociado y las adquiridas con el fondo de Prorural.

Ventas: Contabilizar la cantidad y precio que se comercializo con el Aliado Comercial.

Total de Volumen Vendido: Es la suma de la venta realizada al Aliado Comercial y a Otros
Comerciantes.

10
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Avicola:
Infraestructura: Colocar las dimensiones que se esta utilizando para llevar a cabo la actividad.
Fecha de Inicio: Colocar la fecha que inicia la actividad por parvadas.
Fecha de Finalizacién: Colocar la fecha de finalizacion por parvadas.
Volumen de Produccién: Contabilizar la cantidad de produccién que se obtiene por parvadas.

Ventas: Contabilizar la cantidad y precio que se coloco con el Aliado Comercial y Otros
Comerciantes.

4. C. Ejecucion Técnica por Asociados: El llenado de los datos al cuadro va a depender si la actividad se
realiza individual o grupal. Si es individual se registraran los datos por asociado, de ser grupal se
registrara una sola vez ya que estan trabajando de manera colectiva.

Los datos que se registraran en la seccion B. Ejecucion Técnica corresponderan al detalle de esta
seccion C._Ejecucién Técnica por Asociados

Si la actividad es Pesca Artesanal: Se debe considerar lo siguiente en esta seccién: Si a varios socios
se le ha asignado una lancha con todas sus artes de pesca y su motor; su control de produccion debe
registrarse por lancha y abajo describir quienes son los responsables de la embarcacion.

Informe de Costo (cuadro n. 5)

En este informe se ingresa todos los gastos que ha incurrido la asociaciéon con el fondo otorgado por MIDA —
ProRural y también se debe cuantificar el aporte del 20% por parte de la Asociacion, todo se debe presentar por
Su seccién y de manera detallada. Este informe acumulada toda la informaciéon desde que inicia el proyecto a
ejecutarse hasta el dltimo informe de gasto registrado por el administrador de la asociacion.

Periodicidad de entrega: Trimestral.

Responsable: Administrador (a) y Técnico (a) — Cronograma de Actividades

1. Datos Generales y de Mercado

1. Aspectos Generales:

a. Fecha de Presentacion: Colocar el inicio de ejecucién del proyectos hasta el ultimo dia que
se ingreso informacioén al cuadro.

b. N°. de Proyecto: # que es asignado por CATHALAC en el Contrato de Sub-proyecto.
1.1. Datos generales del solicitante:
a. Proyecto individual: No se llenan los campos (dejar los espacios en blanco).

b. Proyecto grupal: Si se llena los campos ya que nuestro proyecto es otorgado para
desarrollarse de manera colectiva.

11
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1.2. Datos generales del proyecto: Llenar todos los espacios con los datos que se le estan solicitando.

2. Resumen del Préstamo Solicitado: Llenar solo el campo de meses de gracia para el pago de capital.

3. Empleo Generado: No se llena el campo.

4. Aspectos de Mercado y Ventas: Llenar todos los espacios con los datos que se le estan solicitando.

Imagen del Formato

NOMBRE DE LA ASOCIACION
SOLICITUD DE APOYO FINANCIERO

PLAN DE NEGOCIO
1. Aspectos Generales:
Fecha de la presentacion: I | No. de proyecto:
1.1 Datos generales de la solicitante
Proyecto individual
Nombre de la solicitante Edad Cedula Seguro social |N° de dependientes
Casada Unida Soltera Viuda
Estado civil '
Direccion residencial Provincia Distrito Corregimiento Comunidad
Telefono
Proyecto &rupal
Ti TS
Nombre del grupo Numero de socias ‘e: I e F::“ N° de dependientes
i
Nombre de la reprsentante del grupo Edad Cédula Seguro social
Casada Unida Soltera Viuda
Estado civil '
Direccion residencial Provincia Distrito Corregimiento Comunidad
Teléfono
1.2 Datos generales del proyecto
Nombre del proyecto:
Objetivo del proyecto:

12
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5. Aspectos Técnicos y Financieros:

5.1. Inversion requerida para implementar el proyecto:

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

Capital de Inversién: se incluye la inversion en activos fijos como materiales para obras de
construccion y remodelaciéon, compra de equipos que tienen duracién superior a un afio y
animales de cria. Se incluye ademas la mano de obra requerida para construcciones y
remodelaciones, asi como para la instalacion de equipos de ser necesario. También se
incluye otras inversiones intangibles como derechos de patentes o permisos de operacién y
otros.

a. Materiales para construcciones y remodelaciones (incluye los materiales necesarios
para obras de construccién o remodelacion)

b. Equipos (incluye equipos que tienen una duracién superior a un afio).
c. Animales para cria (incluye animales que son destinados para la reproduccion).

d. Mano de obra (incluye la mano de obras requerida para las obras de construccion o
remodelacion e instalacion de equipos).

e. Otras inversiones (incluye otras inversiones que constituyen activos intangibles como
los derechos de patente o permiso de operacion y otros).

Capital de Operacion: incluye el costo de materiales, insumos, mano de obra y otros gastos
como servicios basicos (luz, agua), asi como el mantenimiento de equipos y construcciones,
que son requeridos por el proyecto para su primer ciclo de produccion, es decir, hasta que el
proyecto genere una corriente de ingresos suficientes que le permita operar con sus propios
ingresos.

a. Insumos y materiales: incluye materiales e insumos requeridos para el primer ciclo
de produccion.

b. Mano de obra: incluye la mano de obra requerida por el proyecto para el primer ciclo
de produccion.

c. Oftros gastos: incluye gastos generales y de mantenimiento, como agua luz, teléfono,
impuestos municipales, alquileres y otros, par el primer ciclo de produccion.

Resume de la Inversion: Este recuadro no se llena, ya que todo esta combinado con
férmulas y se genera automaticamente una vez llenado los anteriores campos.

Financiamiento Requerido: Debe coincidir con los que se ha gastado en el periodo de
inicio hasta el dltimo mes que se capto datos. Su guia es la Ejecuciéon Financiera
Acumulada.

Nota: Realizar el control por ciclo de produccion es el tiempo que transcurre desde que se inicia la
operacion del proyecto hasta que genere suficientes ingresos para que pueda operar con Sus propios
recursos. En proyectos agricolas y pecuarios un ciclo de producciéon corresponde a un periodo completo
de produccién, en proyectos no agropecuarios este puede ser una semana, una quincena un mes u otra
unidad de tiempo especificada de operacién del proyecto.

13

115



No 27836-A Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015

Imagen del Formato

5. Aspectos Tecnicos y financieros :

5.1 Inversion requerida para implementar el proyecto:

. (54 A . .z . o . .z
5.1.1 Capital de Inversion (seincluye lainversidn en activos fijos como materiales para obras de construccién y

remodelacién, compra de equipos que tienen duracién superior a un afo v animales de cria. Se incluye ademas la mano de
obra requerida para construcciones y remodelaciones, asi como para lainstalacion de equipos de ser necesario. También se
incluye otras inversiones intangibles como derechos de patentes o permisos d eoperacion v otros)

a- Materiales para construcciones y remodelaciones (incluye los materiales necesarios para obras de
construccién o remodelacion)

Descripeion | Fescamticio | e Uamitearial | o | ES S | mecke
—on Total | benef. | requerido

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

6. Ingresos: En este punto se cuantifica el ingreso por los bienes o servicios que seran vendidos en el

primer ciclo de produccién.

6. Ingresos
En este punto se cuantifica el ingreso por los bienes o servicios que serdn vendidos en el primer ciclo de
produccion.
Ndmero de
Ingreso por ciclo de Produccion ciclos por | Total de
Productos a vender ano ingresos por
Unidad de | o ridad Precio Total 1 S
Medida
) 0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

7. Cronograma:

7. Cronograma para la ejecucion de la inversion

Meses

N- Detalle de la inversion

14
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8. Flujo de Caja:

Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015

8- Flujo de caja: Incluir ingresos, inversiones, costos y gastos en efectivo

Aflos
0 1 2 4 5 6 T 8
Ingresos
Ventas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total de ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Egresos
Inversiones
Materiales de 0.00
Equipos 0.00
Animales paracria 0.00
Mano de obra 0.00
Otras inversiones 0.00
Total costo de 0.00
inversion
Costos de
Insumos y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mano de obra 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros gastos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total costo de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
operacion
Gastos
Pago a capital e
Total gastos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total egresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo acumulado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9. Plan de Pago:
9- PLAN DE PAGO DEL PRESTAMO
NOMBRE DE LA ASOCIACION
SOLICITUD DE APOYO FINANCIERO
PLAN DE NEGOCIO *******
PLAN DE PAGO
PRESTATARIA O REPRESENTANTE DEL GRUPO:
LUGAR: CEDULA:
NOMERO DE OPERACION: PROYECTO: 0
PERIODO DE PAGO EN MESES:
PERIODOS DE CONVERSION POR ARD #DIV/O!
NOMERO TOTAL DE PAGO
POR PERIODO DE
ANUAL
TASA DE INTERES: CONVERSION
0% 0%
MONTO DEL PRESTAMO: 0.00 LETRA & PAGAR #DIV/0!
FECHA DE INICIO DE PAGOS
PLAN DE PAGSO
N° de Plan de P
Saldo Tnicial | Fecha de page |Total a pagar _ sl Saldo Final
pago Interes Capital
1 0.00 00-01-00[ #DIV/0! 0.00 #DIV/0! #DIV/0!
2 #DIV/0! 00-01-00[ #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

15
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Menu Principal del Sistema:

Usuario Activo: Elieth Valdes Q

WellFsSinER): ——

Sistema ¥ M

imiento

y Web -SME Az

Sistema de Monitoreo

PRORURAL MIDA

PRODUCTMIDAD RURAL

Mddulo de Seguimiento:

Seguimiento > Lista de Subproyectos

Administr
Indicadores Intermedios | Plan Operativo Anual

imiento

Seguimiento de Sub Proyectos

ryore Asociacion Actividad
Capacitac
1 Asoc. de Productores de Buenos Aires y Asoc. de Productores de Valle Solar Pecuario D % @J e
2 Asociacion de Damas Unidas el y yA iacion Pr es Unidos de San Agricola D % @J
Agustin
3 Asociacion de Pescadores Artesanales de Guarumal Pesca Artesanal D ~ @ % “»,’
4 Asoc. Pr es Agrc io San Franci de Asis (APAFSA) Agricola D % @J F)
= = Aprovechamiento @
5 Asoc. de Campesinos e Indigenas de Veraguas ACIUV Forestal D ﬁ @
6 Coop. Reverendo Domingo Basterra, R.L. Agricola D % @J ‘i’f
7 Union de Productores Agropecuarios Juan Pablo Il Abono Organico D % @J
8  Asociacion de P es Ar de Guarumalito Pesca Artesanal 0% 0 &
1M1 Cooperativa de S/M Union Agricola R.L. Agricola D ‘% @]
13 Cooperativa de S/M Progresista, R.L. Agricola D s @J af,‘-.
Asociacion de Productores Agropecuarios de Cucula y Asociacion de Productores de - A
= Llano Largo Agricota D s @

22 A iacion de Pr¢ es Organi de Santa Fé Agricola D %
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Ventana de Linea Base del Sub-Proyecto:

Administra

Perfil de Ne

cimiento Cadigo del Subproyecto:

Nombre del Subproyecto:

Nombre de la Asociacion:

Fecha de Aprobacion:

Fecha de Inicio del Fondo:

Fecha de Liquidacion de Fondos:
Monto Financiado por ProRural:

Saguimiento Monto Asistencia Técnica Financiada

por ProRural:
Inf. Compartida

Provincia:

Distrito:

Corregimiento:

Poblado:

Forma de Trabajo:

Actividad:

Antigiedad de la Asociacion:

Afios Legalizados como Asociacion:

Afios en la Actividad Financiada por
Prorural:

Afios en el Rubro:

Nivel Promedio de Educacion de los
s0Ci0s:

Seguimiento > Edicién de Subproyecto

Modifique la Linea Base del Subproyecto

[1

Plan de Negocio PN-008-11-08-LS.

Produccion y Comercializacion de Leche -

Asoc. de Productores de Buenos Aires y Asoc. de Productores -
de Valle Solar -

01/04/2009 (dd/mm/aaaa)
22/04/2009 (dd/mm/aaaa)
22/04/2011 (dd/mm/aaaa)

35750.00
Los Santos -
Tonosi v
El Cacao v

Buenos Aires y Valle Solar

Individual v

Pecuaria v

=] [N] N

rimaria

Ventana de Ejecucidon del Sub-Proyecto: (Informe Técnico, Infome Financiero, Cronograma,

Desembolsos al Sub-Proyecto.

Administracién
Perfil de Nego
Fortaleci miento

acitacion

Subproyectos > Seguimiento

Subproyectos |

Subproyecto No. 1 - Produccion y Comercializacion de Leche
Asoc. de Productores de Buenos Aires y Asoc. de Productores de Valle Solar

Pecuaria

Seleccione la opcién

Cronograma de Actividades Técnicas

Seguimiento

Informe Técnico
Inf. Compartida

Cronograma de Actividades Administrativas-Financieras

Informe Financiero

& Desembolsos
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Ventana de los Informes Técnicos:

Administra

Perfil

Seguimiento> Informe Técnico

Subprovectos | Seguimiento a Subprovecto

Codigo del Subproyecto: 4

Asoc. g io San F de Asis (APAFSA)
Nuevo Informe
&4 Sintesis de 6 ‘” dela A iacio & x Asociado AL_; Informe Técnico D Datos Generales == Eliminar
Fecha Inicio Final Observaciones
28/02/2013  01/02/2013  28/02/2013 Informe correspondiente al mes de febrero de 2013. j ‘o & ‘;, D =
01/01/2013  30/01/2013  30/01/2013  Informe correspondiente al mes de enero de 2013, Z 8 & & 0 =
30/12/2012  01/10/2012  30/12/2012  Informe correspondiente al mes de octubre, noviembre, diciembre de 2012. (A ‘D ‘ \;, D =
Seguimiento . : —
Informe corr a las acf T en el mes de septiembre -
30/09/2012  01/09/2012  30/092012 ¢ TS Z o & & 0 =
IIAIES 300082012 01/082012  30/08/2012  'nforme corr alas ac ! enelmesdeagostode (2 (@ g o [ =
2012. 4 - =
300772012 010772012 3000712012 Son™e €O alas ac ' en el mes de julio de Z e & &2 0 =
30/0672012  01/0672012 3000612012  SoT™® O alas ac ' eneimesdejuniode 2 B & & 0O =
30/05/2012  01/05/2012  30/05/2012 g:;me corr s f enelmesdemayode 22 (@ & = 0O =
Informe corr a las ac r en el mes de abril de = 1 *
300042012 010412012 30/0472012  D1O0 Zz 8 & & 0 =
Informe corr i a las activi reali en el mes de marzo de = 1 *
30032012 01032012  30/032012 0o Zz e & & 0 =
Informe corr a las acf r en el mes de febrero de = 1 +
28/02/2012  01/02/2012  28/02/2012 7T Z 8 & & 0 =
Informe corr a las activi reali en el mes de enero de *
30/0172012  01/01/2012  30/01/2012 27 Z 8 & &0 =
301122011 0171222011 30/12/2011  pioyme €O alas ac ' eneimesdedicembre 2 (@ & & O =
Ventana de los Informes Financieros:
i straci 6n Seguimiento > Informe Financiero
Subproyec | Seguimiento 3 Subproyecto
Cadigo del Subproyecto: 4
Asoc. Pr Ag io San F isco de Asis (APAFSA)

Datos del Informe

Fecha:

Inicio: N
Final: N
Observaciones:

Informes Financieros

Fecha 1 F.Final  Observaciones

30/07/2011 01/05/2009 30/07/2011 Informe que posee las actividades mds relevantes de este periodo 2008-2011 6 &0 =
30/08/2011 01/08/2011 20/08/2011 Informe de las actividades realzadas el mes de Agosto de 2011. Ze 2 -
30/09/2011 01/09/2011 30/09/2011 Informe de las actividades realizadas el mes de Septiembre de 2011 (& /3 = D —
30/12/2011  01/10/2011 30/12/2011 Informe de las actividades realizadas en el mes de octubre a diciembre de 2011. [ \3 = U -
30/01/2012 02/01/2012 320/01/2012

20/04/2012 01/02/2012 20/04/2012 Informe de las actividades realzadas en el me de febrero, mas

30/05/2012 01/05/2012 30/05/2012 Informe de las actividades realzadas en el me de mayo de 2012,

30/06/2012 01/06/2012 30/06/2012 Informe

de las actividades realizadas en el mes de junio de 2012.

Informe de las actividades realzadas en &l mes de ensro de 2012, (8 & =

rzo y abril de 2012.

01/07/2012 20/07/2012 Informe de las actividades resizadas en ol mes de julic de 2012, Ze &0 =
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Ventana de Desembolsos:

Admiristracic

Seguimiento > SubProyectos > Desembolsos

Subproyecto No. 4 - Asoc. F

SubProyectos | Indicado

io San Fi i de Asis (APAF SA) - Actividad: 4

| | DESEMBOLSOI DESEMBOL SO |1 DESEMBOL SO 111 DESEMBOL SO IV

Planezcidn: | 59,440.00| 29,956.00| 45,962.00| 45,562.00| 181,360.00|
Ejecucion: | 53,440.00|| 67.518.00|[ 0.00|[ 0.00][ 126,958.00|
Fecha & :
Docembaico: 17/04/2008] [ 2071072009 | |
Seguimiento

Planeacién: | 12,030.00]| 10,338.00]| 22,538.00][ 22,538.00|[ £7.440.00|

mpartida Ejecucidn: | 61.702.00|[ 0.00| 0.00][ 0.00] 61.702.00|
Fecha & =
Desemboiso 1| | | |
Planeacién: | 10.980.00] | 9.288.00][ 21,485.00|[ 21,485.00|[ 63.240.00|
Ejecucién: | 48.122.24|| a.876.68|| 73.380.00|[ 0.00|| 123,380.00|
T 0871272011 08/0372012 3170772012 ]
Planezcion: | 0.00][ 0.00][ 0.00|[ 0.00|| 0.00|
Ejecucion: | 0.00][ 0.00][ 0.00|[ 0.00|| 0.00|
Fecha &
Desamboiso: I I I |

Planeacion Total: 212,040.00

Adenda:

Ventana de Indicadores Intermedios:

adores de Producto

I

Ejecucion Total:

312,040.00

» %
& %

Seguimiento > Indicadores de Resultados Intermedios

Componente No. 1

Apoyar Alianzas Productivas

Sub

Indicador Meta
(i) 140 APPRs entrenadas y capaces de participar en alianzas productivas, para el final del periodo. 140.00
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Detalle
I n I n 1 n 1 n 1 n
Programado 12.00 23.00 58.00 47.00 0.00
Ejecutado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 139.00 0.00 0.00 0.00
Acumulado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 139.00 0.00 0.00 0.00
Porcentaje e . e e ; . e
Ales o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.99 0.00 0.00 0.00
Observaciones
Indicador Meta
(ii) Por lo menos 20 Proveedores de Servicios Tecnicos (PPS) entrenados y certificados para proveer asistencia técnica a 20.00
las APPRs y Alianzas Productivas para el final del Periodo. :
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
I n 1 n 1 n 1 n I n
Programado 15.00 15.00 0.00 0.00 0.00
Ejecutado 0.00 0.00 0.00 16.00 0.00 16.00 0.00 11.00 0.00 0.00
Acumulado 0.00 0.00 0.00 16.00 0.00 32.00 0.00 43.00 0.00 0.00
Porcentaje e - . ne
Ales o 0.00 0.00 0.00 0.53 0.00 1.07 0.00 1.43 0.00 0.00
Observaciones
Indicador Meta
(iii) Por lo menos 100 Perfiles de Negocios Aprobados propuestos para Ali. Productivas con Planes de Negocios de 100.00
calidad segin los iterios establecidos por el manual operativo del Proyecto. :
Detall Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
I n 1 n I n 1 n 1 n
Programado 8.00 17.00 42.00 33.00 0.00
Ejecutado 0.00 10.00 0.00 22.00 0.00 26.00 0.00 73.00 0.00 3.00

Acumulado 0.00 10.00 0.00 32.00 0.00 58.00 0.00 131.00 0.00 134.00
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APENDICES
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Internacional
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Apéndice 1

Procedimiento general para solicitud y tramite de viaticos.

FUNCIONARIO/ENCARGADO

ACTIVIDAD

Consultores del Proyecto

Determinacion de la necesidad de realizar un viaje
en comision de servicios. Presentacién y entrega
del formulario de  Autorizacion de viaticos,
subsistencias y otros gastos, con el detalle de la
informacion respectiva, y el visto bueno del
Coordinador ~ General del Proyecto y/o
Coordinador Administrativo Financiero, segin el
caso; a la Secretaria Recepcionista.

Secretaria Recepcionista

Numeracion y registro de la autorizacion y entrega
al Coordinador del Proyecto.

Coordinador General del proyecto

Firma de Autorizacion

Administrativo/Contador

Conocimiento e indicaciones al Contador sobre el
monto a desembolsarse

Asistente de
Contabilidad/Contador

Elaboracion del Comprobante de egreso y emision
del cheque por el monto calculado.

Coordinador General del Proyecto/
Firma autorizada

Autorizacion de Pago y firma del cheque
respectivo

Administrador / Contador

Entrega del cheque al Consultor
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Formulario # 1

REPUBLICA DE PANAMA

125

§\/', Ministerio de Desarrollo Agropecuario /
MIb A PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL PRO__RURAL
Direccion de Administracion o
Departamento de Finanzas
SOLICITUD DE VIATICOS
i Solicitud
Panama, No.
Proy. Productividad Rural
Nombre del Funcionario N°. De Cédula Direccion Cargo
PRORURAL
Departamento Sueldo Planilla Empleado Tipo Presupuesto
Dia Mes Ano Destino | Desayuno | Almuerzo | Cena | Hospedaje | Transporte Total
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CODIFICACIONES
PRESUPUESTARIA IMPORTE FINANCIERA DEBITO | CREDITO
TOTALES

Firma del Funcionario

Firma del Director o Jefe

V° B° Director Administrativo

Objetivo de la Misién:

HORARIO DE

LA MISION

SALIDA | LLEGADA
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Apéndice 2
Procedimiento y Formulario de Reembolso de caja Menuda

A Concepto de Caja Menuda

Constituyen un monto fijo de dinero, que se reembolsa seguin se vaya utilizando.
Estan sujetas a la duracién del programa o proyecto que motivo la creacién del fondo.
Se destina para Compras Menores de Bienes y Servicios imprevistos.

B. Objetivo de la Caja Menuda

Facilitar la gestién administrativa y financiera, permitiendo la atencion de manera inmediata de
las necesidades imprevistas y ocasionales (de dificil anticipacion o programacion), que surjan del
desarrollo de las actividades inherentes al funcionamiento de la oficina correspondiente.

C.  Objetivo del Procedimiento
Establecer las pautas para regular la administracion del Fondo de Caja Menuda, dentro de un
adecuado ambiente de control que asegure una gestion oportuna y eficiente.

D. Asignacion Del Custodio:

Se debe asignar un custodio de los fondos de la caja menuda, el cual sera el responsable de llevar
los fondos de caja menuda.

Recibe el cheque, registra como primer asiento en la Tarjeta de Control de Movimiento del Efectivo
de Caja Menuda y procede a cambiarlo para iniciar la operacion del fondo.

A partir de este momento, el custodio iniciara el registro detallado de las operaciones que se realicen
con los fondos de caja menuda, a través del formulario “Tarjeta de Control de Movimiento del
Efectivo de Caja Menuda” (Formulario No. 3).

MEDIDAS DE CONTROL INTERNO

A Objetivo
Las normas y requerimientos desarrollados en este punto, tienen el propdsito de brindar seguridad
razonable sobre el buen manejo de los fondos provistos a través de las cajas menudas.

B. Disposiciones de control interno

1. Las facturas o recibos deben ser originales, expedidas a nombre de la
Institucion que efectud el gasto; no a nombre del funcionario que adquiere el
bien y deben indicar con claridad, el bien adquirido o servicio brindado.

2. Cuando se compren accesorios 0 repuestos, en el comprobante de Caja
Menuda se debera especificar el equipo (descripcion y No. de inventario)
donde se utilizaron dichos accesorios 0 repuestos.

3. Los documentos originales sustentadores de los reembolsos, deben reposar
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en los archivos del proyecto

Para las erogaciones de alimentacién (201) y transporte (151) dentro del area
de trabajo, se utilizara solamente el Comprobante de Caja Menuda.

Cuando se pague alimentacion y transporte por laborar en horas
extraordinarias, debe mediar una autorizacion del Jefe inmediato, la cual
debe ir adjunta al Comprobante de Caja Menuda.

Se podrén pagar viaticos nacionales (141) hasta por 2 dias, completos o
parciales, hasta 2 funcionarios, para lo cual se debera usar, ademas del
comprobante de caja menuda, el formato correspondiente al pago de viaticos

Una vez se haya entregado dinero para realizar una adquisicion, las facturas
o recibos correspondientes deben ser presentados al Custodio en un lapso no
mayor de dos (2) dias laborables. Tratandose de viaticos, el funcionario que
no realice la mision por la que se le pagaron éstos, debe devolver el dinero
en el mismo lapso.

En casos de devoluciones de dinero con posterioridad al reembolso
respectivo, dicho monto debe ser depositado al fondo o cuenta bancaria
donde se origind.

Los recursos de las cajas menudas deben mantenerse en cajas bajo llave,
guardadas en escritorios con cerraduras confiables o archivadores que tengan
llave

Los custodios deben llevar un registro actualizado de las operaciones de la
caja menuda, mediante la Tarjeta de Control de Movimiento del Efectivo de
Caja Menuda. La Administracion velara porque se cumpla este requisito,
para lo cual ordenara los controles que considere adecuados.

La Administracion, a través de la Oficina de Auditoria Interna, debera
practicar arqueos sorpresivos Yy frecuentes sobre la totalidad de las Cajas
Menudas a su cuidado

GASTOS APLICABLES

A manera de introduccion, resulta importante dejar establecidos los criterios utilizados para
determinar los cddigos presupuestarios aplicables a través del mecanismo de cajas menudas.

La caracteristica principal de la caja menuda, que la identifica como una suma de dinero en efectivo,
provista para satisfacer de manera inmediata necesidades imprevistas y ocasionales, surgidas del
desarrollo cotidiano de las actividades.

127



No 27836-A

102
111

112

113
114

115
119
120
131

111
112
151
153
161

Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015

1. Servicios No Personales
Alquiler de equipo electrdnico. Se refiere a equipo de procesamiento de datos

Agua. Para el pago a organismos locales, legalmente constituidos, que proveen
el servicio

Aseo. Para el pago a empresas locales, legalmente constituidas, que proveen el
servicio

Correo

Energia Eléctrica. Para el pago a empresas locales, legalmente constituidas que
proveen el servicio

Telecomunicaciones
Otros Servicios Basicos
Impresion, Encuadernacion y Otros

Anuncios y Avisos

141 Viaticos dentro del Pais

143  Viéticos a otras personas

Transporte de Personas y Bienes dentro del Pais
Transporte de otras personas

Almacenaje

1.1.2.1 162 Comisiones y Gastos Bancarios

165
169
181
182
183
184

185
189

201
221

Servicios Aduaneros

Otros Servicios

Mantenimiento y Reparacion de Edificios

Mantenimiento y Reparacion de Maquinaria y Otros Equipos
Mantenimiento y Reparacion de Mobiliario y Equipo de Oficina

Mantenimiento y Reparacion de Obras. S6lo en caso de construcciones menores
temporales destinadas a desarmarse por tratarse de servicios transitorios (p.ej.,
tribunas, casetas, tarimas)

Mantenimiento y Reparacién de Equipo Computacional
Otros Mantenimientos y Reparaciones

2. Materiales y Suministros
Alimentos para Consumo Humano

Diesel
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1.1.2.2 223 Gasolina
224 Lubricantes

229  Otros Combustibles.
231 Impresos

232  Papeleria

1.1.2.3 239 Otros Productos de Papel y Carton
243  Pinturas, Colorantes y Tintes

244 Productos Medicinales y Farmacéuticos

1.1.2.4 249 Otros Productos Quimicos

1.1.2.5 254 Material de Plomeria
255  Material Eléctrico

256  Material Metalico

257  Piedray Arena

258  Tuberias y sus accesorios

261  Atrticulos o Productos para eventos oficiales

262  Herramientas e Instrumentos

265  Materiales, Accesorios y Suministros de Computacion
269  Otros Productos Varios

1.1.2.6 271 Utiles de Cocina y Comedor
273 Utiles de Aseo y Limpieza
275  Utiles y Materiales de Oficina
279  Otros Utiles y Materiales
280  Repuestos
3. Maquinaria y Equipo

Solamente en casos de reposicion urgente por dafio mayor, vandalismo o
robo, hasta un maximo de B/.300.00 (trescientos balboas)

320  Equipo Educacional y Recreativo

330 Equipo Médico, de Laboratorio y Sanitario
340  Equipo de Oficina

350  Mobiliario de Oficina
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Maquinaria y Equipos Varios

Equipo de Computacion

6. Transferencias Corrientes

Donativos a Personas. Autorizados por la maxima autoridad de la

institucion responsable de la Caja Menuda, hasta un maximo de B/.30.00

(Treinta balboas) por solicitud.

(Hospitales, Centros de Salud, Ministerio de Desarrollo Social, Caja de Seguro Social y
Municipios)

PROCEDIMIENTOS PARA LAS COMPRAS, DESEMBOLSOS Y REEMBOLSOS

A. Proceso Previo de Autorizacion de Desembolsos
Al presentarse una necesidad de Bienes 0 Servicios, la adquisicion se podra realizar
por medio de los recursos de Caja Menuda, siempre y cuando el desembolso se
ajuste a los requisitos de este Manual y exista la disponibilidad de fondos.

El funcionario designado para autorizar los gastos a través de Caja Menuda,
analizara la viabilidad de los mismos y de estar conforme, firma la Solicitud y
Comprobante de Caja Menuda (Formulario No. 1) y envia al Custodio para que
proceda a entregar los recursos.

Proceso de Desembolsos

Custodio

1.

Recibe el Comprobante de Caja Menuda, debidamente aprobado y procede a
verificar el contenido del documento, constata la existencia de fondos y
verifica el estatus del funcionario para quien se le pide entregar dinero. El
valor solicitado no debe exceder de B/.1,000.00. (mil balboas con 00/100)

El Custodio no entregara efectivo alguno a funcionarios que habiendo
recibido efectivo antes, no hubieran presentado la respectiva factura o recibo
al cumplirse el término establecido.

Esta decisidn o rechazo debera ser comunicada al funcionario que autorizo el
desembolso para que tome las medidas correctivas del caso.

Cumplida la verificacion, el Custodio firma la Solicitud y Comprobante de
Caja Menuda conjuntamente con el funcionario que recibe el dinero, como
constancia de la entrega/recibo del dinero y se proceda a la adquisicién.

El Custodio debe mantener dos archivos. Un archivo temporal para los
Comprobantes de dinero entregado, pendientes de factura o recibo y otro
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archivo para guardar los comprobantes tramitados con sus documentos
sustentadores.

Funcionario que recibié el dinero

4. Procede a realizar la compra, para lo cual exige el original de la factura o
recibo del proveedor, expedido a nombre de la Institucion. Anota su propio
nombre y firma en la misma (en forma tal que no altere ni cubra, el
contenido), como constancia de haber recibido a satisfaccion.

Todo documento sustentador de adquisiciones debe estar exento de borrones,
tachones, adiciones u otras alteraciones. Ademas, toda factura o recibo debe
tener impreso el membrete del Proveedor, el codigo de Registro Unico del
Contribuyente (R.U.C.) y el Digito Verificador (D.V.).

En los casos de transacciones realizadas en areas de dificil acceso y para
personas naturales que vendan servicios y bienes, se aceptara un recibo en
papel simple, a nombre de la Institucion, indicando el nombre del proveedor,
su firma y nimero de cédula.

Este funcionario debe entregar al custodio, la(s) factura(s) o recibo(s) en un
lapso no mayor de dos (2) dias laborables, tomando como fecha inicial la del
dia de recibo del efectivo.

Proceso de Reembolsos

La Caja Menuda, como se indicé anteriormente, consiste en cantidades fijas de
dinero en efectivo; por lo tanto, para cumplir con esta caracteristica, se hace
necesario recurrir al mecanismo de reembolso a traves del proceso de la afectacion
presupuestaria y financiera, reponiendo los recursos utilizados en la adquisicion de
bienes o servicios.

Para efectos de optimizar el movimiento del efectivo, se recomienda que los
Custodios presenten solicitudes de reembolso cuando se haya usado del 20% al 40%
de los recursos o de acuerdo a la velocidad de rotacién de fondos; lo que resulte
mejor para asegurarse que la Unidad cuente con recursos suficientes mientras se
cumple el tramite.

En todo caso, los Custodios de Cajas Menudas tendran hasta diez (10) dias
calendarios, a partir de la fecha de recibo de los comprobantes de gastos, para
documentar la compra e incluirla en el reembolso respectivo; transcurrido este
periodo, sélo se aceptaran tales documentos en las solicitudes de reembolsos, si los
justifica el Director Administrativo o Jefe de Programa, mediante nota.

Los pasos a seguir por el Custodio en la fase de reembolso son:

1. Ordenar cronoldgicamente los comprobantes en cartera.

2. Llenar y firmar el formulario "Solicitud de Reembolso de Caja Menuda™
(Formulario No. 2).

3. Adjuntar los Formularios Comprobantes, con sus facturas y recibos
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correspondientes.
4. Darle inicio al tramite de la Solicitud, pasandola a las firmas autorizadas y de
alli a las instancias de la institucion, encargadas del registro, control y pago.

Las solicitudes de reembolso serdn presentadas en original, a nombre de “Caja
Menuda — Nombre del Custodio” y deberé reflejar la informacion concerniente al
periodo en que se realizaron los gastos, la descripcion del codigo presupuestario y
respectivos cargos, codificacion contable y total del reembolso solicitado.

El custodio del Fondo recibira el cheque correspondiente al reembolso, hace los

registros pertinentes, procede a cambiarlo y coloca el efectivo en la caja de

seguridad.

1. Los documentos sustentadores en original deben reposar en los archivos de la
Unidad de Contabilidad del Proyecto.
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Formulario Nim. 1

REPUBLICA DE PANAMA
No

INSTITUCION
SOLICITUD Y COMPROBANTE DE CAJA MENUDA

Panaméa de de

Unidad Administrativa Solicitante:
Entréguese a:
La suma de: B/.

En concepto de:

Solicitud por: Firma:

PARA USO DEL CUSTODIO DE CAJA

Adelanto: B/.
Importe de Factura:
Sobrante:
Proveedor:

CODIGO PRESUPUESTARIO CODIGO FINANCIERO VALOR

B/.

Autorizado por Entregado por Nombre del que recibe
Favor use Letra Imprenta

Firma: Cédula:
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Formulario NUm. 1

Solicitud y Comprobante de Caja Menuda

A. OBJETIVO:
B. ORIGEN:
C. CONTENIDO:
1. Institucion:
2. N°<
3. Fecha:
4. Unidad Administrativa
Solicitante:
5. Entréguese a:
6. LasumadeB/.:
7. En concepto de:
8.  Solicitud por:
9. Firma:
10. Adelanto:
11. Importe de la Factura:
12. Sobrante:
13. Proveedor:
14. Codigos
Financiero:
15. Valor:
16. Firmas

Autorizado por: Entregado
por: Nombre del que recibe:
Custodio del Fondo — Para utilizarlo en el reembolso.

C. DISTRIBUCION: Original:

Copia 1:
Copia 2:

Observaciones:

Presupuestario

Formalizar la demanda de recursos y su entrega
subsiguiente, para adquirir bienes y servicios que seran
utilizados por la Institucion.

Unidad Administrativa solicitante.

Nombre de la Entidad.

Numeracion secuencial establecida por la oficina.
Dia, mes y afio en que se prepara el documento.
Nombre de la oficina que elabora la solicitud.

Nombre completo del funcionario a quien se le entrega el
dinero.

Suma entregada, escrita en letras y nimeros.

Explicacion, precisa y concisa del gasto a realizar.

Nombre del funcionario asignado por la Unidad
Administrativa, para autorizar la entrega de fondos.

Firma del funcionario en cuestion.

Suma entregada por el custodio.
Suma efectivamente pagada, segun la factura sustentadora.

Diferencia entre el adelanto entregado y el importe del
desembolso, segun factura.

Nombre de la persona natural o juridica que proporciono el
bien o servicio.

Lo indicado, con los importes respectivos.

Monto en balboas que corresponde al gasto.

Firma de los funcionarios que respectivamente, autoriza el
desembolso, entrega el dinero y lo recibe (en este Gltimo
caso, nombre, firma y nimero de cédula).

Custodio del Fondo — Archivo Consecutivo.
Unidad Administrativa Solicitante.

Por efectos de control, no se permite el uso de marquillas mecanicas para suplantar las firmas
de los funcionarios.
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Formulario NGm. 2

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
PROYECTO PRODUCTIVIDAD RURAL

UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO
Por Gastos incurridos del del al de
Operado Por:
Nombre del responsable del manejo de la Caja
__FECHA ___POR: | FACTURA
TOTAL B/.
Valor del Reembolso B/.
PREPARADO POR: REVISADO POR: Comp. De Cartera:

Ctas. En Proc. De Reint.:
Saldo en Caja
Total del Fondo Asig.:




No 27836-A

Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015 137

Formulario Nim. 3

TARJETA DE CONTROL DE MOVIMIENTO DEL EFECTIVO
DE CAJA MENUDA

UNIDAD ADMINISTRATIVA: ASIGNACION:
CUSTODIO:
FECHA DETALLE COMPROBANTE | INGRESO| EGRESO SALDO

No.
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Tarjeta de Control de Movimiento del Efectivo de Caja Menuda

A. OBJETIVO: Llevar el registro continuo de las operaciones de la caja menuda, para
conocer rapida y oportunamente el saldo o disponibilidad de recursos.

B. ORIGEN: Este documento debera mantenerse al dia por parte del custodio.

C. CONTENIDO:

1. Unidad Administrativa: Anote el nombre de la Unidad Administrativa
responsable del Fondo.

2. Asignacion: Indique la cantidad autorizada para la caja menuda.

3. Custodio: Nombre del funcionario encargado del fondo.

4. Fecha: Dia, mes y afio de cada registro.

5. Detalle: Breve explicacion de la transaccion realizada.

6. Comprobante N°: Indique el nimero de comprobante registrado.

7. Ingreso: Para registrar el importe del efectivo recibido.

8. Egreso: para registrar las erogaciones efectuadas.

9. Saldo: Resultado de la operacion Ingresos - Egresos.

D. DISTRIBUCION.
Solo se prepara en original.

Observaciones.

Dependiendo del movimiento de la caja menuda, se usara una hoja por cada mes. Las hojas
correspondientes a los meses transcurridos, se deben mantener en los archivos de la oficina.

El documento debe mantenerse al dia y disponible para revision y control por parte de la
Administracion.
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Formulario NUm. 4

INSTITUCION

DENOMINACION DE LA CAJA MENUDA

COMPROBANTE DE PAGO RURAL

FECHA: NUM:

NOMBRE DEL PROVEEDOR:

CEDULA NUM:

CONCEPTO DEL PAGO:

DETALLE DE BIENES COMPRADQOS O
SERVICIO PRESTADO POR EL PROVEEDOR

) COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO | TOTAL

NUM
GRAN TOTAL
RECIBIDO POR: FIRMA

NOMBRE
PAGADO POR: FIRMA:

NOMBRE

NUM DE CEDULA DEL PAGADOR:

NOTA: Este formulario debe ser utilizado en casos de compras o pagos de servicios, prestados
por personas que no tengan facturas con membretes ni ruc, en areas rurales o de dificil
acceso. La informaci6n que aqui consta es responsabilidad del funcionario que realiza el pago.
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VIl. COMPROBANTE DE PAGO RURAL

A. OBJETIVO: Documentar las compras o ejecucién de servicios, en la cual el proveedor
no cuenta con facturas membretadas ni RUC, se trata de pequefios
negocios o personas naturales localizadas en lugares apartados o de dificil

acceso.

B. ORIGEN: Funcionario que realiza la compra o solicita el servicio.

C. CONTENIDO:

1. Institucion:

2. Denominacion de la
Caja Menuda:
Fecha:

Namero:
Proveedor:

ok w

6. Concepto de pago:
7. Descripcion:
8. Costo:
a. Unitario:
b. Total:
c. Gran Total:
9. Recibido por:

10. Namero de cédula
del pagador:

Nombre de la Entidad.

Nombre que identifica la caja menuda.

Dia, mes en que se realizo la compra o se realizé el pago.
Numero del Comprobante.

Nombre o razon social del proveedor con su numero
telefonico si tiene o algin dato que permita su
identificacion.

Breve descripcion de la actividad para la cual se adquirieron
los bienes y/o servicios.

Detalle de los Bienes y/o servicios comprados.

Importe de cada unidad de los bienes y/o servicios

cotizados.

Resultado de la multiplicacion del precio unitario con la
cantidad de unidades adquiridas.

Sumatoria de los costos totales.

Nombre y firma del proveedor.

Nombre y firma del funcionario que efectud Ilas
compras o realizé el pago.
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Ap

éndice 3

INFORME DE COMBUSTIBLE

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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DIRECCION: ANO
REGION: MES:
bia | marca | pLaca NUMERO FACTURA COMBUSTIBLE DEPARTAMENTO NOMBRE DEL | LUGARA | ESTACION
DE CUPON GALONES | B/. OPERADOR VISITAR | SUPLIDORA
CUPONES DE (1) CUPONES DE (3) CUPONES DE (5) ASIGNACION CONSUMO
DE HASTA DE HASTA | DE HASTA
DIESEL
GASOLINA
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Apéndice 4
Procedimiento para adquisiciones
Bajo la Modalidad de
COMPARACION DE PRECIOS

1.-Elaboracién de Solicitud de Propuesta (Solicitud de Bienes y Servicios):

Donde se debera describir en detalle los requerimientos de los bienes que seran adquiridos para
el PRORURAL, incluyendo una estimacion de los costos relacionados a la adquisicion
propuesta y el método de evaluacion propuesto.

Acompafiada de la misma debera estar ya la documentacion (bases) para solicitar propuestas es
decir las especificaciones técnicas.

2.- Pedido de cotizaciones (solicitud de cotizaciones): Se obtendran cotizaciones de al menos
tres (3) proponentes. La carta de pedido de cotizaciones debera contener la siguiente
informacion:
e El destinatario, plazo y lugar para enviar las propuestas ;
La moneda de la cotizacion y del pago;
Las condiciones de pago;
Descripcion y especificaciones técnicas de los bienes y sus garantias;
Cantidades de los bienes;
Plazo y lugar de entrega de los bienes y
e Especificar si los precios deben ser FOB, CIF, si incluyen impuestos o no.
(Este mecanismo aplicara para compras poco complejas,)
Para casos como Motos, equipo de computo, etc. La convocatoria sera publicada por tres (3)
dias; donde el aviso de convocatoria debera contener por lo menos, la siguiente informacion:
e Identificacion del proceso de Adquisicion y la entidad que convoca;
e Objeto de la convocatoria,
e Lugary fecha en la cual se entregara la documentacion. También podra acceder al portal
electronico www.mida.gob.pa transparencia (avisos Yy licitaciones) para bajar los pliegos
sin ningun costo o de retirarlos en las oficinas del MIDA.- Prorural en el edificio 573
planta baja. Curundu, Panamé

3.-Recepcion de las ofertas: Las ofertas deberan recibirse en la fecha y hora limites y en el
lugar especificado para su entrega en la documentacion de pedido de cotizacion (solicitud de
cotizacion) (bases).

4.-Analisis y evaluacion de las ofertas: Serd responsabilidad del Comité de Seleccion del
ProRural asegurarse que las ofertas cumplan con los requisitos del pedido de cotizacién.
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5.-Adjudicacidén: Con base al informe del Comité de Seleccion,

Luego de este paso se procederd a verificar si aplica

Con No-Objecion

Sin No-Objecidn

Una vez obtenida la No-objecién del BIRF, en ambos casos el oficial de adquisiciones de
PRORURAL, continuara el tramite donde se notificara la adjudicacion al oferente ganador, de
la misma forma que se convocd el proceso (carta 0 aviso).

6.- Elaboracion de la orden de compra: luego de emitida la conformidad correspondiente al informe de
evaluacion del Comité de Seleccién y notificada la adjudicacion, la seccion de adquisiciones del
ProRural, elaborara la orden de compra y/o contrato segin sea el caso y procede a elaborar nota al
administrador de fondo para elaboracién del cheque correspondiente.

Entregada al proveedor la orden de compra para su entrega, los bienes adquiridos seran recibidos en el
almacén de Prorural, para formalizar la documentacion de recepcion, y registro por Bienes patrimoniales
en coordinacion con el MIDA.

En la modalidad de Comparacion de precios (obra civil menor)
La documentacion debera

Contener lo siguiente informacion:

I.-Formularios Estandar de Oferta, Informacion para Calificacion y Carta de Aceptacion
I1.-Condiciones del contrato

I1.-Datos del contrato

IV.- Especificaciones Técnicas

V.-Detalles de Estructuras Tipicas

VI.- Lista de cantidades

VII.- Formularios de Garantias

VII1.- Modelo de contrato.
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Apéndice 5
Procedimiento para Adquisiciones
Modalidad de
Licitacion Publica Nacional, e Internacional

1.- Requerimiento de Bienes: Se debera describir en detalle los requerimientos de los bienes
que seran adquiridos, incluyendo una estimacion de los costos relacionados a la adquisicién
propuesta, y el método de evaluacion propuesto.

2.-Documentos de Licitacion: Los documentos de licitacion a utilizarse se elaboraran con base
en los documentos Estandar BIRF. Los mismos seran elaborados por el MIDA-PRORURAL, a
través del oficial de adquisiciones y donde luego seran revisados por el Asesor Legal. Se
deberan elaborar la estimacion de los costos relacionados a la adquisicion propuesta, pero este
costo no estara consignado en la documentacion.

Para llevar a cabo el proceso de licitacion, el MIDA-PRORURAL, designara un Comité de
Seleccion.

Se verificara su adecuacion a las normas del BIRF, consistencia con el Plan operativo Anual
(POA) y la programacion de gastos. Una vez aprobados internamente los documentos, el
MIDA-PRORURAL, tramitara ante el BIRF la No-objecion a los documentos de licitacion.
Obtenida la No-objecion del BIRF, el MIDA-PRORURAL, autorizard al Departamento de
compras a través del oficial de adquisiciones del PRORURAL a iniciar el llamado a licitacion
del proceso de adquisicidn de los bienes requeridos.

3.-Convocatoria: Recibida la comunicacion sefialada en el punto anterior, el Departamento de
compras del MIDA procedera a publicar los anuncios especificos de adquisiciones en por lo
menos dos (2) periodicos de circulacion

Y en el sistema electronico www.mida.gob.pa transparencia (avisos y licitaciones) durante dos
(2) dias continuos.

4.- Venta de los documentos de licitacion: El Departamento de Compras del MIDA pondra los
documentos de licitacion a disposicion para venta a los licitantes interesados, (los que accecen
la Web de www.mida.gob.pa transparencia (avisos Yy licitaciones) deberan pasar a la seccion de
adquisiciones de Prorural a notificarse y firmar el control de avisos de Licitacion Pdblica), a
partir del dia de la primera publicacién hasta la fecha prevista para la recepcion de ofertas.

Durante este plazo, dentro de las fechas maximas que se indicaran en la convocatoria o anuncio
para recibir consultas, y responder a estas, los licitantes podran requerir aclaraciones acerca de
la informacion proporcionada en los documentos de licitacion por medio de una carta, fax,
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enviadndolas a la direccién indicada por el ProRural. El Prorural , respondera por escrito a toda
solicitud de aclaracion de los documentos de licitacion, siempre que reciba dicha solicitud a mas
tardar quince (15) dias antes de que se venza el plazo para la presentacion de ofertas fijado por
el Prorural en los datos de Licitacion. El Prorural enviard una copia de de su respuesta (incluida
una explicacion de la consulta pero sin identificar su procedencia) a todos los licitantes
potenciales que hayan comprado o retirado via electronica ya notificados los documentos de
licitacién y al PRORURAL.

5. Recepcion de las propuestas: No se permitira a los licitantes enviar sus propuestas por
correo deberdn entregarlas personalmente hasta la fecha y horas limites y en el lugar
especificado para la entrega de propuestas en los documentos de licitacion. No se aceptan
ofertas por medios electronicos.

En el Salén o lugar y hora indicada en el aviso de licitacion, se deberéan registrar las ofertas
recibidas y pasarlas por el reloj a medida que van llegado en un Registro de Recepcién de
ofertas, indicando la fecha y hora de su recepcion. Toda oferta que llegue después del plazo
otorgado, seré rechazada y el hecho constara en el referido registro.

6.- Apertura de las ofertas: La apertura de las ofertas se realizara en presencia de los
representantes de los licitantes que deseen participar en acto publico. Tal como se establece en
la normas del Banco Mundial de mayo 2004.

7.- Analisis y evaluacion de las ofertas: Serd responsabilidad del Comité de Seleccion
(comision evaluadora ya conformada) el asegurarse que las ofertas cumplan con los requisitos
establecidos en los documentos de licitacion. El analisis y evaluacion de las ofertas se realizara
al dia siguiente después de la apertura de las mismas.

En las ofertas que cumplan con el punto anterior, se procederda con una evaluacion detallada de
acuerdo a lo estipulado en los parrafos 2.48 a 2.55 de las Normas de Adquisiciones con
Prestamos del BIRF y créditos de la AIF de Mayo 2004.

El Comité podra solicitar por escrito a los licitantes aquellas aclaraciones necesarias para poder
evaluar sus ofertas, pero no debera pedir ni permitir que modifiquen su contenido ni sus precios
después de la apertura de las ofertas.

El Comité elaborara un Informe de Evaluacion con las conclusiones del proceso de evaluacion
y la recomendacion de adjudicacion al Coordinador de ProRural.
En el caso de que el Comité de Seleccion recomiende el rechazo a todas las ofertas, debe
considerarse el procedimiento que se detalla a continuacion:

e Siel Comité llegara a la conclusion que ninguna de las ofertas presentadas cumple
substancialmente con las especificaciones técnicas, entonces podra recomendar la
declaracion de licitacion desierta. En consulta con el PRORURAL y con la No-Objecién
del BIRF, podra llamar a una nueva convocatoria.

e Cuando el rechazo se deba a que la oferta mas baja es superior al monto presupuestado;
como alternativa a una nueva licitacion, y s6lo después de haber realizado la consulta el
PRORURAL vy el BIRF, se podra negociar con el licitante cuya oferta es la mas baja
evaluada para tratar de obtener un contrato satisfactorio mediante una reduccion del
alcance del contrato, la reasignacion del riesgo y la responsabilidad o ambas cosas.
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No debera darse a conocer informacion alguna respecto al analisis, aclaracion y evaluacion de
las ofertas ni sobre las recomendaciones relativa a la adjudicacion, después de la apertura en
publico de las ofertas, a los licitantes ni a personas no interesadas oficialmente en estos
procedimientos, hasta que se haya notificado la adjudicacion del contrato al licitante ganador.

8.-Adjudicacion: ElI MIDA-PRORURAL, revisara el Informe de Evaluacion del Comité de
Seleccion; de existir observaciones, por no adecuarse a las normas y a los procesos establecidos
en el presente Manual, el MIDA-PRORURAL, devolvera la documentacion al Comité de
Seleccion para su reevaluacion.

Si el monto del contrato fuere igual o superior a US$ 100,000.00 el MIDA-PRORURAL,
tramitard ante el BIRF la No-Objecién al proceso de selecciéon llevado a cabo. Estando
conforme el informe de Evaluacion, y obtenida la No-Objecion del BIRF si correspondiera, la
seccion de adquisiciones de Prorural procedera a publicar el anuncio de adjudicacién en por lo
menos dos (2) periodicos de circulacion nacional, y notificara por escrito la adjudicacion al
licitante ganador.

9.-Firma del Contrato: Luego de notificada la adjudicacion, el MIDA-PRORURAL, procedera
a suscribir el contrato para el tramité correspondiente, del mismo.
Una vez suscrito el contrato, se enviara una copia del mismo al BIRF.

En la modalidad de Licitacion publica Nacional

La documentacion debera

Contener lo siguiente informacion:

El llamado a licitacion

Seccidn 1. Instrucciones a los Licitantes

Lista de clausulas

Seccion I1. Condiciones generales del contrato

Lista de clausulas

Seccion I11. Anexos a los documentos Estandar de Licitacion del BIRF.
1.- formulario de oferta

2.-formulario de garantia de seriedad de la oferta
3,.-formulario del contrato

4.-formulario de garantia de cumplimiento

5.-formulario de garantia bancaria por anticipo
6.-formulario de autorizacién del fabricante

Seccion V. Datos de la Licitacion.

Seccion V. Condiciones especiales del contrato.

Lista de clausulas.

Seccion VI. Lista de Requerimientos y Plan de Entregas
SeccionVI1. Especificaciones Técnica.

Procedimiento para Adquisiciones
Bajo la Modalidad de
Licitacion Publica Internacional (LPI) >=US$250,000.00
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Esta modalidad consta de los siguientes pasos

1.- Requerimiento de Bienes
2.-Documentos de Licitacion
3.-Convocatoria:

4.- Venta de los documentos de licitacién
5. Recepcidn de las propuestas:

6.- Apertura de las ofertas

7.- Analisis y evaluacion de las ofertas
8.-Adjudicacion

La misma se describe en las normas: Contrataciones con préstamos del BIRF y créditos de la
AlF



No 27836-A

Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015

Apéndice 6
Procedimiento para contratacion
Bajo la Modalidad de Seleccion
Basada en Calidad y Costo (SBCC)

1.-Especificaciones de la Consultoria: EI PRORURAL, procederd a elaborar los Términos de
Referencia de la Consultoria, y a estimar el costo de la misma.

2.-Obtencién de la lista corta: El PRORURAL, elaborard una lista corta de empresas
interesadas para solicitarle Propuestas: dependiendo del costo estimado de la consultoria, debera
proceder conforme a una de las dos mecanicas detalladas abajo. Para la presentacion de
expresiones de interés se debera otorgar un plazo no menor a treinta (30) dias calendario.

a) Cuando el costo estimado del contrato sea igual o superior a US$100,000 a objeto de
obtener expresiones de interés de firmas de paises elegibles, de las cuales se elaborara la lista
corta, se debera realizar una publicacion en el “Development Business” y en dos periodicos de
circulacion nacional durante dos dias continuos.

b) Cuando el costo estimado del contrato sea menor a US$100,000 la lista corta podra
obtenerse de la base de datos del PRORURAL), si es que la misma hubiera desarrollado una, o a
objeto de obtener expresiones de interés de firmas de paises elegibles, de las cuales se elaborara
la lista corta, se podra realizar una publicacion en dos periodicos de circulacion nacional durante
dos dias continuos.

En el caso de que el precio estimado del contrato sea inferior a US$250,000.00 equivalentes, la
lista corta de consultores que se elabore podra incluir enteramente a empresas consultoras
nacionales, siempre y cuando al menos existan tres empresas calificadas en el pais. Sin
embargo, si existen empresas extranjeras que hubiesen expresado interés, éstas no deberan ser
descartadas.

Independientemente de ello, se deberd enviar una copia de la publicacion a las empresas que
hubiesen contestado al Anuncio General de Adquisiciones.

La lista corta que se incluya en el Pedido de Propuestas (PP) que se envie al PRORURAL
debera contar con una justificacion en cuanto a la forma de elaboracion de la misma.

3.-Pedido de propuestas: para llevar a cabo el proceso de seleccion de Firmas Consultoras,
designara un Comité de Seleccion (CS). La documentacion de PP a utilizarse para la
contratacion de las firmas consultoras, serd conforme al modelo de “Pedido de Propuestas
Estandar para Seleccion de Consultores del BIRF. Revisado en mayo 2004.”.

El mismo debera incluir la estimacion de los costos relacionados a la contratacion propuesta
incluyendo asi mismo la Lista corta de las firmas propuestas, con sus referencias, a ser
invitadas.
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Una vez aprobados internamente y verificada su consistencia con el POA y la programacion de
gastos.

4.-Revision y No-Obijecion

La unidad coordinadora considerara la documentacion y verificard su adecuacion a las normas
del BIRF.

En los casos donde el monto estimado a contratarse supere los US$ 100,000 el PRORURAL
tramitara ante el BIRF la, No-Objecion, al Pedido de Propuestas y lista Corta. Obtenida la, No-
Objecion del BIRF, el PRORURAL autorizara la continuacion del proceso de contratacion de
los servicios de consultoria.

En los casos donde el monto estimado a contratarse no supere los US$ 100,000 el
PRORURAL, autorizara la continuacién del proceso de contratacion de los servicios de
consultoria.

5.-Invitacion a participar: a partir de la recepcion de la notificacion anterior, el departamento de
compras deberd enviar los PP a las firmas consultoras de la lista corta: Se debera otorgar a estas
firmas suficiente tiempo para la preparacién de sus propuestas, el mismo que podré variar en
funcion de la complejidad del trabajo a realizarse: Normalmente este plazo no debera ser menor
a cuatro (4) semanas ni superior a tres (3) meses.

6.-Recepcion de las propuestas: durante el plazo indicado en la Carta de Invitacion para recibir
consultas y responder a estas, las firmas podran requerir aclaraciones acerca de la informacion
proporcionada en el PP. La seccion de adquisiciones del PRORURAL, debera proveer estas
aclaraciones por escrito, enviando copia de las mismas a todas las firmas de la lista corta que
confirmaron su intencion de presentar una propuesta. Si es necesario, se prorrogara el plazo
para la presentacion de propuestas.

Una vez cumplido el plazo que se hubiera establecido para la entrega de propuestas, no se
permitiran enmiendas a las propuestas técnicas o financieras.

Para resguardar la integridad de los documentos presentados, las propuestas técnicas (Sobre
“B”) y econdémicas (Sobre “C”) deberan entregarse en dos sobre separados y sellados,
contenidos en un solo sobre (Sobre “A”).

El PRORURAL, deberé registrar cada una de las propuestas recibidas, en un Libro de registro
de Recepcion de Propuestas, indicando la fecha y hora de su recepcion. Toda propuesta que
llegue despues del plazo otorgado, serd rechazada y devuelta sin abrir, debiendo el hecho
constar en el referido Libro de Registro. A la hora limite de presentacion de propuestas, quien
presida el acto cerrara dicho libro, firmando su constancia.

7.-Apertura de las propuestas: la apertura de las propuestas técnicas ante Funcionarios de
Auditoria Interna, fiscalizacion, un abogado de asesoria legal y quien ha sido designado por el
Ministro del MIDA a presidir dicho acto publico por la Institucién; debera coincidir con la hora
limite fijada, para su entrega o efectuarse inmediatamente después, dando tiempo para
trasladarse al lugar especificado para la apertura de propuestas en el PP, si fuera diferente al
lugar de recepcion de las mismas.

Durante el acto de apertura, se procedera abrir Unicamente el sobre “A” y el sobre “B”
(propuesta técnica), no debiendo abrir los sobre “C” (propuesta econdémica).

Al momento de la apertura, se leerd los nombres de las firmas y verificara la presencia de los
Sobres “B” (propuesta técnica) y “C” (propuesta Econdmica) y de la documentacion solicitada
en el sobre “B”. Lo anterior se registrara en el libro de Actas, asi como las omisiones y
circunstancias o eventos relevantes observados durante la apertura de ofertas técnicas.
8.-Custodia de los sobres “C” (propuestas econémicas).- Los sobres conteniendo las
propuestas econdmicas deberan mantenerse bajo custodia hasta que hubiera concluido la
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evaluacion de las propuestas técnicas. Los mismos serdn abiertos en proximo acto publico a
confirmarse a cada uno de las firmas que presentaron propuestas.

La custodia de los Sobres “C” debera realizarse, introduciéndose los mismos en un sobre, el
mismo que deberd ser firmado y sellado por quienes presiden el acto (Director administrativo,
jefe de compras, fiscalizacion) y serd debidamente resguardado por el Dpto. de compras (jefe de
compras) para ser abiertos en fecha proxima, a confirmarse, en presencia de las firmas invitadas
que deseen asistir.

9.-Evaluacion de las propuestas Técnicas. El proceso de evaluacion bajo esta modalidad
contempla que cada miembro del CS efectué una evaluacion de las propuestas técnicas,
separada e independiente a la de los demas miembros de dicho Comité, teniendo en cuenta los
criterios de calificacion incluidos en los PP.

La evaluacion de las propuestas técnicas debera realizarse de acuerdo a lo estipulado en los
parrafos 2.14 a 2.18 de las Normas del BIRF para la Seleccion y Contratacion de Consultores
por Prestatarios del BIRF de mayo 2004.

Se evaluaran las propuestas sobre la base de la medida en que estas respondan a los términos de
referencia, segun los criterios especificados en el PP. Una propuesta se considerara inadecuada
y serd rechazada en esta etapa si no responde a importantes aspectos de los términos de
referencia o si no logra el puntaje minimo en materia técnica que se especifica en el PP.

El CS podré solicitar por escrito a las firmas consultoras aquellas aclaraciones necesarias para
poder evaluar sus propuestas tecnicas, pero no debera pedir ni permitir que modifiquen su
contenido.

10.-Informe de Evaluacion de las Propuestas Técnicas: EI CS debera elaborar un informe de
Evaluacion de la Propuestas Técnicas, a partir de las hojas de evaluacion de cada evaluador. En
el informe se fundamentara los resultados de la evaluacion y se describiran los puntos fuertes y
débiles de las propuestas. Todos los documentos referentes a la evaluacion, como las hojas de
calificacion de cada propuesta, deberan, conservarse hasta que el proyecto termine y se haya
realizado la correspondiente evaluacion expost. Una vez concluido el informe del CS, esta
enviara al PRORURAL.

11.-Revision del Informe de Evaluacion de la Propuesta Técnica: EI PRORURAL,
considerara la documentacion recibida y verificara su adecuacion a las normas del BIRF.

En los casos donde el monto estimado a contratarse supere los US$100,000 , el PRORURAL,
enviard la documentacion al BIRF para No-Objecién, incluyendo la lista priorizada vy el
Informe de Evaluacion. Recibida la No-Objecion del BIRF, el PRORURAL, dard su
autorizacion para que la seccidn de adquisiciones del ProRural , proceda con la realizacion del
acto publico de apertura de Propuestas Econdmicas.

En los casos donde el monto estimado a contratarse no supere los US$100,000 el
PRORURAL, enviara para conocimiento del BIRF la lista priorizada con el resultado del
proceso de evaluacion y comunicara al PRORURAL que proceda con la realizacion del acto
publico de apertura de Propuestas econdmicas.

12.-Apertura de sobre “C” y Evaluacion de la Propuesta Financiera: El PRORURAL
notificara por escrito a los proponentes el puntaje alcanzado por cada uno de ellos e
invitandolos, con fecha y hora, al acto de apertura las Propuestas Econdmicas (Sobre C); que
hubieran alcanzado un puntaje igual 0 mayor al puntaje minimo establecido en los documentos
de concurso, mencionando que las Propuestas Econdémicas de las firmas que no hubiesen
alcanzado el puntaje minimo o cuyas ofertas no hubieran respondido a los PP, seran devueltas
sin abrir, en cuanto termine el proceso de seleccidn.
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El acto de apertura de la Propuestas Econdmicas debera realizarse en un plazo no menor a
catorce (14) dias calendarios posteriores a la notificacion de dicho acto.

En los casos donde se considere pertinente, por ejemplo cuando los proponentes deban
desplazarse desde puntos alejados del pais, este plazo podré se extendido.

La apertura de los Sobres “C” se realizara en Acto publico debiéndose levantar el acta
correspondiente, luego de haberse leido en voz alta el nombre del proponente, el puntaje de
evaluacion de su propuesta técnica, y el precio ofertado en la Propuesta Econdémica.

La copia del acta seré enviada prontamente al BIRF a través del PRORURAL.

13.- Evaluacion de Propuestas Econdémicas: la evaluacion de las Propuestas Econdmicas
deberé realizarse de acuerdo a lo establecido en los parrafos 2.19 a 2.21 de las Normas del BIRF
para la Seleccién y contratacion de Consultores por Prestatarios del BIRF de mayo 2004,

El CS examinara las propuestas financieras: De haber errores aritméticos, deberan corregirse.
14.-Evaluaciéon combinada y calidad y costo: La comision obtendra un puntaje total basado en
los porcentajes ponderados para las evaluaciones técnicas y econdémicas.

Sélo se admitiré el rechazo a todas las propuestas si:

e Ninguna propuesta result6 ser aceptable debido a deficiencias, en funcién de los
términos de referencia (TDR).

e Los costos son sustancialmente mayores que el presupuesto y, en consulta con el BIRF,
se determina que no es posible aumentar el presupuesto ni disminuir los servicios. El
rechazo de todas las propuestas y la nueva invitacion solo deberan efectuarse con la No-
Objecidn previa del BIRF.

Concluida la evaluacion, el CS elaborarad un informe con la Evaluacion combinada de calidad y
costo incluyendo la recomendacion de adjudicacion, y lo remitira al PRORURAL,

15.-Revision del Informe Combinado de Calidad y costo: recibido el Informe de la Evaluacion
combinada, se considerara la documentacion recibida y verificara su adecuacion a las normas
del BIRF: por el PRORURAL, Si la documentacion es conforme, para que proceda con los
tramites correspondientes y adjudicacion de la consultoria.

16.-Negociaciones: cumplido el paso anterior, si fuera necesario, la coordinacion del
PRORURAL, procedera a negociar las condiciones contractuales con la firma ganadora. A este
fin, invitara a la dicha firma a negociar, otorgandole un plazo no menor a una (1) semana para
presentarse.

Las negociaciones no alteraran, substancialmente los TDR, ni los términos del contrato, a fin de
que la calidad del producto final, su costo y la validez de la evaluacion inicial no resulten
afectados: No se deberan efectuar reducciones importantes en los insumos de trabajo, con el
solo proposito de ajustarse al presupuesto: Los TDR definitivos y la metodologia combinada, se
incorporaréan en la “Descripcion de los Servicios”, que formaré parte del contrato.

En el proceso de negociacion se podra discutir y acordar los siguientes puntos, los que no
deberan cambiar de manera sustancial los PP originales:

e Los TDRy cronograma del trabajo
Los requerimientos de personal, el personal propuesto por los consultores

e Las condiciones especiales del contrato y los recursos que aportara el contratante y

e El cronograma de pagos.

En cuanto al personal clave, no deberan aceptarse sustituciones, excepto por mutuo acuerdo, en
caso de demoras en el proceso de seleccion y adjudicacion, o cuando los cambios sean
esenciales para alcanzar los objetivos. Sin embargo, si el personal clave fue incluido sin
confirmar su disponibilidad, se podra rechazar la propuesta.
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Bajo ningln motivo deberén negociarse, excepto en circunstancias excepcionales:

e Las tarifas y remuneraciones unitarias del personal y

e Los gastos reembolsables incluyendo gastos por viajes, de subsistencia y otros.
Si las negociaciones no culminan en un contrato aceptable, se las dard por concluidas, previa
No-Objecion del BIRF; se rechazara la propuesta e informara al proponente las razones para el
rechazo: Seguidamente, el Prorural invitard al proponente, que le sigue por orden de mérito y
que haya obtenido el minimo de puntaje aceptado en el PP, a negociar, y asi sucesivamente.
Una vez iniciadas las negociaciones con la siguiente firma mejor calificada, no se deberéan
reabrir las negociaciones anteriores.
Después de que las negociaciones hayan finalizado exitosamente, el Prorural debera notificar
con prontitud a las demas firmas incluidas en la lista corta que no fueron seleccionadas para la
adjudicacion, y remitir el proyecto de contrato para las respectivas firmas y que luego se
continué con el trdmite.

17.-Firma del contrato: recibido el contrato por el PRORURAL, tramitara la No-Objecién del
borrador final correspondiente ante el BIRF, tras la cual procedera a suscribir el contrato con la
firma consultora, después de notificarsele de la adjudicacion a la firma, y remitir copias al
BIRF.

Informacion sobre Lista Corta de Consultores y Resultados de Evaluacion

No. de Consultores en la Lista Corta
No. de Consultores Considerado para el Contrato

No. Consultores Considerados en la Codigo  Rango ‘s’ si
Rango  Adjudicacion del Contrato (calificados  Pais de (Eval. seleccionado
en Evaluacion Técnica) Origen Final)

ocoukrwnE

Nota: En caso de Empresas Combinadas, dar informacion sobre todas las empresas
En caso de subcontratante importante, dar informacion sobre todos los
Contratistas.
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VIII.

Moneda

N

INFORMACION SOBRE MONEDA DE PAGO

Categoria de % de

Monto
Desembolsos desembolso

Preparado por:

Aprobado para Ingreso de Informacion en SAP: Fecha:

Revisado por (Banco Mundial):

IX. Seccidon . Informe de evaluacion técnica—Texto?!

1. Antecedentes

2. Proceso de
seleccion  (antes
de la evaluacion
técnica)

3. Evaluacién
técnica

Incluya una breve descripcion, contexto, alcance y objetivos de los
servicios. Use alrededor de un cuarto de pagina.

Explique en detalle la informacién proporcionada en el Formulario
IHA.

Describa brevemente el proceso de seleccion, comenzando por la
publicidad (si fue necesaria), el establecimiento de la lista corta,
“expresiones de interés”, y retiro de firmas antes de presentar
propuestas. Describa los principales acontecimientos que puedan
haber afectado el avance del proceso de seleccion (demoras, quejas de
los consultores, correspondencia clave con el Banco, Pedido de
Propuestas, prorroga de la fecha de presentacion de propuestas, etc.).

Use de media a una pagina.

Describa brevemente las reuniones y las medidas tomadas por el
comité de evaluacion: formacion de un grupo de evaluacién técnica,
asistencia externa, normas de evaluacion, justificacion de los
subcriterios y ponderaciones asociadas, como se indica en el Pedido
de Propuestas estandar; correspondencia pertinente con el Banco, y
cumplimiento de la evaluacion con lo indicado en el Pedido de
Propuestas.

1 La Seccion | se aplica a la seleccion basada en la calidad y el costo (SBCC), la seleccion basada en la calidad
(calidad), la seleccion cuando el presupuesto es fijo (presupuesto fijo) y la seleccion basada en el menor costo
(menor costo). Suministre informacion apropiada en el caso de la seleccién basada en las calificaciones

(calificaciones) y de la seleccion directa (SD).
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Presente los resultados de la evaluacion técnica: los puntajes y la
recomendacién de adjudicacion.

Resalte las fortalezas y debilidades de cada propuesta (ésta es la
parte mas importante del informe).

a) Fortalezas: Experiencia en proyectos muy semejantes en
el pais; calidad de la metodologia; demostracion de una
clara comprensidn del alcance del trabajo; puntos fuertes
del asociado local, y experiencia en trabajos similares
del personal propuesto.

b) Debilidades: De un determinado componente de la
propuesta; falta de experiencia en el pais; bajo nivel de
participacion del asociado local, falta de experiencia
practica (experiencia en estudios mas bien que en
ejecucion); de la experiencia del personal en
comparacion con la experiencia de la firma; de un
funcionario clave (por ejemplo, el jefe del equipo), falta
de ajuste de la propuesta a lo requerido en el Pedido de
Propuestas, y descalificaciones (conflicto de intereses).

Comentario sobre los puntajes de cada evaluador (discrepancias).
Cuestiones que requieren posterior negociacion.
Use hasta tres paginas.

X.
XI.
Seccion I1. Informe de evaluacion técnica—Formularios?
Evaluacion técnica—Datos basicos
Resumen de la evaluacion—Puntajes técnicos/Clasificacion
Evaluaciones  individuales—Comparaciones  (Puntajes  promedio

La Seccion 1l se aplica a la seleccion basada en la calidad y el costo (SBCC), la seleccion basada en la calidad
(calidad), la seleccion cuando el presupuesto es fijo (presupuesto fijo) y la seleccidn basada en el menor costo
(menor costo). Suministre informacion apropiada en el Formulario 1A en el caso de la seleccién basada en las
calificaciones (calificaciones) y de la seleccion directa (SD).

154



No 27836-A Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015 155

Formulario I1A. Evaluacion técnica—Datos béasicos

2.1 Nombre del pais
Nombre del proyecto

2.2 Contratante:
a) nombre
b) direccidn, teléfono, fax

2.3 Tipo de trabajo (preinversion,
preparacion o ejecucion) y breve
descripcion de las fuentes

2.4 Meétodo de seleccion® : SBCC Calidad L
Presupuesto fijo _ Menor costo
Calificaciones Seleccion directa

2.5 Limites del examen previo:
a) examen previo completo uUss$
b) examen previo simplificado US$
(notificacion)
2.6 Solicitud de expresiones de interés*:

a) publicacion en United Nations

Development Business (UNDB)®  Si No
b) publicacion en periodicos
nacionales Si No

C) numero de respuestas

2.7 Lista corta:

a) nombre/nacionalidad de las
firmas/asociaciones  (identifique
las firmas nacionales y las que
hayan manifestado interés)

oL E

¥ Véanse las Normas.
4 Se necesita en el caso de los contratos de monto elevado (véanse las Normas)

> Indicar si la solicitud de expresiones de interés fue publicada en la pagina Web o en la edicién impresa de
UNDB.
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b) presentacion al Banco para la “no
objecion” Fecha

C) “no objecion” del Banco Fecha

2.8 Pedido de propuestas:
a) presentacion al Banco para la “no

objecion” Fecha
b) “no objecion” del Banco Fecha
c) emision a los consultores Fecha

2.9 Enmiendas y aclaraciones al Pedido
de Propuestas (descripcion)

2.10 Contrato:
a) contrato estandar del Banco Si
basado en el tiempo Ajuste de precios: Si
b) contrato estandar del Banco, suma Si___
global (suma alzada o precio fijo) Ajuste de precios: Si
c) otro tipo (descripcion)

2.11 Conferencia previa a la propuesta: Si No

a) publicacion del acta Si No
2.12 Presentacion de propuestas:

a) dos sobres (propuestas técnica y

financiera) Si

b) un sobre (técnica) Si

c) presentacion original Fecha Hora

d) proérroga(s) Fecha Hora
2.13 Presentacion de la  propuesta Lugar

financiera
2.14 Apertura de las propuestas técnicas

por el comité de seleccion Fecha Hora

2.15 Numero de propuestas presentadas

2.16 Comité de evaluacion®:
Nombre vy titulo de los integrantes

(normalmente entre tres y cinco)

1
2.
3.
4
5

& Esimportante que los evaluadores estén calificados para esa tarea.
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2.17 Periodo de validez de la propuesta

(dias):
a) fecha de vencimiento original Fecha
b) prérroga(s), si la(s) hubiere Fecha

2.18 Criterios de evaluacion/subcriterios’:
a) experiencia de los consultores

2.19 Puntaje técnico, por consultor

i)
i)

Ponderacién

Hora

Hora

Ponderacién

b) metodologia

i)
i)

Ponderacién

Ponderacién

c) personal clave

i)

individuo(s)
A)

Ponderacién

B)

Ponderacién

C)

Ponderacién

grupo(s)
A)

Ponderacién

B)

Ponderacién

C)

Ponderacién

d) capacitacion (opcional)

i)
i)

Ponderacién

Ponderacién

e) participacion local (opcional)

i)
i)

Ponderacién

Ponderacién

Puntaje minimo para calificar

Nombre del consultor

Puntaje técnico

el NS>

7

Un méximo de tres subcriterios por cada criterio.
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2.20 Informe de evaluacion:
a) presentacion al Banco para la
“no objecion” Fecha

2.21 Notificacion de la evaluacion:
1.1.2.6.1 a) presentacion al Banco Fecha
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Formulario I1B. Resumen de la evaluacion—Puntajes técnicos/Clasificacion

[Insertar el nombre | [Insertar el nombre [Insertar el nombre | [Insertar el nombre del consultor
Nombre del | del consultor N° 1] | del consultor N° 2] del consultor N° 3] N° 4]
consultor

Criterios Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje

Experiencia

Metodologia

Personal
propuesto

Capacitacion

Participacion
local

1.1.2.7 Pun
taje
tota
|

Clasificacion

1. Las propuestas que obtuvieron un puntaje inferior al puntaje minimo para calificar de [nimero] han sido rechazadas.
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Formulario I1C. Evaluaciones individuales—Comparaciones (Puntajes promedio)

Nombre del consultor

[Insertar el nombre del
consultor N° 1]

[Insertar el nombre del
consultor N° 2]

[Insertar el nombre del
consultor N° 3]

[Insertar el nombre
del consultor N° 4]

Criterios
Experiencia

PM?

Metodologia

Personal clave

Capacitacion

Participacion local

Total

1. A, B, CyD = puntaje concedido por los evaluadores; PM = puntaje promedio, véase el Anexo I i).

112711 NOTA:
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REPUBLICA DE PANAMA
PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Contraloria General de la Republica Plan contable
Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad

Sirvase ver el Prefacio

En el caso de los contratos por un monto superior al limite que se indique en el
Convenio de préstamo que requieran, ademads, la “no objecidon” del informe de
evaluacion técnica por parte del Banco, las propuestas financieras no se deben abrir
antes de que el Prestatario haya recibido dicha “no objecion”. La evaluacion técnica (en
particular los puntajes técnicos) no se puede modificar después de la apertura de las
propuestas financieras.

XIIl. Seccién I11. Informe de evaluacion financiera—Recomendacion de
adjudicacion—Texto®
[El texto indicara:

a) cualquier problema que se haya producido durante la evaluacion, como
dificultad para obtener los tipos de cambio para convertir los precios a
la moneda comln usada para los fines de la evaluacion;

b) los ajustes efectuados en los precios de la(s) propuesta(s)
(principalmente para asegurar la coherencia con la propuesta técnica) y
la determinacion del precio evaluado (no se aplica a la seleccion basada
en la calidad (calidad), a la seleccion basada en las calificaciones
(calificaciones) ni a la selecciéon directa (SD));

C) problemas relacionados con impuestos;
d) la recomendacion de adjudicacion, y
e) cualquier otra informacion importante.

Los impuestos no se toman en cuenta en la evaluacion financiera, pero si se consideran
los gastos reembolsables.]

XIV. Seccion IV. Informe de evaluacion financiera—Recomendacién de
adjudicacion—Formularios®

Formulario IVA. Evaluacién financiera—Datos basicos

Formulario IVB. Ajustes—Conversion monetaria—Precios evaluados

8 Se aplica a la seleccion basada en la calidad y el costo, la seleccion cuando el presupuesto es fijo y la
seleccion basada en el menor costo. En el caso de la seleccion basada en la calidad, la seleccion
basada en las calificaciones y la seleccion directa, suministre informacién pertinente, segin se
indique.

®  Se aplica a la seleccion basada en la calidad y el costo, la seleccion cuando el presupuesto es fijo y la
seleccion basada en el menor costo. En el caso de la seleccion basada en la calidad, la seleccion
basada en las calificaciones y la seleccion directa, suministre informacién pertinente, segin se
indique.
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Formulario IVC. Seleccion basada en la calidad y el costo (SBCC)—Evaluacion
combinada técnica y financiera—Recomendacion de adjudicacion

Formulario IVD. Seleccion cuando el presupuesto es fijo y basada en el menor
costo—Recomendacion de adjudicacion

Formulario IVA. Evaluacién financiera—Datos basicos

4.1 “No objeciéon” al informe de
evaluacion técnica por parte del Banco
(calidad, calificaciones, seleccion directa) Fecha

4.2 Apertura puablica de las propuestas

financieras Fecha Hora
a) Nombres vy precios de las 1.

propuestas (indicar los 2.

consultores que hayan asistido a 3.

la apertura publica) 4,

4.3 Comité de evaluacion: nombre y

titulo de los integrantes (en caso de

ser distintos de los de la evaluacion

técnica—calidad, calificaciones,

seleccion directa)

4.4 Metodologia (formula) para evaluar Ponderacion inversamente proporcional

el costo (solo en el caso de SBCC; al costo
tachar cuando proceda) De otro tipo

4.5 Presentacion al Banco del
informe final de evaluacion técnica y
financiera (calidad, calificaciones, Fecha

seleccion directa)

4.6 Seleccion basada en la calidad y el Nombre del Puntaje Puntaje Puntaje
costo consultor técnico financiero final

a) Puntaje técnico, financiero y

final (selecciébn basada en la

calidad: puntaje  técnico
solamente)

b) Recomendacion de adjudicacion
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REPUBLICA DE PANAMA

PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL
Contraloria General de la Republica

Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad

c)

d)

Recomendacion de adjudicacién
Presupuesto  fijo: mejor
propuesta técnica dentro del
presupuesto (precio evaluado)
Menor costo: propuesta con el
precio evaluado mas bajo que se
sitle por encima del puntaje
minimo para calificar

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Plan contable

Nombre

Nombre
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Apéndice 7
Procedimiento para Adquisiciones
Bajo la Modalidad de
Consultor Individual

1.-Solicitud de Autorizacion para Seleccion: MIDA-PRORURAL, elaborard los
Términos de Referencia (TR), verificara su consistencia con el POA y los remitira al
BIRF para No-Obijecién.

2.-No-Objecion BIRF: recibida la NO-Objecion, del BIRF, lo pasara a la seccion de
adquisiciones del Prorural para que continué con el proceso de seleccion de los
servicios de consultoria.

3.- Identificacion de consultores: no seré requisito imprescindible la publicacién de un
anuncio en prensa a fin de obtener candidatos para trabajos a realizarse bajo la
modalidad de consultaria individual, sin embargo seré& necesario identificar al menos tres
candidatos: Esta podré ser a través de una publicacion, de referencias.

En funcion a lo sefialado en el punto anterior, serd responsabilidad del oficial de
adquisiciones identificar candidatos para la realizacion del trabajo requerido. Es
imprescindible contar con al menos tres (3) curriculo vitae, con el objeto de realizar una
comparacion de calificaciones mas objetiva y transparente de los candidatos.

En los procesos de seleccion de consultores individuales (CI) a contratar por tiempo fijo
y entrega de productos definidos en los TR, se solicitara una propuesta técnica y
econdmica: Para contratar servicios de consultoria de naturaleza continua (consultores
de apoyo a través del ProRural , el CI sera seleccionado mediante evaluacién de CVs 'y
entrevistas, y negociacion directa de los honorarios, con el consultor seleccionado.

Sin embargo, es posible que para asignaturas complejas solo se pueda identificar un
candidato con las calificaciones requeridas. En estos casos, se deberd demostrar la
imposibilidad de obtener la documentacion mencionada a fin de solicitar la No-Objecion
correspondiente al BIRF, con caracter excepcional.

4.-Seleccion del Consultor: una vez identificado el candidato ganador, la seccion de
adquisiciones del Prorural elabora un informe breve mediante el cual se explique el
proceso de evaluacion y seleccion.

5.-Revision de la unidad coordinadora y No-Objecion

Luego de ser revisado y aprobado su adecuacion a las normas del BIRF, con el borrador
de contrato previamente revisado por el Asesor legal sobre la base de los TR y la
propuesta técnica-econdmica, si fuera el caso.

Prorural dara su visto bueno para continuar el tramite de contratacion.

6.-Firma del contrato: Luego de la conformidad de la documentacion y notificada la
adjudicacion, Prorural procederéa a suscribir el contrato con el consultor.

Una vez suscrito el contrato, una copia sera remitida al BIRF:
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SELECCION DE CONSULTORES POR PRESTATARIOS DEL
BANCO MUNDIAL

MODELO DE INVITACION A PRESENTAR EXPRESIONES DE INTERES

[NOMBRE DEL PAIS]

[NOMBRE DEL PROYECTO]

[SECTOR]

SERVICIOS DE CONSULTORIA

Préstamo / Crédito / Fondo Fiduciario / Donacién N°
Expresiones de Interés

El [nombre del prestatario / beneficiario] [ha recibido / ha solicitado / se propone
solicitar] un [préstamo del / al Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
(BIRF) / credito de la/a la Asociacion Internacional de Fomento (AIF)], y se propone
utilizar una parte de los fondos para los contratos de servicios de consultoria.

Los servicios comprenden: [incluir una breve descripcion].

El [nombre del organismo de ejecucion / contratante] invita a los consultores elegibles a
expresar su interés en prestar los servicios solicitados. Los consultores interesados
deberan proporcionar informacion que indique que estan cualificados para suministrar
los servicios (folletos, descripcion de trabajos similares, experiencia en condiciones
similares, disponibilidad de personal que tenga los conocimientos pertinentes, etc.). Los
consultores se podran asociar con el fin de mejorar sus calificaciones.

Los consultores seran seleccionados conforme a los procedimientos indicados en el
folleto del Banco Mundial titulado Normas: Seleccion y Contratacion de Consultores
por Prestatarios del Banco Mundial, edicion actual.

Los consultores interesados pueden obtener mas informacion en la direccion indicada al
final de esta licitacion, durante horas habiles [o indicar el horario de oficina].

Las expresiones de interés deberan ser recibidas en la direccion indicada a continuacion,
a mas tardar el [indicar la fecha y hora].

[Nombre de la oficina]

Atn: [Nombre del funcionario]

[Direccion postal y/o domicilio]

Tel: [Indicar el codigo del pais y de la ciudad]
Fax: [Indicar el codigo del pais y de la ciudad]
Correo electronico:

Portal: http//:
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Modelo de contrato
A consultores individuales

PARA SERVICIOS EJECUTADOS POR CONSULTORES INDIVIDUALES

1.  Objeto del Contrato: A continuacién se presentan los términos y condiciones bajo
los cuales el Consultor indicado en el numeral 1 de la hoja de datos (HDD), Anexo C,
prestard sus servicios a la NOMBRE DEL LUGAR --, representada por el NOMBRE DE
LA PERSONA, en calidad de (CARGO), en adelante “el Contratante,” para cumplir con
los Términos de Referencia (TDR) de estos servicios de consultoria (Anexo A).

2. Financiamiento: Este contrato es parcialmente financiado con fondos del Proyecto
(incluir nombre), identificado con el nimero (indicar nimero de Préstamo, Crédito, TF,
GEF), provenientes del Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (el Banco).

3. Coordinacion: Para propdsitos administrativos, el funcionario cuyo nombre se
incluye en el_numeral 2 de la HDD (Anexo C) ha sido designado por el Contratante para
administrar los servicios de consultoria y proveer al Consultor toda la informacion
relevante que necesita para ejecutar su trabajo.

4. Plazo: Los servicios se requieren en (NOMBRE DEL PAIS) para el periodo
descrito en el numeral 3 de la HDD. Las fechas son estimadas y el Contratante podra
posponer o cancelar los trabajos y/o acortar o extender su duracion, previo acuerdo con el
Consultor.

5. Obligaciones del Consultor: Los TDR adjuntos (Anexo A) establecen los términos
y condiciones técnicas bajo los cuales el Consultor ha convenido llevar a cabo los servicios
de consultoria, materia de este contrato. Los servicios que se realicen, el tiempo estimado
para ejecutarlos, y los informes necesarios deberan estar de acuerdo con lo especificado en
los mismos TDR. Otras obligaciones especiales del Consultor, incluyendo la sujecion a
evaluaciones periodicas de desempefio, aparecen en el Anexo D.

6. Obligaciones del Contratante:

(a) Pagos. El Contratante pagara al Consultor los honorarios y los gastos
relacionados con la consultoria, mismos que no excederan el monto total indicado en el
Anexo B, "Costo de los Servicios". El Contratante pagara al Consultor, dentro de los treinta
(30) dias de recibir cada recibo de honorarios, de acuerdo al tipo de contrato detallado en la
HDD. Los costos de esta consultoria incluyen todos los honorarios y gastos necesarios para
que el consultor obtenga, en forma independiente y a su cargo, seguros de vida, accidentes
y médicos, asi como haga las contribuciones necesarias para su fondo de pension, conforme
se indica en la clausula 7 (siete) abajo. Incluye ademas de cualquier impuesto o tasa
tributaria de que sea responsable el Consultor en (NOMBRE DEL PAIS) o en el lugar de
residencia del Consultor. El Consultor podra gozar de las exenciones de pago de impuestos
que apliquen a la institucion en el lugar donde desempefia sus servicios.

(b) Gastos Reembolsables: El Contratante reembolsara al Consultor, cuando asi se
indique en el numeral 5 de la HDD, los gastos de viajes aéreos y/o terrestres que hayan sido
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autorizados por el Contratante conforme a las disposiciones internas acordadas en proyecto
0 en la institucion donde preste sus servicios, con relacion a cualquier trabajo oficial que
desemperie en lugares fuera de la sede de donde sus servicios son entregados. Conforme
aplique, el Consultor recibird un viatico detallado en el apartado “B” de gastos
reembolsables del Anexo B, por dia calendario que permanezca fuera de su lugar de
trabajo. Este viatico cubre la totalidad de los gastos de alojamiento, comidas, subsistencia,
servicios de valet y transporte interno, en que incurra el Consultor durante su estadia en
(NOMBRE DEL PAIS).

7. Seguros: El Consultor seré responsable por la adecuada cobertura de sus seguros
personales durante el plazo que dure la consultoria. Al respecto, el Consultor contratard y
mantendrd seguros contra accidentes de trabajo y servicios médicos. EI Consultor
indemnizard al Contratante contra cualquier y todo reclamo, demanda, y/o juicio de
cualquier naturaleza que se haga contra el Contratante, que pudiera originarse como
resultado de los servicios o actividades del Consultor durante la consultoria cuando ésta se
realice en el lugar de trabajo. EI Contratante asumirad la responsabilidad de cubrir los
seguros de accidente que pudieran ocurrir al consultor en el desempefio de un viaje oficial.
Esta obligacion permanecera en vigor, no obstante la rescision del Contrato o la ejecucion
de otras de sus disposiciones en este contrato.

8. Productos de la Consultoria: De conformidad con los productos/entregables de
que sera responsable el Consultor, conforme a los términos de referencia del Anexo A,
todos los materiales producidos o adquiridos bajo los términos de este Contrato, tales como
material escrito, graficos, peliculas, cintas magnéticas, programas de computacion y demas
documentacion preparada por el Consultor en el desempefio de sus servicios pasara a
propiedad del Contratante. EI Contratante retendra los derechos exclusivos para publicar o
diseminar informes que se originen en dichos materiales. Los derechos y obligaciones
aprobados en este parrafo continuaran, aunque se haya rescindido este Contrato o se hayan
ejecutado sus otras provisiones.

9. Confidencialidad y Etica: El Consultor se compromete a llevar a cabo las tareas
asignadas de acuerdo con los méas altos estandares de competencia ética e integridad
profesional, teniendo debida consideracion a la naturaleza y proposito de los servicios
asignados y ademas, el Consultor asegurard que observara normas de conducta
intachables. El Consultor también se compromete a no revelar directa o indirectamente a
ninguna persona, ni durante la vigencia de este Contrato ni después de su terminacion,
ninguna informacion que hubiera obtenido durante la ejecucion del Contrato y que no sea
de dominio publico, excepto con el permiso explicito y por escrito del Contratante.

10.  Comisiones y/o Gratificaciones. Los Consultores deberan proporcionar
informacion al Contratante sobre comisiones y bonificaciones, si las hubiere, pagadas o
pagaderas durante el cumplimiento de las actividades del contrato.

11.  Conflicto de Interés.

(@) Imparcialidad. La politica del Banco exige que los Consultores deben dar
asesoramiento profesional, objetivo e imparcial y que en todo momento deben otorgar
méaxima importancia a los intereses del Contratante y evitar rigurosamente todo
conflicto con otros trabajos asignados o con los intereses de las instituciones a que
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hubieran pertenecido o pudieran pertenecer, y sin consideracion alguna de cualquier
labor futura.

(b)  Relaciones de Trabajo y Familia. Sin que ello constituya limitacion
alguna a la clausula anterior, no se contratard a Consultores bajo ninguna de las
circunstancias que se indican a continuacion por considerarse que tienen conflicto de
interés: No se le podra adjudicar el contrato a un Consultor que tenga un negocio o
relaciéon familiar con un miembro del personal del Contratante que esté directa o
indirectamente involucrado en: (i) la preparacion de los Términos de Referencia del
trabajo; (ii) el proceso de seleccion para dicho trabajo; o (iii) la supervision del
Contrato. No se podra contratar como consultor a menos el conflicto originado por esta
relacién haya sido resuelto de una manera aceptable al Banco.

(c)  Otras relaciones de conflicto de interés aplicables a este contrato aparecen
en el Anexo D, de Condiciones Especiales del Contrato.

12.  Rescision /Terminacion: El Contratante hard todo lo posible para informar
cualquier cambio al Consultor con la mayor anticipacion (al menos 15 dias). En el caso de
rescision del contrato, el Contratante pagara al Consultor por los servicios ejecutados a la
fecha de rescision conforme al Anexo B. Por su parte, el Consultor entregard al
Contratante todos los informes totales o parciales, asi como cualquier otra informacion y
documentacion reunida o preparada durante la ejecucion de este contrato a la fecha de
rescision.

13.  Vigencia: Este Contrato entrard en vigor y tendra efecto desde la fecha de
confirmacion escrita de este contrato por parte del Consultor y terminard en la fecha
estipulada en el numeral 3 de la_HDD, o en otra fecha convenida mutuamente entre el
Contratante y el Consultor.

14.  Condiciones Especiales. Las condiciones especiales del contrato se detallan en el
Anexo D.

Nombre del Pais, de de 19

Por el Contratante:

Nombre, Cargo
Direccion

LEIDO Y ACORDADO:

Por el Consultor:

Nombre del Consultor
Direccion
ANexos:

- Anexo A: Términos de Referencia
- Anexo B: Estimacion de Costos de los Servicios del Consultor

168



No 27836-A Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015 169
REPUBLICA DE PANAMA
PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Contraloria General de la Republica Plan contable
Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad

- Anexo C: Hoja de Datos

- Anexo D: Condiciones Especiales del Contrato

- Anexo E: Aceptacion de clausulas de fraude y corrupcion conforme a las Normas del Banco
Mundial de Mayo de 2004.
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Apéndice 8
EL SISTEMA CONTABLE

1. Objetivo

El proceso de planificacion y aprobacion del financiamiento del proyecto por parte del
Banco Mundial, culmina con la ejecucién del presupuesto, presentado por el Ministerio
de Desarrollo Agropecuario, ante el Organo Legislativo. La obligacion del Ministerio de
Desarrollo Agropecuario de rendir cuentas ante el Organismo Internacional y de las
Autoridades Locales de como se ejecuta el financiamiento aprobado para el Proyecto, es
lo que da origen a la necesidad de llevar una contabilidad que controle la ejecucion
presupuestaria y financiera del proyecto

El objetivo més importante de los informes financieros se relaciona con la
responsabilidad que tiene el Ministerio de Desarrollo Agropecuario de rendir cuenta ante
el Organismo Internacional y de las Autoridades Locales.

Por lo tanto, los informes financieros exigidos por el Organismo Internacional y las
Autoridades Locales deben comunicar la informacion necesaria de manera (Util, eficaz y
oportuna.

2. El Sistema Contable para el Proyecto Productividad Rural

El sistema contable ejecuta tres pasos béasicos relacionado con las actividades
financieras; registrar, clasificar y resumir, a fin de producir informacion financiera util y
oportuna, sin embargo el proceso contable involucra la comunicacioén a quienes estén
interesados y la interpretacion de la informacion contable para ayudar en la toma de
decisiones, (PRORURAL/MIDA; BANCO MUNDIAL; MEF; CONTRALORIA
GENERAL)

Sistema de informacion contable disefiado en forma simple y flexible y de facil uso,
ajustandose a los requerimientos juridicos y reglamentarios del Manual General de
Contabilidad Gubernamental, con controles de auditoria, compatibilidad con las normas
contables nacionales e internacionales y una relacidn aceptable de costo / beneficio.

El sistema contable llevard un registro sistematico de las operaciones financieras del
proyecto a través del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAFPA) y con
el software de operacion del Sistema Integrado de administracion de proyecto
(PENTAGON). En el proyecto se llevaran a cabo las transacciones que se pueden
expresar en términos monetarios y que se deben registrar en los libros de contabilidad.
Un registro completo de todas las operaciones financieras del proyecto implica
comunmente un gran volumen de datos diversos para que pueda ser Util para las
personas encargadas de tomar decisiones. Por tanto, la informacion se clasificard en
componentes y actividades.
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PROCESO CONTABLE
1. Generalidades

El sistema contable se fundamentara en los principios de contabilidad, principalmente el
de la partida doble, el registro de la ejecucion presupuestaria del proyecto, en su apertura
como presupuesto aprobado, traslado de partidas, créditos extraordinarios y registro de
los compromisos seran en base a la partida simple.

La informacién recibida (documentos fuentes) y su proceso (registro), constituyen los
medios que se utilizan para crear los informes financieros

2. Documentos Fuentes

Son elementos formales de evidencia que permiten el conocimiento de la naturaleza,
finalidad y resultado de todas las operaciones o0 transacciones patrimoniales y
presupuestarias del proyecto, deberan adjuntarse a los comprobantes de contabilidad,
archivarse y conservarse en la forma que se hayan expedido

3. Libros principales y auxiliares
a. Diario General

El registro de las transacciones en el libro diario general se llevara a traves del
software de operacion del Sistema Integrado de Administracion de Proyectos
(PENTAGON), con una interfase en linea donde todos los registros en el
momento que se graba o0 guarda una transaccion, automaticamente se activa un
proceso que transfiere los datos presupuestarios y financieros al SIAFPA, a
través de un servicio web a instalarse en la administracion del proyecto.

b. Mayor General
Es el registro o resumen de todas las transacciones que aparecen en el libro
diario, con el propésito de conocer su movimiento debito y crédito, su saldo en
forma particular para producir los informes financieros

c. Auxiliares
Se llevara para controlar el movimiento de las cuentas financieras, cuya
desagregacion a nivel de cuentas divisionarias, estard en funcion directa a las
necesidades de informacion y control de la entidad
Adicionalmente, se llevaran registros especificos para controlar los inventarios y
el activo fijo. El auxiliar de inventarios se llevara en la tarjeta de control de
existencias, manteniendo una tarjeta para cada articulo. Esta tarjeta se actualizara
cada vez que se ingresen o salgan articulo almacén. EIl contenido del auxiliar,
incluira el codigo de la cuenta, tipo de inventario, clase de articulo, unidades en
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existencia, costo unitario, nimero de comprobante, entradas en unidades y
montos, salidas en unidades y montos, y saldos.

También, en forma adicional, se mantendra una tarjeta para cada activo fijo, en la
que se indicard el Codigo de la cuenta tipo de activo fijo, costo, mejoras, monto
depreciable tasa de depreciacion y depreciacion anual.

4. Balance de comprobacion

Trimestralmente, previo a la elaboracion de los informes financieros, se obtendra del
sistema integrado de administracion de proyectos (PENTAGON), con el propdsito de
comprobar el movimiento de las cuentas que conforman los estados financieros
requeridos por el Banco Mundial.

5. Estados Financieros

Los estados financieros son el producto del proceso en el cual la informacion referente a
los componentes o las actividades ejecutadas en el proyecto se clasifican, analizan,
cuantifican, registran, acumulan y se resumen, de acuerdo a los principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados y, a las normas internacionales de contabilidad.

Con los saldos ajustados se elaboraran los estados financieros trimestral, requeridos
semestral o anual por el Banco Mundial 45 dias despues del fin del semestre

- Estado Fuentes y Usos de Fondos

- Estado de Uso de fondo por Actividad
- Informe sobre el Progreso Fisico

- Informes sobre las Adquisiciones

Las notas a los estados financieros seran parte integrante de los mismos, revelaran
informacion adicional necesaria, de los hechos financieros relevantes y la desagregacion
de valores.

Para satisfacer las necesidades de informacion de las autoridades locales, el proceso
contable disefiado con un interfase en linea que transfiere los registros presupuestarios y
financieros al SIAFPA, permitira al Departamento de Contabilidad del Ministerio de
Desarrollo Agropecuario presentar los informes financiero con la informacion integrada
de la ejecucion del proyecto.

Balance General

Estado de Resultado

Estado de Cambio en el patrimonio neto
Estado de flujo de efectivo

TRANSACCIONES
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1. Asiento de apertura

b. Inventario de Activo, y Pasivos del PRORURAL/MIDA
Tomado como base el adelanto de fondos para la preparacion del proyecto (carta
acuerdo P-4230), el inventario de activo y pasivo practicado al PRORURAL/MIDA,
reflejo un monto de gasto por B/ 194, 450.35 (CIENTO NOVENTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA BALBOAS CON 35/100) desglosado de la
siguiente manera siguiente:

1. Apertura de caja menuda B/ 1,000.00
2. Adquisicion de Bienes 27,003.35
3. Gastos de Capacitacion 15,058.50
4. Gastos de Consultoria 138,630.00
5. Gastos Operativos 12,758.50
TOTAL B/ 194,450.35

c. Asiento de apertura Provisional
Siguiendo los lineamientos del plan contable disefiado para el proyecto productividad
rural y el inventario de activos y pasivo, se establece el asiento de apertura provisional
que dara inicio a las operaciones financiera del proyecto.
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ASIENTO DE APERTURA
Provisional

1. Inicio de operaciones

CREDITO
10 CAJAY BANCO
102 caja menuda
10208000100 Proyecto productividad rural

21 INVERSIONES EN PROYECTO
214 Agrop. y fomento a la produccion
21402000100 Proyecto productividad rural
214020001003 Coordinacidn, gerencia, seg y eval.
214020001003234 Equipo de oficina
214020001003235 Magq, equipo y otros
214020001003234 Equipo de oficina
214020001003505 Cursos, seminarios
214020001003511 Combustible y Lubric
214020001003512 Repuestos
214020001003513 Materiales de Mant
214020001003514 Utiles de oficina
214020001003516 Productos quimicos
214020001003519 Otros gastos
214020001003521 Transporte
214020001003523 Honorarios
214020001003524 Mant y reparacion
214020001003527 Publicidad
214020001003528 Viéticos
214020001003529 Otros servicios

40 HACIENDA PUBLICA
400 Hacienda publica
40000000100 Proyecto productividad
194,450.35

Para registrar el inicio de operaciones del proyecto productividad rural
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DEBIT

1,000.00

185.00
25,472.40
1,345.95
5,318.88
158.00
1,006.78
147.26
2,999.84
532.30
3,072.03
682.31
138,630.00
1,793.43
524.10
10,988.62
593.45

o)

rural
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CUENTA

1

10

102

102.08
102.08.000.100

109

109.02
109.02.000.100
109.02.000.100.1
109.02.000.100.2
109.02.000.100.3

148
148.02
148.02.000.100

149
149.05
149.05.000.100

15

151

151.01
151.01.000.100
151.01.000.100.1
151.01.000.100.3

151.02
151.02.000.100
151.02.000.100.1
151.02.000.100.3

151.03
151.03.000.100
151.03.000.100.1
151.03.000.100.3

151.04
151.04.000.100
151.04.000.100.1
151.04.000.100.3

151.05
151.05.000.100
151.05.000.100.1

PLAN DE CUENTAS

ESTRUCTURA DE LAS CUENTAS DE BALANCE

CLASE 1

DESCRIPCION

Activo Corriente

Cajay Banco

Caja Menuda

Panama

Proyecto Productividad Rural

Fondos Comprometidos

Presupuesto de Inversiones

Proyecto de Productividad Rural

Apoyo a la Ejecucién de las Inversiones Productivas
Fondo de Inversiones Productivas

Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion

Otras Cuentas por Cobrar Diversas
Cuenta por Cobrar al Personal
Proyecto Productividad Rural

Cobranza Dudosa
Otras Cuentas por Cobrar Dudosas
Proyecto Productividad Rural

Inventario

Inventario para Consumo

Alimentos y Bebidas

Proyecto Productividad Rural

Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas
151.01.000.100.3

Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion

Textiles y Vestuarios

Proyecto Productividad Rural

Apoyo a la Ejecucién de las Inversiones Productivas
Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion

Combustibles y Lubricantes

Proyecto Productividad Rural

Apoyo a la Ejecucién de las Inversiones Productivas
Coordinacién, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion

Productos de Papel y Cartéon

Proyecto Productividad Rural

Apoyo a la Ejecucién de las Inversiones Productivas
Coordinacién, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion

Productos Quimicos y Conexos
Proyecto Productividad Rural
Apoyo a la Ejecucién de las Inversiones Productivas

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

NIVEL NAT.
2 1
2 1
2 1
2 1
1 1
2 1
2 1
2 1
1 1
1 1
1 1
2 1
2 1
1 1
2 1
2 1
1 1
2 1
2 1
2 1
2 1
1 1
1 1
2 1
2 1
1 1
1 1
2 1
2 1
1 1
1 1
2 1
2 1
1 1
1 1
2 1
2 1
1 1
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151.05.000.100.3

151.05.000.100.3
Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion

151.06 Materiales para Construccidn y Mantenimiento 2 1
151.06.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
151.06.000.100.1 Apoyo a la Ejecucioén de las Inversiones Productivas 1 1
151.06.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 1
151.07 Utiles y Materiales Diversos 2 1
151.07.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
151.07.000.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 1 1
151.07.000.100.3 151.07.000.100.3

Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 1
151.08 Piezas, Repuestos y Accesorios 2 1
151.08.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
151.08.000.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 1 1
151.08.000.100.3 151.08.000.100.3

Coordinacioén, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 1
156 Magquinaria, Equipo y Otros 2 1
156.01 Equipo de Transporte 2 1
156.01.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
156.01.000.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 1 1
156.01.000.100.3 156.01.000.100.3

Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 1
156.02 Equipo Informético 2 1
156.02.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
156.02.000.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 1 1
156.02.000.100.3 156.02.000.100.3

Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacién 1 1
156.03 Equipo de Oficina 2 1
156.03.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
156.03.000.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 1 1
156.03.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 1
156.04 Muebles y Enseres 2 1
156.04.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
156.04.000.100.1 Apoyo a la Ejecucioén de las Inversiones Productivas 1 1
156.04.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 1
156.05 Maquinariay Equipo Diversos 2 1
156.05.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
156.05.000.100.1 Apoyo a la Ejecucioén de las Inversiones Productivas 1 1
156.05.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 1
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CLASE 2

2 Activos No Corrientes 2 3
21 Inversiones en Proyectos 2 1
214 Agropecuario y Fomento a la Produccion 2 1
214.02 Fomento a la Produccién 2 1
214.02.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
214.02.000.100.1 Apoyo a la Ejecucién de las Inversiones Productivas 2 1
214.02.000.100.1.23 Inmuebles, maquinariay equipo 2 1
214.02.000.100.1.233 Equipo de Transporte 1 1
214.02.000.100.1.234 Equipo de Oficina 1 1
214.02.000.100.1.235 Maquinaria, Equipos y Otros 1 1
214.02.000.100.1.24 Inversiones intangibles 2

214.02.000.100.1.245 Licencias y aplicaciones informaticas 1

214.02.000.100.1.29 Depreciacion y amortizacion acumulada 2 2
214.02.000.100.1.292 Depreciacion acumulada de equipo de transporte 1 2
214.02.000.100.1.293 Depreciacién acumulada de equipo de oficina 1 2
214.02.000.100.1.294 Depreciacion acumulada de maquinaria, equipo y otros 1 2
214.02.000.100.1.296 Amortizacion de intangibles 1 2
214.02.000.100.1.50 Gastos de personal 2 1
214.02.000.100.1.501 Sueldos 1 1
214.02.000.100.1.505 Cursos, Seminarios y Becas 1 1
214.02.000.100.1.506 Cuota Patronal de Seguro Social y Siacap 1 1
214.02.000.100.1.507 Riesgo Profesional 1 1
214.02.000.100.1.508 Cuota Patronal Seguro Educativo 1 1
214.02.000.100.1.51 Gastos operativos 2 1
214.02.000.100.1.511 Consumo de Combustibles y Lubricantes 1 1
214.02.000.100.1.512 Consumo de Repuesto para Maquinas, Equipos y Vehiculos 1 1
214.02.000.100.1.513 Consumo de Materiales para Mantenimientos 1 1
214.02.000.100.1.514 Consumo de Materiales de Oficina 1 1
214.02.000.100.1.515 Consumo de Materiales de Impresion 1 1
214.02.000.100.1.516 Consumo de Productos Quimicos y Farmacéuticos 1 1
214.02.000.100.1.519 Otros Gastos Operativos 1 1
214.02.000.100.1.52 Servicios prestados por terceros 2 1
214.02.000.100.1.521 Transporte, Flete y Almacenamiento 1 1
214.02.000.100.1.522 Correos y Telecomunicaciones 1 1
214.02.000.100.1.523 Honorarios, Comisiones y Corretaje 1 1
214.02.000.100.1.524 Mantenimiento y Reparacion 1 1
214.02.000.100.1.525 Alquileres 1 1
214.02.000.100.1.527 Publicidad, Publicaciones y Relaciones Publicas 1 1
214.02.000.100.1.528 Viaticos 1 1
214.02.000.100.1.529 Otros Servicios 1 1
214.02.000.100.1.54 Gastos diversos de gestion 2 1
214.02.000.100.1.541 Prima de Seguros No Personales 1 1
214.02.000.100.1.542 Impuestos Municipales 1 1
214.02.000.100.1.549 Otros Gastos Diversos de Gestion 1 1
214.02.000.100.1.57 Provisiones del ejercicio 2 1
214.02.000.100.1.572 Depreciacion de inmuebles, maquinaria y equipo 1 1
214.02.000.100.1.58 Gastos extraordinarios y de ejercicios anteriores 2 1
214.02.000.100.1.588 Gastos Diversos de Ejercicios Anteriores 1 1
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214.02.000.100.2 Fondo de Inversiones Productivas 2 1
214.02.000.100.2.23 Inmuebles, maquinariay equipo 2 1
214.02.000.100.2.233 Equipo de transporte 1 1
214.02.000.100.2.234 Equipo de Oficina 1 1
214.02.000.100.2.235 Maquinaria, Equipos y Otros 1 1
214.02.000.100.2.24 Inversiones intangibles 2

214.02.000.100.2.245 Licencias y aplicaciones informaticas 1

214.02.000.100.2.29 Depreciacién y amortizacion acumulada 2 2
214.02.000.100.2.292 Depreciacion acumulada de equipo de transporte 1 2
214.02.000.100.2.293 Depreciacion acumulada de equipo de oficina 1 2
214.02.000.100.2.294 Depreciacion acumulada de maquinaria, equipo y otros 1 2
214.02.000.100.2.296 Amortizacién de intangibles 1 2
214.02.000.100.2.50 Gastos de personal 2 1
214.02.000.100.2.505 Cursos, seminarios y becas 1 1
214.02.000.100.2.51 Gastos operativos 2 1
214.02.000.100.2.511 Consumo de Combustibles y Lubricantes 1 1
214.02.000.100.2.512 Consumo de Repuesto para Maquinas, Equipos y Vehiculos 1 1
214.02.000.100.2.513 Consumo de Materiales para Mantenimientos 1 1
214.02.000.100.2.514 Consumo de Materiales y Utiles de Oficina 1 1
214.02.000.100.2.515 Consumo de Materiales de Impresién 1 1
214.02.000.100.2.516 Consumo de Productos Quimicos y Farmacéuticos 1 1
214.02.000.100.2.519 Otros Gastos Operativos 1 1
214.02.000.100.2.52 Servicios prestados por terceros 2 1
214.02.000.100.2.521 Transporte, Flete y Almacenamiento 1 1
214.02.000.100.2.522 Correos y Telecomunicaciones 1 1
214.02.000.100.2.523 Honorarios, Comisiones y Corretaje 1 1
214.02.000.100.2.524 Mantenimiento y Reparacion 1 1
214.02.000.100.2.525 Alquileres 1 1
214.02.000.100.2.527 Publicidad, Publicaciones y Relaciones Publicas 1 1
214.02.000.100.2.528 Viaticos 1 1
214.02.000.100.2.529 Otros Servicios 1 1
214.02.000.100.2.53 Transferencias corrientes y subsidios otorgados 2 1
214.02.000.100.2.535 Transf. a Instituciones Privadas y Personas Naturales 1 1
214.02.000.100.2.536 Subsidios 1 1
214.02.000.100.2.54 Gastos diversos de gestion 2 1
214.02.000.100.2.541 Prima de Seguros No Personales 1 1
214.02.000.100.2.542 Impuestos Municipales 1 1
214.02.000.100.2.549 Otros Gastos Diversos de Gestion 1 1
214.02.000.100.2.57 Provisiones del ejercicio 2 1
214.02.000.100.2.572 Depreciacion de inmuebles, maquinaria y equipo 1 1
214.02.000.100.2.58 Gastos extraordinarios y de ejercicios anteriores 2 1
214.02.000.100.2.588 Gastos Diversos de Ejercicios Anteriores 1 1
214.02.000.100.3 Coordinacién, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 1
214.02.000.100.3.23 Inmuebles, maquinariay equipo 2 1

214.02.000.100.3.233

Equipo de Transporte 1 1



No 27836-A ) ) Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015 180
REPUBLICA DE PANAMA

PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Contraloria General de la Republica

Plan contable

Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad

214.02.000.100.3.234
214.02.000.100.3.235

Equipo de Oficina
Maquinaria, Equipos y Otros

214.02.000.100.3.24 Inversiones intangibles 2

214.02.000.100.3.245 Licencias y aplicaciones informaticas 1

214.02.000.100.3.29 Depreciacion y amortizacion acumulada 2 2
214.02.000.100.3.292 Depreciacion acumulada de equipo de transporte 1 2
214.02.000.100.3.293 Depreciacion acumulada de equipo de oficina 1 2
214.02.000.100.3.294 Depreciacién acumulada de maquinaria, equipo y otros 1 2
214.02.000.100.3.296 Amortizacién de intangibles 1 2
214.02.000.100.3.50 Gastos de personal 2 1
214.02.000.100.3.501 Sueldos 1 1
214.02.000.100.3.505 Cursos, Seminarios y Becas 1 1
214.02.000.100.3.51 Gastos operativos 2 1
214.02.000.100.3.511 Consumo de Combustibles y Lubricantes 1 1
214.02.000.100.3.512 Consumo de Repuesto para Maquinas, Equipos y Vehiculos 1 1
214.02.000.100.3.513 Consumo de Materiales para Mantenimientos 1 1
214.02.000.100.3.514 Consumo de Materiales y Utiles de Oficina 1 1
214.02.000.100.3.515 Consumo de Materiales de Impresion 1 1
214.02.000.100.3.516 Consumo de Productos Quimicos y Farmacéuticos 1 1
214.02.000.100.3.519 Otros Gastos Operativos 1 1
214.02.000.100.3.52 Servicios prestados por terceros 2 1
214.02.000.100.3.521 Transporte, Flete y Almacenamiento 1 1
214.02.000.100.3.522 Correos y Telecomunicaciones 1 1
214.02.000.100.3.523 Honorarios, Comisiones y Corretaje 1 1
214.02.000.100.3.524 Mantenimiento y Reparacion 1 1
214.02.000.100.3.525 Alquileres 1 1
214.02.000.100.3.527 Publicidad, Publicaciones y Relaciones Publicas 1 1
214.02.000.100.3.528 Viaticos 1 1
214.02.000.100.3.529 Otros Servicios 1 1
214.02.000.100.3.54 Gastos diversos de gestion 2 1
214.02.000.100.3.541 Prima de Seguros No Personales 1 1
214.02.000.100.3.542 Impuestos Municipales 1 1
214.02.000.100.3.549 Otros Gastos diversos de Gestion 1 1
214.02.000.100.3.57 Provisiones del ejercicio 2 1
214.02.000.100.3.572 Depreciacion de inmuebles, maquinaria y equipo 1 1
214.02.000.100.3.58 Gastos extraordinarios y de ejercicios anteriores 2 1
214.02.000.100.3.588 Gastos Diversos de Ejercicios Anteriores 1 1
28 Gastos Diferidos 2 1
284 Anticipos Concedidos 2 1
284.01 Bienes y Servicios 2 1
284.01.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
284.01.000.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 1 1
284.01.000.100.2 Fondo de Inversiones Productivas 1 1
284.01.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 1
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284.04 Programas especiales 2 1
284.04.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
284.04.000.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 1
284.04.000.100.1.1 Aporte local 1 1
284.04.000.100.1.2 Aporte externo 1 1
284.04.000.100.2 Fondo de Inversiones Productivas

284.04.000.100.2.1 Aporte local 1 1
284.04.000.100.2.2 Aporte externo 1 1
284.04.000.100.3 Coordinacién, Gerencia, Seguimiento y Evaluacién

284.04.000.100.3.1 Aporte local 1 1
284.04.000.100.3.2 Aporte externo 1 1
284.99. Otros 2 1
284.99.000.100. Proyecto de Productividad Rural 1 1

CLASE 3

3 Pasivos 2 2
30 Tributos por Pagar 2 2
301 Tributos por Pagar Gobierno Central 2 2
301.01 Impuesto sobre la Renta 2 2
301.01.000.100 Proyecto Productividad Rural 1 2
301.02 Seguro Educativo — Cuota Patronal 2 2
301.02.000.100 Proyecto productividad Rural 1 2
301.03 Seguro Educativo — Retencidn al Personal 2 2
301.03.000.100 Proyecto productividad Rural 1 2
302 Contribuciones por pagar a la Caja de Seguro Social 2 2
302.01 Seguro Social — Cuota Patronal 2 2
302.01.000.100 Proyecto productividad Rural 1 2
302.02 Seguro Social — Retencién al Personal 2 2
302.02.000.100 Proyecto productividad Rural 1 2
302.03 Riesgo Profesionales — Cuota Patronal 2 2
302.03.000.100 Proyecto productividad Rural 1 2
305 Tesoro Nacional — ITBMS- Agente de Retencién 2 2
305.02 Sector Privado 2 2
305.02.010. Bienes de Consumo 2 2
305.02.010.100 Proyecto Productividad Rural 1 2
305.02.020. Bienes de Capital 2 2
305.02.020.100 Proyecto Productividad Rural 1 2
305.02.040 Servicios de Inversion 2 2
305.02.040.100 Proyecto Productividad Rural 1 2
309 Otras contribuciones por pagar 2 2
309.01 Sistema de Ahorro y Capitalizacién — Cuota Patronal 2 2
309.01.000.100 Proyecto Productividad Rural 1 2
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309.02 Sistema de Ahorro y Capitalizacién — Cuota Patronal 2 2
309.02.000.100 Proyecto de Productividad Rural 1 2
31 Remuneraciones y Pensiones por Pagar 2 2
311 Sueldo por Pagar 2 2
311.02 Personal Eventual 2 2
311.02.000.100 Proyecto productividad Rural 1 2
313 Décimo Tercer Mes por Pagar 2 2
313.02 Personal Eventual 2 2
313.02.000.100 Proyecto productividad Rural 1 2
32 Cuentas por Pagar 2 2
321 Bienes y Servicios 2 2
321.01 Sector Publico 2 2
321.01.010 Bienes de Consumo 2 2
321.01.014 Recursos del Crédito Externo 2 2
321.01.014.100 Proyecto productividad Rural 2 2
321.01.014.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 2
321.01.014.100.1.XXX Nombre del proveedor 1 2
321.01.014.100.3 Coordinacién, Gerencia, Seguimiento y Evaluacién 2 2
321.01.014.100.3.XXX Nombre del proveedor 1 2
321.01.017 Recursos del Aporte Local 2 2
321.01.017.100 Proyecto productividad Rural 2 2
321.01.017.100.1 Apoyo a la Ejecucioén de las Inversiones Productivas 2 2
321.01.017.100.1.XXX Nombre del proveedor 1 2
321.01.017.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 2
321.01.017.100.3. XXX Nombre del proveedor 1 2
321.01.020 Bienes de Capital 2 2
321.01.024 Recursos del Crédito Externo 2 2
321.01.024.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
321.01.024.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 2
321.01.024.100.1.XXX Nombre del proveedor 1 2
321.01.024.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 2
321.01.024.100.3.XXX Nombre del proveedor 1 2
321.01.027 Recursos del Aporte Local 2 2
321.01.027.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
321.01.027.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 2
321.01.027.100.1.XXX Nombre del proveedor 1 2
321.01.027.100.3 Coordinacién, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 2
321.01.027.100.3. XXX Nombre del proveedor 1 2
321.01.037 Recursos del Aporte Local 2 2
321.01.037.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
321.01.037.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 2
321.01.037.100.1. XXX Nombre del proveedor 1 2
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321.01.037.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 2
321.01.037.100.3. XXX Nombre del proveedor 1 1
321.01.999 Otros 2 2
321.01.999.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
321.01.999.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 2
321.01.999.100.1.XXX Nombre del proveedor 1 2
321.01.999.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 2
321.01.999.100.3. XXX Nombre del proveedor 1 2
321.02 Sector Privado 2 2
321.02.010 Bienes de Consumo 2 2
321.02.014 Recursos del Crédito Externo 2 2
321.02.014.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
321.02.014.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 2
321.02.014.100.1. XXX Nombre del proveedor 1 2
321.02.014.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacién 2 2
321.02.014.100.3.XXX Nombre del proveedor 1 2
321.02.017 Recursos del Aporte Local 2 2
321.02.017.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
321.02.017.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 2
321.02.017.100.1.XXX Nombre del proveedor 1 2
321.02.017.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 2
321.02.017.100.3. XXX Nombre del proveedor 1 2
321.02.020 Bienes de Capital 2 2
321.02.024 Recursos del Crédito Externo 2 2
321.02.024.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
321.02.024.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 2
321.02.024.100.1.XXX Nombre del proveedor 1 2
321.02.024.100.3 Coordinacidn, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 2
321.02.024.100.3.XXX Nombre del proveedor 1 2
321.02.027 Recursos del Aporte Local 2 2
321.02.027.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
321.02.027.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 2
321.02.027.100.1. XXX Nombre del proveedor 1 2
321.02.027.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 2
321.02.027.100.3. XXX Nombre del Proveedor 1 2
321.02.999 Otros 2 2
321.02.999.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
321.02.999.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 2
321.02.999.100.1.XXX Nombre del proveedor 1 2
321.02.999.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 2
321.02.999.100.3. XXX Nombre del proveedor 1 2
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322 Estudios e Investigaciones 2 2
322.02 Sector Privado 2 2
322.02.010 Estudios e Investigaciones Agropecuarias 2 2
322.02.014 Recursos del Crédito Externo 2 2
322.02.014.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
322.02.014.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 2
322.02.014.100.1.XXX Nombre del proveedor 1 2
322.02.014.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 2
322.02.014.100.3.XXX Nombre del proveedor 1 2
322.02.017 Recursos del Aporte Local 2 2
322.02.017.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
322.02.017.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 2
322.02.017.100.1. XXX Nombre del proveedor 1 2
322.02.017.100.3 Coordinacidn, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 2
322.02.017.100.3.XXX Nombre del proveedor 1 2
329 Otras Cuentas por Pagar 2 2
329.01 Sector Publico 2 2
329.01.010 Viaticos y Transporte 2 2
329.01.014 Recursos del Crédito Externo 2 2
329.01.014.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
329.01.014.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 2
329.01.014.100.1. XXX Nombre del funcionario 1 2
329.01.014.100.3 Coordinacién, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 2
329.01.014.100.3. XXX Nombre del funcionario 1 2
329.01.017 Recursos del Aporte Local 2 2
329.01.017.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
329.01.017.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 2
329.01.017.100.1. XXX Nombre del funcionario 1 2
329.01.017.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 2
329.01.017.100.3. XXX Nombre del funcionario 1 2
329.02 Sector Privado 2 2
329.02.010 Viaticos y Transporte 2 2
329.02.014 Recursos del Crédito Externo 2 2
329.02.014.100 Proyecto productividad Rural 2 2
329.02.014.100.1 Apoyo ala Ejecucién de las Inversiones Productivas 2 2
329.02.014.100.1. XXX Nombre del funcionario 1 2
329.02.014.100.3 Coordinacién, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 2
329.02.014.100.3. XXX Nombre del funcionario 1 2
329.02.017 Recursos del Aporte Local 2 2
329.02.017.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
329.02.017.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 2
329.02.017.100.1. XXX Nombre del funcionario 1 2
329.02.017.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 2

329.02.017.100.3.XXX

Nombre del funcionario 1 2
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MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
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901 Ordenes de Compra Institucionales 2 2
901.01 Bienes de Consumo 2 2
901.01.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
901.01.000.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 1 2
901.01.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 2
901.02 Bienes de Capital 2 2
901.02.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
901.02.000.100.1 Apoyo a la Ejecucioén de las Inversiones Productivas 1 2
901.02.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 2
901.03 Servicios 2 2
901.03.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
901.03.000.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 1 2
901.03.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 2
903 Contratos Aprobados

903.02 Contrato de Servicios 2 2
903.02.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
903.02.000.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 1 2
903.02.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 2
91 Ejecucion Presupuestaria Imputable a Cuentas Financieras 2 3
914 Gastos de Capital Presup. Aplicados a Cuentas Financieras 2 2
914.00.000.100 Proyecto de Productividad Rural 1 2
933 Remesas Internas de Fondos 2 3
933.01 A las oficinas centrales 2 3
933.01.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
933.01.000.100.1 Aporte Local 1 1
933.03 De las Oficinas Centrales 2 3
933.03.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
933.03.000.100.1 Aporte Local 1 2
935 Traspaso de Otros Documentos 2 3
935.01 Otros Documentos 2 3
935.01.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 3
935.01.000.100.2 Aporte Externo 1 3
97 Resultado del Presupuesto 2 3
970 Resultado del Presupuesto 2 3
970.00.000.100 Proyecto Productividad Rural 1 3

ESTRUCTURA DE LAS CUENTAS DE ORDEN
CLASE 0

0 Cuentas de Orden 3 1
01 Contratos Aprobados 2 1
011 Contratos de Obras Aprobados 2 1
011.04 Obras y Construcciones Agropecuarias 2 1
011.04.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
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011.04.000.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 1
011.04.000.100.1.XXX Nombre del proveedor

1 1
011.04.000.100.2 Fondo de Inversiones Productivas 2 1
011.04.000.100.2.XXX Nombre del proveedor 1 1
011.04.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 1
011.04.000.100.3.XXX Nombre del proveedor 1 1
011.99 Otros 2 1
011.99.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
011.99.000.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 1
011.99.000.100.1.XXX Nombre del proveedor 1 1
011.99.000.100.2 Fondo de Inversiones Productivas 2 1
011.99.000.100.2. XXX Nombre del proveedor 1 1
011.99.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 1
011.99.000.100.3XXX Nombre del proveedor 1 1
012 Contratos de Servicios Aprobados 2 1
012.01 Alquileres 2 1
012.01.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
012.01.000.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 1
012.01.000.100.1. XXX Nombre del proveedor 1 1
012.02 Informacion y Publicidad 2 1
012.02.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
012.02.000.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 1
012.02.000.100.1. XXX Nombre del proveedor 1 1
012.02.000.100.3 Coordinacién, Gerencia, Seguimiento y Evaluacién 2 1
012.02.000.100.3. XXX Nombre del proveedor 1 1
012.03 Consultorias 2 1
012.03.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
012.03.000.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 1
012.03.000.100.1. XXX Nombre del proveedor 1 1
012.03.000.100.2 Fondo de Inversiones Productivas 2 1
012.03.000.100.2. XXX Nombre del proveedor 1 1
012.03.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 1
012.03.000.100.3. XXX Nombre del proveedor 1 1
015 Ordenes de Compras Aprobadas 2 1
015.01 Adquisicién de Bienes de Consumo 2 1
015.01.000.100 Proyecto Productividad Rural 1 1
015.01.000.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 1
015.01.000.100.1. XXX Nombre del proveedor 1 1
015.01.000.100.2 Fondo de Inversiones Productivas 2 1
015.01.000.100.2. XXX Nombre del proveedor 1 1
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015.01.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 1
015.01.000.100.3. XXX Nombre del proveedor 1 1
015.02 Adquisicién de Bienes de Capital 2 1
015.02.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
015.02.000.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 1
015.02.000.100.1. XXX Nombre del proveedor 1 1
015.02.000.100.2 Fondo de Inversiones Productivas 2 1
015.02.000.100.2. XXX Nombre del proveedor 1 1
015.02.000.100.3 Coordinacidn, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 1
015.02.000.100.3. XXX Nombre del proveedor 1 1
015.03 Adquisicién de Servicios 2 1
015.03.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 1
015.03.000.100.1 Apoyo ala Ejecucion de las Inversiones Productivas 2 1
015.03.000.100.1. XXX Nombre del proveedor 1 1
015.03.000.100.2 Fondo de Inversiones Productivas 2 1
015.03.000.100.2. XXX Nombre del proveedor 1 1
015.03.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 2 1
015.03.000.100.3. XXX Nombre del proveedor 1 1
02 Contratos por Ejecutar 2 2
021 Contratos de Obras por Ejecutar 2 2
021.04 Obras y Construcciones Agropecuarias 2 2
021.04.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
021.04.000.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 1 2
021.04.000.100.2 Fondo de Inversiones Productivas 1 2
021.04.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 2
021.99 Otros 2 2
021.99.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
021.99.000.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 1 2
021.99.000.100.2 Fondo de Inversiones Productivas 1 2
021.99.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 2
022 Contratos de Servicios por Ejecutar 2 2
022.01 Alquiler 2 2
022.01.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
022.01.000.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 1 2
022.02 Informacion y Publicidad 2 2
022.02.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
022.02.000.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 1 2
022.02.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacién 1 2
022.03 Consultorias 2 2
022.03.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
022.03.000.100.1 Apoyo a la Ejecucién de las Inversiones Productivas 1 2
022.03.000.100.2 Fondo de Inversiones Productivas 1 2
022.03.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacién 1 2
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025 Ordenes de Compra por Ejecutar 2 2
025.01 Adquisicion de Bienes de Consumo 2 2
025.01.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
025.01.000.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 1 2
025.01.000.100.2 Fondo de Inversiones Productivas 1 2
025.01.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 2
025.02 Adquisicién de Bienes de Capital 2 2
025.02.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
025.02.000.100.1 Apoyo a la Ejecucion de las Inversiones Productivas 1 2
025.02.000.100.2 Fondo de Inversiones Productivas 1 2
025.02.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 2
025.03 Adquisicién de Servicios 2 2
025.03.000.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
025.03.000.100.1 Apoyo a la Ejecucioén de las Inversiones Productivas 1 2
025.03.000.100.2 Fondo de Inversiones Productivas 1 2
025.03.000.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 2
03 Valores y Documentos Emitidos y Recibidos 2 1
032 Valores y Documentos en Circulacion 2 1
032.02 Documentos en Circulacion 2 1
032.02.001 Aperturas y Reembolsos de Caja Menuda 2 1
032.02.001.100 Proyecto Productividad Rural 1 1
032.02.002 Solicitud de desembolso de aporte externo 2 1
032.02.002.100 Proyecto Productividad Rural 1 1
032.03.003 Aportes Locales 2 1
032.03.003.100 Proyecto Productividad Rural 1 1
032.03.999 Otros 2 1
032.03.999.100 Proyecto Productividad Rural 1 1
04 Responsabilidad por Valores y Documentos

Emitidos y Recibidos 2 2
042 Responsabilidad por Valores y Documentos en Circulacion 2 2
042.02 Responsabilidad por Documentos en Circulacién 2 2
042.02.001 Aperturas y Reembolsos de Caja Menuda 2 2
042.02.001.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
042.02.001.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 2
042.02.002 Solicitud de desembolso de aporte externo 2 2
042.02.002.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
042.02.002.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 2
042.03.003 Aportes Locales 2 2
042.03.003.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
042.03.003.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 2
042.03.999 Responsabilidad por Otros 2 2
042.03.999.100 Proyecto Productividad Rural 2 2
042.03.999.100.3 Coordinacion, Gerencia, Seguimiento y Evaluacion 1 2
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DESCRIPCION DE LAS CUENTAS

Para los efectos de un uso racional de las cuentas del Plan Contable Gubernamental, se hace una
descripcion de cada una de las cuentas principales, precedidas de una definicion relativa a cada una
de las clases, conforme al esquema metodoldgico que sigue:

a. Titulo de la cuenta principal.

b. Contenido de la cuenta.

c. Nomenclatura de las divisionarias.

d. Dinamica de la cuenta, que a su vez comprende el siguiente esquema:

e  Conceptos por los que se debita la cuenta.
e Conceptos por los que se acredita la cuenta.

e. Comentarios.
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CLASE1

ACTIVO CORRIENTE

Agrupa las cuentas 10 a la 19 inclusive. Comprende Caja y bancos; Cuentas por
cobrar diversas; Inventarios y otras; asi mismo, comprende las Provisiones para cuentas de
cobranza dudosa y Desvalorizacion de inventarios.

Los registros que se efectien durante el ejercicio en las cuentas de esta clase, se
haréan sin considerar el plazo de convertibilidad en efectivo. Al finalizar el ejercicio, y s6lo
con el objeto de una presentacion adecuada en el Balance General, se separaran las
porciones liquidables a largo plazo, para mostrarlas como activo no corriente. Igualmente,
los saldos bancarios que resulten acreedores, se reclasificaran para mostrarlos segin el plazo
de su liquidacion, en el lugar que le corresponde en el pasivo.
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10. CAJA'Y BANCOS

CONTENIDO
Agrupa las cuentas divisionarias que representan medios de pago como dinero en efectivo,
cheques, giros, etc.; asi como, los depdsitos en bancos y en instituciones financieras.
NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

101 Caja

102  Caja menuda

109 Fondos comprometidos
CLASIFICACION DE LAS SUBDIVISIONARIAS

Se debera establecer subdivisionarias:

- Respondiendo al criterio geografico, cuando existan medios de pago a disposicién de las
dependencias ubicadas en las regiones del pais.

DINAMICA DE LA CUENTA

ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:
- Los ingresos de efectivo y cheques a favor - Los egresos de efectivo y cheques
de la entidad, asi como, los depdsitos en girados por la entidad.
cuentas bancarias y en otras instituciones
financieras. - Las notas de débito o cargo pertinentes.

- Las notas de crédito o abono pertinentes.
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COMENTARIOS

La divisionaria 102 Caja menuda, registra los movimientos de efectivo, no debiéndose
considerar como integrante de su saldo, los valores o documentos que tienen caracter provisional
y que expresan certificacion de la entrega de dinero, los que deben, en caso de integrarlo, ser
objeto de regularizacion al cierre del ejercicio, para ser mostrados en la cuenta que corresponde a
la naturaleza del destino final del dinero objeto de la entrega.

En caso que se comprometan fondos para la cobertura de una partida especifica, en la cual la
entidad no pueda ejercer disponibilidad inmediata sobre estos fondos, los mismos seran
transferidos después de esta ocurrencia a la cuenta 109 Fondos comprometidos, a efecto de
registrar la reserva de caja correspondiente.
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14. CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan las deudas a favor de la entidad, por
concepto de responsabilidades fiscales, deuda publica asumida, intereses y comisiones,
depdsitos en garantias y otros.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

148 Otras cuentas por cobrar diversas
149 Cobranza dudosa

DINAMICA DE LA CUENTA
ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:

- Otras cuentas por cobrar cuyo origen no -
fuera el de la venta de bienes o prestacion El castigo de las cuentas incobrables
de servicios, inherentes a la actividad juridicamente demostradas.
principal de la entidad.

COMENTARIOS
Se registra en esta cuenta, ademas de los conceptos sefialados, el monto de las facturas emitidas

por operaciones distintas a la actividad principal de la entidad, como por ejemplo, la venta de
activos fijos. La cuenta 148 Otras cuentas por cobrar diversas, incluye las cuentas por cobrar al

personal.

Al cierre del ejercicio fiscal, las cuentas cuyos términos hayan excedido el plazo de doce meses y
se posean pruebas que las califiquen como cuentas incobrables, las mismas serdn objeto de
regularizacién transfiriéndolas a la cuenta 149 Cobranza dudosa, la cual debera ser revelada en el
Balance General bajo el concepto de Otros activos.

Sin perjuicio de lo anterior la entidad debera, luego de cumplir con los requisitos exigidos por el
Cadigo Fiscal y demas aspectos legales, registrar la provision para cuentas de cobranza dudosa.
Para tales efectos, procedera a cargar la cuenta 571 Tributos y cuentas de cobranza dudosa, con
abono la cuenta 194 Provisién para cuentas por cobrar diversas.
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15. INVENTARIOS

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan los bienes adquiridos para ser destinados al
consumo, venta, uso y/o transformacion.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

151 Inventario para consumo
156 Maquinaria, equipo y otros

DINAMICA DE LA CUENTA
ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:

- El valor de los bienes adquiridos por la El valor de los bienes entregados a las
entidad. diferentes dependencias.

El valor de los bienes entregados en calidad

- El valor de los bienes que ingresan por
de traspasos y remesas.

concepto de donacidn, traspaso 0 remesas.

El valor de los bienes devueltos a los
proveedores.

- El valor de los bienes devueltos por las

dependencias.

El valor de los faltantes, mermas y ajustes
de los bienes depositados en el almacén.

- El valor de los sobrantes. El costo de los bienes vendidos.

- Ajustes de los materiales registrados en
esta cuenta.
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MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Plan contable

21. INVERSIONES EN PROYECTOS

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que acumulan los costos directos e indirectos de los proyectos
de desarrollo, ejecutados con recursos propios o financiamiento proveniente de organismos
financieros internacionales y recursos de contrapartida nacional; cuya duracion sea mayor de un
afio, ya sean ejecutados directamente por la administracién de la entidad o por medio de

contratistas.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

214 Agropecuarios y fomento a la produccion

H DINAMICA DE LA CUENTA H

ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:

El costo de la supervision, mano de obra, - El valor de la depreciacion acumulada del

bienes y servicios, utilizados en el proyecto.
El costo de los estudios de prefactibilidad o
factibilidad imputables al proyecto.
El importe de los contratos por consultorias,

equipo e instalaciones, que conforman el
activo fijo, durante la ejecucién del proyecto.
El costo historico del activo fijo al terminar el
proyecto, con cargo a la cuenta 934 Remesas

interna de bienes.

El valor de los costos acumulados al terminar
el proyecto, con cargo a la cuenta 935
Traspaso de otros documentos.

El monto de los traspasos y remesas
efectuadas a la Comunidad, con cargo a la
cuenta 413 Traspasos y remesas entregados.
Los ajustes justificados.

asistencias técnicas y disefios relacionados con
el proyecto. -
- EI monto de la depreciacién del equipo e
instalaciones que conforman el activo fijo,
utilizado en el proyecto. -
- El importe de los intereses, comisiones y
servicios de inspeccion y vigilancia.
- El valor de la depreciacién acumulada del -
equipo e instalaciones, que conforman el activo
fijo al terminar el proyecto, con abono a la
cuenta 935 Traspaso de otros documentos.
- Los ajustes justificados.

COMENTARIOS

En estas cuentas se registraran todas las transacciones relacionadas con los proyectos en ejecucién. Una
vez terminados los proyectos, el valor de los bienes de consumo y los servicios aplicados a éstos, serd
registrado en la cuenta 244 Costo de desarrollo de proyectos terminados de la contabilidad institucional.
Este valor se amortizard de acuerdo a las estipulaciones contenidas en la Norma de Contabilidad
Gubernamental N°14.
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28. GASTOS DIFERIDOS

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan por un lado las rentas calculadas y/o
pagadas por el uso de capital y otros servicios, en periodos que exceden la fecha del cierre
del ejercicio, y gastos diferidos por diversos motivos justificados; asi como, desembolsos
sujetos a liquidacion futura.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

284  Anticipos concedidos

DINAMICA DE LA CUENTA

ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:
- El valor de los desembolsos que no | 45 alicuotas aplicadas a la parte del
corresponden aplicar como gastos del ejercicio en curso.
ejercicio.

- La anulacion de los pagos
- Otros desembolsos sujetos a registrados.

liquidacion futura.
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CLASE 3

PASIVO

Agrupa las cuentas 30 a la 39 inclusive. Comprende las obligaciones derivadas de la
compra de bienes y servicios recibidos, obligaciones por incentivos y devoluciones
tributarias, y remuneraciones y pensiones por pagar. Asi mismo, incluye la deuda
publica y los ingresos diferidos.

Durante el ejercicio, estas obligaciones seran registradas segun su naturaleza, sin
considerar el plazo de su vencimiento.

A la fecha de cierre, para una presentacion adecuada en el balance general, los saldos de
estas cuentas seran analizados de manera que la parte liquidable a largo plazo, sea
mostrada en el pasivo no corriente.
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30. TRIBUTOS POR PAGAR
CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan las deudas por impuestos, contribuciones
y otros tributos a cargo de la entidad y/o retenidos por la entidad, tales como: impuesto
sobre la renta, seguro social y otros.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

301 Tributos por pagar gobierno central

301.01  Impuesto sobre la renta

301.02  Seguro educativo - cuota patronal

301.03  Seguro educativo - retenciones al personal
302 Contribuciones por pagar a la Caja de Seguro Social

302.01  Seguro social - cuota patronal
302.02  Seguro social - retenciones al personal
302.03  Riesgos profesionales - cuota patronal

303  Tributos por pagar gobiernos locales
305 Tesoro Nacional ITBMS - Agentes de retencion

309 Otras contribuciones por pagar

309.01 Sistema de ahorro y capitalizacion — cuota patronal
309.02  Sistema de ahorro y capitalizacion — retenciones al personal
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DINAMICA DE LA CUENTA

ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:
- El pago de los tributos devengados a - El importe de los tributos
cargo de la entidad. devengados a cargo de la entidad.
- El pago de los tributos retenidos a - El' importe de los tributos
cargo retenidos por la entidad.
de la entidad.

- El traslado de los tributos retenidos

por
los agentes de retencién, al Tesoro
Nacional.
31. REMUNERACIONES Y PENSIONES POR PAGAR
CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan las obligaciones que contrae la entidad

con su personal, asi como los pensionados y jubilados.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

311  Sueldos por pagar
313 Décimo tercer mes por pagar

CLASIFICACION DE LAS SUBDIVISIONARIAS

Se debera establecer subdivisionarias:

- Respondiendo al criterio geogréfico, cuando existan remuneraciones y pensiones por

pagar en las distintas provincias del pais.

DINAMICA DE LA CUENTA

ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:

- El pago de las obligaciones
acreditadas en estas
cuentas.

- El importe de las remuneraciones y
pensiones por pagar.
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32. CUENTAS POR PAGAR

CONTENIDO
Agrupa las cuentas divisionarias que representan las obligaciones que contrae la entidad
con sus proveedores de bienes y servicios.
NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS
321 Bienes y servicios
322 Estudios e investigaciones
329 Otras cuentas por pagar
CLASIFICACION DE LAS SUBDIVISIONARIAS

Se debera establecer subdivisionarias:

- Respondiendo al criterio geogréafico, cuando existan proveedores por pagar en las
distintas provincias del pais.

DINAMICA DE LA CUENTA

ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:
- El pago de las obligaciones acreditadas - EI importe de las obligaciones
en estas cuentas. devengadas con los proveedores.

- Eltraslado de las obligaciones contraidas
por las entidades del gobierno central, al
Tesoro Nacional (931).
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CLASE 4
PATRIMONIO
Agrupa las cuentas 40 a la 49 inclusive, comprende la Hacienda publica, Hacienda

publica adicional, Excedente de reevaluacién, Reservas, Ajustes a periodos anteriores y
Resultados acumulados.
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40. HACIENDA PUBLICA

CONTENIDO

Representa el patrimonio del Estado adscrito a cada entidad.

DINAMICA DE LA CUENTA

ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:
- Reduccion de la Hacienda publica. - El valor de la Hacienda publica
inicial y posteriores

aumentos.
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41. HACIENDA PUBLICA ADICIONAL

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan las donaciones de capital recibidas en
efectivo o valores atribuidos a las recibidas en especie; incluye también los traspasos y
remesas de capital recibidos y/o entregados por la entidad.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

411 Donaciones de capital recibidas
412 Traspasos y remesas recibidos
413 Traspasos y remesas entregados

H DINAMICA DE LA CUENTA H

ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:
- El traslado al cierre del ejercicio, de las - EI monto de las donaciones recibidas en
cuentas de traspasos y remesas entregados. efectivo y por el valor atribuido a las

donaciones recibidas en especie.

- El traslado al cierre del ejercicio, de las
cuentas de traspasos y remesas recibidos.



No 27836-A

Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015
REPUBLICA DE PANAMA
PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Contraloria General de la Republica Plan contable
Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad

CLASE 7
CUENTAS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Agrupa las cuentas de la 70 a la 79 inclusive, comprenden la ejecucion presupuestaria
de gastos por cada uno de los volimenes de la estructura presupuestaria del sector
publico.
Al finalizar el ejercicio, los saldos de las cuentas de esta clase, seran trasladados a

la cuenta 97 Resultado del presupuesto.

70. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS DEL GOBIERNO CENTRAL

CONTENIDO

Las entidades abrirdn las cuentas divisionarias y subdivisionarias en funcion del
clasificador de gastos aprobado mediante la Ley de Presupuesto en cada ejercicio fiscal.

DINAMICA DE LA CUENTA

ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:
- ElI monto de los gastos presupuestarios - El total, al cierre del ejercicio, con cargo
ejecutados. a la cuenta 97 Resultado del
presupuesto.

COMENTARIOS

El segundo digito de esta cuenta, corresponde al primer digito del cédigo de la partida
presupuestaria de gasto. El mismo identifica el area del sector publico en que esta
clasificada la entidad.
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90. COMPROMISOS CONTINGENTES
CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan el compromiso presupuestario, registrado
a través de ordenes de compra utilizadas en la adquisicion de bienes y servicios; asi como,
los contratos por servicios.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

901  Ordenes de compra institucionales
903  Contratos aprobados

DINAMICA DE LA CUENTA

ES DEBITADA POR: | ES ACREDITADA POR:
- ElI monto de las o6rdenes de compra - El monto de las 6rdenes de compra
atendidas por los proveedores, con emitidas y entregadas a los
abono a la cuenta 32 cuentas por pagar. proveedores, con cargo a las cuentas
que registran la ejecucion del
- El monto de los contratos por servicios, presupuesto de gastos.
una vez devengado el gasto, con abono
a la cuenta 32 cuentas por pagar. - El monto de los contratos por
servicios al inicio del mes en que se
- El saldo acreedor, al cierre del ejercicio, debe recibir el mismo, con cargo a
con abono a la cuenta 97 Resultado del las cuentas de ejecucion
presupuesto. presupuestaria del gasto.

COMENTARIOS

Al cierre del ejercicio, el saldo de la cuenta 90 Compromisos contingentes, representa el
valor de las Ordenes de compra y contratos por servicios comprometidos
presupuestariamente, cuyos proveedores tienen pendiente la entrega de los bienes o
servicios respectivos. En el proceso de cierre contable, este saldo sera trasladado a la
cuenta 97 Resultados de presupuesto.

Esta situacion debera ser revelada en notas a los estados financieros en el rubro de
contingencias.

Estas ordenes de compra y contratos seran controlados, en el siguiente periodo contable, a
través de cuentas de orden. Una vez recibidos los bienes y servicios, el registro se
efectuara en las cuentas financieras correspondientes, y el pago de las obligaciones se
realizara con cargo a la reserva de caja prevista de conformidad con las disposiciones de la
Ley de Presupuesto; evitando asi, afectar las asignaciones presupuestarias del afio vigente.
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91. EJECUCION PRESUPUESTARIA IMPUTABLE A CUENTAS FINANCIERAS
CONTENIDO
Esta cuenta se utilizard para transferir, en los casos pertinentes, los cargos y abonos
registrados en las cuentas de la clase 7 Cuentas de ejecucion presupuestaria de gastos y la
clase 8 Cuentas de ejecucion presupuestaria de ingresos, a las cuentas de activo, pasivo y
patrimonio; asi como, a las cuentas de ingresos y gastos de gestiobn econdmica,
simultaneamente segln corresponda, para reflejar de esta forma la integracion de la
ejecucion de las especificaciones del presupuesto con la contabilidad financiera.
NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

914  Gastos de capital presupuestarios aplicados a cuentas financieras

DINAMICA DE LA CUENTA

ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:
- Los abonos imputables a las cuentas - Los cargos imputables a las cuentas de
de pasivo, patrimonio y de activo y gastos de gestion.

ingresos de gestion.
- El saldo deudor, al cierre del ejercicio,

- El saldo acreedor, al cierre del con cargo a la cuenta 97
ejercicio, con abono a la cuenta 97 Resultado del
Resultado del presupuesto.
presupuesto.

COMENTARIOS

La interrelacion entre la contabilidad financiera y la ejecucion presupuestaria, se efectlia a
través de esta cuenta, su saldo no constituye ingresos ni gastos, sino mas bien funciona
como una cuenta de transferencias de aquellos cargos y abonos que deben afectar a las
cuentas financieras.

El saldo deudor o acreedor, segin el caso de esta cuenta debe ser igual al saldo de la
cuenta 97 Resultado del presupuesto; es decir, el monto total de abonos en la cuenta de
Ejecucion presupuestaria de ingresos, debe ser igual al monto total de cargos de esta
cuenta; y el monto total de cargos en la cuenta de Ejecucion presupuestaria de gastos, debe
ser igual al monto total de abonos registrado en esta cuenta.
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93. TRASPASOS Y REMESAS DIVERSAS
CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan el valor de los traspasos de
bienes, fondos y documentos efectuados por las entidades; asimismo, incluye el
traspaso al Tesoro Nacional de las obligaciones contraidas por la entidad,
sustentadas mediante el documento denominado "'Gestion de Cobro™. También
incluye aquellas operaciones de remesas internas de fondos y bienes, realizadas

entre las dependencias de una entidad.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

933  Remesas internas de fondos
935  Traspaso de otros documentos

DINAMICA DE LA CUENTA

ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:

Nivel Institucional Nivel Institucional

- El valor de los traspasos de - El valor de los traspasos de documentos
documentos valorados (935), valorados (935), recibidos de otras
efectuados a otras entidades. entidades.

- El monto de las remesas internas de - El monto de las remesas internas de
fondos (933) efectuadas por las fondos (933) de las entidades,
dependencias de las entidades, a sus provenientes de las oficinas centrales.

oficinas centrales. - El traslado, del saldo deudor de esta

- El traslado, del saldo acreedor, al cuenta, al cierre del ejercicio, con cargo a
cierre del ejercicio, con abono a la la cuenta 41 Hacienda publica adicional.
cuenta 41 Hacienda publica adicional.
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97. RESULTADO DEL PRESUPUESTO

CONTENIDO

Esta cuenta representa el resultado de comparar los ingresos y gastos ejecutados del
presupuesto de cada ejercicio fiscal.

DINAMICA DE LA CUENTA

ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:
- El traslado del saldo de las cuentas de - El traslado del saldo acreedor de la
la clase 7, al cierre del ejercicio. cuenta 90 Compromisos contingentes, al
cierre del ejercicio.
- El traslado del saldo deudor de la - El traslado del saldo acreedor de la
cuenta 91 Ejecucion presupuestaria cuenta 91 Ejecucion presupuestaria
imputable a cuentas imputable a cuentas

financieras, al cierre del ejercicio. financieras, al cierre del ejercicio.
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CLASE 0
CUENTAS DE ORDEN

Agrupa las cuentas de la 01 a la 09 inclusive. Comprende las cuentas
que no tienen incidencia en la situacion patrimonial de las entidades y estan orientadas a
controlar ciertas operaciones tales como, el control de contratos celebrados por el
Estado, los valores y documentos emitidos, en circulacién y aquellos recibidos en
custodia.  Asimismo, incluye las cuentas que permiten el control de los bienes en
préstamo, en depdsito y custodia, decomisados, cautelados y otros conceptos.

01. CONTRATOS APROBADOS
CONTENIDO
Agrupa las cuentas divisionarias que representan el monto de los contratos celebrados por
el Estado, para la ejecucion de proyectos y obras a corto, mediano y largo plazo.
NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS
011 Contratos de obras aprobados

012 Contratos de servicios aprobados
015  Ordenes de Compra Aprobadas

DINAMICA DE LA CUENTA

ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:
- El monto de los contratos de proyectos - EIl valor equivalente al cumplimiento
y obras celebrados por el parcial o total de los contratos de

Estado. proyectos y obras.
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02. CONTRATOS POR EJECUTAR

CONTENIDO
Agrupa las cuentas divisionarias que representan el monto de los contratos por ejecutar de
proyectos y obras celebrados por el Estado a corto, mediano y largo plazo.
NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

021 Contratos de obras por ejecutar

022 Contratos de servicios por ejecutar
025  Ordenes de Compra por Ejecutar

DINAMICA DE LA CUENTA

ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:
- El valor equivalente al cumplimiento - El' monto de los contratos de proyectos
parcial o total de los contratos de y obras celebrados por el

proyectos y obras. Estado.
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03. VALORES Y DOCUMENTOS EMITIDOS Y RECIBIDOS

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan el monto de los valores y documentos en
circulacion.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

032 Valores y documentos en circulacion

DINAMICA DE LA CUENTA

ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:
- El' importe de los wvalores vy - El' importe de los wvalores 'y
documentos en circulacion. documentos retirados de la

circulacion.
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04. RESPONSABILIDAD POR VALORES Y DOCUMENTOS EMITIDOS Y
RECIBIDOS

CONTENIDO
Agrupa las cuentas divisionarias que representan el monto de la responsabilidad de los
valores y documentos emitidos, en circulacion, garantia y custodia.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

042 Responsabilidad por valores y documentos en circulacion

DINAMICA DE LA CUENTA
ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:

- El importe de los valores 'y _ E|importe de los valores y documentos
documentos retirados en circulacion en circulacién.



No 27836-A

Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015

REPUBLICA DE PANAMA
PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL
Contraloria General de la Republica
Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad

ESTRUCTURA DE LA CUENTA 70 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE
GASTOS DEL GOBIERNO CENTRAL

701 0XXXXXXXXX0

701 0XXXXXXXXX000
701 0XXXXXXXXX004

7010XXXXXXXXX040
701 0XXXXXXXXX050

7010XXXXXXXXX070
701 OXXXXXXXXX07 1
701OXXXXXXXXX072
701OXXXXXXXXX073
701OXXXXXXXXX074
7010XXXXXXXXX076

7010XXXXXXXXX1

7010XXXXXXXXX100
7010XXXXXXXXX101
7010XXXXXXXXX102
7010XXXXXXXXX103
7010XXXXXXXXX104
7010XXXXXXXXX105
7010XXXXXXXXX109

7010XXXXXXXXX120

7010XXXXXXXXX130
7010XXXXXXXXX131

7010XXXXXXXXX140
7010XXXXXXXXX141
7010XXXXXXXXX142

7010XXXXXXXXX150
7010XXXXXXXXX151
7010XXXXXXXXX152

7010XXXXXXXXX160
7010XXXXXXXXX162
7010XXXXXXXXX169

7010XXXXXXXXX170

Plan contable

SERVICIOS PERSONALES

SUELDOS
Personal fijo

SOBRETIEMPO
DECIMO TERCER MES

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL
Cuota Patronal de Seguro Social

Cuota Patronal de Seguro Educativo

Cuota Patronal de Riesgos Profesionales

Cuota Patronal para el Fondo Complementario
Otros

SERVICIOS NO PERSONALES

ALQUILERES

Alquiler de edificios y locales
Alquiler de equipo electronico
Alquiler de equipo de oficina
Alquiler de equipo de produccion
Alquiler de equipo de transporte
Otros alquileres

IMPRESION, ENCUADERNACION Y OTROS

INFORMACION Y PUBLICIDAD
Anuncios y avisos

VIATICOS
Viaticos dentro del pais
Viaticos en el exterior

TRANSPORTE DE PERSONAS Y BIENES
Transporte dentro del pais
Transporte de o para el exterior

SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS
Comisiones y gastos bancarios
Otros servicios comerciales y financieros

CONSULTORIAS Y SERVICIOS ESPECIALES

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
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MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Plan contable

70TOXXXXXXXXX171 Consultorias )
70TOXXXXXXXXX180 MANTENIMIENTO Y REPARACION
701TOXXXXXXXXX181 Mantenimiento y reparacion de edificios
7OTOXXXXXXXXX182 Mantenimiento y reparacion de maquinarias y otros equipos
7OTOXXXXXXXXX183 Mantenimiento y reparacion de mobiliario y equipo de oficina
7O1TOXXXXXXXXX184 Mantenimiento y reparaciones de obras
701TOXXXXXXXXX185 Mantenimiento de equipo de computacion
7O01TOXXXXXXXXX189 Otros mantenimientos y reparaciones
701TOXXXXXXXXX2 MATERIALES Y SUMINISTROS
7010XXXXXXXXX220 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
701T0OXXXXXXXXX221 Diesel

701T0XXXXXXXXX222 Gas

701T0XXXXXXXXX223 Gasolina

7010XXXXXXXXX224 Lubricantes

7010XXXXXXXXX225 Bunker oil

701TOXXXXXXXXX229 Otros combustibles
701T0XXXXXXXXX230 PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON
701TOXXXXXXXXX231 Impresos

70TOXXXXXXXXX232 Papeleria

70TOXXXXXXXXX233 Textos de ensefanzas
70TOXXXXXXXXX239 Otros productos de papel y cartén
70TOXXXXXXXXX240 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS
7O0TOXXXXXXXXX242 Insecticidas, fumigantes y otros
70TOXXXXXXXXXK243 Pinturas, colorantes y tintes
701T0XXXXXXXXX249 Otros productos quimicos
70TOXXXXXXXXX250 MATERIALES PARA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO
70TOXXXXXXXXX253 Madera

701TOXXXXXXXXX254 Material de plomeria
70TOXXXXXXXXX255 Material eléctrico

70TOXXXXXXXXX256 Material metalico

7010OXXXXXXXXX257 Piedra y arena

70TOXXXXXXXXX259 Otros materiales de construccion
701TOXXXXXXXXX260 PRODUCTOS VARIOS
701TOXXXXXXXXX262 Herramientas e instrumentos
701TOXXXXXXXXX265 Materiales y suministros de computacion
7010XXXXXXXXX269 Otros productos varios
70TOXXXXXXXXX270 UTILES Y MATERIALES DIVERSOS
TOTOXXXXXXXXX273 Qtiles de aseo y limpieza
TOTOXXXXXXXXX275 Utiles y materiales de oficina
7OTOXXXXXXXXX279 Otros Utiles y materiales

7010XXXXXXXXX280

REPUESTOS
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MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Plan contable

701TOXXXXXXXXX3 MAQUINARIA'Y EQUIPO

REPUBLICA DE PANAMA
7010XXXXXXXXX300 MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION
701TOXXXXXXXXX301 Maquinaria y equipo agropecuario
701TOXXXXXXXXX307 Maquinaria y equipo de acueductos y riego
701TOXXXXXXXXX308 Maquinaria y equipo de talleres y almacenes
7O01TOXXXXXXXXX309 Maquinarias y equipos varios
701T0XXXXXXXXX310 MAQUINARIAS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
7010XXXXXXXXX314 Terrestre
7O1TOXXXXXXXXX319 Otra maquinaria y equipo de transporte
7010XXXXXXXXX340 EQUIPO DE OFICINA
7010XXXXXXXXX350 MOBILIARIO DE OFICINA
701T0XXXXXXXXX370 MAQUINARIA'Y EQUIPOS VARIOS
7 TOXXXXXXXXXX380 EQUIPO DE COMPUTACION
7010XXXXXXXXX5 CONSTRUCCIONES POR CONTRATO
7010XXXXXXXXX510 EDIFICACIONES
70TOXXXXXXXXX519 Otras edificaciones
7010XXXXXXXXX530 OBRAS Y CONSTRUCCIONES AGROPECUARIAS
701TOXXXXXXXXX539 Otras obras y construcciones agropecuarias
7010XXXXXXXXX9 ASIGNACIONES GLOBALES
701T0XXXXXXXXX930 Imprevistos
701TOXXXXXXXXX980 Proyectos locales
701TOXXXXXXXXX990 Otras asignaciones globales
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ASIENTOS TIPOS
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Direccion de Métodos y Sistemas AGROPECUARIO
de Contabilidad Asientos Tipos

. TRANSACCIONES DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD MINISTERIO.

A. Solicitud de fondos al Tesoro Nacional, para enviar el aporte local a la unidad administradora del fondo
(CATHALAC).

1. Se registra la gestion de cobro para solicitar los recursos al Tesoro Nacional.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito  Creédito
7.0.10. L X XXX XX. XX. 004 Personal transitorio para inversiones (1) XX

223 Gasolina XX

232 Papeleria XX
329.01.017 Recursos del aporte local XX

Asiento Simultaneo

284.99.000.100 Proyecto de productividad rural XX

914.00.000.100 Proyecto de productividad rural XX

2. Envié de la gestién de cobro al Tesoro Nacional.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito  Crédito
329.01.017.100 Proyecto de productividad rural XX
931.11.000.100. Proyecto de productividad rural XX

3. Pago del aporte local por parte del Tesoro Nacional, a través de transferencia bancaria.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
933.03.000.100.1. Aporte local XX
284.99.000.100 Proyecto de productividad rural XX

Asiento Simultaneo
931.11.000.100 Proyecto de productividad rural XX

935.01.000.100 Proyecto de productividad rural XX
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Contraloria General de la Republica MINISTERIO DE DESARROLLO
Direccion de Métodos y Sistemas AGROPECUARIO
de Contabilidad Asientos Tipos

Il. TRANSACCIONES DE LA UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO DE
PRODUCTIVIDAD RURAL.

A. Registro de la recepcion del aporte local en la unidad administradora del fondo (CATHALAC).

1. Se registra la gestion de cobro al Tesoro Nacional para solicitar los recursos del aporte local.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito  Crédito
032.03.003.100 Proyecto de productividad rural XX
042.03.003.100 Proyecto de productividad rural XX

2. Registro de la confirmacion de la transferencia bancaria recibida en la unidad administradora del fondo
(CATHALAQC).

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito  Crédito
284.04..000.100.1.1 Aporte local XX
933.03.000.100.1 Aporte local XX

Asiento Simultaneo

042.03.003.100 Proyecto de productividad rural XX

032.03.003.100 XX

Proyecto de productividad rural
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B. Registro de la orden de compra al contado, para la adquisicién de repuestos con el aporte local.

1. Registro de la orden de compra al contado.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
284.01.000.100.1 Apoyo a la ejecucion de las inversiones productivas XX
321.02.017.100.1. XXX Nombre del proveedor XX

2. Registro del cheque girado por la unidad administradora del fondo CATHALAC.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
321.02.017.100.1. XXX Nombre del proveedor XX
XX
284.04..000.100.1.1 Aporte local

C. Registro de la orden de compra al crédito, para la adquisicién de papeleria con el aporte local.

3. Registro de la recepcién de almacén.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
151.08.000.100.1 Apoyo a las ejecuciones de inversiones productivas XX
284.01.000.100.1 Apoyo a las ejecucién de las inversiones productivas XX

4. Registro del despacho del almacén.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito

214.02.000.100.1.512 Consumo de repuestos para maquinas, equipo y vehiculos. XX

151.08.000.100.1 Apoyo a las ejecuciones de inversiones productivas XX
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de Contabilidad

Asientos Tipos

1. Registro de la orden de compra al crédito.

Codigo de Cuenta Descripcion Débito  Crédito
015.01.000.100.1. XXX Nombre del proveedor XX
025.01.000.100.1. Apoyo a la ejecucion de las inversiones productivas XX
2. Registro de la recepcion de almacén.
Cadigo de Cuenta Descripcion Débito  Crédito
151.04.000.100.1 Apoyo a la ejecucion de inversiones productivas XX
321.02.017.100.1. XXX Nombre del proveedor XX
Asiento Simultaneo
025.01.000.100.1 Apoyo a la ejecucion de las inversiones productivas XX
015.01.000.100.1. XXX Nombre del Proveedor XX
3. Registro del cheque girado por la unidad administradora del fondo CATHALAC.
Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
321.02.017.100.1. XXX Nombre del proveedor XX
XX
284.04.000.100.1.1 Aporte local
4. Registro del despacho del almacén.
Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
214.02.000.100.1.514 Consumo de materiales de oficina. XX
151.04.000.100.1 Apoyo a la ejecucion de las inversiones productivas XX
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D. Solicitud de viaticos dentro del pais, a través del aporte local.

1. Registro de la solicitud de viaticos.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito

214.02.000.100.1.528 Viéticos XX

329.01.017.100.1. XXX Nombre del funcionario

2. Registro del cheque girado por la unidad administradora del fondo CATHALAC.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito
329.01.017.100.1. XXX Nombre del Proveedor XX
284.04.000.100.1.1 Aporte Local

223

Crédito

XX

Crédito

XX

E. Registro de la solicitud y recepcién del aporte externo, recibido en la unidad administradora

del fondo CATHALAC.

1. Registro de la solicitud del aporte externo.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito
032.02.002.100 Proyecto de productividad rural XX
042.02.002.100 Proyecto de productividad rural

2. Registro de la recepcion del aporte externo en la unidad administradora del fondo

CATHALAC.
Cadigo de Cuenta Descripcion Débito
284.04.000.100.1.2 Aporte externo XX

935.01.000.100.2 Aporte externo

Crédito

XX

Crédito

XX
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F. Registro de orden de compra al contado, para la adquisicion de Gtiles de aseo y limpieza con recursos del
aporte externo.

1. Registro del compromiso de la orden de compra.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
TOLOXXXXXXXXX273 Utiles de aseo y limpieza XX
321.02.014.100.3. XXX Nombre del proveedor XX

Asiento Simultaneo
284.01.000.100.3 Apoyo a las ejecucion de las inversiones productivas XX

914.00.000.100. Proyecto de productividad rural XX

2. Registro del cheque girado por la unidad administradora del fondo CATHALAC.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
321.02.014.100.3.XXX Nombre del proveedor XX
284.04.000.100.3.2 Aporte externo XX

3. Registro de la recepcién de almacén.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
151.07.000.100.3 Coordinacidn, gerencia, seguimiento y evaluacién XX
284.01.000.100.3 Coordinacidn, gerencia, seguimiento y evaluacién XX

4. Registro del despacho del almacén.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito

214.02.000.100.3.519 Otros gastos operativos XX

151.07.000.100.3 Coordinacidn, gerencia, seguimiento y evaluacién XX

224



No 27836-A Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015 225
PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL

Contraloria General de la Republica MINISTERIO DE DESARROLLO
Direccion de Métodos y Sistemas AGROPECUARIO
de Contabilidad Asientos Tipos

G. Registro de orden de compra al crédito, para la adquisicion de gasolina con aporte externo.

1. Registro del compromiso de la orden de compra.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
TOLOXX XXX XXX X223 Gasolina XX
901.01.000.100.3 Coordinacidn, seguimiento, gerencia y evaluacion XX

2. Registro de la recepcion de almaceén.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
151.03.000.100.3 Coordinacion, gerencia, seguimiento y evaluacion XX
914.00.000.100 Proyecto de productividad rural XX
901.01.000.100.3 Coordinacién, gerencia, seguimiento y evaluacion XX
321.02.014.100.3 Nombre del proveedor XX

3. Registro del cheque girado por la unidad administradora del fondo CATHALAC.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
321.02.014.100.3.XXX Nombre del proveedor XX
284.04.000.100.3.2 Aporte externo XX

4. Registro del despacho del almacén.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito

214.02.000.100.3.511 Consumo de combustibles y lubricantes XX

151.03.000.100.3 Coordinacidn, gerencia, seguimiento y evaluacion XX
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H. Contratacién de servicios de publicidad con fondos provenientes del aporte externo.

1. Registro del precompromiso del contrato para adquirir servicios de publicacion.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
012.02.000.100.3. XXX Nombre del proveedor XX0
022.02.000.100.3. Coordinacidn, gerencia, seguimiento y evaluacion XX

2. Registro del avance de los servicios recibidos y de la gestién de cobro presentada por el contratista.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
70.10.L X XXX XX.XX.131  Anuncios y avisos XX
321.02.024.100.3. XXX Nombre del proveedor XX

Asiento Simultaneo

214.02.000.100.3.527 Publicidad, publicaciones y relaciones publicas. XX

914.00.000.100 Gastos de capital presupuestarios aplicados a XX
cuentas financieras.

022.02.000.100.3 Coordinacidn, gerencia, seguimiento y evaluacién XX

012.02.000.100.3.XXX Nombre del proveedor XX

3. Registro del cheque girado por la unidad administradora del fondo CATHALAC, para pagar la
obligacion adquirida.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito

321.02.024.100.3.XXX Nombre del proveedor XX

284.04.000.100.1.2 Aporte externo XX
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I. Registro de una orden de compra al contado, para la adquisicion de repuestos con aporte externo aporte local.

1. Registro del compromiso de la orden de compra.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
TOLOXXXXXXXXX280 Repuestos XX
321.02.014.100.1. XXX Nombre del Proveedor

XX
321.02.017.100.1. XXX Nombre del Proveedor XX

Asiento Simultaneo
284.01.000.100.1 Apoyo a la ejecucion de las inversiones productivas XX

914.00.000.100 Proyecto de productividad rural XX

2. Registro del cheque girado por la unidad administradora del fondo CATHALAC.

Cédigo de Cuenta Descripcién Débito Crédito
321.02.014.100.1. XXX Nombre del Proveedor XX
321.02.017.100.1. XXX nombre del Proveedor XX
284.04.000.100.1.1 Aporte local XX
284.04.000.100.1.2 Aporte externo XX

3. Registro de la recepcion de almacén.

Cddigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
151.08.000.100.1 Apoyo a la ejecucion de las inversiones productivas XX
284.01.000.100.1 Apoyo a la ejecucion de las inversiones productivas XX

4. Registro del despacho del almacén por consumo de repuestos.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
214.02.000.100.1.512 Consumo de repuestos para maquinas, equipos y vehiculos XX
Apoyo a la ejecucion de las inversiones productivas XX

151.08.000.100.1
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J. Solicitud de viaticos con aporte externo y aporte local.

1. Solicitud de Viaticos

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
TOLOXX XXX XXX X141 Viaticos XX
329.01.014.100.3. XXX Nombre del proveedor XX
329.01.017.100.3. XXX Nombre del proveedor XX
Asiento Simultaneo
214.02.000.100.3.528 Viaticos XX
914.00.000.100 Proyecto de productividad rural XX

2. Registro del cheque

girado por la unidad administradora del fondo CATHALAC.

Cadigo de Cuenta Descripcion Débito Crédito
329.02.014.100.3.XXX Nombre del Proveedor XX
329.02.017.100.3.XXX Nombre del Proveedor XX
284.04.000.100.1.1 Aporte local XX
284.04.000.100.1.2 Aporte externo XX
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Apéndice 9
Descripcion de los  Servicios  del Administrador  de Fondos

1. Recibir recursos, administrarlos, y destinarlos exclusivamente al cumplimiento de los
pagos que se le instruyan, con base a las normas del Banco Internacional de
Reconstruccion y Desarrollo (BIRF).

2. Suscribir todos los contratos, érdenes de compra y érdenes de servicio, con base a
especificaciones técnicas y solicitud que reciba de la UCP- MIDA-ProRural.

3. Liquidar los contratos que se deriven del desarrollo del objeto del contrato previa
aprobacion de UCP-MIDA-ProRural

4. También serd responsabilidad del administrador de fondos del Proyecto llevar un
registro detallado con fecha de cada uno de los ingresos que recibe y pagos que realice.

5. Presentar estados de cuenta de cada una de las cuentas designadas en los primeros
diez (10) dias del mes siguiente y conservar los registros hasta un afio después de la
auditoria.

6 .Elaborar y Presentar al MIDA con los informes contables mensualmente una
conciliacion bancaria con saldos disponibles en las cuentas del proyecto.

7. Restituir a la UCP- MIDA-ProRural los rendimientos financieros que eventualmente
se generen, en el mes siguiente de su recaudo, por las inversiones realizadas en virtud
del Contrato de administracion de fondos. Dicha restitucion se debera hacer en la cuenta
designada. Asi como presentar un informe al de la UCP- MIDA-ProRural sobre tales
restituciones acompariando los informes con los respectivos comprobantes.

8. Llevar el registro de uso y fuentes de los recursos, por cada cuenta designada por
separado por las diferentes fuentes de financiamiento (BIRF; CONTRAPARTIDA
NACIONAL) vy el respaldo del original o fiel copia de todos los comprobantes que
justifiquen los pagos realizados.

9. Asumir, con cargo a los recursos administrados, la defensa de los recursos entregados
para asegurar su proteccion contra actos de terceros.

10. Permitir y facilitar la practica de la auditoria que en cualquier momento determine la
UCP- MIDA-ProRural, el BIRF y/o la Contraloria General de la Republica.

11 Efectuar a la terminacion del presente contrato, la liquidacion y rendicion final de
cuentas del mismo para su correspondiente aprobacién por parte de la UCP- MIDA-
ProRural
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APENDICE 10
Formato FMR

REPUBLICA DE PANAMA
PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL
PRESTAMO DEL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y
FOMENTO 7439 PAN
ANALISIS
SEMESTRE QUE TERMINO EL

Los informes adjuntos contienen informacion sobre el progreso del proyecto en funcion

de la actividad financiera, los indicadores basicos de la actividad y las adquisiciones para
el trimestre XXX a XXX.

Comentarios sobre la informacion especificada en este FMR (incluida una
explicacion de las variaciones importantes)

El siguiente es un breve analisis de los componentes del proyecto a fin de suministrar
mas informacion sobre los cuadros que se incluyen a continuacion.

Componente 1:

Componente 2:

Componente 3:

Componente 4:

Explicacion de las grandes varianzas (véase el Informe de uso de fondos)
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REPUBLICA DE PANAMA
PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL )
PRESTAMO DEL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y
FOMENTO LN. 7439
INFORMES DE SEGUIMIENTO FINANCIERO
SEMESTRE QUE TERMINO EL
indice

1 Analisis del progreso del proyecto

2 Estado de fuentes y usos de fondos

3 Uso de fondos del proyecto por actividad

4 Informes sobre el progreso fisico

5 Informe de seguimiento de las adquisiciones
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REPUBLICA DE PANAMA
PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL
PRESTAMO DEL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO 7439 PAN
INFORME SOBRE EL PROGRESO FISICO

SEMESTRE QUE TERMINO

Parte 1: Unidades de

Duracion total del

Semestre que

Acumulado a la fecha

Porcentaje de unidad
total planificada para la

resultados proyecto termino XX duracion del proyecto
Componente/Activida . . Costos .
Unidades Costos Unidades - Unidades | Costos
g/ Resultados del previstas | previstos | efectivas efectivo efectivas | efectivos Resultados Costo
royecto S
Componente 1:
Indicador 1 #iDIV/0! | #;DIV/0!
Indicador 2 #iDIV/0! | #iDIV/0!
Componente 2:
Indicador 1 #iDIV/0! | #iDIV/0!
Indicador 2 #iDIV/0! | #iDIV/0!
Indicador 3 #iDIV/0! | #iDIV/0!
Componente 3:
Indicador 1 #iDIV/0! | #iDIV/0!
Indicador 2
Indicador 3
Componente 4:
Indicador 1
Indicador 2
Indicador 3 #iDIV/0! | #iDIV/0!
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REPUBLICA DE PANAMA

PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL
PRESTAMO DEL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO 7439 PAN
FUENTES Y USOS DE FONDOS

SEMESTRE QUE TERMINO

DETALLE

Semestre

Acumulativo

Cifras previstas: siguientes 6
meses

BIRF

BID AL

TOTAL

BIR
F

BID

AL

TOTA
L

BIRF | BID AL | TOTAL

componente

Mas:

Entradas en efectivo

Fondos BIRF
Fondos Aporte Local
Financiamiento total

Menos: uso de los fondos por

Componente 1:
Componente 2:
Componente 3:
Componente 4:
Total de gastos

Entradas menos gastos

Diferencia cambiaria
Variacién neta en
efectivo

Saldos de apertura en
efectivo
Cuenta especial BIRF -
Cuenta Aporte Local -
MIDA

Total
Mas: variacion neta en
efectivo
Efectivo neto disponible
Hazlos en efectivo al
cierre
Cuenta especial BIRF -
Cuenta Aporte Local -
MIDA

Total

233

Notas: /i. Para la conversion se han utiizado los siguientes tipos de cambio:
- saldo de apertura de la cuenta especial en el trimestre: US$ = XX
- los fondos recibidos del BIRF y los gastos efectuados en divisas se convierten al tipo de

cambio vigente en la fecha de la transaccion. El promedio ponderado de esos tipos de cambio

desde el inicio del proyecto es XXX

- saldo de cierre de la cuenta especial: US$ = XX
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REPUBLICA DE PANAMA
PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL
PRESTAMO DEL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO. 7439 PAN
USO DE FONDOS DEL PROYECTO POR ACTIVIDAD
SEMESTRE QUE TERMINO

Semestre Acumulativo PAD:
Componente/Actividad del Cifras Duracién PAD
proyecto le_ras Efectiva | Variacion lel_'as ler_as Variacio del Revisado
Previstas Previstas Efectivas n Proyecto

S

BIRF

Componente 1:
Actividad 1
Actividad 2

Actividad 3
Sub total de
componentes

Componente 2:
Actividad 1
Actividad 2

Actividad 3

Sub total

Actividades
Sub total de
componentes

Componente 3:

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Sub total Actividades

Sub total de componentes

Asignacion para alzas de precios

APORTE LOCAL

Componente 1:

Actividad 1

Actividad 2




No 27836-A

Actividad 3

Sub total de componentes

Actividad 1
Actividad 2

Actividad 3

Sub total

Actividades
Sub total de
componentes

Componente 3:

Sub componente 2.1.
Actividad 1
Actividad 2
Actividad 3

Sub componente 2.2.
Actividad 1
Actividad 2

Actividad 3

Sub total

Actividades
Sub total de Sub
componentes

Asignacion para alzas de precios

Gaceta Oficial Digital, viernes 31 de julio de 2015
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TOTAL

Semestre

Acumulativo

Componente/Actividad del
proyecto

Cifras Previstas

Cifras Efectivas

Variacién

Cifras
Previstas

Cifras
Efectivas

Variacién

PAD:
Duracién
del
Proyecto

PAD
Revisado

Componente 1:

Sub componente 1.1.

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Sub componente 1.2.

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Sub total Actividades

Sub total de Sub componentes

Componente 2:

Sub componente 2.1.

Actividad 1
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Actividad 2

Actividad 3

Sub componente 2.2.

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Sub total Actividades

Sub total de Sub componentes

Componente 3:

Sub componente 2.1.

Actividad 1

Actividad 2

Sub componente 2.2.

Actividad 1

Actividad 2

Sub total Actividades

Sub total de Sub componentes

Asignacion para alzas de precios
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REPUBLICA DE PANAMA
PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL
PRESTAMO DEL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO 7439 PAN
INFORME SOBRE EL PROGRESO FISICO

SEMESTRE QUE TERMINO

Parte 2: Progreso de
contratos/actividades

Plan inicial hasta la

Progreso a la fecha

terminacion
Componente/Actividad/Resultado Costo Fecha de costo | resultado
s del Proyecto terminacion

Costo a la fecha
como porcentaje del
costo total previsto

Comentarios

Componente 1:
Contrato/Estudia 1

Contrato/Estudia 2

Componente 2:

Contrato/Estudia 1
Contrato/Estudia 2
Contrato/Estudia 3
Contrato/Estudia 4
Contrato/Estudia 5

Contrato/Estudia 6

Componente 3:

Contrato/Estudia 1

237
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PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL
PRESTAMO DEL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO 7439 PAN
SEGUIMIENTO DE LAS ADQUISICIONES

SEMESTRE QUE TERMINO

Cuadro 1: Adquisicion de bienes (contratos no sujetos a examen previo)

CALENDARIO (Fechas)

Preparacion del
Costo previsto Método de documento Llamadoa | Apertura | Termino dela | Firma del | Ultima
REF# Descripcion (US$) adquisicion inicial Publicidad | licitacion de oferta | Evaluacion contrato | entrega

Prevista
Efectiva

Prevista
Efectiva

Prevista
Efectiva

Prevista
Efectiva

Prevista
Efectiva

Monto del
contrato
(US$)

238

Denominacion del proveedor
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Apéndice 11
DESEMBOLSOS (SOES)

+ SOLICITUD DE RETIRO DE FONDOS - (Formulario 1903)

« HOJA DE RESUMEN - (con justificativos)

« CERTIFICADOS/ESTADOS DE GASTOS (SOE) - (sin justificativos)
« RESUMEN DE CATEGORIAS

« CONCILIACION DE LA CUENTA ESPECIAL

+ SOLICITUD DE COMPROMISO ESPECIAL - (Formulario 1931)

BANCO INTERNACIONAL DE
RECONSTRUCCION Y FOMENTO

CERTIFICADO DE GASTOS - (sin PRESTAMO NO.:
justificativos)
FECHA:
NO. SOLICITUD:
NO. HOJA:

NO. CATEGORIA:

CUENTA ESPECIAL SOLAMENTE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Codigo y Codigo Gastos 100% Fecha Cantidad
No. Descripci Moneda Monto Acumulados Namero Pagado Fecha % Monto Tasa Débito Debitada
6n
Nombre del Pais del del del del Contrato dela en esta de Financ. Solicita de Cuenta Cuenta
del del do
Proveedor | Contra | Prove Gasto Contrato Contrato Facturao | Solicitud Pago por BIRF | (Col 9 X Cambio Especial Especial
to edor 11)
Recibo

BANCO INTERNACIONAL DE
RECONSTRUCCION Y FOMENTO
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HOJA SUMARIA - (con
justificativos) PRESTAMO NO.:
FECHA:
NO. SOLICITUD:
NO. HOJA:
NO. CATEGORIA:
CUENTA ESPECIAL
SOLAMENTE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Gastos 100% Monto % Fecha Cantidad Fecha
No. de Codigo Codigo y Cadigo Monto | Acumulados | Nimero | Pagado en esta | Fecha | Financ. Monto Tasa Débito Debitada Telex
No(;r;?re Registro del Pais del Descrip. Moneda del del Contrato dela Solicitud de por el | Solicitado de Cuenta Cuenta No
del (sin Factura (Col 9
Proveedor Contrato en Proveedor gasto del Contrato Reajuste) o 1. Precio Basico | Pago BIRF X11) Cambio | Especial | Especial Objecion
Client Contrato Recibo é.el;_rﬁgg
Connection

HOJAS DE RESUMEN Y CERTIFICADO DE GASTOS
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Requerimiento por Columna

Nombre del proveedor/contratista/consultor como se indica en el contrato.
Numero del contrato o identificacion proporcionada por el BIRF.

Codigo del pais del proveedor. (Adjunto)

Codigo de la descripcion de los bienes y servicios. (Adjunto)

Cddigo de la moneda del contrato. (Adjunto)

Monto original del contrato y su equivalente en US dolares.

Gastos acumulados del contrato (pagos hechos anteriormente--sin incluir el monto reclamado en la presente
solicitud--y sin incluir reclamos por reajuste).

Numero de la factura.

100% del monto pagado en la presente solicitud (proporcionar por separado el Precio Basico y el Precio por
Reajuste).

Fecha de pago de los montos en la columna 9.
Porcentaje financiado por el BIRF de acuerdo al Anexo 1 del Convenio de Préstamo/Crédito.

Monto solicitado (basado en el monto indicado en la columna 9 y financiado segun el porcentaje indicado en la
columna 11).

Tasa de cambio al momento del débito de la Cuenta Especial.

Fecha del débito de la Cuenta Especial.

Cantidad debitada de la Cuenta Especial.

Fecha de la “no objecion” del BIRF. (No se requiere para “Certificado de Gastos”-SOE).

Total

CONCILIACION DE LA CUENTA ESPECIAL
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Préstamo/Donacién No.
NUmero de Cuenta:

1. Depésito Inicial

(nombre de banco depositario)

$.
2. Menos - Montos Recuperados por el BIRF $.
$

3. Saldo por Recuperar

4. Saldo de Acuerdo al Estado Bancario $.

(fecha)

5. Monto de la Solicitud No.

6. + Monto pendiente de Reembolso por el BIRF 1/

8. - Montos debitados después de la fecha del Estado Adjunto

$
$.
7. + Retiros efectuados aun no solicitados al BIRF 2/ $.
$
$

9. Total (4+5+6+7-8)

10. Discrepancias entre (3y 9)

OBSERVACIONES:

1/ Valor pendiente de reembolso por el BIRF

No. de Solicitud Monto

2/ Retiros efectuados aun no solicitados al BIRF

No. de Retiro y Fecha Monto

242
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CONCILIACION DE LA CUENTA ESPECIAL

(Debe ser enviada con cada una de las Solicitudes de Reposicién de Fondos)

Depésito Inicial: Indicar el monto del depdsito efectuado.

Menos: Montos justificados (recuperados) por el BIRF. So6lo se aplica cuando el BIRF ha iniciado la
recuperacion de fondos en deposito.

Saldo por Recuperar: Es la diferencia entre los numerales 1 y 2.

Saldo en la Cuenta Especial: El saldo que se indica en el altimo estado bancario mensual emitido por el banco
donde se mantiene la cuenta.

Monto de esta Solicitud: Serd el mismo que se indica en el Formulario 1903-S.

Montos Pendientes de Reposicion por el BIRF: Se utiliza este espacio para indicar el monto de las solicitudes
enviadas al BIRF que atn estan en proceso (favor entrar detalle de las solicitudes pendientes en el pié de pagina
1/).

Retiros procesados aun no enviados al BIRF: Este espacio se utiliza para enumerar montos debitados de la
Cuenta Especial por los cuales atin no se ha solicitado la reposicion de fondos (favor entrar detalle de los retiros
en el pi¢ de pagina 2/).

Si durante el monitoreo de la Cuenta Especial el BIRF determina que existen montos debitados aun no solicitados y
han transcurrido mas de 30 dias de la fecha del débito, el BIRF solicitara el reintegro de dichos fondos a la Cuenta
Especial en un periodo de hasta 30 dias a partir de la fecha de la comunicacion del BIRF. En la eventualidad de que el
estado bancario mensual del mes siguiente no refleje dicho reintegro, el BIRF puede comenzar la recuperacion de
fondos en deposito hasta que se regularice la situacion.

8.

9.

10.

Debitos efectuados después de la fecha del estado adjunto: Utilizar este espacio en caso de que el monto
solicitado represente un débito efectuado después de la fecha del estado bancario indicado en el numeral 4.

Total: La suma de los numerales 4 a 8.

Discrepancias: En la eventualidad de que la suma (numeral 9) no sea igual al monto total en depdsito (numeral

3), el prestatario debe porporcionar una explicacion detallada a satisfaccion del BIRF en el espacio denominado
“OBSERVACIONES”.
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Formulario IIB. Resumen de la evaluacion—Puntajes técnicos/Clasificacion

[Insertar el nombre | [Insertar el nombre [Insertar el nombre | [Insertar el nombre del consultor
Nombre del | del consultor N° 1] del consultor N° 2] del consultor N° 3] N°4]
consultor

Criterios Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje

Experiencia

Metodologia

Personal
propuesto

Capacitacion

Participacion
local

1.1.2.7 Pun
taje
tota
1

Clasificacion

1. Las propuestas que obtuvieron un puntaje inferior al puntaje minimo para calificar de [numero] han sido rechazadas.
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Formulario IIC. Evaluaciones individuales—Comparaciones (Puntajes promedio)

[Insertar el nombre del

[Insertar el nombre del

[Insertar el nombre del

[Insertar el nombre

Nombre del consultor consultor N° 1] consultor N° 2] consultor N° 3] del consultor N° 4]
Criterios
Experiencia B
PM'
Metodologia

Personal clave

Capacitacion

Participacion local

Total

1. A, B, Cy D = puntaje concedido por los evaluadores; PM = puntaje promedio, véase el Anexo I 1).

1.1.2.7.1.1 NOTA:

245
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PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD RURAL
PRESTAMO DEL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO 7439 PAN
SEGUIMIENTO DE LAS ADQUISICIONES
SEMESTRE QUE TERMINO

Cuadro 1: Adquisicion de bienes (contratos no sujetos a examen

previo)
CALENDARIO (Fechas)
Costo
previsto Método de Preparacion del Llamado a Apertura de | Termino de la Firmadel | Ultima
REF# Descripcion (US$) adquisicion documento inicial Publicidad | licitacion oferta Evaluacion contrato entrega

Prevista

Efectiva

Prevista

Efectiva

Prevista

Efectiva

Prevista

Efectiva

Prevista

Efectiva

246

Monto del Denominacion del
contrato (US$) proveedor
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