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CONTENIDO

AUTORIDAD DE LOSRECURSOS ACUATICOS DE PANAMA

Resolucion N° ADM/ARAP 007
(De miércoles 04 de febrero de 2026)

POR LA CUAL SE ESTABLECE EL CIERRE DE LA TEMPORADA DE PESCA 2025 DEL ARENQUE (OPISTHONEMA
SPP).

AUTORIDAD DE TURISMO DE PANAMA

Resolucién N° 21/2020
(De miércoles 11 de marzo de 2020)

QUE CONCEDE LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO DE AGENCIA DE VIAJES TIPO "A" A LA EMPRESA CANAL
TRAVEL, SA., CUYO REPRESENTANTE LEGAL ES KEE SHIN CHONG, PARA OPERAR UNA AGENCIA DE VIAJES
BAJO LA RAZON COMERCIAL CCP TOURS.

Resolucion N° 234/2025
(De viernes 12 de septiembre de 2025)

QUE CANCELA Y DEJA SIN EFECTO, LA LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO DE LA AGENCIA DE VIAJES TIPO "A",
EXPEDIDA A FAVOR DE LA EMPRESA CANAL TRAVEL, SA., CUYO REPRESENTANTE LEGAL ES EL SENOR KEE
SHIN CHONG.

Resolucién N° 180/2025
(De miércoles 30 de julio de 2025)

QUE CANCELA EL CODIGO DE REGISTRO DE OPERACION DE EMPRESAS TURISTICAS NO. 0311-25276 DE FECHA
30 DE MARZO DE 2023, A NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO DE HOSPEDAJE PUBLICO TURISTICO DENOMINADO
CASA MARLIN, PROPIEDAD DE LA RAZON CASA MARLIN RESORT, SA., CUYO REPRESENTANTE LEGAL ESEL
SENOR TODD JASON MUNN.

Resolucién N° 196/2025
(De miércoles 13 de agosto de 2025)

QUE CANCELA EL CODIGO DE REGISTRO DE OPERACION DE EMPRESAS TURISTICAS NO. 0313-23291 DE 30 DE
JUNIO DE 2022, A FAVOR DE K.M.S. CORPORATION, CUYO REPRESENTANTE LEGAL ES EL SENOR HEINER PAUL
THEODOR HARTWICH, PROPIETARIO DEL HOSPEDAJE PUBLICO DENOMINADO BUNGALOW AQUI HOY.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Resolucion N° 157-2026-2025-DNMySC
(De lunes 19 de enero de 2026)

POR LA CUAL SE APRUEBA EL "MANUAL DE IDENTIDAD VISUAL Y MARCA" DE LA CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
‘o - en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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CONSEJO MUNICIPAL DE ANTON/COCLE

Acuerdo Municipal N° CM-26-2025
(De martes 18 de noviembre de 2025)

POR MEDIO DEL CUAL, SE MODIFICA EL ACUERDO MUNICIPAL NO. CM-19 DEL 17 DE JULIO DE 2019, QUE CREA
EL CARGO DE JUEZ EJECUTOR MUNICIPAL Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.

CONSEJO MUNICIPAL DE CHITRE / HERRERA

Acuerdo Municipa N° 02
(De miércoles 21 de enero de 2026)

POR EL CUAL SE DISPONE LA CORRECCION DEL ACUERDO MUNICIPAL N° 19 DE 10 DE SEPTIEMBRE DE 2025,
EN EL SENTIDO DE INDICAR LOS DATOS CORRESPONDIENTES AL NOMBRE, NUMERO DE CEDULA, EL AREA Y
EL PRECIO TOTAL DEL LOTE DE TERRENO A ADJUDICAR.

CONSEJO MUNICIPAL DE LA CHORRERA / PANAMA

Acuerdo N° 02
(De martes 27 de enero de 2026)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA ADOPTAR EL CONVENIO DE COLABORACION ENTRE EL MUNICIPIO DE LA
CHORRERA Y TELEVISORA NACIONAL (TVN).

FE DE ERRATA
CONSEJO MUNICIPAL DE SAN CARLOS/ PANAMA
FE DE ERRATA MUNICIPIO DE SAN CARLOS CONCEJO MUNICIPAL PARA CORREGIR ERROR INVOLUNTARIO EN

LA PUBLICACION DEL ACUERDO N°04-2026, DEL 04 DE FEBRERO DE 2026, PUBLICADO EN LA GACETA OFICIAL
DIGITAL N°30461-A DE 09 DE FEBRERO DE 2026.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

Lk - en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA

RESOLUCION ADM/ ARAP N°007
(De 4 de febrero de 2026)

Por la cual se establece el cierre de la temporada de pesca 2025 del arenque
(Opisthonema spp.)

EL ADMINISTRADOR GENERAL
En uso de sus facultades legales y administrativas,

CONSIDERANDO:

Que mediante Ley N.°44 de 23 de noviembre de 2006, se crea la Autoridad de los Recursos
Acudticos de Panama como entidad rectora del Estado, para asegurar el cumplimiento y la

aplicacion de las leyes y los reglamentos en materia de recursos acuéticos, asi como de las

: sostenible y el
e administrativas de la

irec ién General de
as-ndymas de ordenacion

conforme a criterios técnicos, cientificos, economicos y sociales, establecera e implementara
las medidas de conservacion y ordenacion necesarias mediante el enfoque ecosistémico, para

garantizar el aprovechamiento sostenible de los recursos acuicolas y pesqueros.

Que, segtn lo dispuesto en el articulo 16 del Decreto Ejecutivo 107 de 29 de marzo de 2016,
el cierre de la temporada de pesca de anchoveta, arenque y orqueta se establecerd mediante
resolucion emitida por la Direccion General de Ordenacion y Manejo Integral, con base en
los informes cientificos derivados del monitoreo e investigacién realizados por la Direccién

General de Investigacién y Desarrollo durante la temporada de pesca.

Que mediante Resolucién ADM/ARAP N.°027 de 28 de agosto de 2018 se adoptd el Plan de

Manejo de las Pesquerfas de Pequefios Pelégicos: anchoveta (Cerengraulis mysz‘ic%tma gy
' 2 £

! i A corelaria o 2,
arenque (Opisthonema spp.) y orqueta (Chloroscombrus orqueta) en{\el Ea01ﬁco de Parsiiia. c(.%/)%

-k
e *

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
- en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Que la estrategia 1.5 de dicho Plan de Manejo establece prohibir la captura de cardiimenes
de arenque cuyo tamafio medio sea inferior a 17.0 cm de longitud total, mientras se realizan
estudios biologico-pesqueros mds precisos del género Opisthonema spp., mediante un

programa de difusién dirigido a los diversos usuarios de esta pesqueria para apoyar su

control.

Que la Direccion General de Investigacién y Desarrollo remitié informe técnico mediante
nota DGID-148-2025, basado en la evaluacién de la data enviada por las empresas que
realizan la pesqueria de pequefios pelagicos correspondiente a la temporada 2025 del arenque
(Opisthonema spp.). En dicho informe se tom6 en consideracién que la talla media de captura
se mantuvo dentro del rango permitido por el Plan de Manejo, cumpliendo la disposicién que
prohibe la captura de cardiimenes con tallas promedio inferiores a 17 cm de longitud total;
sin embargo, se recomienda el cierre de la temporadé de pesca de arenque 2025 debido a que
la flota dedicada a esta pesqueria ha suspendido la actividad por motivos de baja rentabilidad

y escasa disponibilidad del recurso.

los interesados deberan coordinar con la Autoridad de los Recufsos Acuéticos de Panamd y
presentar una solicitud de intencidn escritaque-inctuya objetivo y metodologia con treinta

(30) dias calendario de anticipacion al viaje.

TERCERO: La Direccion General de Ordenacién y Manejo Integral de la Autoridad de los
Recursos Acuéticos de Panama, a partir del mes de febrero, podrd autorizar viajes de
prospeccién, pruebas de equipo y planta, por tiempo definido, a las empresas que cuenten
con embarcaciones con licencia vigente para la pesca de anchoveta, arenque y orqueta. Para
ello, los interesados deberan coordinar con la Autoridad y presentar solicitud de intencién
escrita que incluya objetivo y metodologia con treinta (30) dias calendario de anticipacion al
viaje.

CUARTO: Indicar que las solicitudes a las que se refieren los numerales segundo y tercero

e.P; an.
de la presente resolucién que no sean presentadas dentro del periodo de treinta (30%@1‘3&“; Ge ,,l,‘:’b,,

5 ‘a+it

calendario, segun lo establece el Decreto Ejecutivo 107 de marzo de 2016, seran negad%s

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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QUINTO: El incumplimiento de lo establecido en la presente resolucioén serd sancionado
conforme a lo dispuesto en la Ley 204 de 18 de marzo de 2021 y su reglamentacidn, sin

perjuicio de las responsabilidades civiles, penales y/o administrativas que pudieran

corresponder.

SEXTO: La presente resolucién deja sin efecto la Resolucién N° ADM/ARAP 003-26 del
26 de enero de 2026. “Por la cual se establece el cierre de la temporada de arenque

(Opisthonema spp).

SEPTIMO: La presente resolucién comenzard a regir a partir de su promulgacién en la
Gaceta Oficial.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, modificada en
algunas de sus disposiciones por la Ley 8 de 25 de marzo de 2015; Ley 204 de 18 de marzo
de 2021; Decreto Ejecutivo 107 de 29 de marzo de 2016.

v

AUTORIDAD DE LOS RECURS@S'ACUATICOS DE PANAMA
a de-su‘original

Fiel copi y
! flY

o

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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RLondad de Turismo

Panamay,

| RESOLUCION No. 62| 12020

De || de MAR20  de2020

LA DIRECTORA DE INVERSIONES TURISTICAS DE LA AUTORIDAD DE
TURISMO DE PANAMA, EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES

CONSIDERANDO:

Que la empresa CANAL TRAVEL, S.A., sociedad anénima, inscrita en (Mercantil) Folio
No. 155675133 (S) del Registro Piblico de Panama, cuyo representante legal es KEE SHIN
CHONG, varén, chino, mayor de edad, con carné de residente permanente No.E-8-52657, ha
solicitado, mediante apoderada legal, Licencia de Funcionamiento de Agencia de Viajes Tipo
“A”. para operar una agencia de viajes bajo la razén comercial CCP TOURS, la cual estara
ubicada en la Via Omar Torrijos, Edificio PH Terrazas de Albrook, Local 16-B,
Corregimiento de Ancén, Distrito de Panaméd, Provincia de Panama.

Que la Ley No. 73 de 22 de diciembre de 1976 en su Articulo 1 establece que son Agencias
de Viajes las empresas que ejerzan en el territorio nacional en forma principal actividades de
mediacién entre los viajeros y los prestatarios de los servicios utilizados por los mismos,
previa licencia que les otorgue el Instituto Panamefio de Turismo, actual Autoridad de
Turismo de Panama.

Que la empresa CANAL TRAVEL, S.A., propone como Gerente General de la Agencia de
Viajes al Licenciado Osvaldo Antonio Ballester Corbes, varén, panamefio, mayor de edad,
con cédula de identidad personal No. 8-888-1104, la cual sustenta su idoneidad profesional
mediante la presentacién de copia autenticada del certificado de titulo de Licenciado en
Humanidades con Especializacién en Turismo Alternativo, otorgado por la Universidad de
Panam4, el cual consta a foja 32 del expediente y segun lo sefiala la Evaluacién Técnica del
Departamento de Empresas y Actividades Turisticas No.145-ET-M-0091-2020 de 03 de
mayo de 2020.

Que consta en el expediente a fojas 4 y 5, el original de la Fianza de Cumplimiento
No0.031958768, emitida por la empresa Seguros Suramericana (SURA), por la suma de
B/.10,000.00, cuya vigencia es desde el 31 de octubre de 2019 hasta el 31 de octubre de 2020,
para garantizar el cumplimiento de las obligaciones que se deriven de la prestacion del
servicio de la agencia de viajes denominada CCP TOURS, propiedad de la empresa CANAL
TRAVEL, S.A.

Que de acuerdo al informe técnico emitido por el Departamento de Empresas y Actividades
Turisticas No.145-ET-M-0091-2020 de 03 de marzo de 2020, la empresa CANAL
TRAVEL, S.A., cumple con todos los requisitos exigidos en la Ley No.73 de 22 de
diciembre de 1976, que regula la actividad de Agencias de Viajes, por lo que se recomienda
la aprobacién de la licencia de funcionamiento Tipo A, de la Agencia de Viajes, la cual se
denominarda CCP TOURS.

Que, en virtud de lo-anterior, la Directora de Inversiones Turisticas de la Autoridad de
Turismo de Panamé, en uso de las facultades legales que le concede el Articulo 33 del
Decreto Ley No. 4 de 27 de febrero de 2008, modificado por el articulo 26 de la Ley No. 16
de 2015,

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
B- en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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RESUELVE:

PRIMERO: CONCEDER Licencia de Funcionamiento de Agencia de Viajes Tipo “A” a
la empresa CANAL TRAVEL, S.A., sociedad anénima, inscrita en (Mercantil) Folio No.
No. 155675133 (S) del Registro Publico de Panamd, cuyo representante legal es KEE SHIN
CHONG, varén, chino, mayor de edad, con carné de residente permanente No.E-8-52657,
para operar una agencia de viajes bajo la razén comercial CCP TOURS, la cual estard
ubicada en la Via Omar Torrijos, Edificio PH Terrazas de Albrook, Local 16-B,
Corregimiento de Ancén, Distrito de Panama. El Gerente General de la agencia de vigjes sera
el Licenciado Osvaldo Antonio Ballester Corbes, vardn, panamefio, mayor de edad, con
cédula de identidad personal No. 8-888-1104.

SEGUNDO: SE ORDENA expedir Licencia de Funcionamiento de Agencia de Viajes Tipo
“A,” a favor de la empresa CANAL TRAVEL, S.A., bajo la razén comercial CCP TOURS.

TERCERO: EXIGIR a la empresa CANAL TRAVEL, S.A., el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en los Articulos 5 y 9 de la Ley No. 73 de 22 de diciembre de 1976,
al igual que todas sus disposiciones incluyendo su Reglamento, el Decreto 17A de 1 de junio
de 1977.

OFICIAR copia de la presente Resolucién al Ministerio de Comercio e Industrias.

PARAGRAFO: Se informa a la empresa CANAL TRAVEL, S.A.,, que contra la presente
Resolucién cabe el Recurso de Reconsideracion ante la suscrita y/o el de apelacién ante el
Administrador General, dentro de los cinco dias signientes a la notificacién respectiva.

FUNDAMENTO LEGAL: Decreto Ley No. 4 de 27 de febrero de 2008, modificado por el
articulo 26 de la Ley No. 16 de 2015, Ley No. 73 de 22 de diciembre de 1976 y Decreto
Ejecutivo No.17A de 1 de junio de 1977.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

CARLA V. WAGNER , 2
Directora de Inversiones BHcas ae'N r

CYW/ssfevm
20372020

Certifico: Que este documento es fiel copia
de su original

7 JFecha -

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
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AUTORIDAD DE ’
TURISMO DE PANAMA | PANAVH

(§ 3.7 ;\\ RESOLUCION No._ 234 12025
\2\ i )3 De |2 de_Sephembin de2025-

"% ELDIRECTOR DE INVERSIONES TURISTICAS DE LA AUTORIDAD DE
"~ TURISMO DE PANAMA, EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES,

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion No. 21/2020 de 11 de marzo de 2020, se concede licencia de
funcionamiento de agencia de viajes tipo “A”, a la empresa CANAL TRAVEL, S.A.,
sociedad anénima, inscrita en la seccién de mercantil bajo el Folio No.155675133 (8), del
Registro Publico de Panamd, cuyo representante legal es el sefior KEE SHIN CHONG,
var6n, de nacionalidad chino, mayor de edad, portador de la cédula de identidad personal
No.E-8-52657, para que ejerciera el negocio de agencia de viajes, bajo la razén comercial
CCP TOURS, que estuvo ubicada en via Omar Torrijos, edificio P.H. Terrazas de Albrook,
local No. 16-B, corregimiento Ancon, distrito y provincia de Panama4. La empresa fue inscrita
en el Registro de Empresas y Actividades Turisticas, bajo la licencia de funcionamiento No.
759-AV de 16 de marzo de 2020.

Que mediante memorando No. 119-RNT-M-0885-2025 de 19 agasto de 2025, el Registro
Nacional de Turismo de la Autoridad de Turismo, el informe de inspeccion para el cierre de
la agencia de viajes, emitido por el Departamento de Registro Nacional de Turismo, en donde
se establece que la agencia de viajes CCP TOURS, no se encuentra operando y mantiene la
fianza de cumplimiento vencida desde el 31 de octubre de 2020.

Que a foja 86 del expediente, reposa la certificacién No.114-4C-168-2025 de 24 de julio de
2025 emitida por la Seccion de Contabilidad de la Direccion de Administracion y Finanzas,

la cual sefiala que la agencia de CCP TOURS, se encuentra paz y salvo con la Autoridad de
Turismo de Panama.

Que la Direccion de Inversiones Turisticas de la Autoridad de Turismo de Panamd, mediante
memorando No.119-1-RNT-M-0887-2025 de 19 de agosto de 2025, solicita la cancelacién
de la licencia de funcionamiento de agencia de viajes tipo “A” bajo razén comercial viajes
CCP TOURS, con Registro No. 759-AV de 16 de marzo de 2020.

Que se reviso el sistema web de Panaméd Emprende, y se mantiene vigente el aviso de
operacién No. 155675133-2-2019-2019-601272, concedido a favor de la empresa CANAL
TRAVEL, S.A., sociedad andnima, inscrita en la seccion de mercantil bajo el Folio
No0.155675133 (8S), del Registro Publico de Panama, bajo la razén c\gmercial CCP TOURS.

Que mediante memorando No.119-1-RNT-M-0886-2025 de 19 de agosto de 2025, el
Departamento de Registro Nacional de Turismo de la Autoridad de Turismo de Panami,
establece las razones por las cuales se solicita la cancelacion de la licencia de funcionamiento
de la agencia de viajes tipo “A” denominada CCP TOURS, a saber:

1} La agencia de viajes CCP TOURS, no se encuentra operando y;

2) No presenta las fianzas de cumplimiento desde 31 de octubre de 2020.
Que el numeral 8 del articulo 6 del Decreto No.17-A de 1 de junio de 1977 sefiala lo
siguiente:

Articulo 6. “La licencia para operar una agencia de vigjes serd otorgada por el Instituto Panamefio
de Turismo, a las personas, naturales o juridicas, que cumplan con los siguientes requisitos: ...

8. Presentar una garantia, en bonos del Estado, de una compafiia de seguro o de cualquier banco,
registrado en Panamd, aceptable al Instituto Panamefio de Turismo, por DIEZ MIL (B/. 10,000)
BALBOAS para licencia Clase “A” y CINCO MIL (B/. 5,000) BALBOAS para licencia Clase “B”, esta
garantia_debe ser mantenida durante todo el tiempo que la agencia de viaje se mantenga en la
actividad v servird para_garantizar el fiel cumplimiento de sus obligaciones ante el Instituto

Y > Aquilino De La Guardia,
'\. (507) 526-7000 Bicsa Financial Center, Piso 28 @ LT T

¥~y Gaceta Oficial Digital
’_ Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
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+ Razén social: CANAL TRAVEL, S.A.
Razén comercial: CCP TOURS
)Qigre‘ de agencia de viajes

@\". Panameiio de Turismo como ante sus clientes, por razon del ejercicio de sus actividades, o por las

%&mciones incurridas por incumplimiento de la Ley No. 73, de 22 de diciembre de 1976 o del presente
;é‘t{glamento. ” (El resaltado es nuestro).

Avirfue  de lo anterior, el Director de Inversiones Turisticas de la Autoridad de Turismo de

"Panaha/ una vez analizado los documentos contenidos en el expediente de la empresa, en

~___uso de’sus facultades legales que le concede el articulo 33 del Decreto Ley No. 4 de 27 de
“febrero de 2008, modificado por el articulo 26 de la Ley No. 16 de 21 de abril de 2015,

RESUELVE:

PRIMEROQ: CANCELAR y DEJAR SIN EFECTO, la licencia de funcionamiento de la
agencia de viajes Tipo “A” No. 759-AV de 16 de marzo de 2020, emitido bajo la Resolucion
No. 21/2020 de 11 de marzo de 2020, expedida a favor de la empresa CANAL TRAVEL,
S.A., sociedad andnima, inscrita en la seccién de mercantil bajo el Folio No.155675133 (S),
del Registro Publico de Panamad, cuyo representante legal es el sefior KEE SHIN CHONG,
varo6n, de nacionalidad chino, mayor de edad, portador de la cédula de identidad personal
No.E-8-52657, para que ejerciera el negocio de agencia de viajes, bajo la razén comercial
CCP TOURS, que estuvo ubicada en via Omar Torrijos, edificio P.H. Terrazas de Albrook,
local No. 16-B, corregimiento Ancon, distrito y provincia de Panam4, debido a que la agencia
de viajes no ha consignado las fianzas de cumplimiento desde el 31 de octubre de 2020 y no
se encuentra operando.

SEGUNDO: OFICIAR copia de la presente resolucion a la Contraloria General de la
Republica, Asociacion Panamefia de Agencias de Viajes de Panama, a la Direccion General
de Comercio Interior del Ministerio de Comercio e Industrias para la cancelacién del Aviso
de Operacion No. 155675133-2-2019-2019-601272, a la Direccion de Administracion y
Finanzas, y al Ministerio de Economia y Finanzas, para los tramites correspondientes.

PARAGRAFOQO: INFORMAR a la empresa CANAL TRAVEL, S.A., sociedad anénima,
inscrita en la seccién de mercantil bajo el Folio No.155675133 (S), del Registro Publico de
Panama, que contra la presente resolucion cabe el Recurso de Reconsideracién ante el
suscrito Director de Inversiones Turisticas y/o el Recurso de Apelacién ante la
Administradora General de la Autoridad de Turismo de Panamad, dentro de los cinco (5) dias
hébiles siguientes a la notificacion respectiva.

ORDENAR la publicacién de esta Resolucion por una sola vez en la Gaceta Oficial.

FUNDAMENTO LEGAL: Decreto Ley No.4 de 27 de febrero de 2008, Ley No.73 de 22
de diciembre de 1976, Decreto No.17-A de 01 de junio de 1977.

NOTIF iQUESE Y CUMPLASE. .
Autoridad de Turismo de Panama

En Panama, a los dias del mes de
~ ) de dos mil alas dela
—~ ’
B %’ Se notifics el Sr(a)
— s it

JOSE‘ A T- ERT de la Resolucidn que antecede.

1 . - .
Director de Inversiones Turisticas \JO}’“H w&f&“ M&ﬂd&r%‘ &1(’({0 1 038 / LOLE
w JAT/ss/lm. - ‘ 5 d El Notificado,
758/2025 < & ONaio ,ck') N6 .
o~ 5’1":0?“?53-‘\ Certifico: Que este documento es fiel co;.
YN de su original

A px/
Autdfidad de Turi Panama / Fef: -

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
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“n AUTORIDAD DE ,
GOBIERNO NACIONAL | typisMoDEPANAMA | PANAMA

CON PASO FIRME

(S| )z RESOLUCION No. {50 /2025
,\-\-.\\\ ‘,/ DES_O_ de - U]‘. de 2025

\‘ .

—~— :»”]{L DIRECTOR DE INVERSIONES TURISTICAS ENCARGADO DE LA
AUTORIDAD DE TURISMO DE PANAMA, EN USO DE SUS FACULTADES
LEGALES,

CONSIDERANDO:

Que mediante el Cédigo de Registro de Empresas Turisticas No.0311-25276 de fecha 30 de
marzo de 2023, se inscribié en el Departamento de Empresas y Actividades Turisticas, el
establecimiento de hospedaje publico denominado CASA MARLIN, propiedad de la razén
social CASA MARLIN RESORT, S.A., sociedad andnima inscrita al folio No.155678894, en
la seccion de Mercantil, del Registro Publico de Panama, cuyo representante legal segin
registro de hospedaje es el sefior TODD JASON MUNN, var6n, de nacionalidad
estadounidense, mayor de edad, portador del pasaporte No.514896734, que estuvo ubicado
en Bahia Honda, corregimiento de Bastimentos, distrito y provincia de Bocas del Toro, de
la Republica de Panama.

Que consta en el expediente, el Informe de cierre del establecimiento, en la cual la Direccién
Regional de Bocas del Toro, emitio el criterio técnico, indicando que CASA MARILIN no
se encuentra operando como un hospedaje publico; por lo tanto, se recomienda realizar el

tramite de la cancelacion del codigo de registro de operacion No.0311-25276 de fecha 30 de
marzo de 2023.

Que consta en el expediente, el Acta de Evaluacién Técnica, mediante memorando No.119 -
1-RNT-M-0744-2025 de fecha 21 de julio de 2025, en la cual se emitio el criterio técnico del
Departamento de Registro Nacional de Turismo, indicando que el hospedaje publico CASA
MARLIN no se encuentra operando como hospedaje publico; por lo tanto, se recomienda
realizar el tramite de la cancelacion del cédigo de registro de operacién Turisticas No.0311-
25276 de fecha 30 de marzo de 2023.

Que a foja 96 del expediente, consta el memorando No.114-4C-151-2025 de fecha 07 de
julio de 2025, mediante el cual la Secciéon de Contabilidad de la Direccion de Administracién
de Finanzas certifica que el hospedaje publico denominado CASA MARLIN no mantiene
registros contables en la Autoridad de Turismo de Panama.

Que mediante memorando No.119-1-RNT-M-0745-2025 de fecha 21 de julio de 2025, la
Direccion de Inversiones Turisticas solicita la cancelacion del Codigo de Registro de Empresas
Turisticas No0.0311-25276 de fecha 30 de marzo de 2023, por las razones previamente
expuestas.

Que la Ley No.74 de 22 de diciembre de 1976 reglamentada por el Decreto No.17-B de 01
de junio de 1977, sefiala que entre las facultades que tiene el Instituto Panamefio de Turismo,
hoy Autoridad de Turismo de Panama4, esta la de verificar los establecimientos de hospedaje
publico turistico para garantizar la clase y calidad de las instalaciones y el servicio que se
ofrece.

En virtud de lo anterior, el Director de Inversiones Turisticas Encargado, de la Autoridad de
Turismo de Panamd, una vez analizados los documentos contenidos en el expediente del
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© " {ASAMARLIN

L ?ﬂelﬂcmn del Registro de Operacmn
m i ¥ v
>\
jestablecumento de hospedaje publico denominado CASAMARLIN, en uso de las facultades
legalcs que le concede el articulo 33 del Decreto Ley No.4 de 27 de febrero de 2008,
\‘X*Z“da - modﬁioado por el articulo 26 de la Ley No. 16 de 21 de abril del 2015 y el Resuelto No. 086
- /V_ ,del 11 de junio de 2025.

RESUELVE:

PRIMEROQO: CANCELAR el Cédigo de Registro de Operacion de Empresas Turisticas
No0.0311-25276 de fecha 30 de marzo de 2023, a nombre del establecimiento de hospedaje
ptblico turistico denominado CASA MARLIN, propiedad de la razén CASA MARLIN
RESORT, S.A., sociedad anénima inscrita al folio No.155678894, en la seccion de Mercantil,
del Registro Publico de Panam4, cuyo representante legal es el sefior TODD JASON
MUNN, varén, de nacionalidad estadounidense, mayor de edad, portador del pasaporte
No0.514896734, que estuvo ubicado en Bahia Honda, corregimiento de Bastimentos, distrito
y provincia de Bocas del Toro, de la Republica de Panamd. Debido a que el establecimiento
de hospedaje publico turistico no se encuentra operando.

SEGUNDO: INFORMAR a la empresa CASA MARLIN RESORT, S.A., sociedad an6nima
inscrita al folio No.155678894, en la seccion de Mercantil, del Registro Ptblico de Panama
que contra la presente resolucién cabe el Recurso de Reconsideracién ante el suscrito
Director de Inversiones Turisticas y/o el Recurso de Apelacion ante la Administradora
General de la Autoridad de Turismo de Panama, dentro de los cinco (5) dias hébiles
siguientes a la notificacién respectiva.

OFICIAR copia de la presente resolucién a la Direccién General de Comercio Interior del
Ministerio de Comercio e Industrias para que proceda con la cancelacion del aviso de

operacion y a la Direccion General de Ingresos del Ministerio de Economia y Finanzas, para
los efectos correspondientes.

ORDENAR la publicacién de esta resolucién por una sola vez en la Gaceta Oficial.
FUNDAMENTO LEGAL: Decreto Ley No. 4 de 27 de febrero de 2008, Ley No.74 de 22

de diciembre de 1976 reglamentada por el Decreto No.17-B de 1 de junio de 1977, articulo
26 de la Ley No.16 de 21 de abril del 2015 y el Resuelto No. 086 del 11 de junio de 2025.

NOTIFiQUESE Y CUMPLASE. " Autoridad de Turismo de Panama
En Panama, alos ____ dias del mes de
de des mit alas dela

Se notificod el Sr(a)
de la Resolucién que antecede.

ml\{%g/s g&gl(;%ﬁ]as Votfiedo meti(m\*e‘-&ll'% s 005/2006

El Notificado

Director de Inversiones Turisticas, Encargado 6\ 26 el d‘@ 2006

MP/ss/Im
618//2025

Certifico: Que este documento es fiel copia

de su original
04/“247[

We Panamé / f;éha ol

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
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AUTORIDAD DE

TURISMO DE PANAMA pﬂNﬂmﬁ'

/)1,0&9

> \

RESOLUCION No. _/5¢: 12025 (5 i )8
\ ‘ i b I f‘ 3‘._1;
De /7 de eei de2025 ) )9(\% e/
ra ; * /
~— ,‘-_/’

EL DIRECTOR DE INVERSIONES TURISTICAS DE LA AUTORIDAD DE
TURISMO DE PANAMA, EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES,

CONSIDERANDO:

Que mediante el Codigo de Registro de Empresas Turisticas No.0313-23291 de 30 de junio
de 2022, se inscribié en el Departamento de Empresas y Actividades Turisticas, el
establecimiento de hospedaje plblico denominado BUNGALOW AQUI HOY, que estuvo
amparado bajo la razon social K.M.S. CORPORATION, sociedad anénima inscrita al folio
No.1556366168 de 1a seccion mercantil del Registro Piblico de Panama, cuyo representante
legal es el sefior Heiner Paul Theodor Hartwich, varon, ciudadano de Luxemburgo, mayor
de edad, con carné de residente permanente No. E-8-149455, que estuvo ubicado en la Isla
Solarte, corregimiento de Bastimento, distrito y provincia de Bocas del Toro.

Que a foja 85 del expediente, reposa el memorando No. 119-1-RNT-M-0752 de 21 de julio
de junio de 2025 (Informe de cierre) del Departamento de Registro Nacional de Turismo de
la Direccion de Inversiones Turistica, donde se indica que en inspeccion técnica realizada el
dia 10 de julio de 2025 por el personal técnico de la Regional de Bocas del Toro al
establecimiento de hospedaje publico turistico denominado BUNGALOW AQUI HOY, se
observo que el establecimiento no estaba funcionando, por lo tanto, se recomenda realizar el

tramite para cancelar el codigo de registro de operacion No. 0313-23291 de 30 de junio de
2022,

Que a foja 84 del expediente, consta el memorando No.114-4C-151-2025 de fecha 7 de julio
de 2025, mediante el cual la Seccion de Contabilidad de la Direccion de Administracion de
Finanzas certifica que la sociedad K.M.S. CORPORATION, propietario del hospedaje
publico BUNGALOW AQUI HOY, no mantiene registro contable con la Autoridad de
Turismo de Panama.

Que mediante memorando No.119-1-RNT-M-0753-2025 de fecha 21 de julio de 2025, el
Departamento de Registro Nacional de Turismo de la Direccion de Inversiones Turistica
solicita la cancelacion del Codigo de Registro de Empresas Turisticas No. 0313-23291 de 30
de junio de 2022, a favor de K.ML.S. CORPORATION, propietario del hospedaje pablico
denominado BUNGALOW AQUI HOY.

Que se reviso el sistema web de Panama Emprende y se mantiene vigente el aviso de
operacion No.155636168-2-2016-2017-559711, concedido a favor de la empresa K.M.S.
CORPORATION inscrita a folio No. 1556366168 de la seccién de mercantil del Registro
Publico de Panama4, del hospedaje plblico denominado BUNGALOW AQUI HOY, con
fecha de inicio de operacion 10 de noviembre de 2017,

Que la Ley No.74 de 22 de diciembre de 1976 reglamentada por el Decreto No.17-B de 01
de junio de 1977, sefiala que entre las facultades que tiene el Instituto Panamefio de Turismo,
hoy Autoridad de Turismo de Panama, esté la de verificar los establecimientos de hospedaje

N 507) 526-7000 Aguilino De La Guardia, @
) § i ; atp.gob.pa
k (507) Bicsa Financial Center, Piso 28 PidORp
. ek @‘ Gaceta Oficial Digital
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BUNGALOW AQUI HOY
Cancelacion de registro de operacion

publico turistico para garantizar la clase y calidad de las instalaciones y el servici
ofrece.

En virtud de lo anterior, el Director de Inversiones Turisticas de la Autoridad de Turismo de
Panama, una vez analizados los documentos contenidos en el expediente del establecimiento
de hospedaje publico denominado BUNGALOW AQUI HOY, en uso de las facultades
legales que le concede el articulo 33 del Decreto Ley No.4 de 27 de febrero de 2008,
modificado por el articulo 26 de la Ley No. 16 de 21 de abril del 2015,

RESUELVE:

PRIMERO: CANCELAR el Codigo de Registro de Operacién de Empresas Turisticas
No. 0313-23291 de 30 de junio de 2022, a favor de K.M.S. CORPORATION sociedad
anonima inscrita al folio No. 1556366168 de la seccion mercantil del Registro Pablico de
Panama, cuyo representante legal es el sefior Heiner Paul Theodor Hartwich, vardn,
ciudadano de Luxemburgo, mayor de edad, con carné de residente permanente
No. E-8-149455, propietario del hospedaje publico denominado BUNGALOW AQUI HOY
que estuvo ubicado en la Isla Solarte, corregimiento de Bastimento, distrito y provincia de
Bocas del Toro, debido a que el establecimiento de hospedaje publico turistico no se
encuentra operando.

SEGUNDO: INFORMAR a la sociedad anénima K.M.S. CORPORATION inscrita al
folio No. 1556366168 de la seccion mercantil del Registro Piblico de Panam4, que contra la
presente resolucion cabe el Recurso de Reconsideracion ante el suscrito Director de
Inversiones Turisticas y/o el Recurso de Apelacion ante la Administradora General de la
Autoridad de Turismo de Panam4, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
notificacion respectiva.

OFICIAR copia de la presente resolucion a la Direccion General de Comercio Interior del
Ministerio de Comercio e Industrias para que procedan con la cancelacion del aviso de
operacion y al Ministerio de Economia y Finanzas, para los efectos correspondientes.

ORDENAR la publicacién de esta resolucion por una sola vez en la Gaceta Oficial.
FUNDAMENTO LEGAL: Decreto Ley No. 4 de 27 de febrero de 2008, Ley No.74 de 22

de diciembre de 1976 reglamentada por el Decreto No.17-B de 1 de junio de 1977, articulo
26 de laLey No.16 de 21 de abril del 2015.

NOTIFIQUESE Y COMPLASE.

Autoridad de Turismo de Panamé

. En Panam4, a los ____ dias del mes de
8 Q‘_‘{‘j de dos mil alas dela

JOSE ANTONIO TIGERT 88 notifics ol Sr(a)
)) Director de Inversiones Turisticas de la Resolucién que antecade.

JAT fsshig . ‘GZZ ? 2L ""fﬁc "( @ / atzfg

61672025 " €l Notificado -

. WL O0L)409 o il b onirs”
Certifico: Que este documento €s fiel copia & 2046
de su original '
D%/ b2/ 2ald

Wﬁsmo de Panama Fecha
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) PARA Uso OFICIAL

O 4 RESOLUCION NUMERO 157-2026-2025-DNMySC
S~ (de 19 de enero de 2026)

Por la cual se aprueba el “Manual de Identidad Visual y Marca” de la Contraloria General de la
Republica.

EL CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades constitucionales y legales

CONSIDERANDO:

Que el numeral 2 del Articulo 280 de la Constitucién Politica de la Republica de Panamé le otorga
a la Contraloria General de la Reptiblica, la funcidn de “Fiscalizar y regular, mediante el control
previo o posterior, todos los actos de manejo de fondos y otros bienes publicos, a fin de que se
realicen con correccion, segun lo establecido en la Ley”. Dicha funcion esta desarrollada en la
Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Organica de la Contraloria
General de la Republica.

Que el Articulo 36 de la Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Organica
de la Contraloria General de la Republica, dispone que la Contraloria General de la Republica,
dictara reglamentos que contengan pautas que sirvan de base a la actuacion de las personas
que manejen fondos o bienes publicos, sujetdndose a lo que establezcan las normas legales
pertinentes.

Que el Articulo 46 de la Ley 38 de 31 de julio de 2000, establece que los decretos, resoluciones
y demas actos administrativos reglamentarios o aquellos que contengan normas de efecto
general, solo seran aplicables desde su promulgacién en la Gaceta Oficial, salvo que el
instrumento respectivo establezca su vigencia para una fecha posterior.

Que el Decreto Numero 60-2018-DNMySC de 19 de octubre de 2018, en su Articulo Segundo,
aprob¢ el Manual de Organizacién y Funciones de la Direccion Nacional de Métodos y Sistemas
de Contabilidad de la Contraloria General de la Republica y en el mismo se establece que le
corresponde a la Direccién Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad, a través del
Departamento de Regulacion de Fondos y Bienes Publicos, regular todos los actos de uso y
manejo de fondos y bienes publicos, a nivel nacional, mediante herramientas de instruccion

(manuales, instructivos, guias, circulares y otros), a fin de darle cumplimiento a las normas
establecidas.

Que mediante Memorando No.199-2025-DCS de 4 de diciembre de 2025, la Direccion Nacional
de Comunicacion Social, establece las pautas necesarias para una representacion coherente en
la comunicacion de nuestra institucion, a través del Manual de Identidad Visual y Marca, que
servira de guia para los servidores de la entidad.

Que el “Manual de ldentidad Visual y Marca” de la Contraloria General de la Republica fue
revisado, consuitado y discutido por los responsables de cada una de las unidades
administrativas involucradas en el proceso y cumple con los requisitos legales para su
aprobacion.

Por lo tanto,

RESUELVE:

PRIMERO: Aprobar el “Manual de Identidad Visual y Marca” de la Contraloria General de la
Republica.

SEGUNDO: Este manual aplica para toda la produccion visual y gréfica de la Contraloria General
de la Republica, tanto en medios digitales como impresos.

14
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TERCERO: Esta resolucién rige a partir de su publicacion en la Gaceta Oficial.
FUNDAMENTO LEGAL: Constitucion Politica de la Republica de Panama; Ley 32 de 8 de

noviembre de 1984; Ley 38 de 31 de julio de 2000; Decreto Numero 60-2018-DNMySC de 19 de
octubre de 2018.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

UL*‘;/M’/(( J A 0

VENTURA E. VEGA DO.
Secretario General -

Contraloria General ga la Republi
e Republ
Df_sp_&Ch@ Supenorpu “
CQPIA AUTENTICADA DE 54 ORIGINAL

U 29 ENE 202 ‘L
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Manual de identidad visual y marca
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Brandbook

Manual de identidad visual y marca

Propésito del brandbook

El presente Manual de identidad visual de la Contraloria General de la Republica de
Panama (CGRY}, tiene como finalidad establecer las normas y lineamientos técnicos que
rigen el uso correcto, coherente y estratégico de los elementos gréficos institucionales.

Este brandbook sirve como una guia oficial para disefladores, comunicadores,
proveedores, y personal interno, asegurando que la imagen de la Contraloria sea
reconocible, sélida y uniforme en todos los medios y plataformas.

La correcta aplicacion de estos lineamientos contribuye a fortalecer la identidad de la
institucion, facilitando la comunicacién con la ciudadanfa, medios de comunicacién,
entes gubernamentales y demas publicos clave.

Alcance del uso

Este manual aplica para toda la produccion visual y grafica de la Contraloria, tanto en
medios digitales, como impresos. Los lineamientos aqui establecidos deben ser
respetados en;

- Documentos institucionales (memos, informes, portadas, certificaciones, otros).
- Material grafico promocional (banners, redes sociales, campafias, otros).

- Presentaciones oficiales.

- Audiovisuales y television.

- Sefalética, eventos y papeleria interna.

Toda pieza grafica que represente a la Contraloria debe construirse con base en este
manual para garantizar un lenguaje visual unificado, transparente y profesional.

Principios de la marca

La identidad visual de la Contraloria General de la Republica de Panama se fundamenta
en los principios de legalidad, transparencia, equidad, responsabilidad y servicio publico.

Cada elemento de su identidad visual {logotipo, colores, tipografia, fotografia, etc.) busca
reflejar los valores de:

- Institucionalidad: representando la autoridad legal de la CCGR.

- Confianza: inspirando credibilidad ante la ciudadania.

- Modernidad: transmitiendo eficiencia y evolucion tecnoldgica.

- Claridad: garantizando la facil comprension de la comunicacién puablica.

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
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Brandbook

Manual de identidad visual y marca

Principios institucionales

Misién
Fiscalizar, regular y controlar los rmovimientos de fondos y bienes publicos, ademas de

dirigir y elaborar la estadistica nacional, como organismo estatal independiente, en
beneficio de la ciudadania.

Visién

Ser un organismo de fiscalizacién superior moderno, mantener la transparencia e
independencia; fortaleciendo la rendicién de cuentas y la participaciéon ciudadana,
contribuyendo a la buena gobernanza.

Valores

Independencia: Por mandato constitucional, nuestras acciones seran independientes
e imparciales, en todas las actuaciones relacionadas con nuestras funciones.
Transparencia: Mantendremos criterios cbjetivos y concretos, verificables, con una
clara identificacion de las competencias y responsabilidades establecidas y con una
divulgacion oportuna de nuestra gestion, conforme a las mejores practicas nacionales
e internacionales.

Responsabilidad: Seremos conscientes de la importancia de las funciones que
desempenamos por el bien de todo el pais y procederemos con plena responsabilidad
pPOr NUEestros actos.

Probidad: Promoveremos la honradez, honestidad, integridad y rectitud de conducta
de todos los servidores publicos de la institucion.

Confidencialidad: Por el sagrado respeto a los derechos humanos y conforme al
marco legal vigente, garantizamos la confidencialidad en el ejercicio de nuestras
funciones, con propésito de proteger la privacidad de las personas y la integridad de
los procesos institucionales. ‘

Calidad: La promocién de una cultura de calidad en el desempefio serd norma de
ccnducta orientada a la mejora continua, la eficiencia y la excelencia en el servicio
publico, cumpliendo con los estdndares nacionales e internacionales.

Etica: Adoptaremos una conducta publica basada en altos conceptos morales,
conscientes del modelo que debemos inspirar ante la sociedad, para gestionar con
autoridad el ejercicio de nuestras funciones.

Integridad: En el planc de la moral, asimilamos la integridad como una
incorruptibilidad ética, como la capacidad de mantener enteros, completos, nuestros
valores ante la arremetida del medio y las circunstancias.

Justicia: Mantendremos una conducta intachable, defendiendo la equidad y la
objetividad en el ejercicic de nuestros deberes, para generar informacion de estricto
derecho.

Igualdad: No permitiremos discriminacion por motivos de raza, sexo, hacionalidad,
religion, condicidn socioecondmica o filiacion politica.

Legalidad: Cumpliremnos a cabalidad con la Constitucion Politica, las leyes y los
reglamentos que regulan nuestra institucion y su dmbito de competencia.

} ‘- W Gaceta Oficial Digital
42 Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Identidad visual

Institucional

Direccién Nacional de Comunicacién Social, 2025

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Logotipo principal

El logotipo de la Contraloria General de la Republica es el pilar central de su identidad
visual. Representa a la institucion ante la ciudadania, los medios y otros entes
gubernamentales. Su correcta aplicaciéon asegura una comunicacidn visual coherente,
institucional y respetuosa de los valores que representa.

Variantes autorizadas

Versién horizontal: para encabezados, banners formatos apaisados, letreros, entre otros.

CONTRALORIA GENERAL CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA DE LA REPUBLICA
CONTRALORIA GENERAL

DE LA REPUBLICA

CONTRALORIA GENERAL CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA DE LA REPUBLICA

CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

h - en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Version vertical: para formatos reducidos o piezas cuadradas.

CONTRALORIA GENERAL CONTRALORIA GENERAL CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA DE LA REPUBLICA DE LA REPUBLICA

CONTRALORIA GENERAL CONTRALORIA GENERAL CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA DE LA REPUBLICA DE LA REPUBLICA

Solo logo: para perfiles sociales, pins, estampados institucionales y piezas graficas.
Debe usarse con discrecion.

Todas las versiones deben conservar sus proporciones y colores institucionales.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Significado del logotipo

Durante el siglo XX, Panama enfrento diversos retos y por ello debid cumplir con nuevas
responsabilidades, en parte por el avance tecnoldgico, su poblacién que aumenta y por el
crecimiento de su economia.

En retrospectiva, el emblema de la Contraloria General de la Repubilica fue evolucionando
con el tiempo, remontandose su génesis a finales de la década del 50 cuando se deseaba
contar con un distintivo de reconocimiento por afios de servicio a funcionarios de la
época. Es asi, en 1958, el personal de la Direccién de Estadistica y Censo, con apoyo de
dibujantes disefiaron el primer emblema institucional el cual fue utilizado por mas de 10
afos.

Ya en la década de los 70 "s, con el traslado de la Contraloria a su actual sede, ubicada en
la avenida Balboa, se abrié a concurso el disefio de un nuevo simbolo y lema. Sin
embargo, la iniciativa no llend las expectativas porque las propuestas presentadas no
reflejaban lo

que se buscaba.

Un afio después, en 1971, se le asignd la tarea a la directora Administrativa, Esperanza
Espino, para que hiciera las modificaciones necesarias al emblema que se utilizaba,
guedando finalmente reformado y su uso fue legalizado mediante la Resolucidon No.12 del
12 de septiembre de 1971.

A casi medio siglo de su adopcién oficial, las nuevas tendencias en el campo de la
comunicacién social, condujeron al Consejo de Directores de la entidad a recomendar y
aprobar la actualizacién del emblema oficial en el marco del 90 aniversario de fundaciéon
de la Institucion.

El resultado fue un logo renovado que proyecta transparencia y eficiencia, tradicionales
valores y mistica de su importante equipo de profesicnales y servidores publicos, en
conexidn y empatia con las nuevas generaciones en el cumplimiento de la misién
constitucional de la Contraloria General de la Repdblica.

La actualizacién es cénsona con el Estado democrético y de derecho del siglo XXI. Los
nuevos parametros de disefio grafico le impregnan sencillez visual al conjugar los
elementos graficos y geométricos con solo dos colores predominantes, lo que permitira
replicarse con mayor facilidad y proyectarse en armonia con la memoria colectiva y la
proteccién al medioambiente.

} ‘- W Gaceta Oficial Digital
42 Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Aros: representan la unidad y fortaleza, ademas de sugerir estabilidad,

armonia y equilibrio.

Libro: simbolo universal para la sabiduria y el intelecto, integridad vy

vigilancia.

Laureles: simboliza severidad y provecho.
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Antorcha: representacion de luz, guia y poder.

Estrella roja: simboliza independencia, esperanza y orientacion, mientras
gue su color color rojo: representa la fortaleza, valentia y valor.

Estrella azul: también simboliza independencia, esperanza y
orientacién, y su color refleja: justicia, celo, verdad y lealtad.

- Azul navy: el tono azul navy se asocia con la formalidad y confianza.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Color institucional {positivo): uso principal sobre fondo blanco o claro.

Negativo (blanco): sobre fondos oscuros, institucionales o fotografias oscuras.

_100%

Alto contraste: versiones adaptadas para accesibilidad o casos especiales.

Se debe evitar aplicar efectos, sombras o degradados no autorizados al logotipo.

H ! ‘-.I 4 Gaceta Oficial Digital
r-_fE: Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
i

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Area de proteccion

Para asegurar la legibilidad y presencia del logotipo, se debe respetar una zona de
seguridad que lo mantenga libre de elementos externos (textos, imagenes o bordes).

Las estrellas son las referencias de la zona de seguridad,
respetar dichos elementos a la hora de usar el logo.

Tamanos minimos

El logotipo no debe reproducirse por debajo de ciertos tamarfios para asegurar su

legibilidad:

Aplicacion Tamano minimo y equivalencia en pixeles
Icono Tcm - 118 pixeles

Tarjeta de presentacion 2.5cm - 295 pixeles

Uso en redes sociales 3cm - 354 pixeles

Impresion destacada 5cm o mas - 590 pixeles

Usos incorrectos

Se deben evitar todas fas manipulaciones que distorsionen la integridad visual del
logotipo. A continuacion, se presentan algunos ejemplos de usos no permitidos:

Distorsion: El isologotipo debe ser ampliado o reducido de forma
proporcional, utilizando sole las esquinas para ajustar su tamafno y
debe ser redondo, no ovalado.

Rotacién: No se debe rotar o inclinar, la antorcha, debe cbservarse
de manera vertical. Las estrellas deben estar siempre con una de
sus puntas hacia arriba y de manera centrada, no rotadas.

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Color: los colores del logotipo no deben ser cambiados, solo se
utilizara con base en lo recomendado y establecido en la paleta de
colores del logo y las variantes de color.

Adornos: se prohibe incluir adornos o simbolos.

Bordes: no estd permitido el uso de sormbreados en el logotipo, ni
colocarle bordes a las lineas.

Tipografia: no se podra realizar cambios en la tipografia del
logotipo o del nombre de la institucidn solo se podra utilizar la
fuente Montserrat Regular - Bold.

Contraloria general
de la Republica

Sobre fondos: no se podra colocar el logotipo sobre
fondos que dificulten la visibilidad y legibilidad.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Usos incorrectos sobre fondos

Uno de los errores mas comunes en el manejo de la identidad visual institucional es la
colocacion del logotipo sobre fondos que afectan su visibilidad, legibilidad y contraste.

Uso incorrecto

logo oscuro sobre fondo oscuro

Uso incorrecto
logo claro sobre fondo claro

Uso incorrecto =

logo oscuro sobre imagenes oscuras

Uso incorrecto
logo claro sobre imagenes claras

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Logo de la Academia de Control Gubernamental y
del Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC)

La Academia de Control Gubernamental y el Instituto Nacional de Estadistica y Censo
(INEC), forman parte de la estructura institucional de la Contraloria General de la
Republica. Sus logotipos deben aplicarse respetando la jerarquia y coherencia visual
establecida en este manual.

Jerarquia y ubicacién en piezas graficas:

- Ellogotipo institucional de la CGR debe tener siempre prioridad visual.

- Los logotipos de la Academia y del INEC deben colocarse a la derecha del logo
institucional cuando compartan una misma pieza grafica.

-  Se debe respetar el tamafio proporcional y area de seguridad de cada logo.

Variantes de color permitidas:

- Versién original a todo color.
- Versidn monocromatica blanco (para fondos oscuros).
- Versién monocromatica azul navy (para fondos claros).

Consideraciones importantes:
- No modificar proporciones, colores o disposicion del logo.

- No aplicar efectos, bordes o sombras que alteren su integridad.
- Usar solo versiones oficiales autorizadas.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Paleta de colores oficial

La paleta de colores de la Contraloria General de la Republica es uno de los pilares
esenciales de su identidad visual. Cada color ha sido seleccionado para reflejar los valores
institucionales de transparencia, legalidad, sobriedad y compromiso ciudadano.

Colores primarios: Los colores primarios representan a la institucién y deben usarse como base en
toda aplicacién visual. Reflejan la identidad central y deben predominar sobre los demas.

C: 100 M: 82 Y:20 K: 67

Azul navy R:13 G:29 B: 63

Pantone: 289c HEX: Od1d3f

C:90 M:69 Y:0 K: O
Azul ROya| R:18 G:79 B: 201

Pantone: 2728C HEX: 124fc9

C:82 M:49 Y:0 K: O

Celeste R: 43 G:116 B:186

Pantone: 660 C HEX: 2b74ba

Colores complementarios: Apoyan visualmente a los colores primarios y pueden ser usados en
elementos graficos, ilustraciones, separadores, graficos y composiciones visuales. Sirven para crear
jerarquias visuales o dar apoyo cromatico sin quitar protagonismo al color institucional.

3 C:22 M:100 Y:67 K:18
Ro.lo R: 168 G: O B: 52

Pantone: 207 C HEX: a80034

o C:0 M:37 Y:89 K:O
Amarillo R: 251 G:174 B:36

Pantone: 7409 C HEX: F

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

oriily  en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Jerarquia cromatica

Permite establecer el orden de uso y combinacion de los colores institucionales,

garantizando coherencia, sobriedad y funcionalidad en el disefio de las piezas graficas de
la CGR.

Color base dominante:
El azul navy (azul institucional CGR) es el color de mayor jerarquia y debe estar presente
como base o elemento dominante en toda comunicacién visual.

Combinaciones cromaticas principales permitidas:

Azul navy Azul navy Azul navy Azul navy
y azul royal y celeste y blanco y gris claro

Combinaciones cromaticas secundarias (para casos especiales) permitidas:

Azul navy Azul royal Celeste Azul royal Rojo
y amarillo y amarillo y blanco y blanco v blanco

Estas cornbinaciones principales deben usarse por defecto en todas las piezas institucionales, especialmente
las de uso diaric, documentos formales, publicaciones y redes sociales con tono institucional.

Importante: Algunos cclores estan permitidos para destacar o apoyar ciertos mensajes visuales,
sin robar protagonismo al azul navy, azul royal, blanco o celeste. Su uso debe ser moderado y
justificado.

Rojo: Acentos de urgencia, llamados de atencidn, fechas patrias, eventos relevantes.
Amarillo: Elementos de alerta visual, barras de informacion, refuerzo gréfico.

Azul navy + rojo: Combinacidén especial para fechas patrias, campafias civicas o piezas con
connotacién nacional.

El rojo v el amarillo no deben usarse como fondo principal ni en grandes blogues, solo s ar en
ocaciones especiales, por {o demds se pueden usar como detalle visual, icono, subrayado o botdn.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Uso obligatorio

Los siguientes colores deben estar presentes en todos los materiales institucionales, tanto
impresos como digitales, pueden variar en cada trabajo, son la base de identidad
cromatica de la CGR:

Azul navy institucional: Azul royat: Celeste:

color base y dominante refuerzo, composiciones acompafiamiento visual
Blanco: fondo primario, Cris claro:

contraste limpio soporte neutro

Combinaciones NO permitidas

X Usar el rojo u otros como fondo con textos que NO aseguren suficiente contraste.

Aplicar combinaciones fuera de la paleta oficial como verdes, morados, naranjas,
marrones u otros que No estén autorizados.

X Mezclar tonos pastel, nedn o degradados que no sean los oficiales.

Combinar colores complementarios sin apoyo de colores base.

Degradados oficiales permitidos

Son herramientas visuales que, cuando se usan correctamente, refuerzan la identidad
institucional con dinamismo y profundidad. Se ha definido un conjunto especifico de
degradados permitidos, creados exclusivamente con los colores principales de la paleta
cromatica institucional.

Azul Royal - Azul navy Celeste - Azul navy Blanco - Gris claro

Estos degradados deben ser lineales, diagonales o radiales suaves, manteniendo una transicidén armdnica v

profesional, transiciones suaves, sin cortes abruptos.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Uso del color en las fotografias (duotonos o filtros)

En piezas gréaficas donde se apliquen filtros o duotonos sobre fotografias institucionales,
se recomienda el uso de la paleta oficial para mantener la coherencia visual.

Foto original

. Azul navy . Azul O) Escala de grises

Elementos graficos institucionales

Los elementos graficos complementan y enriquecen la identidad visual de la Contraloria
General de ia Republica, aportando coherencia visual, dinamismo y simbolismo a todas
las piezas de comunicacion. Estos recursos deben estar alineados con el logotipo,
respetando su simbologia y valores institucionales.

Elementos del logo:

Aros Isotipo Antorcha Laureles Libro

El logotipo institucional de la CGR estd compuesto por una serie de simbolos con alto
valor representativo, los cuales pueden, en ciertos casos, usarse como elementos visuales
independientes, siempre que se respeten los lineamientos establecidos.

£stos elementos pueden extraerse para reforzar graficamente ciertas piezas ro nunca deben usarse para

reemplazar el logotipo oficial.

Isotipo Institucional: Este elemento complementa la identidad visual, su uso
puede ser aplicado en cintillos, titulos, piezas graficas en alguna composicidn,
acompafiamiento para el nombre de las direcciones, tanto en letreros, como
en sitios web, como documentos, publicaciones, entre otras.

) ‘- ¥ Gaceta Oficial Digital
u

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Uso correcto del isotipo institucional

El isotipo de la Contraloria General de la Repliblica puede ser acompafiado del nombre
oficial de cada direccidn, departamento o unidad institucional, en los casos donde sea
necesario especificar jerarquia o dependencia.

20

Aplicaciones permitidas: Letreros internos o externos de oficinas, documentos impresos
institucionales, portadas de informes o manuales, headers web con el nombre de la
seccion correspondiente, puede ser usado versién positiva o negativa (blanco o azul nawy).

Uso del isotipo para los nombres de las diferentes direcciones:

(o

&
o

Direccidn Nacional de

Tecnologias de la Informacién

y Comunicaciones

Direccién Nacional de
Fiscalizacion General

Direccidon Nacional de
Desarrollo de los Recursos
Humanos

Direccidn Nacicnal de
Asesoria Econémica y

Direccién Nacional de
Ingenieria

Direccién Nacional de
Investigaciones y Auditoria
Forense

Direccion Nacional de
Administracion y Finanzas

Direccién Nacionat de
Métodos y Sistemas de

Direccifon Nacional de
Auditoria General

Direccidn Nacional de
Auditoria interna

Direccién Nacional de
Comunicacién Social

Direccion Nacional de

35

TN )
Asesoria Juridica

Financiera Contabilidad

Uso del isotipo y ejemplos con el logo del INEC y de la Academia, para los nombres de
departamentos, unidades y secciones, algunos ejemplos:

c . . . -
‘1!1‘“’ .‘m’”g, E!IZOI in 6::31? Na%?ﬂ':‘,g:gs esoria Direccién Nacional de Desarrollo Academia de
§'- '{f, cay de los Recursos Humanos Control Gubernamental
¥ -
% " Depto, Estratégico de " . = . =
el A Depto. de Bienestar y Relaciones Depto, Educacion a Distancia
Exzi%ig;gfnes Econcmicas.y Labcrales e Investigacion
o dy .
g!!!’ ‘15._1, Direccién Nacional de Administracién y Finanzas Departamento de Encuesta y Andlisis
3 Y Departamento de Artes Graficas de Informacién Sociodemogrifica

Seccion de Encuadernacion Seccién de Encuestas Sociodemogrificas

&
‘ Direccién Nacional de Tecnologias de la iInformacién y Comunicaciones

Versién con el nombre de la direccién en una sola linea, serd usado en casos especiales, bajo la aprobacién
revia de la Direccion Nacional de Comunicacién Social.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Patrones de fondo o complementos graficos

Los patrones permiten crear un sistema visual reconocible, moderno y adaptable. A partir
de los elementos simbdlicos del logotipo, se pueden generar fondos, tramas o texturas
que funcionen como refuerzo visual en piezas impresas y digitales.

. . . =3

Los patrones pueden tener una opacidad baja dependiendo del arte o aplicarse en escala de grises, en

degradados, en versiones monocromaticas (azul navy, azul, celeste, gris claro o blanco) para no competir

visualmente con el contenido.

Aplicaciones recomendadas de los elementos graficos

Los elementos graficos institucionales pueden aplicarse en mdltiples soportes impresos y
digitales. Algunos de los usos mas frecuentes incluyen:

-Folletos y dipticos. -Posts y graficas informativas.
-Libros y publicaciones impresas. -Videos institucionales.
-Portadas de informes, manuales y -Presentaciones y pantalias.

documentos oficiales.

-Correos masivos y firmas institucionales.
-Banners (fisicos y digitales).

-Aplicaciones web, blogs o sitios oficiales.
-Carteles y letreros institucionales.

-Material para eventos o stands.
-Anuncios y piezas promocionales.

-Publicaciones para redes sociales.

Estos recursos deben ser tratados con un enfogque coherente, sobrio v profesional, respetando la jerarguia

visual de cada composicién.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Tipografia institucional

Para mantener una comunicacion clara y uniforme, se han establecido dos fuentes
oficiales: una tipografia principal y una tipografia secundaria, ambas seleccionadas por su

Gaceta Oficial Digital, jueves 12 de febrero de 2026

versatilidad, compatibilidad digital y adecuada representacién institucional.

Montserrat Regular

ABCDEFGHIIKLMNNOPQRSTUVXYZ
abcdefghijkimnfioparstuvxyz
1234567820

Montserrat Semibold

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVXYZ
abcdefghijkimnhopqrstuvxyz
1234567890

Montserrat Black

ABCDEFGHIIKLMNNOPQRSTUVXYZ
abcdefghijkimnfiopgrstuvxyz
1234567890

Tipografia principal:

Montserrat

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVXYZ
abcdefghijkimnfiopqrstuvxyz

1234567890

Montserrat Italic

ABCDEFGHIIKLMNNOPQRSTUVXYZ
abcdefghijklmniopgrstuvxyz
1234567890

Montserrat Bold

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVXYZ
abcdefghijklmniiopgrstuvxyz
1234567890

Montserrat Medium

ABCDEFCGHIIJKLMNNOPQRSTUVXYZ
abcedefghijklmniopqrstuvxyz
1234567890

Montserrat Extrabold

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVXYZ
abcdefghijkimnifiopqrstuvxyz
1234567890

Montserrat Semibold Italic

ABCDEFGHIIKLMNNOPQRSTUVXYZ
abcdefghijkimnfiopqrstuvxyz
1234567890

Se recomienda mantener la jerarguia visual a través de la variacién de pesos, no

37
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Usos recomendados: Titulos y encabezados, subtitulos, cuerpos de texto en impresos
formales, piezas graficas para redes sociales, documentos oficiales (en presentaciones y
PDFs), Afiches, portadas, sefialética, entre otras.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Tipografia secundaria:

Roboto

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVXYZ
abcdefghijkimnfiopqrstuvxyz

1234567890
Roboto Regular Roboto Italic Roboto Medium
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVXYZ ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVXYZ ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVXYZ
abedefghijkimniiopgrstuvxyz abcedefghijkimnfiopgrstuvxyz abedefghijkimniiopgrstuvxyz
1234567890 1234567890 1234567890
Roboto Medium Italic Roboto Bold Roboto Bold Italic
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVXYZ ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVXYZ ABCOEFGHIJKLMNNOPQRSTUVXYZ
abedefghijkimnfiopgrstuvxyz abcdefghijkimniiopgrstuvxyz abcdefghijkimnfiopgrstuvxyz
1234567890 1234567890 1234567890
Roboto Black Roboto Black Italic
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVXYZ ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVXYZ
abedefghijkimniiopgrstuvxyz abedefghijkimniiopqrstuvxyz
1234567890 1234567890

La “Roboto” se utiliza como tipodrafia de apoyo en casos muy especiales, para mensajes o textos especificos
siempre y cuando se requiera, Se puede combinar con la “Montserrat” pero respetandeo la jerarauia.

Acceso y descarga de las tipografias institucionales

Ambas fuentes estan disponibles con todos sus pesos y estilos de forma gratuita a través
de Google Fonts:

Montserrat - Google Fonts / Roboto - Google Fonts

Las tipografias cficiales estan disponibles para su descarga a través de la intranet institucional, en
la seccion de Comunicacion Social. De esta manera, se garantiza un acceso seguro y centralizado
para todos los colaboradores, asegurando el uso correcto y uniforme de las fuentes tipogréficas en
los distintos materiaies de la Contraloria.

Pueden integrarse en documentos de Word, PowerPoint, InDesign, lllustrator, entre otros, lo que garantiza su
correcta implementacion en todos los entornos de trabajo institucional.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Lineamientos generales de uso

X No reemplazar “Montserrat” o “Roboto” con otras fuentes no autorizadas.

X No usar tipografias decorativas, manuscritas o con serifas excesivas sin previas
autorizaciones de la Direccion Nacional de Comunicacion Social.

Siempre justificar o alinear correctamente los textos (izquierda o centrado seguin el
casoj.

Mantener interlineado y espaciado uniforme.

Evitar dentro de lo posible el uso de mas de dos tipos de fuente diferentes en una
misma pieza.

C < X

Lema institucional

Ellema institucional debe apegarse a los valores fundamentales que guian el actuar de Ia
Contraloria General de la Republica:

Recomendaciones para el uso y creacién del lema:

- Longitud sugerida: maximo de 8 a 10 palabras.

- Enfoque: debe reflejar fa misién, vision, valores o el compromiso institucional.

- Usar siempre en tipografia oficial y en combinacién con los colores institucionales.

- No reemplazar ni interferir con el uso del logotipo.

- Se recomienda su uso en materiales clave: campafas, pantallas, banners y
presentaciones oficiales.

Uso recomendado: E! lema institucional refuerza el mensaje, los valoresy el compromiso
de la administracion vigente. Sin embargo, al tratarse de una frase sujeta a cambios con
cada administracién, se aconseja limitar su aplicacidon y definir un estilo grafico uniforme
gue garantice coherencia visual y comunicacional.

No debe aplicarse en materiales impresos permanentes (toldas, estructuras, banners,
etc.) para evitar pérdida de vigencia.

} ‘- W Gaceta Oficial Digital
5'!::-5;- Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Caracteristicas del lema

Integridad: refleja ia transparencia y honestidad en la gestién publica.

Pasién: compromise y dedicacién en cada labor institucional.

Progreso de Panama: orientacién hacia el desarrollo, bienestar y fortalecimiento institucional.
Lenguaje positivo y motivador: genera identidad y confianza en fa ciudadania.

Extension adecuada: cumple con el lineamiento sugerido (frase breve, clara y significativa).

CON INTEGRIDAD
Y PASION, AVANZAMOS

HACIA EL PROGRESO
DE PANAMA.

Lema secundario: este lema es una frase de refuerzo cotidiano, directa y concisa, ideal
para piezas internas, materiales informativos y formatos funcionales.

iTrabajando con Integridad!

Funciona como variante en piezas donde se iera un mensaje breve pero potente. Ambos lemas deben_
aplicarse con tipografia institucional “Montserrat” o "Roboto” v respetar las reglas de contraste, jerarquia v

legibilidad, sin decoraciones ajenas al manual de identidad visual.

Recomendaciones: complementa la identidad institucional con un mensaje atemporal
que respalda la misidn y visidon de la entidad. Debe conservarse de forma constante,
aplicando un estilo grafico definido para asegurar uniformidad en todos los medios.

No modificar su redaccion ni su disefio original; garantizar su correcta aplicacion en
proporciones, colores y ubicacién establecida dentro de la linea grafica oficial.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Iconografia institucional

Recurso visual clave para reforzar mensajes, facilitar la comprensién de contenidos y
aportar claridad visual en las comunicaciones graficas.

Con el fin de mantener una estética coherente, profesional y moderna, la CGR adopta un
estilo de iconos lineales, minimalistas y monocromaticos, alineados con los valores de
orden, transparencia y sobriedad que caracterizan a la institucién.

Ejemples y muestras:

FER P48 &S

IS /8P A® SN o =
¥t \/ ( = v ﬂﬂn =
TR S L N i L el

Estilo oficial: los iconos utilizados en todas las piezas institucionales deben cumplir con
las siguientes caracteristicas técnicas y visuales:

Estilo: lineal {outline). Forma: simple, geométrica, sin detalles
excesivos.
Fondo: sin fondo / fondo transparente.
Colores: exclusivamente colores de |a paleta
Relleno: ninguno (solo trazos). institucional {azul navy, blanco, gris claro, celeste
y los complementarios para ocasiones especiales).
Trazos: uniformes, de grosor medio a delgado.

Evitar el uso de iconos recargados y con multiples colores que distraigan la lectura del
mensaje prioritario, deben ser simples y legibles.

No se permiten iconos con efectos exdticos, bordes irregulares, rellerios en colores no institucionales o
ilustraciones decorativas gue no sigan la linea definida.

-. " ,I Gaceta Oficial Digital
1" J " Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Aplicaciones mas comunes de los iconos institucionales
pueden utilizarse en:

- Infografias y boletines informativos.

- Folletos y piezas impresas.

- Publicaciones para redes sociales.

- Encabezados de secciones o contenidos.

- Videos institucionales (animaciones simples).
- Bannersy pantallas digitales.

- Presentaciones de diapositivas.

- Formatos digitales o formularios web.

=

E

En todos los casos, los iconos deben aportar valor visual y comprensibilidad, evitando su
uso meramente decorativo.

Recomendaciones de uso

Usar iconos con tamafio y espaciado consistente.

Agrupar iconos siguiendo un mismo estilo en toda la pieza.
Mantener margenes claros alrededor del icono.

Deben guardar relacidén con el texto o mensaje.

No combinar estilos diferentes (flat, 3D, pictogramas, ilustraciones sin autorizacidn
previa de la Direccién Nacional de Comunicacidn Social).

No reventar trazos o distorsionar proporciones al redimensionar.
No inventar iconos fuera del sistema grafico institucional.

No deben ser utilizados como logotipos ni reemplazar el isotipo o logotipo oficial de
la Contraloria General de la Reptblica bajo ninguna circunstancia.

X X X X S K KX

Los fconos e ilustracione ostrados en este manual son elemento aficos co ementarios que forman
parte del sistema visual institucignal.

'1"'!' W Gaceta Oficial Digital
5'!::-5;_- Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Ejemplo de uso de los iconos en artes

(QUE DEBE CONTENER?

DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA
PRESENTAR UNA DENUNCIA

NOMBRE DE LA ENTIDAD A DENUNCIAR.

= PRESENTAR UNA EXPLICACION DEL HECHO
(DEBE SER VERIDICO).

EL DENUNCIANTE DEBE ESTAR DEBIDAMENTE
— IDENTIFICADO: NOMBRE, CEDULA Y COPIA DE

LA MISMA. PUEDE APORTAR PRUEBAS:

. ot 1 Jo

8 ded T sie fulio de 2000, en ol

Usa el as ) Con
responsabilidad

Rospeta o imite

X Conoce tas tunciones da la Contraloria
Genoral de ia Repdblica de Panamd
Sioucos NGO PUTDE
R 3?
SN ¥
& s
& T B W3 006165 N e

2wy

1
B3

EN CASO DE DESPERFECTO DEL ASCENSOR

Llame al numero 510-4388

Presione el boton de alarma. {Mantenimiento).

Mantenga la nay respire
con tranguilidad.

demds a permanecer tranguilos.

Siga las instrucciones del gruy

Evite forzar las puertas. de emergencia.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Aplicaciones digitales

Direccion Nacional de Comunicacion Social, 2025

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Aplicaciones digitales

La correcta aplicacion de la identidad visual, en distintos soportes, es fundamental para

garantizar la consistencia, reconocimiento y profesionalismo de fa imagen institucional
de la Contraloria General de la Repdblica.

A continuacion, se detallan los formatos mas frecuentes y las consideraciones para aplicar
correctamente los lineamientos de marca.

Estas aplicaciones forman parte del ecosistema visual de la CGR en plataformas en linea,
redes sociales, medios audiovisuales, comunicaciones internas y otros entornos digitales.

Redes Sociales y Web

Post estaticos (efemérides, comunicados, entre otros).

® -

0¢ Sabias

Panama en c—
movimiento: l{ RECURSOS

LA AUDITORIA INTERNA Pﬁaucos'
436%

MaSIngresos ot pesles on ol Cans) e PanATTA
e 2 o 25

224

R T RS ensadahl g iont Gk ol o
Nex?
263 COMUNICADS

A &ic

MARTIRES
8 DE ENERO

apHeit _:- Gaceta Oficial Digital
T

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Stories y reels animados

Biblioteca

AabuEDE Mgl

Headers y banners web

eolocrdo 26
puntos fijos de

{ N s N
3"" ) i Direccion Nacional de oy, Puea Ex GEERaL
i Auditoria General o fepiilea

Sala de prensa

notas de prensa, publicaciones

MANUAL DE SECURIDAD

S| ERES TESTIGO GE UNA MALA
UTILIZACION DE LOS
¥

DENUNESIA AGUI

aueanty Q0 tiins

AT CLC AU

REFRENDOS DIARIOS

CONOCELOS AQUY

HMaCia £t

JRESD DE PANAMA.

Biblioteca digital

e —
@)

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
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Imagenes de perfil

Para mantener una identidad digital uniforme en todas las cuentas oficiales, la Contraloria
utiliza una Unica version del logotipo como imagen de perfil en redes sociales y
plataformas digitales.

Instagram {FFacebook @F TikTok @ YouTube XTWitter(X) @ Linkedin @ Threads

Esta configuracion garantiza maxima visibilidad, contraste y reconocimiento en cualquier
red o dispositivo.

No se permite modificar {a imagen de perfil por celebraciones, fechas especiales o campaifias. En su lugar, se
ecomienda hacer posts tematicos manteniendo intacto el avatar institucional.

Modificaciones permitidas:

- Solo se permite cambiar el fondo por colores de la paleta institucional en casos de
campanfas especiales.

- No se deben alterar proporciones, tipografia, ni agregar elementos no oficiales.
- La adaptacion debe mantener la legibilidad y contraste.

- Toda modificacién debe ser aprobada por la Direccién Nacional de Comunicacién
Social.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Recomendaciones para redes sociales y web

Para garantizar la coherencia visual y el profesionalismo de la Contraloria en el entorno
digital, todas las piezas destinadas a redes sociales y plataformas web deben seguir los
siguientes lineamientos:

Mantener margenes internos consistentes en todos los formatos. No ubicar textos ni
elementos clave demasiado cerca de los bordes.

Usar los formatos y dimensiones correctas para cada red social {ejemplos: 1350 x 1080
px para posts, 1080x1920 px para stories, 2000 x 600 px para banners web, entre otras
medidas).

Respetar la jerarquia visual: titulo principal, subtitulo y cuerpo deben estar claramente
diferenciados por tamano y peso tipografico.

Ubicar los elementos con orden y légica visual, alineados entre si y con suficiente
espacio para asegurar legibilidad del contenido.

Asegurar la claridad del mensaje, evitando sobrecargar el arte con texto o graficos
innecesarios.

Usar unicamente los colores, tipografias e iconos institucionales de un solo color,
segun el arte.

No deformar ni desplazar el logotipo fuera de su zona segura.

Estas recomendacwone:. apucan para todas las ;3ubl|cac1ones digitales de la Contraloria, garantizando

witter], YouTube vy los sitios web oficiales.

Medidas mas usadas para redes

Instagram ﬁFacebook @Tilﬁok @ YouTube XTwitter 0 @Linkedln @ Threads

1350 x 1080 px 1350 x 1080 px 1080 x 1920 px 1280 x 720 px 1200 x 675 1350 x 1080 px 1350 x 1080 px
Post vertical {carrusel) Post compartido Video hist::ria Miniatura de video iméagen en tweet Post vertical (carrusel) Post vertical {carrusel)
vertica
1920 x 1080 px 1920 x 1080 px 2048 x N52 px 1500 x 500 px 1080 x 1080 px 1080 x 1080 px
1350 x 1080
Historias - Reels Historias - Reels * px Banner del canal Encabezado banner Post cuadrado Post cuadrado
Miniatura de videos
1080 x 1080 px 1640 x 856 px 1080 x 1080 px 1200 x 627 px 1200 x 627 px
Post cuadrado Imagen de portada Imagen de perfil Post horizontal Post horizontal
1080 x 566 px 1200 x 628 px 28 x 191 px
Post harizontal Portada eventos Banner portada
Las medidas pueden variar segun actualizaciones de cada plataforma, recomienda revisar y ajustar segun
cambios oficiales.

stas medidas perrniten ase

intearidad del disefio y jerarquia vgsgal, La resolucién de los artes debe ser de ;QQ Dgl en formato JIPG, PNG O MP4

dependiendo del medio en el que se vaya a utilizar.

=t : I Gaceta Oficial Digital
_r 1" "- Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Comunicacion interna y correo

La identidad visual debe mantenerse coherente en los canales de comunicacién interna
y digital corporativa. Estos espacios, aunque mas funcionales, reflejan igualmente la
imagen institucional ante funcionarios y publicos externos.

Firmas en correos institucionales: todos los correos enviados desde cuentas oficiales
deben mantener una presentacion limpia, profesional y con una firma estandarizada.

MELISSA HAUS

Secretaria Ejecutiva

Direccién Naciona! de Auditoria General
Contraloria Generai de la Republica

@ 510-0000 Tel Ext. 0000
mhaus@contraloria.gob.pa
www.contraloria.gob.pa

Debe incluir: nombre, cargo, direccién, nombre de la institucién, narmero de teléfono,
extension, correo institucional y por Gitimo la web en general.

» mmEe e | 2

e AgEORM L S e —r . Poorshes tem CoTeE
o o Thun oI

Asunto.  0aTOS AL

Agfuanic: bea dcurnen o saliitaion

Saludon Beens s,

MELISSA HAUS 8 5105000 Tal
Secretaria Ejecutiva
Direccidn Nocicnal de Auditoria Genercd

Controlaria Generol de la Repubilice

xt. 0000

mhaus@contraloria.gob.pa
www.contraloria.gob.pa

El logotipo debe mantenerse con_proporcion correcta, sin sombras, ni efectos decorativos, en su_version
negativa (blanco). E| fondo debe ser en blanco o tonos claros.

No debe incluir: imagenes o logos no oficiales, frases personales o citas, datos privados
(numero personal, redes sociales personales), fondos de color o tipografias distintas a las
oficiales. También se debe evitar el uso de fondos que generen un gasto excesivo de tinta
al momento de imprimirse.

La plantilla oficial de la firma de correo estara disponible para descarga en la Intranet,
dentro de la secciéon de Comunicacion Social, asegurando uniformidad en su uso por
parte de todos los colaboradores.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Correos masivos (boletines, comunicados, mensajes):
Cuando se envien comunicaciones internas de ranera masiva, newsletters o
informativos digitales, deben respetarse los siguientes criterios visuales:

- Encabezado con logotipo institucional, nombre de la direccién o departamento al
lado derecho y colores oficiales.

- Maérgenes internos consistentes.

- Uso de tipografia institucional "Montserrat” o “Roboto".
- Jerarquia visual clara: titulo + subtitulo » cuerpo.

- Espaciado ordenado entre secciones.

- Cierre con pie institucional: lema, contacto y departamento.

CONVOCATORIA 2025 Buernas practicas
' CONTRALORIA Lo o @8 oo hacer

PR R R el n

Sa transparente

Wpttaeenton ivibaiphg
1 SRR TS ED e

et th s 5t . £l

Y o P
VIERNES =
SOLIDARIO &—%r

» benaficio dal fonda rée ayuctn soctad
.

I
i

1111

Medidas: para correos masivos hay diferentes medidas y dimensiones para realizar los
artes, los cuales son 1350 x 1080 px /1080 x 1080 px / 1350 x 800 px.

Las imagenes, PDF o informacion adjunta, no debe superar IMB, se recomienda tamafio
de 300 a 800 KB.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Fianion

>

Documentos

compartidos e internos

Direccién Nacional de Comunicacion Social, 2025

2 ﬁ*ii W Gaceta Oficial Digital
@E&- Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
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en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Documentos compartidos e internos (notas de prensa, memos, etc):
- Utilizar plantillas institucionales con encabezado y pie de pagina oficial.
- No modificar los margenes, areas de texto, colores, ni fuentes No establecidas.

Parametros de los documentos internos de la Contraloria General de la Republica:
Hojas membretadas (memorandos, notas y circulares).

Encabezado de pagina: se presenta el logotipo azul navy centrado, seguido de las lineas:
Republica de Panama y Contraloria General de la Republica. Una linea horizontal que
divide el encabezado del area de texto.

Pie de pagina: se incluye un cintillo con una linea separadora en la parte superior; a la
izquierda se coloca la direccidn y teléfonos institucionales, mientras que a la derecha se
ubican las redes sociales y la pagina web oficial.

En el caso del INEC:

Se mantiene una estructura similar, pero el encabezado muestra ambos logotipos: el de la
CGR a la izquierda (como jerarquia principal) y el del INEC a la derecha. El pie de pégina
incluye un cintillo con la informacién de contacto y redes sociales, junto con su pagina web.
No aplica para la academia.

MEMORANDOS NOTAS DE PRENSA Y COMUNICADOS

@ @ NOTA DE PRENSA @ COMUNICADO

CONTRALOMIA GRNERAL DU LA RERUBLICA

} ‘- W Gaceta Oficial Digital
-E;- Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Margenes zona de texto: documentos internos, memos
a los lados 0.88" - lado superior 2.19” - lado inferior 1.34"

@

REPOBLICA DE PANANA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ZONA DE
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- 5o 0577 /5105000 ‘@'X oo

Margenes zona de texto: notas de prensas y comunicados
a los lados 0.8" - lado superior 1.9” - lado inferior 1.3”

COMUNICADO

@ NOTA DE PRENSA
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«, Documentos
digitales e impresos

Direccion Nacional de Comunicacién Social, 2025

2 ﬁ*ii W Gaceta Oficial Digital
@E&- Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
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ra

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30464-A Gaceta Oficial Digital, jueves 12 de febrero de 2026

Brandbook

Manual de identidad visual y marca

Documentos digitales e impresos (informes, manuales, revistas)

Son documentos que recopilan informacién oficial de proyectos, gestiones o publicaciones
relevantes. Su disefio debe seguir estrictamente los lineamientos gréficos institucionales.

J‘?% COMITAL S AT
WP | s bianeea

iﬁforme del Contralor

2 - 2024

Dmrweal de in Rap

DEPURACION

MANUAL DE
SEGURIDAD

Formatos y medidas de los documentos digitales

A diferencia de las piezas para redes sociales o pantallas, los documentos impresos y
digitales cuentan con mayor flexibilidad en cuanto a su formato fisico. Las dimensiones
dependen de:

Tipo de documento (manual técnico, memoria, revista, cuadernillo, etc).

- Departamento solicitante y su publico objetivo.

Cantidad de paginas y facilidad de manipulacién.

Capacidad y limitaciones de la imprenta institucional o proveedor externo.

Tipo de publicacion:

- Manual institucional / informe técnico - 8.5 x 11 pulgadas o 11 x 17 pulgadas {tamafio
abierto).

- Gufa rapida o cuadernillo informativo - 5.5 x 8.5 pulgadas (media carta).

- Revista o publicacidn visual - 7 x 7 pulgadas (formato cuadrado moderno) - 8.5 pulgadas
x 9.5 pulgadas (libro de metas).

- Documentos digitales o ebooks formato - adaptable.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Presentaciones Institucionales (PowerPoint)

Se deben usar las plantillas establecidas, que han sido disefiadas para refléjar la identidad
visual de la Contraloria de manera profesional y sobria.

Plantillas Muchas
Presentaciones CGR 2028 Gracias

wwwe.contraloria.gob.pa

Se recomienda un formatoe estandar de 16:9 1920 x 1080 px (pantalia) para compatibilidad con provectores y
pantallas digitales.

Recomendaciones generales - Presentaciones Institucionales

v/ Mantener coherencia visual entre todas las diapositivas.
/ Evitar sobrecargar las paginas.

+/ Asegurar contraste entre texto y fondo.

+ Incluir el lema institucional en portada o cierre si aplica.

+/ Mantener un orden visual en cada diapositiva sin saturarla de texto, ilustraciones e
iconos que no van acorde a los institucionales.

E! editabie oficial en PowerPoint estard disponible para descarga en la Intranet, dentro de la seccién_de
Comunicacién Social, garantizando coherencia visual en todas las presentaciones.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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plicacion

en Vvivo

Direccién Nacional de Comunicacién Social, 2025

Gaceta Oficial Digital
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Pantallas y salas de espera

La Contraloria emplea pantallas digitales en distintos espacios institucionales como
herramienta visual para dar la bienvenida, comunicar mensajes importantes; y reforzar la
identidad grafica en entornos fisicos y en redes sociales.

Estas pantallas forman parte de la experiencia institucional y deben mantener la estéticay
los lineamientos graficos oficiales en los formatos adecuados.

L F T
gty dly
Sl

- CONFERENCIA
Sala de espera DE PRENSA

prensa Lz s AN
- cowmws

=1}

™ CENTRO DE L.
i _‘ '-\‘\'ACONDIC/ONAMIENTO Fisico

CONFERENCIA
Of PRENSA

Anet Fiores

Finalidad y lineamientos generales: refleja la imagen visual de la Contraloria de forma
moderna y directa, también sirve como canal visual de informacién interna y externa o de
orientacién al usuario. Formatos estandar: 300 dpi en formato - RGB - JPG - MP4.

E— : r D
Medidas de pantallas
Estas son usadas en el edificio sede
Pantaila de la Contraloria y en redes.
vertical Pantalla
Salas de vertical
espe Columnas digitales,
conferencias e-"{radas, 2zonas de
1080 x 1920 px Pantalla horizontal paso
(formato 16:9) Recepciones, pasiflos, puntos centrales, 1000 x 1497 px
Spinetix, conferencias salas de espera
1920 x 1080 px (formato 16:9)
N/ \ S

1 _:- Gaceta Oficial Digital
'.""1-';:&1}.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Videos y animacion

El uso de videos y animaciones institucionales es clave en la comunicacién moderna de la

Contraloria. Deben respetar la identidad visual y mantener consistencia gréfica, sin
importar el canal o el formato de publicacion.

Los videos pueden ser utilizados en redes sociales, transmisiones oficiales, pantallas
internas del edificio o presentaciones institucionales, y su disefio debe responder a los
principios de claridad, orden visual y coherencia con el brandbook.

Elementos gréficos

Cada video institucional debe incluir de manera estandar segUn parametros audiovisuales:

Logotipo Institucional

En la esquina superior derecha durante el transcurso del video, aplica también para
formato vertical {reels, tiktoks, shorts) debe usarse en color blanco. No debe deformarse ni
animarse sin aprobacién. Se debe colocar dentro de la zona delimitada de seguridad.

Burbujas o cuadros de texto

Frase destacada o importante

NOVEDADES QUE
DEBES CONOCER

Centro de reuniones general
Ciudad de Panarna

Utilizadas para destacar frases clave, deben estar disefiadas con tipografia oficial y en
armonia con la paleta cromatica. En caso de usar iconos, tomar en cuenta el estilo de los
mismos, mencionados en la iconografia institucional.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Nombre / d t to / entidad i
‘ ombre eliar amento / entida @ ’ Texto informativo

Rectédngulos con redondez con texto en tipografia institucional “Montserrat”, colores
institucionales (azul navy y blanco). Usados para nombres, cargos o titulares.

Toda persona que esté siendo entrevistada debe contar con un CG con su nombre, cargo y

el tema o tipo de la actividad. La animacién del CG debe ser aprobada por la Direccién
Nacional de Comunicacién Social.

Subtitulos

Lo mas.impornt

Activados cuando hay locucidon. Deben ser claros, en blanco con unos leves bordes en
color negro para resaltar el texto, debe colocarse en la parte inferior del encuadre y
tipografia “Montserrat Bold".

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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iconos de redes sociales

Aparecen al final del video para invitar a seguir las cuentas oficiales. Los iconos de las
redes deben ser en color blanco, sobre fondo institucional (azul navy), justificado en el
centro del encuadre.

Lema institucional

CON INTEGRIDAD
Y PASION, AVANZAMOS

HACIA EL PROGRESO
DE PANAMA.

Se debe incluir al cierre de cada pieza, noticia y material audiovisual interno o externo que
sea necesario, segun la linea gréfica, especialmente en materiales corporativos.

Como se menciond anteriormente en las recomendaciones del lema institucional, este puede ser variable.

Revisar las paginas 24 y 25 referente al lema institucional.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Adaptaciones por formato y canal

Instagram {F Facebook @J}' TikTok @ YouTube X Twitter (X)

1920 x 1080 px 1200 x 675 px 1080 x 1920 px 1920 x 1080 px 1200 x 675
Historias - Reels. Horizontal. Video historia - vertical. Dimensién de video. Horizontal.
1080 x 1920 px 1080 x 1920

Historias - Reels Shorts.

Se pueden usar las medidas de las pantallas para replicar los videos en cada una de ellas v en los diferentes
pisos del edificio Sede, ademas de oficinas regionales.

Estilo visual y narrativa

- Colores institucionales siempre presentes: en cintillos, fondos, graficos o iconos.

- Tipografias oficiales Unicamente.

- Transiciones coherentes con el tono institucional.

- Animaciones de iconos, elementos o textos deben ser limpias y fluidas.

- Evitar uso de elementos ajenos a la instituciéon (emaojis, stickers, tipografias decorativas,
musica con copyright, con géneros y estilos fuera de lo institucional).

Recomendaciones de uso

Asegurar alta calidad de exportacidon: MP4 / H.264, resoluciéon minima 1080p.
Validar visibilidad del logo y textos en distintos dispositivos (especialmente mdviles).

Considerar siempre la inclusidon de lineas guia y zonas seguras para evitar cortes
visuales.

Crear piezas modulares para adaptar a distintos formatos.
Subtitulos legibles siempre que haya locucion.
Mdusica institucional o libre de derechos.

Mantener estilo visual institucional (sobrio y profesional).

A N N N N N R

Evitar colocar texto o logos fuera de zonas seguras.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

62



Gaceta Oficial Digital, jueves 12 de febrero de 2026

No. 30464-A

Brandbook

Manual de identidad visual y marca

L]
s b,
N <%
g 3

\
~

Controlin
personaje institucional

.
Ve
4

Direccion Nacional de Comunicacioén Social, 2025

Gaceta Oficial Digital
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Controlin

Personaje institucional

Controlin es el personaje institucional de la Contraloria General de la Republica, creado
para conectar con el publico infantil y juvenil, promoviendo el buen uso de los recursos y
bienes del Estado, reforzando camparias educativas y de valores. Nacid el 17 de
noviembre de 2005 y desde entonces ha acompafado las iniciativas orientadas a la
transparencia y la participacion ciudadana.

Actualmente, cuenta con un disefio renovado en estilo 3D, con mayor detalle,
profundidad y versatilidad visual, lo que le permite adaptarse a diferentes contextos,
vestimentas y piezas graficas, como parte del proceso de modernizacion de la identidad
institucional. También cuenta con una versién 2D, ideal para actividades infantiles como
colorear.

Version
Uniforme
institucional

n

Este redisefio fortalece la estrategia comunicacional de la CGR, aportando una herramienta visual potente

gue facifita la ensefanz valor a_integri \Y ia_desde edades
tempranas.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Usos permitidos de Controlin
+/ Campafas educativas dirigidas a pUblico joven.
v/ Programas escolares o comunitarios.

v/ Publicaciones para fechas patrias o valores civicos, entre otras celebraciones.
v/ Materiales impresos y digitales didacticos.

v/ Activaciones presenciales

Usos no premitidos de Controlin

X No debe usarse como sustituto del logotipo institucional.
X No debe aparecer en piezas formales, documentos oficiales o eventos protocolares.

X Su estilo grafico no debe modificarse sin aprobacién previa.

Versién
Uniforme
de campo

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Aplicaciones fisicas

Impresos, estructuras, promocionales/branding, pantallas, etc

Direccion Nacional de Comunicacion Social, 2025

Gaceta Oficial Digital

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Nota: aplicaciones fisicas

Algunas de Ias piezas presentadas en esta seccidn son modelos referenciales creados con
base en la linea grafica institucional. No son un limite absoluto, ni disefios obligatorios.

Existen multiples posibilidades creativas de aplicacidon seguln el contexto, objetivo, unidad
solicitante o tipo de evento.

Se permite la adaptacién y redisefio de piezas siempre que:

v
v
v
v
v

Se respete el uso correcto del logotipo.

Se mantenga la paleta cromadtica institucional.

Se utilicen las tipografias oficiales.

Buen uso de los elementos graficos, iconografia, degradados y demas.

Se conserve toda la coherencia visual del manual.

En todos los casos se requiere validar los disefios con el equipo de disefio de {a Direccién
Nacional de Comunicacién Social, antes de su uso o produccion final.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Impresos oficiales

Papelerfa, certificados, tarjetas, foiders, entre otros.

informe
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Tarjetas de presentacion

José José Gonzalez Gonzalez

Portanombre de autoridades

Melissa Haus
Asistente ejecutiva

Tarjeta de saludos

Tarjeta de regalo

ORIA CENERAL ‘
iy

V  COMTRAL
e g lrerpwsrdn 5

Gaceta Oficial Digital
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Maqueta que define la organizacidn y distribucion de todos sus elementos gréaficos y textuales. En
este esquema se especifican las medidas de las cajas de texto, ubicacién de imagenes, nimero de
columnas, encabezados, margenes y espacios entre secciones. Este disefo sirve como guia para
asegurar coherencia visual, orden y uniformidad en todas las ediciones del boletin.

Boletin informativo CGR
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Letreros

Anuncios, sefales, avisos e identificacion de secciones.

_F‘"* ENTRECA DE CHEQUES
(&)

HORARIO DE ATENCION

SERVICIO DE VENTANILLAS

PAGO DE PENSION
ALIMENTICIA

SOLO PERSONAL
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Oki CAF DE IBENTIFICACION
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"0:00 AM - 5:00 PM

@

AVISO IMPORTANTE

&
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@ ®E Disefo grafico *

© €3COTEE ARGNUNCIADOA ¥ ROFA TRANSPARBNTE
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A
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AL PUBLICO AL PUBLICO AL PUBLICO
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Gaceta Oficial Digital
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CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA

MELISSA HAUS
8-852-2309

mhaus@contraloria.gob.pa

Direccion Nacional de
Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones

' TS24, -
CENERAL

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

El portador de este carné es servidor
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Uniformes

Prendas de uso laboral (El uso del togo debe ser de 2.5” de diametro en el caso de vestuario. En caso de gorras
o cascos variara de acuerdo al area de impresion).

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Pantallas

Salas de espera, bienvenidas, anuncios, ente otros.

Sala de espera

Caonferencia de prensa

=

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
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Ferias y eventos

Ambientaciones de stands, entre otros.

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Estructuras o backing

CONTRALORIA GENERAL
AR A

OELARE

www.contraloria.gob.pa
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Promocionales

Bolsas, boligrafos, objetos de oficina, materiales de eventos, entre otros.

CONTHALORIA CENERAL

e o REC URSOS PUBLICOS,
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\
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Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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COMNIRALONA CEMNERAL

Ws—— i e e e

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Recomendaciones
finales

Direccion Nacional de Comunicacion Social, 2025

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Supervision, uso y aprobacion de materiales

Con el fin de garantizar la coherencia, calidad y correcta aplicacion de la identidad visual de
la Contraloria General de la Republica, todo material grafico, visual o audiovisual
institucional debe ser revisado y aprobado por las unidades responsables.

Esto incluye cualquier tipo de pieza creada para medios digitales, impresos, eventos,
campafas, sefalética, presentaciones, redes sociales © cualquier otro canal de
comunicacion oficial.

Areas responsables de revisién y aprobacién

Direccién Nacional de Comunicacién Social:
Supervision general del cumplimiento del manual.

Departamento de Disefio Grafico e Imagen:
Revisidn de artes graficos, impresos, digitales, redes sociales y materiales fisicos.

Departamento de Produccion Audiovisual:
Supervision de videos, animaciones, reels, presentaciones y cualquier material audiovisual.

Importante

+/ La aprobacion asegura que se respeten los lineamientos establecidos en este manual.

v En caso de dudas, adaptaciones o necesidades especiales, se debe consultar
previamente a los responsables.

Y No se deben producir, distribuir, ni publicar piezas, sin la validacidn de los
departamentos arriba mencionados.

Informacion de contacto

510-4116 / 4257 Direccién Nacional de Comunicacion Social.
510-4357 Departamento de Disefio Crafico e Imagen.
510-4644 Departamento de Produccion Audiovisual.

Correo electrénico: info@contraloria.gob.pa

Ubicacién: Avenida Balboa y Federico Boyd, ciudad de Panam3, Republica de Panama
Numero central: +(507) 510-5000 / +(507) 510-4777

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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La elaboracién del Brandbook - Manual de identidad visual Y marca, ha sido posible gracias
al trabajo conjunto, Ia creatividad, el compromiso y la visién de multiples colaboradores.

Este documento refleja el esfuerzo institucional por fortalecer la comunicacién visual,

estandarizar los procesos graficos y proyectar una imagen coherente, moderna Y profesional
ante la ciudadania,

Direccion General

Direccion Nacional de Comunicacion Social

Desarrollo del Brandbook
Departamento de Disefio Grafico e Imagen
Departamento de Produccion Audiovisual

Este manual fue actualizado y emitido oficialmente en el afo 2025: Cualquier actualizacion
posterior, sera comunicada por la Direccidn Nacional de Comunicacién Social.

Direccion Nacional de Comunicacién Social, 2025

Gaceta Oficial Digital _ _ N .
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17|

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Direccién Nacional de Comunicacion Social, 2025

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
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REPUBLICA DE PANAN!A
PROVINCIA DE COCLE
CONCEJO MUNICIPAL DE ANTON

ACUERDO MUNICIPAL N° CM-26-2025
Del 18 de noviembre de 2025.

“Por medio del cual, se modifica el Acuerdo Municipal N° CM-19 del 17 de julio de 2019, que crea
el cargo de Juez Ejecutor Municipal y se dictan otras disposiciones”.

El Concejo Municipal del Distrito de Antén, en uso de sus facultades legales, y;
CONSIDERANDO:

1. Que la Constitucion Politica de la Republica de Panama, en su articulo 232, establece que el Municipio
es la organizacion politica autonoma de la comunidad establecida en un Distrito, y que la organizacion
municipal sera democratica y respondera al caracter esencialmente administrativo del gobierno local;

2. Que la Constitucion Politica de la Republica de Panama, en su articulo 234, sefiala que las autoridades
municipales deben cumplir y hacer cumplir la Constitucién y las Leyes de la Republica, los decretos y
érdenes del Organo Ejecutivo y las resoluciones de los tribunales de justicia ordinaria y administrativa;

3. Que, conforme al articulo 242 de la Constitucién Politica, es funcion del Concejo Municipal expedir,
modificar, reformar y derogar los Acuerdos y Resoluciones Municipales;

4. Que la Ley 106 de 1973, modificada por la Ley 66 de 2015, establece en su articulo 17 que los
Concejos Municipales tienen competencia exclusiva para crear o suprimir cargos municipales y
determinar sus funciones, periodos, asignaciones y requisitos;

5. Que la Ley 106 de 1973, modificada por la Ley 52 de 1984, establece que los Municipios pueden
ejercer jurisdiccion coactiva para el cobro de sus créditos, incluyendo impuestos, tasas, contribuciones,
multas e intereses;

6. Que la Ley 106 de 1973, modificada por la Ley 52 de 1984, establece que el cobro ejecutivo o coactivo
sera ejercido por el Juez Ejecutor que designe el Concejo Municipal, o por el Tesorero Municipal donde
no exista Juez Ejecutor;

7. Que la Ley 106 de 1973, modificada por la Ley 52 de 1984, dispone que los Tesoreros Municipales
deberan informar sobre la morosidad al Consejoc Municipal, eliminandose la referencia a informar al

Alcalde para efectos del cobro coactivo y sanciones administrativas, en virtud de las potestades de
control financiero del Concejo Municipal,

8. Que el Cadigo Judicial y el Codigo Fiscal establecen el proceso de cobro coactivo y atribuyen a los
municipios la facultad de ejercer la jurisdiccién coactiva conforme a derecho;

9. Que la implementacion del Juzgado Ejecutor Municipal fortalece la autonomia administrativa del
Municipio y asegura la transparencia, disciplina financiera y efectividad de la recaudacion, respondiendo
a las recomendaciones de la Comision de Hacienda del Concejo Municipal.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Crear, como parte de la estructura organizacional del Municipio de Anton,
adscrita al Concejo Municipal y en coordinacién con la Tesoreria Municipal, 1a figura del Juez Ejecutor
Primero Municipal, con competencias jurisdiccionales para ejercer la ejecucién coactiva de los créditos
tributarios y no tributarios cuya cobranza corresponda al Municipio de Antén y que se encuentren en
condiciéon de mora.

ARTICULO SEGUNDO: Facultar al Concejo Municipal del Distrito de Antén para que, en cumplimiento

de sus funciones legales y municipales, nombre a la persona que ejercera el cargo de Juez Ejecutor
Primero Municipal, quien debera reunir los siguientes requisitos:

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
- en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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a) Titulo en Derecho otorgado por universidad acreditada en Panama.

b) Certificado de idoneidad expedido por la Sala Cuarta de Negocios Generales de la Corte Suprema de
Justicia.

¢) No haber sido condenado por delito doloso.

ARTICULO TERCERO: El Juez Ejecutor tendra las siguientes funciones:

a) Cobrar mediante jurisdiccion coactiva los créditos por morosidad de contribuciones, impuestos, tasas
y demas obligaciones municipales.

b) Cobrar los recargos generados por la morosidad.

c) Ejercer cobro coactivo de créditos y recargos originados por acciones u omisiones de contribuyentes
o defraudadores del fisco municipal.

d) Solicitar apoyo de instituciones publicas y privadas para las gestiones coactivas de cobro.

e) Resolver y ordenar el cierre de establecimientos morosos conforme a la ley.

f) Cobrar mediante jurisdiccion coactiva la morosidad generada en contratos o arrendamientos
municipales.

g) Firmar resoluciones en su condicién de Juez Ejecutor.

h) Presentar informes mensuales al Concejo Municipal y a la Alcaldia Municipal, dentro de los primeros
cinco (5) dias de cada mes.

ARTICULO CUARTO: Facultar al Concejo Municipal del Distrito de Antén para realizar los

nombramientos y destituciones del personal auxiliar del Juzgado Ejecutor, y para aprobar sus
emolumentos, en coordinacién con la Tesoreria Municipal.

ARTICULO QUINTO: Seran considerados créditos susceptibles de cobro coactivo aquellos de caracter
tributario o no tributario cuya cobranza corresponda al Municipio, incluyendo multas, intereses, recargos
y contribuciones especiales.

ARTICULO SEXTO: El Juez Ejecutor Municipal estara adscrito al Concejo Municipal, actuara bajo su
supervision directa, y coordinara operativamente con la Tesoreria Municipal para garantizar la
transparencia, disciplina financiera y efectividad recaudatoria en la administracién municipal.

ARTICULO SEPTIMO: Este Acuerdo deroga el acuerdo CM-19 del 17 de julio del 2019, asi como
cualquier otra disposicion que le sea contraria.

ARTICULO OCTAVO: El presente acuerdo entrara a regir a partir de enero de 2026.

DADO EN EL SALON DE SESIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE ANTON, A
LOS DIECIOCHO (18) DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DE DOS MIL VEINTICINCO (2025).

H.R. José Adrian Bernal

Lcdo. Alejandro Rodriguez
Presidente del Concejo Municipal

Secretario General del Concejo

CERTIFICO QUE TODO LO ANTERIOR
ES FIEL COPIA DE SU ORIGINAL

anton_ /7 DE_/ 20 2T
==

SECRETARIO, “

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
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REPUBLICA DE PANAMA ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE ANTON A LOS

. DIECIOCHO (18) DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL VEINTICINCO
(2025).

SANCION No. CM - 26-2025
DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 2025.

VISTOS:

“POR MEDIO DEL CUAL, SE MODIFICA EL ACUERDO MUNICIPAL N°CM-19 DEL 17
DE JULIO DE 2019, QUE CREA EL CARGO DE JUEZ EJECUTOR MUNICIPAL Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

o

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
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T MUNICIPIO DE CHITRE

PROVINCIA DE HERRERA

CONSEJO MUNICIPAL DE CHITRE

ACUERDO MUNICIPAL N° 02
De 21 de enero de 2026

“por el cual se dispone la correccion del Acuerdo Municipal N° 19 de 10 de
septiembre de 2025, en el sentido de indicar los datos correspondientes al
nombre, nimero de cédula, el area y el precio total del lote de terreno a
adjudicar”

EL CONSEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE CHITRE, EN USO DE SUS
FACULTADES LEGALES Y,

CONSIDERANDO:

Que este Consejo Municipal, por mandato legal debe velar por el cumplimiento
especifico de los fines sefialados en el Articulo 242 de la Constitucion Nacional,
referente al desarrollo social y econémico de su poblacion.

Que en el Acuerdo Municipal N° 19 de 10 de septiembre de 2025, el Honorable
‘Consejo Municipal se produjo la adjudicacién de un lote de terreno a favor de la
persona que se enlista a continuacién, corrigiendo el nombre, el nimero de
cédula, el area del predio y el valor de la tierra:

1er. NOMBRE 1er. APELLIDO 2do. APELLIDO  APELLIDO DE CEDULA
EULALIA ALICIA VILLALAZ RAMOS DE TELLO 8-185-31

Que se considera pertinente proceder a la correccion de la omision causada a
efecto de generar las respetivas resoluciones de adjudicacion.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Corregir la omision que se produjo en el Acuerdo
Municipal N° 19 de 10 de septiembre de 2025. El cual quedara asi:

fer. fer. APELLIDO  2do. APELLIDO APELLIDO  CEDULA CED. AREA VALOR
NOMBRE DE CATASTRAL

CASADA
EULALIA VILLALAZ RAMOS DE TELLO 8-185-31 4139402520479 28593 857.79
ALICIA

ARTICULO SEGUNDO: Que este Acuerdo Municipal debera publicarse por el
término de diez (10) dias calendarios en los estrados de la Secretaria del Consejo
Municipal y en la Alcaldia del Distrito de Chitré, y por una sola vez, en la Gaceta
Oficial, conforme al articulo 39 de la Ley N° 106 de 8 de octubre de 1973.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
- en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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EONSEIO CIPAL DE CHITRE
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e
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ARTICULO TERCERO: Que este Acuerdo Municipal empezara a regir a partir
de su sancién.

DADO Y FIRMADO en el Salén de Sesiones del Honorable Consejo Municipal del
Distrito de Chitré, a los veintitin (21) dias del mes de enero dos mil veintiséis (2026).

y ]
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Sl Presidente
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SRA. ORYS YADIRA VEGA TORRES

!
i

Secretaria General

,}/7“{'_? i
SECRETARIA

1D de D deIERX

Gaceta Oficial Digital
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MuUNICIPIO DE CHIETRE
PROVINCEA DE HERRERA
Ave. Pérez — TEL: 913-1481

REPUBLICA DE PANAMA
_ PROVINCIA DE HERRERA )
ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE CHITRE

Chitré, 27 de enero de 2026.

SANCION No.02
S.E.

VISTOS:

POR EL CUAL SE DISPONE LA CORRECCION DEL ACUERDO
MUNICIPAL N° 19 DE 10 DE SEPTIEMBRE DE 2025, EN EL SENTIDO
DE INDICAR LOS DATOS CORRESPONDIENTES AL NOMBRE,

NOMERO DE CEDULA, EL AREA Y EL PRECIO TOTAL DEL LOTE DE
TERRENO A ADJUDICAR.

APROBADO.
EjeciGtese y Camplase
sl %/ j A!"/}
ING. JUAﬁf/ci\fRfos HUERTA soLis "
Alcalde del Distrito de Chitré
/(/{// (\ [ /}/ bb
LIEE CIA A TANYA SILVA
ecretarla Ejecutiva
4 AL
£8 F?’L C%&Aﬁc PAL DE C“"P‘é
CONSE P
/ o 3
== sgcaET“wI‘ ’YCJPAQ
rairrd

Py Gaceta Oficial Digital
'F'r T J:L_

Z .‘{“ l-’u"l
EIaTER:

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
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REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE PANAMA OESTE
7 e

ACUERDO No. 02

DISTRITO DE LA CHORRERA (de 27 de enero de 2028)
CONCEJO ~ SEC. GRAL.

“Por medio del cual se aprueba adoptar el Convenio de colaboracion entre el Municipio de La Chorrera y
Televisora Nacional (TVN)”.

EL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE LA CHORRERA
En uso de sus facultades legales:
CONSIDERANDO

Que el Articulo 4 de la Ley 52 del 12 de diciembre de 1984, que reforma la Ley 106 de 8 de octubre de 1973,
sefiala taxativamente que los Concejos Municipales tienen competencia exclusiva de promover la celebracion
de contratos con entidades piblicas o privadas, para la prestacion de servicios piblicos municipales.

Que corresponde a los municipios promover el desarrollo social, cultural, econémico y comunitario dentro de

su circunscripcion, fomentando alianzas estratégicas que fortalezcan las capacidades institucionales y la
participacion ciudadana.

Que mediante Acuerdo No. 49 del 23 de septiembre de 2025, publicado en la gaceta oficial No. 30425-B,
fechada 16 de diciembre de 2025, se autoriza al sefior Alcalde a suscribir un Convenio de colaboracién entre el
Municipio de La Chorrera y la Televisora Nacional (TVN).

Que corresponde a este Concejo municipal con fundamento en lo que establece la Ley 106 de 1973, Ley 37 de
29 de junio de 2009 y Ley 66 de 29 de octubre de 2015, que reforma esta ultima, autorizar al sefior alcalde por
lo que, este Concejo Municipal;

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar, adoptar el convenio de colaboracion de participacién en actividades
navidefias entre el Municipio de La Chorrera y Televisora Nacional (TVN), detallado a continuacion:

Entre los suscritos a saber, LUIS MOUYNES, varén, panamefio, mayor de edad, portador de la cédula de
identidad personal N° 8-715-592, quien actiia en nombre y representacion de TELEVISORA NACIONAL, S.A,
sociedad an6énima constituida conforme a las leyes de la Repiiblica de Panam4, inscrita en la Ficha 30730, Rollo
1533, Imagen 3, de la Seccién de Mercantil del Registro Piblico, en su condicién de Representante Legal, ¢n
adelante denominada TVN MEDIA por una parte; y por la otra CHUIN FA CHONG WONG, varoén, panameio,
mayor de edad, portador de la cédula de identidad personal N° N-20-558, actuando en su calidad de Alcalde
Municipal del Distrito de La Chorrera y en pleno capacidad y uso de sus facultades derivadas del cargo
administrativo que ocupa, en representacion del MUNICIPIO LA CHORRERA, en adelante denominada LA
ALCALDIA, y cuando el presente docwmento se refiera a ambos en conjunto denominados LAS PARTES,
convienen en suscribir el presente Convenio de Colaboracion en las Actividades Navidefias de Diciembre 2025,
tomando en cuenta las siguientes:

PRIMEROQ: OBJETO DEL CONVENIO.

El presente convenio tiene por objeto establecer los términos y compromisos de colaboracién entre TVN
MEDIA y LA ALCALDIA para la realizacién, cobertura, difusion y promocién de los eventos oficiales de las
Festividades Navidefias 2025, particularmente:

a) Encendido del Arbol de Navidad;

b) Desfile Navidefio de LA ALCALDIA;

¢) Actividades complementarias definidas por LAS PARTES.

SEGUNDO: COMPROMISOS DE TVN MEDIA:

TVN MEDIA, se compromete a otorgar en especie hasta la suma de CINCUENTA MIL DC')LARES CON
00/100 (US$50,000.00), como aporte al convenio de colaboracién, mismo que podrd ser consumido por LA
ALCALDIA de la siguiente manera y bajo dichas condiciones:

Cobertura y pfbducéiéﬁ audiovisual:

a) Realizar cobertura periodistica y/o transmision parcial de los eventos definidos, segin disponibilidad.
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b) Exposicion para promocién de los eventos y actividades de LA ALCALDIA en nuestras plataformas (TV:
esto incluye menciones, entrevistas y cufia de TV, radio, redes sociales).

c) La participacién de los talentos de TVN MEDIA en las actividades. Sin embargo, podr4 reservarse el derecho
de no participar si el evento es con fines de propaganda politica o eventos de dicha indole.

Difusién y promocion:

a) Emitir en su programacién coberturas relacionadas con las festividades, segiin pauta acordada entre LAS
PARTES, que seran producidas por el equipo de LA ALCALDIA.

b) Incluir menciones, banners o integraciones en programas de entretenimiento e informativos, conforme
disponibilidad.

c) Publicar material promocional de los eventos relacionados con las actividades navidefias en las plataformas
digitales de TVN MEDIA, dichos artes, cufias o material para redes sociales deberdn ser producidos y
proporcionados por LA ALCALDIA.

Participacion institucional:

a) Participar en el desfile navidefio con elementos de marca (vehiculo, delegacion, talentos, presentes, lo cual
sera determinado por TVN MEDIA a su discrecion).

b) Colaborar con presentadores o segmentos especiales, si aplica y segiin disponibilidad de TVN MEDIA.

TERCERA: COMPROMISOS DE LA ALCALDIA.

Organizacion logistica:
a) Planificar, coordinar y ejecutar los eventos objeto de este convenio.

b) Facilitar el acceso de TVN MEDIA a areas designadas para cobertura, tarimas, zonas de desfile y espacios
técnicos.

¢) Proveer informacion institucional, artes oficiales, voceros, rutas y detalles de la agenda navideiia.

Reconocimiento y visibilidad:

a) Incluir los logos de TVN MEDIA en material promocional oficial: afiches, piezas digitales, vallas, pantallas
y publicaciones.

b) Recomocer a TVN MEDIA como Aliado y Medio Oficial de las Festividades Navidefias 2025 en
comunicados y actos oficiales.

Beneficios operativos para TVN MEDIA:
a) Asignar espacio para instalacién de camaras, unidades méviles y equipos.

b) Garantizar seguridad y acompafiamiento logistico durante la cobertura.

CUARTA: COMUNICACION ENTRE LAS PARTES.

Los avisos y notificaciones que tengan que darse reciprocamente LAS PARTES se haran por escrito a través de
correo electronico con confirmacion de recibido o mediante entrega personal a los domicilios comerciales de
LAS PARTES declarados a continuacién:

TELEVISORA NACIONAL, S.A.

Apartado: 0819-07129, Panama, Repuablica de Panama

Direccion: Ave. Ricardo J. Alfaro, detras del edificio de Postgrado de 1a USMA, edificio
TVN MEDIA

Teléfono: 294-6729

Correo electrénico: jmvargas@tvnmedia.com

Atencidn: José Miguel Vargas

MUNICIPIO DE LA CHORRERA

Direccion: Municipio de La Chorrera, Av. de las Américas, La Chorrera, Provincia de Panama Oeste
Teléfono: 346-0292 / 346-0139 Ext. 121

Correo electronico: despachomunicipalch@gmail.com

Atencion: Gisel Herrera
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en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30464-A Gaceta Oficial Digital, jueves 12 de febrero de 2026

Queda entendido que en caso que una de LAS PARTES se niegue a recibir cualquier notificacién que efectie la
ofra, ésta ultima dejard constancia de dicha situacion y de su fecha con dos (Z)/festlgos entendiéndose
legalmente efectuada la notificacion a partir de la fecha atestignada.

QUINTA: CONTRAPRESTACIONES.

Este convenio se realiza bajo la modalidad de colaboracion interinstitucional sin transferencia monetaria,
constituyendo un intercambio de bienes y servicios en especie entre LAS PARTES.

Cualquier valor econdmico, si los hubiera, debera constar en un anexo y ser aprobado formalmente.

SEXTA: INDEPENDENCIA INSTITUCIONAL.

LAS PARTES declaran expresamente que son empresas y/o instituciones plenamente independientes y que
nada de lo dispuesto en este Convenio se entendera como una manifestacion de voluntad para crear una
asociacion, joint venture, grupo o unidad entre ellas.

SERTIMA: PROPIEDAD INTELECTUAL Y USO DE MATERIAL.

LAS PARTES autorizan el uso reciproco del material andiovisual y fotografico generado durante los eventos
para fines informativos y promocionales, sin fines comerciales, respetando créditos institucionales.

OCTAVA: VIGENCIA Y TERMINACION.
El presente convenio tendra duracién del 1 de diciembre de 2025 al 6 de enero de 2026.

No obstante, el presente Convenio quedara terminado de manera anticipada de pleno derecho y sin necesidad de
resolucion judicial, con relacién a cualquiera de LAS PARTES, por las siguientes causales:

a) El incumplimiento de alguna de las obligaciones contenidas en el presente Convenio.

b) La solicitud de reorganizacion o proceso de insolvencia iniciado por o sobre una de LAS PARTES, o por
encontrarse en estado de suspension o cesacion de pagos por proceso concursal, sin que se haya producido la
declaratoria final correspondiente.

¢) La disolucion de la sociedad.
d) Mediante el mutuo acuerdo entre LAS PARTES.

¢) La imposibilidad de LA ALCALDIA de cumplir con sus responsabilidades segin lo descrito en el presente
Convenio.

f) Por decision unilateral de una de LAS PARTES, siempre que ésta notifique su decision por escrito a la otra
con cinco (5)-dias habiles de anticipacion a la fecha efectiva de terminacion de la relacion contractual, sin que
dicha terminacién genere penalizacién o indemnizacion alguna.

NOVENA: CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR.

El incumplimiento por una de LAS PARTES de cualesquiera de las obligaciones derivadas de este Convenio,
no serd considerado incumplimiento como tal si dicha situacidén se debe a cualquier circunstancia que se
encuentre fuera de su control por razones de caso fortuito o fuerza mayor. Los conceptos de caso fortuito y
fuerza mayor estan debidamente definidos en el Codigo Civil. Los actos u omisiones de LAS PARTES o de sus
entidades, agencias subsidiarias o sucursales, no se consideran fuerza mayor. Las huelgas no imputables a LA
COMPANIA se consideraran de fuerza mayor, siempre que hayan sido decretadas como tal por autoridad
competente de la Repiblica de Panama.

DECIMA: CUMPLIMIENTO IMPERFECTO.

El hecho que una de LAS PARTES permita, una o varias veces, que la otra incumpla sus obligaciones, las
cumpla parcialmente o imperfectamente, en forma distinta a lo pactado, no insista en el cumplimiento exacto de
las mismas, o no ejerza oportunamente los derechos contractuales o legales que le corresponden, no se reputara
ni equivaldra a modificacién del presente convenio ni obrard en ningin caso para que dicha parte en el futuro
insista en el fiel cumplimiento de las obligaciones a cargo de la otra o ejerza los derechos que le correspondan
de conformidad con las leyes y el presente convenio.

DECIMA PRIMERA: LEGISLACION APLICABLE.

El presente Convenio se rige por las leyes de la Repdblica de Panamd. Toda controversia relativa a la
celebracion, ejecucion y desarrollo, aplicacién, interpretacion, terminacién o liquidacion del mismo, que no
pueda ser resuelta directamente entre LAS PARTES, sera sometida al procedimiento de arbitraje de acuerdo a
las reglas de arbitraje en derecho de la Camara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panama. El arbitraje se
conducird en idioma espafiol, aplicandose las leyes de la Repiblica de Panama. La sede del arbitraje sera la
Ciudad de Panama, Reptiblica de Panama.

DECIMA SEGUNDA: NULIDAD.
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Queda entendido y convenido entre LAS PARTES que si alguna de las estipulaciones del presente ‘Convgﬂid :
resultara nula segim las leyes, tal nulidad no lo invalidara en su totalidad, sino que éste se interpretard como si
no incluyera la estipulacién o estipulaciones que se declaren nulas, y los derechos y obligaciones de LAS -
PARTES serén interpretados y observados en la forma que en derecho proceda.

DECIMA TERCERA: INTEGRACION.

Declaran v aceptan LAS PARTES que el presente documento constituye el convenio-completo con relacién al
objeto del mismo y anula los compromisos, propuestas, declaraciones verbales, entendimientos y negociaciones
previas de cualquier naturaleza, por lo que se entiende que los derechos y obligaciones que emanan del mismo
seran los que prevalecerén entre LAS PARTES. ' -

DECIMA CUARTA: ACEPTACION, ,

Declaran LAS PARTES que han leido a cabalidad el contenido de las clausulas y que aceptan los derechos y
obligaciones contenidos en el presente Convenio en la forma exacta en que todos los términos y condiciones
han sido pactados.

Para constancia de su aceptacién se firman dos (2) ejemplares del mismo tenor y efecto en la Ciudad de Panama,
¢l dia cuatro (04) de diciembre de 2025. '

Por: TVN MEDIA Por: LA ALCALDIA
(FDO.) LUIS MOUYNES - Cédula: 8-715-592 (FDO.) CHUIN FA CHONG WONG - Cédula: N-20-558

ARTICULO SEGUNDO: : Para los fines de rigor, enviese copia de este acuerdo a la. Tesoreria Municipal y al
Departamento de Fiscalizacién de la Contraloria General de la Repiblica de Panam4. :

ARTICULO TERCERO: Este Acuerdo rige a partir de su aprobacion, sancion'y publicacion.

FUNDAMENTO DE DERECHO: LEY. 106 DE 1973°Y LEY 37 DE 29 DE JUNIO 2009,
MODIFICADA POR LA LEY 66 DE 29 DE:OCTUBRE 2015.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE:

Dado en ¢l Salén de Sesiones del Honorable Concejo Municipal "HR. JOSE M. MI?}NPIETA' M", del
Distrito de La Chorrera, a los veintisiete (27) dias del mes enero del afio dos mil veintiséis (2026).

v

HR. FRANCYS J. URENA.
LA VICEPRESIDENTE: HR. &gﬁ?ﬁ;& Bgﬁwn‘ E ;

@ - | I: . .‘ .L
L. fﬂf—?ﬂ .
LA SECRETARIA : SRAZANNELIA V. OMINGUEZ.

REPUBLICA DE PANAMA. DISTRITO DE LA CHORRERA. ALCALDIA MUNICIPAL.

EL PRESIDENTE:

A LOS VEINTIOCHO (28) DIAS DEL MES DE ENERO DEL ARNO DOS MIL VEINTISEIS (2#7¢

7 \'e!
.- Py .
SANCIONADO: %,M A
EL ALCALDE: SR.C FA CHONG WONG -
2l 2 LD
/@4% &'Wu w T
LICDO. o

EL SECRETARIO GENERAL ROBERlTO' LEE

CONCEJO MUNICIPAL
" SECRETARIA GENERAL
ES FIEL COPIA DE SU ORIGINAL

o I;;chg; (I e f“-' At \L"r"”/“/ -7-‘ Z‘{;é v
. ~ ) ~
Firma: — )3_? o
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FE DE ERRATA

MUNICIPIO DE SAN CARLOS
CONCEJO MUNICIPAL

PARA CORREGIR ERROR INVOLUNTARIO EN LA PUBLICACION DEL
ACUERDO N°04-2026, DEL 04 DE FEBRERO DE 2026, PUBLICADO EN

LA GACETA OFICIAL DIGITAL N°30461-A DE 09 DE FEBRERO DE
2026.

Se omitid El Plan Estratégico Distrital Indicativo del distrito de San Carlos, en
la publicacién del Acuerdo 04 de 04 de febrero de 2026, antes mencionado, el
cual procedemos a publicar.

[EA ]
-y Gaceta Oficial Digital
s TR

4
7z
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MINISTERIO DE
ECONOMIAY FINANZAS

Direccion de Desarrollo Territorial
Oficina Provincial de Panama Oeste

Plan Estrategico

Distrital Indicativo
de San Carlos ,
2024 - 2025 S
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DISTRITO DE SAN CARLOS

Antonio Pope Bernal

Alcalde
Maria L. Bernal De L. San Carlos (Cabecera)
Cira Obdulia Coronado El Espino
Luis A. De La Cruz E. El Higo
Isaias Amores A. Guayabito
Alvaro A. Sanchez A. La Ermita
Abed A. Martinez R. La Laguna
Magalys del Carmen Castro Las Uvas
Balbino Hidalgo M. Los Llanitos
Camilo Calderén B. San José

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

LB en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta



No. 30464-A Gaceta Oficial Digital, jueves 12 de febrero de 2026

GOBIERNO MACIOMNMAL

* CON PASO FIRME =

MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS

Felipe Chapman
Ministro

Eida Gabriela Saiz Fausto Fernandez
Viceministra de Economia Viceministro de Finanzas

Juan Carlos Miranda R.
Director de Desarrollo Territorial

Boris A. Salazar M.
Subdirector de Desarrollo Territorial

Antolin Arenas Salamin
Jefe Encargado de la Oficina Provincial de Panama Oeste

Equipo Técnico:

Enrique Vega
Jefe de Desarrollo Municipal y Comunitario

Keila H. Rojas L.
Planificadora

Neiza L. de Lombardo
Planificadora

Hilmy L. Navarro E.
Planificadora

-3-

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

102



No. 30464-A Gaceta Oficial Digital, jueves 12 de febrero de 2026 103

i!
GOBIERNO NACIONAL
* CON PASO FIRME *

AUTORIDAD NACIONAL
DE DESCENTRALIZACION

Roxana Méndez
Directora General

Wilfredo Rios
Secretario General

Jorge Duarte

Director Provincial de Panama Oeste

Equipo Técnico:
Doris N. Navarro M.

Jefa de Asesoria Legal

Viena Velasco
Jefa de Capacitacion

Dalia Quintero
Planificadora

Silvia Pino
Abogada

Elizabeth Gonzalez
Analista de Recursos Humanos

-4-

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30464-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 12 de febrero de 2026

INDICE GENERAL

MENSAJE DEL ALCALDE .......oonniii i i tvt v v sva e s s e s s e n e r e 10
1l 2T0] 010 Lo o3 o ] X R 11
CAPITULO I. MARCO CONCEPTUAL ...ouieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeenaeeenneneennnn 13
CAPITULO 11. DIAGNOSTICO cuuituiinienieuieniensenenssnsensensensesssnssnsenssnnn 16
2.1. ReseNa HIStOriCa .......ccoviiiiiiii e 17
2.2. Ubicacion GeografiCa ..........ccovuiiiiiiiiiii i 19
2.3. Dimensiones Estratégicas ...........cccooiiiiiiiiiiiii 21
2.3.1. Dimension Fisico-Ambiental ............c.coiiiiiiiiiii 21
CliMaA 21
RelIBVE ... 21
Hidrografia ........ccooioiii 23
Biodiversidad y Ecosistemas ... 25
BOSQUES. . . 25
[ o] - Y 26
Fauna ..o 26
ECOImegiones ... 28
Reserva Natural — Areas Protegidas ................ccccoeeeeeee.... 28
Clasificacion yUsode Suelo ..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiici e 29
Disposicion y Manejo de los Desechos Sdlidos .................... 29
Riesgos Ambientales ..o 30
Sintesis de la Dimension Fisico-Ambiental .......................... 32
2.3.2. DIMension SocCial ........ccoieiiiii 33
PobIacion ... 33
Densidad .......ciiiii 33
Sexoy Grupode Edad .........cooiiiiiiiii 34
Afrodescendiente e Indigena ... 35
EdUCACION ..., 36
Desercidn EScolar .......cooviiiiii i, 37
Analfabetismo ... 37
SalUd oo 38
Nacimientos VIVOS .....c.ooiiiiii i 39
DefunCiones .......ooviiiii 39
VIVIENAAS ..o 40
Caracteristicas .......c.ooviiiii i, 40
Fuente de Abastecimiento de Agua ...........ccccoviiiiiiinnnn. 41
Tipode Alumbrado .........ccoiiiiiiiii e, 42
indice de Pobreza Multidimensional .............cccoeveeieieueeennn. 43
Red Vial .o 43
Seguridad Ciudadana ...........ccooiiiiiiii 44
Sintesis de la Dimension Social ..........cccooiiiiiiiiiii 46

-5-

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
il - en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

104



No. 30464-A Gaceta Oficial Digital, jueves 12 de febrero de 2026 105

2.3.3. Dimension Econdmica .........ccoooeiiiiiiiiii i 47
Poblacion Econdmicamente Activa ..o 47

EMpPIE0 48

DeSemMpPIEO ..o 50

INgreso Por HOGar ......oovieiniiii e 51

Categorias de Actividades ..........ccoviiiiiiiiiiiiee, 53

B IO 117 1 o T 54

TraANSPOIME o 57

Matriz de Potencialidades Productivas ..................ccoeoeeeeal. 60

Sintesis de la Dimensidn Econdémica ...........c.ccoevviiiiiiinnn... 65

2.3.4. Dimensién Urbana o SemiUrbana ...........cccovviiiiiiiiiiiinnnn. 66
Lugares Poblados Urbanos en el Distrito ............................ 66

Estatus del Plan de Ordenamiento Territorial ....................... 66

Dinamica Urbanao SemiUrbana ..............coooviiiiiiiinninnen. 67
Saneamiento y Alcantarillados ..., 67

Alumbrado Publico y Tipo de Alumbrado ........................... 68
Conectividad de Internet .........cooooeiiiiii 69

Sintesis de la Dimensién Urbana o Semi Urbana .................. 70

2.4. ldentificacion de los Principales Problemas por Dimension ............... 71
CAPITULO 1. PLANIFICACION ESTRATEGICA uuiveiieieeeeeeneeeeeeeennens 75
3.1. Analisis FODA del Distrito de San Carlos............cccoviiiiiiiiiiiinenen. 76
3.2. Matriz de Lineas Estratégicas por Dimension ...............cccocviiiinnen. 77
3.3. Plan Indicativo de Inversiones 2024-2025 .......cooiiiiiiiiiii i, 79
BIBLIOGRAFIA ...t e et e e et s e s s s s e saa s s esaa s s enanasaenas 81
N =, 0 1 82

-6-

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

il - en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta



No. 30464-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 12 de febrero de 2026

INDICE DE CUADROS

CUADRO No.1
CUADRO No.2

CUADRO No.3

CUADRO No.4

CUADRO No.5

CUADRO No.6

CUADRO No.7

CUADRO No.8

CUADRO No.9

CUADRO No.10

CUADRO No.11

CUADRO No.12

CUADRO No.13

CUADRO No.14

CUADRO No.15

CUADRO No.16

CUADRO No.17

CUADRO No.18

CUADRO No.19

CUADRO No.20

RIOS DEL DISTRITO DE SAN CARLOS.........ccceeieeeeiiiiiiiiiinn,

DISPOSICION DE LOS DESECHOS EN EL DISTRITO DE SAN
CARLOS, SEGUN DATOS DEL CENSO 2023............cccevvvrnnnn.

DENSIDAD, SUPERFICIE Y POBLACION DEL DISTRITO DE
SAN CARLOS - CENSO 2023.... ..o

POBLACION DEL DISTRITO DE SAN CARLOS POR RANGO DE
EDAD Y SEXO, SEGUN CENSO 2023...........ccvvvvvriiiniaaaaaannnn.

POBLACION AFRODESCENDIENTE E INDIGENA EN EL
DISTRITO DE SAN CARLOS, SEGUN CENSO 2023.................

INFRAESTUCTURAS EDUCATIVAS POR MATRICULA Y SEXO
DEL DISTRITO DE SAN CARLOS - ANO ESCOLAR 2023..........
POBLACION ANALFABETA Y CON MENOS DE Il GRADO DE
PRIMARIA APROBADO DEL DISTRITO DE SAN CARLOS -
ANO 2023, . e
INSTALACIONES DE SALUD EN EL DISTRITO DE SAN
CARLOS 2023, ..ot

ALGUNOS SERVICIOS BASICOS} EN LAS VIVIENDAS DEL
DISTRITO DE SAN CARLOS, SEGUN CENSO 2023.................

ABASTECIMIENTO DE AGUA EN EL DISTRITO DE SAN
CARLOS, POR CORREGIMIENTO, SEGUN CENSO 2023.........

TIPO DE ALUMBRADO EN EL DISTRITO DE SAN CARLOS,
POR CORREGIMIENTO, SEGUN CENSO 2023........vevvveennnenn.
INDICADORES DE POBREZA MULTIDIMENSIONAL DEL
DISTRITO DE SAN CARLOS, DATOS POBLACIONAL DEL
CENSO 2023, ..o
POBLACION DE 10 ANOS Y MAS DE EDAD EN EL DISTRITO
DE SAN CARLOS, POR CONDICION DE ACTIVIDAD, SEGUN
CORREGIMIENTO: CENSO 2023.....ceuteeee et
POBLACION OCUPADA EN EL DISTRITO DE SAN CARLOS,
POR CATEGORIA DE OCUPACION: CENSO 2023.......ccuvevvne..
TOTAL DE HOGARES EN EL DISTRITO DE SAN CARLOS,
SEGUN SEXO DEL JEFE DE HOGAR, POR CORREGIMIENTO:
CENSO 2023, ..ttt
POBLACION OCUPADA EN EL DISTRITO DE SAN CARLOS,
POR SEXO, SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA: CENSO 2023

MATRIiZ DE POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS  DEL
DISTRITO DE SAN CARLOS ANO 2025..........ccooiiiiiiiiiien,

TIPO DE ALCANTARILLADO EN LAS VIVIENDAS OCUPADAS
DEL DISTRITO DE SAN CARLOS, SEGUN CENSO 2023..........

TIPO DE ALUMBRADO EN LAS VIVIENDAS OCUPADAS DEL
DISTRITO DE SAN CARLOS, SEGUN CENSO 2023.................

PRINCIPALES PROBLEMAS DEL DISTRITO DE SAN CARLOS
POR DIMENSION - ANO 2025........cciiiiiieiieieee e

-7-

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
il - en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

30

33

34

35

36

37

38

40

42

42

43

47

49

52

53

60

68

69

106



No. 30464-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 12 de febrero de 2026

INDICE DE GRAFICAS

GRAFICA No.1
GRAFICA No.2
GRAFICA No.3
GRAFICA No.4
GRAFICA No.5

GRAFICA No.6

GRAFICA No.7

GRAFICA No.8

GRAFICA No.9

NACIMIENTOS VIVOS EN EL DISTRITO DE SAN CARLOS -
ANO 2023, ..

DEFUNSIONES EN EL DISTRITO DE SAN CARLOS - ANO

ALGUNAS CARACTERI’STICASN EN LAS VIVIENDAS DEL
DISTRITO DE SAN CARLOS -ANO 2023.........cccooiiiiieiene,

ESTADiSTIQAS DE CRIMINALIDAD EN EL DISTRITO DE SAN
CARLOS, ANOS 2022 —2023.......cciiiiiieeee e

ALGUNOS DE LOS PRINCIPALES DELITOS EN EL DISTRITO
DE SAN CARLOS, ANO 2023.....ceueeeeeeee e
POBLACION OCUPADA DE 10 ANOS Y MAS DE EDAD Y
MEDIANA DE INGRESO MENSUAL EN EL DISTRITO DE SAN.
CARLOS, POR CONDICION DE ACTIVIDAD, SEGUN
CORREGIMIENTOS: CENSO 2023......ueieeeeeeeeeeieeeeeeeni
TASA DE DESEMPLEO DEL DISTRITO DE SAN CARLOS,
POR CORREGIMIENTO: CENSO 2023.......uviveiiiieeieeaanen,
MEDIANA DEL INGRESO MENSUAL DEL HOGAR EN EL
DISTRITO DE SAN CARLOS, SEGUN CORREGIMIENTO:
CENSO 2023. ..ot
CONEXION A INTERNET FIJO O MOVIL EN LAS VIVIENDAS
DEL DISTRITO DE SAN CARLOS, CENSO 2023...........eee.....

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
oriily  en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

39

39

41

44

45

48

50

52

107



No. 30464-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 12 de febrero de 2026

INDICE DE MAPAS

MAPA No.1

MAPA No.2

MAPA No.3

MAPA No.4

UBICACION GEOGRAFICA DEL DISTRITO DE SAN

CARLOS ... e 19
DIVISION POLITICA ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE SAN
CARLOS .. 20

CUENCAS HIDROGRAFICAS DEL DISTRITO DE SAN CARLOS.... 23

COBERTURA BOSCOSA DEL DISTRITO DE SAN CARLOS.......... 26

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

- en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

108



No. 30464-A Gaceta Oficial Digital, jueves 12 de febrero de 2026 109

MENSAJE DEL ALCALDE

Nos encontramos en un momento crucial
para el futuro de San Carlos, ya que
nuestro distrito merece una transformacion
profunda, basada en principios de justicia
social, compromiso y respeto por nuestra
gente. Recuperar la dignidad de San Carlos
es nuestra tarea, y la transparencia, sera el
pilar fundamental de mi gestion. Reducir las
desigualdades socioeconémicas es una
prioridad en este Plan Estratégico Distrital
Indicativo 2024-2025, ya que
aprovecharemos las capacidades de
nuestros jévenes para construir un distrito
gue crezca de manera sostenida vy
planificada. Este plan, fruto del trabajo
conjunto con los representantes de
corregimiento, no solo traza el camino
hacia un futuro mas prospero, sino que
también honra la voz y las aspiraciones de quienes forman el corazén de nuestro
distrito.

Antonio Pope Bernal

Este plan estratégico, elaborado a partir de un diagndstico minucioso, identifican
nuestras principales fortalezas, desafios y necesidades mas urgentes. Los
lineamientos estratégicos propuestos, nos guiaran en la toma de decisiones y en la
implementacion de proyectos de inversion que realmente respondan a las
expectativas y requerimientos de nuestros habitantes. Es importante reconocer el
valioso aporte de los representantes de corregimientos, quienes han dedicado su
tiempo y esfuerzo en la elaboracion de este Plan Estratégico Distrital Indicativo.
Gracias a su compromiso, estamos construyendo una hoja de ruta para este primer
afo, reflejando las verdaderas necesidades de nuestra comunidad y que servird como
guia para el desarrollo de San Carlos en los proximos afios.

San Carlos se consolida como un distrito ejemplar en la administracion publica, donde
la transparencia, la planeacion democrética y la participaciéon ciudadana son pilares
fundamentales del desarrollo. Nos erigimos como la instancia mas cercana a una
comunidad autogestora, impulsando la capacidad de nuestros ciudadanos para
transformar su entorno con esfuerzo, compromiso y visién. Con un espiritu fortalecido
de lucha y trabajo, promovemos un crecimiento sostenible basado en la
responsabilidad compartida y el progreso colectivo. En este camino hacia un futuro
préspero, reafirmamos nuestro compromiso: Tu voz es nuestra mision

-10-
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INTRODUCCION

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), a través de la Direccion de Desarrollo
Territorial (DDT) y en coordinacion con la Autoridad Nacional de Descentralizacion
(AND), han colaborado en la formulacion del "Plan Estratégico Distrital Indicativo
2024-2025". Este plan, concebido como una herramienta de planificacion local a corto
plazo, esta disefiado para orientar el desarrollo y las acciones estratégicas del distrito
de San Carlos para este afio. El plan se ha elaborado en conjunto con las autoridades
locales y garantiza que las iniciativas y proyectos de inversion estén alineados con los
objetivos generales de desarrollo sostenible.

Cabe destacar, que la transferencia de recursos que realiza el MEF a través, del
Impuesto de Bienes Inmuebles (IBIS) y el Programa de Inversién en Obras Publicas y
Servicios Municipales (PIOPSM) para proyectos de inversion local, esta
intrinsecamente ligada a la planificacion estratégica; ya que esta Ultima proporciona
el marco necesario para asegurar que los fondos sean asignados de manera eficiente
y efectiva, identificando de esta forma, las necesidades prioritarias de la comunidad
con objetivos claros y alcanzables. Al disponer de un plan indicativo de corto plazo,
las autoridades locales pueden justificar y gestionar la transferencia de recursos de
manera transparente, lo que fortalece la confianza de los ciudadanos en la
administracion responsable de los fondos publicos derivados de la descentralizacion.

El presente documento se ha estructurado en tres capitulos claves que abordan
aspectos fundamentales para la planificacion y el desarrollo del distrito. En el Capitulo
I, se establecen las bases tedricas y metodoldgicas que sustentan el plan. En el
Capitulo Il se presenta el diagndstico, con un andlisis detallado de la situacién actual
del distrito, el cual ha sido dividido en varias dimensiones estratégicas relacionadas
con el ambito fisico-ambiental, social, econémica y urbana o semi-urbana. La
priorizacién de necesidades y el analisis FODA son presentados en el Capitulo lll,
donde las autoridades locales pueden tomar decisiones mas informadas vy
estratégicas, enfocadas en aprovechar las fortalezas y oportunidades, mientras se
mitigan las debilidades y amenazas del distrito. Por otra parte, se han formulado las
grandes lineas estratégicas y su respectivo Plan Indicativo de Inversiones, lo que
define las acciones y proyectos prioritarios a corto plazo.

Finalmente, este plan indicativo actia como un complemento esencial para la
elaboracién del Plan de Estratégico Distrital (PED 2025-2029), integrando
transversalmente la gestion de riesgo de desastres (GRD), el enfoque de género, las
necesidades de personas con discapacidad y sobre todo, la participacion ciudadana.

-11-
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Cabe destacar, que este instrumento a corto plazo estara alineado con los principales
ejes de accion sefalados en el Plan Estratégico de Gobierno (PEG 2025-2029),
asegurando que las intervenciones inmediatas promuevan el bienestar y la seguridad
de sus habitantes para un desarrollo inclusivo y resiliente en las comunidades del
distrito de San Carlos.
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CAPITULO |
MARCO CONCEPTUAL
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Plan Estratégico Distrital Indicativo 2024-2025

Es un instrumento de Planificacion Estratégica Local, que contiene los obijetivos
propuestos por el Gobierno Municipal, durante un periodo determinado para avanzar
hacia el logro de la vision de desarrollo del distrito, la cual debe ser consensuada con
la ciudadania.

La coordinacion para la elaboracion del PEDI, debe ser una labor asumida de manera
responsable de manera que el mismo represente un instrumento de gestion para el
municipio, através del cual se debe conocer, definiry priorizar los problemas existentes,
tomando en cuenta a la comunidad.

El plan en su conjunto conlleva acciones destinadas a promover el desarrollo del
distrito, en sus diversas dimensiones: Fisico-Ambiental, Social, Econémica y Urbana o
Semi Urbana.

Caracteristicas del Plan Estratégico

Define la ruta para varios afios, puede ser a mediano o largo plazo.

¢ Se fundamenta en una vision estratégica de desarrollo consensuada con la
ciudadania, quien le otorga la importancia a través del tiempo.

e Se sustentan lineas estratégicas de desarrollo del distrito que estan alineadas
con el Plan Estratégico de Gobierno (PEG).

o Define objetivos y metas por alcanzar a través de la ejecucion de programas y
proyectos.

¢ Identifica acciones que no son de competencia municipal, pero que el Municipio
se compromete a gestionar ante las instancias de gobierno correspondientes.

e El Plan puede desarrollarse considerando la implementacién de empresas
municipales o mixtas para la explotacion de bienes y servicios (Ley N° 106 de
1973, Art. 17 Acapite 4).

e Puede proponer la ejecucion de programas y proyectos realizando alianzas
intermunicipales.

-14 -
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Propdsitos de un Plan Estratégico Distrital Indicativo 2025

e Promover el desarrollo del distrito en sus diversas dimensiones: Fisico-
ambiental; social, econdmica, urbana, semi urbanay rural.

o Propiciar el desarrollo del municipio explotando sus potencialidades.

e [Establecer acciones, programas y proyectos encaminados a superar los
desequilibrios sociales existentes.

e Mejorar la calidad de vida y el acceso a las oportunidades de todos los
habitantes del municipio en igualdad de condiciones.

e Asegurar la eficiencia, transparencia y equidad en la asignacion de los recursos
mediante los proyectos de inversion.

e Democratizar y orientar la Administraciéon Publica con la participacion de la
comunidad.

-15-
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CAPITULO I
DIAGNOSTICO
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RESENA HISTORICA

El distrito actual surgié durante el siglo XVIII, como parte del proceso general de
colonizacion que se llevdé a cabo en las tierras del interior. Este proceso esta
estrechamente vinculado a la labor evangelizadora de la Iglesia Catélica, que se
enfocO en crear pueblos indigenas para integrarlos al sistema de cultura occidental,
especialmente en el ambito de la politica econémica de la tributacion.

En sus inicios, este territorio fue habitado por los indigenas Guaymies, bajo el
liderazgo del cacique Chiru, de quien proviene el nombre original de San Carlos del
Chiru. La parte baja del area era utilizada como pastizal, mientras que las montafias
eran el hogar de los indigenas.

En el siglo XVIII, el obispo Rios Almengor, durante sus giras pastorales, identifico el
sitio del Chird como un lugar ideal para ser habitado. Posteriormente, la hermandad
religiosa de Esquipulas visitd la regién y, con su apoyo, se fundé el poblado de San
Carlos del Chiru. Asi naci6 San Carlos, fundado por descendientes directos de Anton,
como lo indica el nombre del grupo fundador en el afio 1775.

El distrito celebra los 4 de noviembre, tres fechas importantes, tales como: su
fundacion, el dia de los simbolos patrios y la celebracion patronal en honor a su
patrono San Carlos Borromeo.

Origen de los nombres de los corregimientos:

+ San Carlos (Cabecera): Su nombre se debe a su santo patrono, San Carlos
Borromeo.

« El Espino: Llamado asi por la abundancia de arboles de espino.

« El Higo: Nombrado por la gran cantidad de arboles de higo que solian existir
en el area.

« El Guayabito: Debe su nombre a la abundancia de guayabas silvestres que
habia en el lugar, aunque hoy ya no existen.

+ La Ermita: Recibié su nombre porque en ese lugar vivia una persona conocida
como el ermitafio.

-17 -
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La Laguna: Nombrada por la laguna del lugar, que es visitada por muchos
turistas debido a su belleza espectacular.

Las Uvas: Llamado asi por la gran cantidad de arboles de uvas moradas que
aun se pueden ver en el corregimiento.

Los Llanitos: Recibe su nombre por las extensas llanuras que rodean sus
comunidades y su densa vegetacion.

San José: Nombrado asi en honor a su santo patrono, San Joseé.

-18 -
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UBICACION GEOGRAFICA

El distrito esta localizado a 93 kilbmetros de distancia de la Ciudad de Panama, tiene
una extension aproximada de 337.6 km2 en superficie terrestre y esta rodeado por el
distrito de Chame, el Océano Pacifico, el distrito de Anton y el distrito de Capira.

Sus limites son:

¢ Norte: con el distrito de Capira, provincia de Panama
e Sur: con el Océano Pacifico

e Este: con el distrito de Chame, provincia de Panama
e Oeste: el distrito de Anton, provincia de Coclé

MAPA N°. 1 - UBICACION GEOGRAFICA DEL DISTRITO DE SAN CARLOS

MAPA DE UBICACION REGIONAL DEL DISTRITO DE SAN CARLOS, PROVINCIA DE PANAMA OESTE, REPUBLICA DE PANAMA, ANO 2018
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EnlaLey 1 del 27 de octubre de 1982 se establecio la division politico — administrativa
del distrito de San Carlos la que esta conformada por nueve Corregimientos que son:
San Carlos (cabecera), El Espino, El Higo, El Guayabito, La Ermita, La Laguna, Las
Uvas, Los Llanitos y San Joseé.

MAPA N°. 2 — DIVISION POLITICA ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO
DE SAN CARLOS

MAPA DE DIVISION POLfTICA'ADMINISTRA'TIVA DEL DISTRITO DE SAN CARLOS,
PROVINCIA DE PANAMA OESTE, REPUBLICA DE PANAMA, ANO 2018

DISTRITO DE
CAPIRA

DISTRITO DE
CHAME

CORREGIMIENTO DE
LALAGUNA

GOLFO DE PANAMA

- - ~
OCEANO PACIFICO ‘

w >

2 o 2 4 km

ESCALA GRAFICA:1:100000

LOCALIZACION REGIONAL LEYENDA
Lyt ggl.'ﬁgmuﬁo'mssm CARLOS
PRoIUS D sy i -
D GOBIERNO NACIONAL
o [} * CON PASO FIRME *
() prom— b | MINISTERIO DE ECONOMIA
0 — Y FINANZAS
]
|
=
-
[} FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas,
=i Cartografia Basica del Instituto Geografico Nacional
i ["Tommy Guardia”. Elaborado en
Informacion Geografica Territorial de la Direccion de.
) [ o

-20-

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30464-A Gaceta Oficial Digital, jueves 12 de febrero de 2026 120

DIMENSIONES ESTRATEGICAS

DIMENSION FiSICO-AMBIENTAL

Clima

Diversos factores geograficos, oceanograficos y meteorolégicos, contribuyen a
determinar el clima de la region. De acuerdo con el Sistema de Clasificacion de
Kdppen, existen dos tipos de clima en la zona:

¢ Ami. Clima Tropical Himedo, con influencia del monzén (régimen de vientos):
lluvia anual mayor de 2,250 mm con 60.0% concentrada en los 4 meses mas
lluviosos en forma consecutiva, algun mes con lluvia menor de 60mm.
Temperatura media del mes mas fresco mayor 18° Celsius.

¢ Awi. Clima Tropical de Sabana, lluvia anual mayor de 1,000 mm, varios meses
con lluvia menores de 60 mm.

Estudios realizados por estaciones climatologicas que disponian al menos con cinco
afos de registros continuos muestran que la temperatura media anual del aire
superficial del Distrito, varia segun la altitud de su territorio y podemos decir que se
encuentra entre 19° Celsius a 27° Celsius aproximadamente. Estos cambios no
determinan variaciones en la temperatura y las precipitaciones como efectos del
cambio climético, en consecuencia, son cambios que no inciden en la agricultura y el
turismo, sectores clave en la region.

Relieve

Las regiones morfo estructurales del distrito de San Carlos, se individualizan
claramente desde el punto de vista topografico con altitudes y pendientes, de forma
estructural de acuerdo con su historia geolégica. Encontramos distintos tipos de
relieve, entre las cuales podemos mencionar las siguientes: colinas, llanuras, cerros
bajos, valles intermontafiosos, montafias medias y bajas. Las caracteristicas
litologicas de la region estan formadas por dique, rocas sedimentarias, cubiertas de
pleistoceno, efusiones magnéticas y cuerpos intrusitos.

Las lineas de las crestas varian entre 5 a 1,000 metros de alturas, donde la region
mas alta estd entre los corregimientos de La Laguna y Los Llanitos. Se puede
mencionar algunas de las elevaciones o cerros mas importantes, como Cerro La Silla,
Picacho, Valle Chiquito, Pefia y Tagua.
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Una de las principales fortalezas no aprovechadas histéricamente son precisamente
las caracteristicas territoriales que posee el distrito y que gracias al cambio tecnoldgico
de herramientas de captura de imagenesy el procesamiento virtual, es posible reforzar
las fortalezas y oportunidades turisticas que puede aprovechar el municipio de San
Carlos, para acelerar su crecimiento social y economico.

El Cerro Picacho, cuya altura es de 1,182.33 mts. forma parte de la Cordillera Central,
y tiene en sus laderas la Laguna de San Carlos y el proyecto privado de montafia Altos
de Maria. Sin embargo, el area es virgen y potencialmente apto para descubrir
multiples riquezas innovadoras.
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Hidrografia

El Distrito se encuentra dentro de la cuenca hidrografica de 138 - Rios entre el Anton
y el Caimito, el drenaje del territorio estd compuesto por 15 rios que entre todos suman
una distancia de 270 km, tiene 186 quebradas y 4 lagos.

MAPA N°. 3 - CUENCAS HIDROGRAFICAS DEL DISTRITO DE
MAPA DE CUENCAS HID'ROGRI’\FICAS DEL DISTRITO DE SAN CARLOS,
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CUADRO N°. 1 - RIOS DEL DISTRITO DE SAN CARLOS

Longitud

Nombre del rio Corregimientos

aproximada km.

1 Rio Mata Ahogado 35.4 E:Suﬁ;rlssl_,ol_saa;:/i?;s,-El Espino, Guayabito, La
2 Rio Guias 329 La Ermita, Los Llanitos, y provincia de Coclé
3 Rio Teta 30.2 San Carlos, San José, Guayabito, La Laguna
4 Rio Corono 27.6 Las Uvas, El Higo, el Espino, Los Llanitos

5 Rio Maria 21.0 La Laguna, y el distrito de Chame

6 Rio Lajas 19.6 gﬁgr\;(;se, Guayabito, La Laguna, y distrito de
7 Rio Calabazo 17.5 Las uvas, San Carlos, El Espino

8 Rio Cotén 15.7 El Higo

9 Rio Agallal 15.3 El Higo, La Ermita

10 Rio Corozal 14.7 El Espino, Los Llanitos

11 Rio Tetita 11.2 San José, Guayabito

12 Rio De Jesus 8.7 La Laguna, Los Llanitos

13 Rio Porporo 7.7 San José

14 Rio Cotoncito 5.9 El Higo, La Ermita

15 Rio La Poma 5.7 El Espino, Guayabito, Los Llanitos

Fuente: Base Cartogréfica de la Contraloria General de la Republica de Panama - 2009

Unos de los lagos mas visitado en el distrito de San Carlos es la Laguna Grande, un
lago natural localizado al oeste del Cerro Picacho, en el corregimiento de La Laguna,
con una superficie de 0.03 km?(30,000m), cuya profundidad promedio es de 8 metros
y su profundidad maxima es de 15 metros.

Las especies de peces que la habitan en este lago son: tilapia, la carpa comun,
colosoma, lobina y pomosio de las manchas negras. Entre las especies nativas de
peces se pueden mencionar la sardina, mojarra y mojarra de agallas azules. No existe
infraestructura pesquera, ni acuicolas, ni proyectos de acuicultura; el producto extraido
no se destina a la comercializacion, solo se utiliza para auto consumo. El principal uso
del cuerpo de agua es para pesca deportiva y de esparcimiento.

Otro de los lagos del distrito de San Carlos es el Lago Mar 1. Es un cuerpo de agua
formado por la empresa inmobiliaria que se encuentra en la region, quien es promotor

de venta de terrenos adyacentes. Cuenta con una superficie de 0.08 km? (80,000m),
-24 -

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30464-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 12 de febrero de 2026

y esta ubicado en la comunidad de Lago Mar, corregimiento de San Carlos (cabecera).
En esté lago, los residentes han construido alrededor desembarcaderos para
pequefios cayucos Yy botes. El principal uso del cuerpo de agua es la recreacién. No
existe infraestructura para actividades acuicolas, ni proyectos de acuicultura, el
producto extraido se utiliza para autoconsumo.

También podemos mencionar el lago natural ubicado en el area de Las Margaritas,
corregimiento de Los Llanitos y por ultimo el lago artificial ubicado en el corregimiento
de El Espino, pero ambos se encuentran en terrenos privados.

Biodiversidad y Ecosistema

El distrito de San Carlos, posee una biodiversidad variada, por sus ecorregiones,
vegetacion, bosques y especies de animales. No obstante, se percibe el clamor
ciudadano por situaciones irregulares que sefalan dafios al medio ambiente por
actividades de empresas particulares que destruyen ecosistemas de flora, fauna,
manglares, arrecifes, talas y cortes de terrenos para barriadas y otros que merecen
atencion primaria de parte de la municipalidad del distrito.

Cabe sugerir incorporar a este plan la revision de amenazas a los ecosistemas (por
ejemplo, urbanizacién, deforestacion, contaminacion) y la relevancia de estos
ecosistemas para la biodiversidad regional, considerando beneficios eco-sistémicos
que proveen, como la regulacion climatica y la proteccidén contra desastres naturales.

Bosques

Segun el sistema de clasificacion de la UNESCO, se contemplan 25 tipos de
vegetacion y se incluyen 7 categorias de uso de suelos, en el distrito de San Carlos
existen 4 tipos de diferentes categorias naturales de vegetacioén que podemos sefalar
las siguientes:

e |.A.l.a. (1) Bosque siempre verde ombrofilo tropical latifoliado de tierras bajas

e |LAlDb. (1) Bosque siempre verde ombrofilo tropical latifoliado submontafio
(500-1000 m Caribe, 700-1200 m Pacifico) - bastante intervenido

e SP.A. Sistema productivo con vegetacién lefiosa natural o espontanea
significativa (10-50 %)

e SP.B. Sistema productivo con vegetacion lefiosa natural o espontanea
significativa (<10 %).
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Para el norte del distrito podemos encontrar bosques de tierras altas que siempre
mantiene el follaje, la cual presentan un sotobosque poco denso y una vegetacion
epifita abundante, son frecuentes algunas especies de arboles como Roble, Alnus y
Podocarpus.

MAPA N°. 4 - COBERTURA BOSCOSA DEL DISTRITO DE SAN
CARLOS

MAPA DE COBERTURA BOSCOSA Y USO DE SUELO DEL DISTRITO DE SAN CARLOS,
PROVINCIA DE PANAMA OESTE, REPUBLICA DE PANAMA, ANO 2021
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Flora

La flora del distrito de San Carlos, ubicado en la provincia de Panama Oeste, es
diversa y refleja la variedad de ecosistemas presentes en la region.

Para el sur y el resto del distrito encontramos areas de cultivos, sabanas y vegetacion
secundaria pionera, con extensas zonas que abarcan diferentes condiciones
climaticas y edaficas. No obstante, en la actualidad, la mayoria de los bosques
naturales del distrito de San Carlos han sido destruidos y la vegetacion aun puede
observarse en algunos sectores de naturaleza secundaria, sin embargo, predomina la
vegetacion herbacea y otras malezas. En las orillas de los rios encontramos bosques
de galerias conformados por arboles medianos y matorrales

En este territorio se encuentran algunas especies arbéreas esta: achiote, aguacate,
algarrobo, almendro, barrigén, balso, calabazo, caoba africana, carate almacigo,
cafagrita, cedro amargo, cedro cebolla, cedro espino, chichica, ciruelo, coco, coquillo,
corotl, cortezo, dos caras, espavé, eucalipto, espino amarillo, guabo, guarumo,
guacimo, guayacan, harino, higuerén, hinojo, jagua, jobo, limén, macano, madrofio,
mamon, mango, marafibn, marafién curazo, nance, naranja, platanillo, poroporo,
portorrico, mandarina roble, tabaquillo, tamarindo, teca, toronja, uvito, uvero.

Entre las especies arbéreas y plantas alimenticias presentes se encuentran: maiz,
arroz y cafa de azlcar y tubérculos como zapallo, iame, camote y yuca.

Fauna

En el distrito de San Carlos la fauna es muy variada, en ella resaltan las especies de
mamiferos, reptiles y aves, la cual merece ser conservada y utilizada como un medio
de produccion de muchos ingresos para la sociedad. Algunas de las especies dentro
en el entorno de las ecorregiones que podemos encontrar son:

e Aves: Pecho amarillo, carpintero, azulejos, paloma titibl, paloma tortolita,
gallito de monte jaspeado, gallinazo, pericos, guacamayas, bim bin, paisana,
sangre toro, loro de montafia, torcaza comun, tucan

e Terrestres: Iguana, mono perezoso, borriguero, conejo mulato, ratones,
armadillos, gato solo, manigordo u ocelote, trigrillo, gato de agua, ardillas,
conejo, zorras, 0so hormiguero, ardilla.

e Acuaticos: Chogorros, sardinas, barbudos, camarones, cangrejos, babillos,
rana dorado, guabinas.
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Existen especies de animales que estan en peligro de extincion, como la Rana Dorada,
Manigordo y el Tucéan, ellos viven en zonas boscosas més alejadas. Entre los animales
domésticos prevalecen: ganado vacuno y caballar, gallinas, patos, pavos, cabras,
cerdos, perros y gatos.

Ecorregiones

En el distrito de San Carlos se encuentran 4 ecorregiones terrestres:

e Bosques Humedos del Lado Atlantico del Istmo > Vulnerable.

e Bosques Humedos del Lado Pacifico del Istmo > Critico / En Peligro.
e Bosques Secos de Panama - Critico > En Peligro.

¢ Bosques Humedos de Talamanca > Relativamente Estable / Intacto.

Las ecorregiones estan amenazadas por actividades como, la deforestacion, la
expansion agricola y ganadera, el establecimiento de granjas, empresas
camaroneras. También son importantes los efectos causados por las quemas, la
contaminacion por herbicidas, la introduccion de especies foraneas forestales, como el
teca y variedades de pinos, ademas de la extraccién de lefia y la caceria.

Reserva Natural

En el distrito de San Carlos existe la reserva natural del Cerro La Silla, ubicado al
noroeste de la comunidad de Las Margaritas, corregimiento de Los Llanitos, a 744
metros sobre el nivel
del mar, en esté, se
encuentra el
nacimiento de |la
quebrada Monte
Grande, afluente del
rio Las Guias, de las

cuales 20
comunidades se
beneficiaran de sus
aguas para
posteriormente

almacenarlas en
tanques y distribuirla.

Cerro La Silla, comunidad de Los Llanitos, distrito de San Carlos
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Clasificacién y Uso del suelo

En el distrito de San Carlos podemos clasificar seis clases de tierras segun
capacidad agroldgica de los suelos. A continuacién, se detallan:

Caracteristicas

" Arables, severas limitaciones en la seleccion de las plantas, requiere
conservacion especial o ambas cosas.
v Arable, muy severas limitaciones en la seleccion de las plantas,
requiere un manejo muy cuidadoso o ambas cosas.
\Y, No arable, poco riesgo de erosion.
Vi Bi arable, con limitaciones severa, apta para pastos, bosques, tierras
de reservas.
VI No arables, con limitaciones muy severas, apta para pastos, bosques,
tierras de reservas.
Vil No arable, con limitaciones que impiden su uso en la produccién de
plantas comerciales.

Fuente: Atlas Nacional de la Republica de Panama - 2007

El analisis del suelo involucra entrar en estudios de descripcidn, caracteristicas fisicas
de la tierra y fenomenos de la naturaleza, a la vez estudiar las formas exteriores de la
tierra, de las materias que lo componen y su formacion. En ese sentido podemos decir
que el distrito de San Carlos, es apto para el pasto, sobre todo los corregimientos de
Los Llanitos y La Laguna, parte de los corregimientos de El Espino y Las Uvas
son arables, pero requieren conservacion o un manejo muy cuidadoso.

Las caracteristicas del suelo del territorio de San Carlos, existe una riqueza natural
variada en especies nativas de flora y fauna, que pueden servir de materia prima para
el desarrollo del turismo aprovechando la biodiversidad y las especies Unicas.

Disposicién y Manejo de los Desechos Solidos

Segun datos del Instituto de Estadistica y Censo correspondientes al afio 2023, el
41.8% de las viviendas del distrito de San Carlos gestionan sus desechos sélidos a
través de servicios de recoleccion, ya sea publicos o privados. El corregimiento San
Carlos (cabecera) presenta la mayor cobertura en este aspecto, con un 72.8%,
mientras que Los Llanitos registra el porcentaje mas bajo, con un 7.9%.
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Los corregimientos que se destacan por tener una mejor cobertura en la disposicion
de los desechos solidos en el distrito de San Carlos, son: San Carlos, San José y El
Higo, mientras que los corregimientos de Guayabito, El Espino y Los Llanitos
presentan porcentajes bajos respectivamente. El método mas utilizado de disposicion
de los desechos solidos en las viviendas del distrito es la incineracion o quema, con
el 51% de las viviendas, lo que indica una mayor necesidad de las mejoras a los
servicios de recoleccion de basura en estas areas.

No obstante, la empresa EMAS Panama by Veolia es quien gestiona la recoleccion
residencial de los residuos solidos en el distrito de San Carlos y opera en el Parque
Tecnolégico Ambiental EI Diamante.

CUADRO N°. 2 - DISPOSICION DE LOS DESECHOS EN EL DISTRITO DE SAN
CARLOS, SEGUN DATOS DEL CENSO 2023

.. ) ) . ., Rio,
" Viviendas Recoleccién Recoleccién Incineracion Terrenos . Otra
Corregimientos e . . Entierro | quebrada,
ocupadas Pudblica Privada 0 quema baldios forma
lago o mar
TOTAL.......... 6,831 2,552 276 3,464 30 462 8 39
San Carlos (C) 1329 890 78 331 6 23 0 1
El Espino 611 113 7 412 6 62 0 11
El Higo 989 426 15 460 1 80 0 7
Guayabito 192 17 3 131 5 34 0 2
La Ermita 539 180 292 0 65 0 0
La Laguna 453 84 57 259 2 45 2 4
Las Uvas 617 200 7 397 1 9 0 3
Los Llanitos 1040 76 7 809 7 127 3 11
San José 1061 566 100 373 2 17 3 0

Fuente: Contraloria General de la Republica — Censo 2023

Riesgo Ambientales

El distrito de San Carlos, enfrenta diversos riesgos ambientales que afectan tanto al
entorno natural como a la calidad de vida de sus habitantes. A continuacion, se
detallan los principales problemas identificados:

e Degradacion del suelo: Se debe a malas practicas y a la contaminacion por
agroquimicos.

o Deforestacién: La expansion de actividades agricolas, mineras y sociales ha
destruido la mayoria de los bosques naturales.
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e Contaminacion de rios: Los desechos solidos de animales que se vierten en
los rios

¢ Manejo inadecuado de los cementerios: el distrito cuenta con 12
cementerios, la mayoria administrados por comités locales. El manejo
ineficiente de los desechos de exhumaciones, especialmente con ataudes de
metal, ha generado preocupaciones de salud publica. EI municipio ha
implementado estrategias para mejorar la disposicion de estos desechos,
aunque aun persisten desafios en su gestion

e Contaminacion de cuerpos de agua y gestion deficiente de residuos:
Persiste la practica de quema de basura en hogares y la disposicién
inadecuada de desechos en terrenos baldios, rios y quebradas. La
contaminacion de rios también se ve agravada por el uso inadecuado de
fertilizantes en actividades agropecuarias y la instalacion de talleres mecanicos
sin controles ambientales adecuados.

Estos problemas reflejan la necesidad de implementar politicas ambientales mas
efectivas y sostenibles en el distrito de San Carlos. La colaboracién entre autoridades
locales, comunidades y organizaciones ambientales es esencial para mitigar estos
riesgos y promover un desarrollo equilibrado en la regién.
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SINTESIS DE LA DIMENSION FiSICO-AMBIENTAL

En el distrito de San Carlos existen diversos factores geograficos, oceanograficos y
meteoroldgicos que contribuyen a determinar el clima de la regién: Clima Tropical Himedo
con lluvia anual mayor de 2,250 mm con 60.0% concentrada en los 4 meses mas lluviosos
y Clima Tropical de Sabana, lluvia anual mayor de 1,000 mm, varios meses con lluvia
menores de 60 mm. Encontramos distintos tipos de relieve, donde la region mas alta esta
entre los corregimientos de La Laguna y Los Llanitos, algunas de las elevaciones o
cerros mas importantes, son: Cerro La Silla, Picacho, Valle Chiquito, Pefia y Tagua.

En cuanto a la hidrografia del distrito, el territorio estd compuesto por 15 rios que entre
todos suman una distancia de 270 km, también tiene 186 quebradas y 4 lagos. Unos de los
lagos mas visitado en el distrito de San Carlos es la Laguna Grande, un lago natural
localizado al oeste del Cerro Picacho, en el corregimiento de La Laguna.

El distrito posee una biodiversidad variada, con sus ecorregiones, vegetacion, bosques y
especies de animales, de las cuales, existen 4 tipos de diferentes categorias naturales de
vegetacion. Al norte del distrito podemos encontrar bosques de tierras altas que siempre
mantiene el follaje, la cual presentan un sotobosque poco denso y una vegetacion epifita
abundante. Al sur y el resto del distrito encontramos areas de cultivos, sabanas y
vegetacion secundaria pionera, con extensas zonas que abarcan diferentes condiciones
climaticas y edaficas. No obstante, en la actualidad, la mayoria de los bosques naturales
del distrito han sido destruidos y la vegetacion aun puede observarse en algunos sectores
de naturaleza secundaria. En cuando a reservas naturales en el distrito, existe la reserva
natural del Cerro La Silla, ubicado al noroeste de la comunidad de Las Margaritas,
corregimiento de Los Llanitos, a 744 metros sobre el nivel del mar.

El manejo de los desechos sélidos en las residencias del distrito es gestionado por la
empresa EMAS Panama by Veolia quien opera sus desechos en el Parque Tecnolbgico
Ambiental El Diamante. De igual manera, existen diversos riesgos ambientales que afectan
tanto al entorno natural como a la calidad de vida de sus habitantes, entre ellos estan:
deforestacion, contaminacién de rios, manejo inadecuado de los cementerios y
contaminacion de cuerpos de agua y gestion deficiente de residuos.

La situacion del distrito de San Carlos, al encontrarse en una etapa inicial de afectaciones
naturales y acciones humanas perjudiciales, ofrece la oportunidad de adoptar un enfoque
proactivo. Esto permite no solo reconocer a tiempo los problemas mas sensibles, sino
también identificar soluciones alternativas que eviten dafios de mayor escala y dificil
control.
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DIMENSION SOCIAL

Poblacion

Segun cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC) de 2023, la
poblacion del distrito de San Carlos fue de 22,201 habitantes, conformada por 11,517
hombres y 10,684 mujeres. Estos datos representan un incremento del 17.3 % en
comparacion con el Censo de Poblacién y Vivienda realizado en 2010. Estos
resultados evidencian una distribucion por sexo bastante equilibrada en el distrito.

CUADRO N°. 3 — DENSIDAD, SUPERFICIE Y POBLACION DEL
DISTRITO DE SAN CARLOS - CENSO 2023

Distrito y Superficie

corregimiento Total Hombres Mujeres Densidad

Total de Distrito.... 336.8 22,201 11,517 10,684 65.9
San Carlos (C) 28.9 3,980 2059 1,921 137.7
El Espino 35.1 2,032 1076 956 57.9
El Higo 43.8 3,373 1730 1,643 77.0
Guayabito 35.7 605 321 284 16.9
La Ermita 32.8 1,820 927 893 55.5
La Laguna 53.6 1,359 722 637 25.4
Las Uvas 17.9 1,942 968 974 108.5
Los Llanitos 61.8 3,791 2033 1,758 61.3
San José 27.2 3,299 1681 1,618 121.3

Fuente: Contraloria General de la Republica, Instituto Nacional de Estadistica y Censo - 2023

Densidad

El corregimiento de San Carlos cabecera, es el mas densamente poblado, con 137.7
hab/kmz?, reflejando su papel como centro administrativo y econdmico del distrito. en
cuando a los corregimientos de San José (121.3) y Las Uvas (108.5), presentan
densidades relativamente estables, lo que puede indicar una mayor concentracion de
servicios o actividades econdmicas en estas areas y los corregimientos de Guayabito
(16.9) y La Laguna (25.4), tiene densidad poblacional bastante bajas, lo que sugiere
un caracter mas rural o menos desarrollado en términos de infraestructura y poblacion.
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Estos datos pueden ser utiles para planificar el desarrollo urbano, la distribucién de
servicios publicos y la implementacion de politicas locales adaptadas a las
caracteristicas especificas de cada corregimiento.

CUADRO N°. 4 - POBLACION DEL DISTRITO DE SAN CARLOS POR
RANGO DE EDAD Y SEXO, SEGUN CENSO 2023

Sexo
Rengo de Edad Total ‘ Hombre Mujer
Cantidad % ~ Cantidad Cantidad
Distrito............ 22,201 100.0 11,517 51.9% 10,684 48.1
0-4 1444 6.5 760 34 684 3.1
5-9 1659 I/ES) 866 3.9 793 3.6
10-14 1658 7.5 902 4.1 756 34
15-19 1698 7.6 856 3.9 842 3.8
20-24 1675 7.5 863 3.9 812 3.7
25-29 1639 7.4 853 3.8 786 35
30-34 1472 6.6 734 3.3 738 3.3
35-39 1495 6.7 770 3.5 725 3.3
40-44 1438 6.5 724 3.3 714 3.2
45-49 1389 6.3 732 3.3 657 3.0
50-54 1454 6.5 765 3.4 689 3.1
55-59 1250 5.6 646 2.9 604 2.7
60-64 1076 4.8 581 2.6 495 2.2
65-69 857 3.9 448 2.0 409 1.8
70-74 714 3.2 391 1.8 323 1.5
75-79 521 2.3 273 1.2 248 1.1
80-84 367 1.7 176 0.8 189 0.9
85y mas 395 1.8 175 0.8 220 1.0

Fuente: Contraloria General de la Republica, Instituto Nacional de Estadistica y Censo - 2023

Poblacion por Sexo y Edad

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC) del afio 2023, la
poblacién del distrito de San Carlos estd bastante equilibrada, con un 51.9% de
hombres y un 48.1% de mujeres. Al observar los grupos de edad, se destaca que el
43.1% de los habitantes tiene entre 10 y 34 afios, lo que indica que el distrito cuenta
con una poblacién potencialmente joven.

Esta caracteristica representa una gran oportunidad para el desarrollo del distrito, ya
gue una poblacion joven puede contribuir de manera significativa al crecimiento
econémico y social, especialmente si se promueven acciones que fortalezcan la
educacion, la formacion profesional y el empleo.
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CUADRO N°. 5 - POBLACION AFRODESCENDIENTE E INDIGENA EN EL
DISTRITO DE SAN CARLOS, SEGUN CENSO 2023

Corregimiento Poblacion Afrodescendiente Indigena
TOTAL .....cccunveeee 22,201 7,747 538
San Carlos (C) 3,980 1,116 91
El Espino 2,032 309 30
El Higo 3,373 1,806 128
Guayabito 605 23 4
La Ermita 1,820 1,363 90
La Laguna 1,359 403 38
Las Uvas 1,942 586 11
Los Llanitos 3,791 1,072 55
San José 3,299 1,069 91

Fuente: Contraloria General de la Republica, Instituto Nacional de Estadistica y Censo - 2023

Poblacion Afrodescendiente e Indigena

Segun datos del Censo 2023, la poblacion afrodescendiente en el distrito de San
Carlos representa el 34.9% del total distrital, lo que equivale a 7,747 personas. Los
corregimientos con mayor concentracion de esta comunidad son El Higo (8.1%) y La
Ermita (6.1%). Esta significativa proporcion refleja la profunda presencia de la
poblacion afrodescendiente en la regién, evidenciando su influencia en diversos
aspectos de la vida cultural, social y econdémica del distrito.

El grupo con que mas se identifican los declarados afrodescendientes es el (culiso,
triguefio, mulato, canela, carabali o costefio) con el 24.5%.

En contraste, la poblacion indigena en el distrito se encuentra distribuida de manera
mas dispersa, con porcentajes de 2.4%, es relativamente bajos en la mayoria de los
corregimientos. No obstante, se destacan los corregimientos de El Higo, San Carlos
cabecera y San José, que presentan los indices mas significativos dentro de este
grupo poblacional.

De entre los grupos indigenas con presencia en el distrito de San Carlos podemos
mencionar Los Ngébe, Kunas y Bugle.
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Educacion
Infraestructura Educativa

De acuerdo con las estadisticas del Ministerio de Educacion (MEDUCA), la educacion
formal en el distrito de San Carlos esta estructurada por 26 centros educativos con
una matricula de 3,129 estudiantes con un nivel de aprobacion de 99.6% de los
estudiantes, en los niveles de prescolar, primaria, premedia y media.

CUADRO N°. 6 — INFRAESTUCTURAS EDUCATIVAS POR MATRICULA Y
SEXO DEL DISTRITO DE SAN CARLOS - ANO ESCOLAR 2023

Dependencia

Corregimiento Colegio I\Szt;;;ils Premedia Media
[ 1] € | (o J 1,928 484 717
San Carlos Esc. San Carlos -- - 717
San José Esc. San José 328 = =
San Carlos CEBG Manuel B. Higuero 304 -- --
El Higo Esc. Le Higo 287 244 --
Las Uvas Esc. Las Uvas 201 -- -
La Ermita Esc. La Ermita 144 = =
Los Llanitos Esc. Mata Ahogado 1101 44 --
Los Llanitos Esc. Las Margaritas 84 79 --
El Espino Esc. El Copecito 77 -- -
El Higo Esc. El Cope 60 = =
San José Esc. Rodeo Viejo 53 53 -
La Laguna Esc. La Laguna 46 46 =
Los Llanitos Esc. Chichivali 36 18 -
El Espino Esc. El Espino 32 = =
Los Llanitos Esc. Los Llanitos 28 -- -
San Carlos CEBG Col6n 24 = =
San Carlos Centro Educativo Linca 21 -- --
Los Llanitos Esc. El Roble 14 = =
La Ermita Esc. La Pita 13 -- -
La Laguna Esc. José de la Rosa Bernal 13 == =
Los Llanitos Esc. Los Yerbos 12 -- -
El Espino Esc. La Uva 11 == =
La Laguna Esc. El Picacho 11 -- --
Los Llanitos Esc. Rio de Jesus 10 = =
Guayabito Esc. La Pefia 10 -- --
Guayabito Esc. El Guayabito 8 -- --

Fuente: Estadisticas Generales de Educacion, Ministerio de Educaciéon 2023
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Los 26 centros educativos del distrito contaron con 136 aulas y un total de 181
docentes, quienes imparten clases desde el nivel preescolar hasta la educacion
media. La oferta educativa se concentra principalmente en el nivel primario, con 25
centros escolares; le sigue el nivel de premedia, presente en 6 centros, mientras que
Gnicamente un centro educativo ofrece educacion media, incluyendo modalidades
técnica y profesional.

Desercion Escolar

Datos del Ministerio de Educacion (Meduca) indican que, durante el afio escolar 2023,
se registraron 18 casos de desercion escolar en el distrito. De estos, 1 correspondio
al nivel de primaria, 14 al nivel de premedia y 3 al nivel de media. Esto sugiere que el
porcentaje de desercidn escolar en este distrito es relativamente bajo en comparacion
con otros distritos cercanos.

CUADRO N°. 7 — POBLACION ANALFABETA Y CON MENOS DE Ill GRADO
DE PRIMARIA APROBADO DEL DISTRITO DE SAN CARLOS - ANO 2023

Con menos de

Corregimiento Foblacion ‘ Analfabeta tercer graqo de

primaria

Hombre aprobado
TOTAL ......... 22,201 11,517 10,684 354 3,218
San Carlos (C) 3,980 2,059 1,921 60 535
El Espino 2,032 1,076 956 44 282
El Higo 3,373 1,730 1,643 31 430
Guayabito 605 321 284 18 95
La Ermita 1,820 927 893 25 262
La Laguna 1,359 722 637 26 212
Las Uvas 1,942 968 974 34 277
Los Llanitos 3,791 2,033 1,758 67 624
San José 3,299 1,681 1,618 49 501

Fuente: Contraloria General de la Republica, Instituto Nacional de Estadistica y Censo - 2023

Analfabetismo

Segun los datos del Instituto de Estadistica y Censo de 2023, de las 22,201 personas
que habitan en el distrito de San Carlos, solo 354 son analfabetas, lo que equivale al
1.6% de la poblacion total. Los corregimientos de Los Llanitos y San Carlos (cabecera)
presentan niveles moderados de analfabetismo. Sin embargo, de igual manera, el
14.5% de los habitantes del distrito no ha completado el tercer grado de primaria y un
5.8% no sabe leer ni escribir.
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Salud
Instalaciones de Salud
Segun datos del Ministerio de Salud (MINSA) revelé que, el distrito de San Carlos,

cuenta con 14 instalaciones de salud, compuesta por: Una (1) Policlinica, Un (1)
Centro de Salud Basico, una Unidad Local (1) de Atencion Primaria de Salud (ULAPS),

cuatro (4) Sub-centros de Salud y siete (7) Puestos de Salud.

CUADRO N°. 8 = INSTALACIONES DE SALUD EN EL DISTRITO DE SAN

Denominacién

Corregimiento

CARLOS

Lugar
Poblado

Tipo de Instalacién

Depen-
dencia

Poblacién
beneficia-
da

Centro de Salud. San Carlos San Carlos San Carlos Centro de salud basico MINSA 10,447
Policlinica Juan Vega Méndez San Carlos San Carlos Policlinica CSS 8,362
P.S. El Cope El Higo El Cope Puesto de Salud MINSA 3,147
P. Salud Guayabito Guayabito Guayabito Puesto de Salud MINSA 581
P. Salud La Ermita La Ermita La Ermita Puesto de Salud MINSA 1,820
P. Salud La Pita La Ermita La Pita Puesto de Salud MINSA -
P. Salud La Laguna La Laguna La Laguna Puesto de Salud MINSA 1,316
P. Salud Los Llanitos Los Llanitos Los Llanitos Puesto de Salud MINSA 3,777
P. Mata ahogado Los Llanitos Mata Ahogado Puesto de Salud MINSA 3,777
SCS El Espino El Espino El Espino Subcentro de Salud MINSA 2,145
SCS el higo El Higo El Higo Subcentro de Salud MINSA -
SCS Las Uvas Las Uvas Las uvas Subcentro de Salud MINSA -
SCS Las Margaritas Los Llanitos Las Margaritas | Subcentro de Salud MINSA -
ULAPS de San José San José San José Xgi?g;‘;ﬁq‘;‘;a css 3,168

Fuente: Direccién de Planificacion de la Salud — Departamento de Registros Estadisticos de Salud - 2023

Las instalaciones de salud brindan servicio en medicina general, pediatria,
odontologia, ginecologia, salud mental y laboratorio. Otros servicios son: consulta de
atencién a prenatales y salud bucal.

En cuanto a la Caja de Seguro Social - CSS, posee una edificacion de construccion
no muy antigua que dispone de servicios basicos para la poblacion asegurada.

El Centro de Salud ubicado en San Carlos cabecera, es un edificio que data de muchos
afios, pero no cuenta con informes que represente peligro estructural, sin embargo, el
sistema eléctrico presenta grandes deficiencias, lo cual esta siendo atendido, a través
de gestiones por parte de la administracion de este Centro médico.
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Nacimientos Vivos

Datos revelados de la Contraloria General de la Republica para el primer semestre del
2023, se registraron 273 nacimientos vivos en el distrito de San Carlos. Siendo la tasa
de nacimientos vivos mas baja de toda la provincia de Panama Oeste con el 3.36%,
para el afio 2023.

GRAFICA N° 1 — NACIMIENTOS VIVOS EN EL
DISTRITO DE SAN CARLOS - ANO 2023
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Fuente: Base de los Registros Administrativos de las Instalaciones de Salud - 2023
Defunciones
Segun cifras de la Contraloria General de la Republica Censo 2023, se registraron 27

defunciones en el distrito de San Carlos, siendo la mas baja de la Provincia de Panama
Oeste, con un 2% como tasa porcentual del afio 2023.

GRAFICA N° 2 — DEFUNSIONES~ EN EL DISTRITO
DE SAN CARLOS - ANO 2023
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Fuente: Base de los registros Administrativos de las Instalaciones de Salud - 2023
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Vivienda

Caracteristicas de las Viviendas

Segun datos de estadisticas y Censo 2023, el distrito de San Carlos tiene 6,831
viviendas ocupadas. Los corregimientos con el porcentaje mas altos son: Los Llanitos
y San José con 15% y El Higo con 14%. No obstante, muchas de estas viviendas adn
presentan importantes deficiencias en infraestructura y servicios basicos,
especialmente en las zonas rurales y de dificil acceso.

La falta de servicios basicos como agua potable, electricidad y saneamiento es
evidente, lo que refleja una situacion de vulnerabilidad para gran parte de la poblacion.
A pesar de estas condiciones, la poblacion sigue creciendo, lo que incrementa la
demanda de infraestructura y atencion en estos sectores.

CUADRO N°. 9 — ALGUNOS SERVICIOS BASICOS EN LAS VIVIENDAS DEL
DISTRITO DE SAN CARLOS, SEGUN CENSO 2023

_ Total Con piso Sin Agua Sin Servicio
Corregimiento

Viviendas de Tierra o Potable o Sanitario

TOTAL.............. 6,831 146 2.14% 81 1.19% 211 3.09%
San Carlos (C) 1,329 8 0.60% 3 0.23% 31 2.33%
El Espino 611 9 1.47% 3 0.49% 23 3.76%
El Higo 989 11 1.11% 2 0.20% 39 3.94%
Guayabito 192 5 2.60% 1 0.52% 10 5.21%
La Ermita 539 11 2.04% 0 0.00% 9 1.67%
La Laguna 453 26 5.74% 20 4.42% 12 2.65%
Las Uvas 617 5 0.81% 1 0.16% 14 2.27T%
Los Llanitos 1,040 64 6.15% 50 4.81% 49 4.71%
San José 1,061 7 0.66% 1 0.09% 24 2.26%

Fuente: Contraloria General de la Republica — Instituto Nacional de Estadistica y Censo 2023

Datos del Censo para el afio 2023, también nos revel6 que siguen existiendo una
variabilidad considerable en cuanto a las condiciones de las viviendas en el distrito de
San Carlos, porque siguen existiendo viviendas con piso de tierra (2.14%), sin luz
eléctrica (5.4%), sin aguan potable (1.2%) y sin servicio sanitario (3.9%). Los
promedios de las variables pueden ser relativamente bajos, pero existe la presencia
de brechas significativas en cuando a acceso a servicios basicos.
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GRAFICA N° 3 — ALGUNAS CARACTERISTICAS EN LAS
VIVIENDAS DEL DISTRITO DE SAN CARLOS - ANO 2023
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En el distrito de San Carlos se identificaron algunas carencias en las viviendas
ocupadas, especialmente en lo relacionado con la tenencia de equipos de
comunicacion en el hogar. No obstante, los datos censales revelan que la situacion
puede catalogarse como de moderada a buena, porque el 96.5 % de los hogares
cuenta con algun tipo de equipo tecnologico, al segregarlo, el 89.7 % cuenta con
television, el 74.9 % dispone de conexion a internet y un 56.2 % presenta algun nivel
de conectividad o cable.

En cuanto a las infraestructuras fisicas de las viviendas en el distrito de San Carlos,
el 95% se caracterizan por construir sus paredes con Bloque, ladrillo o concreto, el
91% uso metal (zinc, aluminio) en sus techos y el 58% de los pisos de las viviendas
estan construidas concreto, mientras que el 39% tiene mosaico o baldosas.

Fuente de Abastecimiento de Agua

De las viviendas ocupadas del distrito de San Carlos, el 7.4% estdn conectadas al
acueducto publico del IDAAN, mientras que, el 75.2% se abastece por medio del
acueducto publico de la comunidad. Entre los corregimientos mas destacados estan:
El Higo, Los Llanitos y San José con porcentajes similares entre si.
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CUADRO N°. 10 - ABASTECIMIENTO DE AGUA EN EL DISTRITO DE SAN
CARLOS, POR CORREGIMIENTO, SEGUN CENSO 2023

S Totalde  Acueductodel  Publicode  Acueducto bﬁzzzl Pozo qung:’é da. viv(i?etr:Za.s
Viviendas IDAAN Comunidad particular protegido artificial lago o czl:dum—
Total............ 6,831 508 5,137 937 21 45 7 112 51
San Carlos (C) 1,329 454 691 133 2 1 - 38 10
El Espino 611 2 550 33| 3 10 13
El Higo 989 2 854 97 1 - 1 29 5
Guayabito 192 -- 150 34 1 4 3
La Ermita 539 -- 520 13 - - - 6
La Laguna 453 238 183 6 8 2 8 3
Las Uvas 617 - 543 69 1 1 3
Los Llanitos 1,040 - 795 179 7 36 3 3 9
San José 1,061 50 796 196 - - 1 13 5

Fuente: Contraloria General de la Republica — Instituto Nacional de Estadistica y Censo 2023

Tipo de Alumbrado

El acceso a servicios basicos como el alumbrado eléctrico, es un indicador clave del
nivel de desarrollo y calidad de vida en una comunidad. En el distrito de San Carlos,
los datos revelados en el Censo 2023 detallan que la gran mayoria de los hogares
cuenta con servicio de alumbrado proporcionado por la compafiia distribuidora, con
un total de 6,831 de las viviendas ocupadas, un 94% aproximadamente en todo el
distrito, lo que representa una cobertura bastante amplia.

Sin embargo, aun persisten ciertas areas pobladas donde las viviendas siguen
utilizando linterna o lampara, querosin o velas como principal fuente de iluminacion,
lo que refleja una brecha en el acceso equitativo a este servicio esencial.

CUADRO N°. 11 - TIPO DE ALUMBRADO EN EL DISTRITO DE SAN CARLQOS,
POR CORREGIMIENTO, SEGUN CENSO 2023

- Total de Compqﬁia Elezglco Eléctr?co Panel Quero- Linterna

Corregimiento . Distri- . propio solar sino Vela o]
Viviendas ) Comuni- ) iy 2
buidora dad (planta) (Propio) Diésel lampara

Total............ 6,831 6,413 22 25 112 31 28 154 46
San Carlos (C) 1,329 1,292 6 0 8 1 4 7 11
El Espino 611 583 4 1 6 5 1 8 3
El Higo 989 932 1 2 17 1 4 17 15
Guayabito 192 159 0 5 12 3 0 13
La Ermita 539 515 1 5 5 0 11 2
La Laguna 453 373 4 8 30 6 0 26 6
Las Uvas 617 599 0 1 5 3 4 4 1
Los Llanitos 1,040 919 4 8 20 7 13 63 6
San José 1,061 1,041 2 0 9 0 2 5 2
Fuente: Contraloria General de la Republica — Instituto Nacional de Estadistica y Censo 2023

-42-

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta



No. 30464-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 12 de febrero de 2026

indice de Pobreza Multidimensional

Los Indicadores de Pobreza Multidimensional (IPM) permiten identificar diversas
carencias en dimensiones clave como la educacion, la calidad de vida, la salud, la
economia, la discriminacion y seguridad personal. A partir de estas dimensiones, se
desglosan indicadores especificos que reflejan las insuficiencias presentes en cada
una de ellas.

En el afio 2023, el indice de Pobreza Multidimensional (IPM) del distrito de San Carlos
se situd en 0.080. Al analizar y comparar los datos provenientes de los 2 ultimos
censos, se evidencia una reduccion en la tasa de 40.9%, que descendi6 de 0.0155
segun Censo 2010 a 0.080 del Censo 2023, evidenciando los avances significativos
en diversos aspectos del bienestar social, como el acceso a servicios basicos, la
educacion y la calidad de vida en general dentro del distrito de San Carlos.

Segun estos datos, los corregimientos con mayor IPM en el distrito de San Carlos son:
Los Llanitos (0.139) y Guayabito (0.116); por otro lado, los corregimientos con menor
incidencia son: San José (0.044) y San Carlos cabecera (0.048) respectivamente.

CUADRO N° 12 - INDICADORES DE POBREZA MULTIDIMENSIONAL DEL
DISTRITO DE SAN CARLOS, DATOS POBLACIONAL DEL CENSO 2023

Referencia

Corregimiento ol Incidencia - Czlr?s?[)eggll%-
Censo 2023 (Cantidad de (Carencias) 2023
personas pobres)

Distrito ......... 22,201 22.4 35.7 0.080 -0.4096
San Carlos (C) 3,969 14 35 0.048 -0.049
El Espino 2,019 28 35 0.100 -0.059
El Higo 3,345 20 34 0.069 -0.058
Guayabito 605 31 37 0.116 -0.091
La Ermita 1,819 20 36 0.073 -0.067
La Laguna 1,355 26 38 0.100 -0.071
Las Uvas 1,939 22 33 0.072 -0.055
Los Llanitos 3,786 37 38 0.139 -0.065
San Jose 3,281 13 34 0.044 -0.036

Fuente: indice de Pobreza Multidimensional por Corregimiento y Distrito afio 2023 - Gabinete Social - PNUD

Red vial

La red Vial en el distrito de San Carlos mantiene una linea (0125) de autobuses, que
opera desde la cerca de la Estacion de Albrook desde las 5:00 am hasta las 9:00 pm
con frecuencia regular y esta operativa todos los dias. Otras lineas de autobuses que
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pasa por San Carlos son: 0102, 0103, 0105.

En cuanto a la red vial del distrito en si, San Carlos cuenta con rutas de transporte
semiurbano, cubriendo las siguientes rutas: El Valle - San Carlos, Mata Ahogado - San
Carlos, El Cope - San Carlos, El Guayabito - San Carlos, La Uva - San Carlos, Bejuco
-San Carlos y Lajas - San Carlos. Incluyendo los servicios de taxis con piquera en San
Carlos Cabecera. Estos servicios publicos de transporte trabajan en horarios hasta 6
de latarde y los de via hacia los corregimientos de Las Uvas, el Espino y Llanitos.

Seguridad Ciudadana

Policia Nacional: Actualmente la Zona de Policia de Panama Oeste cuenta con una
(1) estacion, (3) tres subestaciones y (13) puestos de Policias que cubre desde el
puente sobre Rio Caimito en La Chorrera hasta el Rio Las Guias en el distrito de San
Carlos.

Los delitos mas comunes que podemos mencionar en la region del oeste se pueden
mencionar: contra el patrimonio, contra la vida y la integridad personal, contra la
seguridad colectiva y contra la administracion puablica, entre otros delitos.

GRAFICA N°. 4 — ESTADISTICAS DE CRIMINALIDAD EN EL
DISTRITO DE SAN CARLOS, ANOS 2022 - 2023
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Fuente: Sistema Nacional Integrado de Estadistica Criminal (ISEC) del Ministerio de Seguridad Publica, 2023
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Datos recopilados por el Sistema Nacional Integrado de Estadistica Criminal (ISEC)
del Ministerio de Seguridad Publica, en el afio 2023, detallaron que hubo 229 casos
delictivos en el distrito de San Carlos. Al comparar esta cifra con los 256 casos
reportados en el afio 2022, se evidencia una disminucion significativa del 10.5% en
los niveles de delincuencia.

Los corregimientos que reportaron el mayor numero de delitos durante este periodo
fueron San Carlos (cabecera), San José y El Higo, posicionandose como las zonas
con mayor concentracién de actividad criminal dentro del distrito.

GRAFICA N°. 5 — ALGUNOS DE LOS PRINCIPALES DELITOS
EN EL DISTRITO DE SAN CARLOS, ANO 2023
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Fuente: Sistema Nacional Integrado de Estadistica Criminal (ISEC) del Ministerio de Seguridad

Entre los principales delitos reportados en el distrito de San Carlos durante el afio
2023, destacan los casos de hurtos, que representaron el 50% del total en el distrito,
consolidandose como el delito mas frecuente en la zona. Seguidamente los casos de
violencia doméstica, con un 26% Yy las lesiones personales con un 12% Yy se registraron
violaciones sexuales con el 7% de los casos, robos en un 4% y homicidios, que
representaron el 1% del total de los delitos en todo el distrito.
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SINTESIS DE LA DIMENSION SOCIAL

El Censo 2023 revel6 que la poblacion del distrito de San Carlos alcanz6 los 22,201 habitantes,
conformada por 11,517 hombres (51.9%) y 10,684 mujeres (48.1%), lo que representa un
incremento del 17.3% en comparacion con el Censo de Poblacion y Vivienda de 2010. El
corregimiento de San Carlos cabecera es el mas densamente poblado, con 137.7 habitantes por
kilometro cuadrado, lo que reafirma su rol como centro administrativo y econdmico del distrito. En
cuanto a la distribucion por edades, el 43.1% de la poblacion tiene entre 10 y 34 afios, lo que
evidencia un perfil poblacional predominantemente joven.

La poblacién afrodescendiente representa el 34.9% del total, concentrandose principalmente en los
corregimientos de El Higo y La Ermita. Por su parte, la poblacién indigena constituye apenas el
2.4% y se encuentra distribuida de forma dispersa, con cifras bajas en la mayoria de los
corregimientos.

Segun datos del Ministerio de Educacién (MEDUCA), el distrito cuenta con 26 centros educativos.
Para el afio escolar 2023, se registr6 una matricula de 3,129 estudiantes en los niveles de
preescolar, primaria, premedia y media, con una tasa de aprobacion del 99.6%. Estos centros
disponen de 136 aulas y 181 docentes. Ademas, se reportaron para ese afio 18 casos de desercion
escolar, una cifra relativamente baja en comparacion con otros distritos.

En cuanto al nivel educativo, se identificaron 354 personas analfabetas (equivalente al 1.6% de la
poblacién). Asimismo, un 14.5% no ha completado el tercer grado de primaria y un 5.8% no sabe
leer ni escribir.

El Ministerio de Salud (MINSA) inform6 que el distrito cuenta con 14 instalaciones de salud,
distribuidas de la siguiente manera: 1 Policlinica, 1 Centro de Salud Basico, 1 Unidad Local de
Atencion Primaria de Salud (ULAPS), 4 Subcentros de Salud, 7 Puestos de Salud. Durante el afio
2023 se registraron 273 nacimientos vivos (3.36%), lo que representa la tasa méas baja de la
provincia de Panama Oeste En ese mismo periodo se contabilizaron 27 defunciones.

En el distrito se identificaron 6,831 viviendas ocupadas, con mayor concentracion en los
corregimientos de San José y El Higo. No obstante, persisten desigualdades en las condiciones:
2.14% de las viviendas tienen piso de tierra, 5.4% carecen de electricidad, 1.2% no cuentan con
agua potable, 3.9% no disponen de servicios sanitarios. En cuanto al abastecimiento de agua: el
7.4% de las viviendas estan conectadas al acueducto publico del IDAAN y el 75.2% se abastece a
través de acueductos comunitarios. El servicio eléctrico es provisto en aproximadamente el 94% de
las viviendas por la empresa distribuidora local.

El IPM del distrito de San Carlos en 2023 se ubico en 0.080, reflejando una reduccion del 40.9%
respecto al valor registrado en 2010 (0.135). Los corregimientos con mayor incidencia de pobreza
multidimensional fueron: Los Llanitos (0.139), Guayabito (0.116). Mientras que los corregimientos
con menores indices fueron: San José (0.044), San Carlos cabecera (0.048).

Segun el Sistema Nacional Integrado de Estadistica Criminal (ISEC) del Ministerio de Seguridad
Publica, en 2023 se reportaron 229 casos delictivos en el distrito, lo que representa una disminucion
del 10.5% en los niveles de criminalidad en comparacién con afios anteriores.
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DIMENSION ECONOMICA
Poblacién Econdmicamente Activa

La Poblacién Econémicamente Activa (PEA), denominados comunmente “fuerza de
trabajo” son el conjunto de personas que estan en edad de trabajar y que participan
en el mercado laboral, ya sea porque tienen empleo (poblacién ocupada) o porque
estan en la busqueda activa de uno (poblacién desocupada); excluyendo a quienes
no estan disponibles para trabajar, como estudiantes sin empleo, jubilados o personas
dedicadas exclusivamente a labores domésticas sin remuneracion.

Con los datos estadisticos derivados del Censo de Poblaciény Vivienda 2023, el rango
de edad de la PEA podria ser ampliado a la poblacion de 10 afios en adelante. Con la
amplitud de esta categoria de edad podria reflejar la presencia del trabajo infantil tanto
en zonas rurales como urbanas. El siguiente cuadro presenta la distribucion de la
poblacion de 10 afios y mas en el distrito de San Carlos, clasificada segun su condicion
de actividad y desglosada por corregimientos.

CUADRO N°. 13 — POBLACION DE 10 ANOS Y MAS DE EDAD EN EL
DISTRITO DE SAN CARLOS, POR CONDICION DE ACTIVIDAD, SEGUN
CORREGIMIENTO: CENSO 2023

Poblacién de 10 y mas afios de edad, por condicién de actividad

Tasa de
Corregimiento Econdmicamente activa No actividad
Total Total Ocupada Desocupada rﬁ%ﬂ?ggqcifis-a %

TOTAL.cueeieeeeaenens 19,098 9,468 8,521 947 9,630 49.6
San Carlos (Cabecera) 3,451 1,820 1,603 217 1,631 52.7
El Espino 1,767 812 749 63 955 46.0
El Higo 2,929 1,462 1,287 175 1,467 49.9
Guayabito 523 267 242 25 256 511
La Ermita 1,553 717 625 92 836 46.2
La Laguna 1,172 581 552 29 591 49.6
Las Uvas 1,675 765 623 142 910 45.7
Los Llanitos 3,210 1,545 1,457 88 1,665 48.1
San José 2,818 1,499 1,383 116 1,319 53.2

Fuente: Contraloria General de la Republica, Instituto de Estadistica y Censo (INEC).

La tasa de actividad refleja el porcentaje de la poblacion de 10 afios y mas que
participa en la actividad econdémica, ya sea ocupada o buscando empleo. El promedio
general para el distrito de San Carlos es 49.6%, lo que significa que casi la mitad de
la poblacién de 10 afios y més esta activa en términos laborales. Al ser analizado por
corregimientos, San José (53.2%) y San Carlos (Cabecera) (52.7%) presentan las
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tasas de actividad mas altas, lo que sugiere una mayor incorporacion de la poblacion
al mercado laboral; mientras que Las Uvas (45.7%), El Espino (46.0%) y La Ermita
(46.2%) muestran las tasas mas bajas, lo que podria indicar una mayor proporcion de
poblacion no econdmicamente activa, posiblemente por factores como dependencia
economica, nivel educativo o estructura demogréfica.

Empleo

La poblacién ocupada en el distrito de San Carlos se distribuye principalmente en dos
grandes categorias: aquellos empleados en diversas actividades econémicas y los
ocupados especificamente en el sector agropecuario. Segun los datos disponibles del
Censo 2023, se encuentran ocupadas 8,521 personas en el distrito, de las cuales
1,066 trabajan en actividades agropecuarias, representando aproximadamente el
12.5% del total de la poblacién ocupada. En la siguiente grafica, se describe la
poblacién ocupada de 10 afios y mas y su mediana de ingreso mensual en balboas
en el distrito.

GRAFICA N°. 6 — POBLACION OCUPADA DE 10 ANOS Y MAS DE EDAD Y
MEDIANA DE INGRESO MENSUAL EN EL DISTRITO DE SAN CARLOS, POR
CONDICION DE ACTIVIDAD, SEGUN CORREGIMIENTOS: CENSO 2023

Mediana de

Ingreso

Mensual

san Carlos (Cabecera) [NIIIEEENNINY Bis000

74

Los Llanitos ﬁ 432 B/.200.00

sanJose  [EEERY (s 51.500.00

ervigo IS B1.458.00

136
ElEspino [ENEEAN B/.300.00
65
La Ermita  [SS800 B/.441.00
67

Las Uvas _ 19 B/.400.00
u En actividades

La Laguna — 194 agropecuarias B/.280.00

Guayabito [2080 5, B/.300.00
0 500 1,000 1,500

Fuente: Contraloria General de la Republica, Instituto de Estadistica y Censo (INEC).
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Los corregimientos con mayor cantidad de ocupados en los sectores de servicios y la
construccion son San Carlos (Cabecera) (1,529), San José (1,338) y El Higo (1,151).
En actividades agropecuarias, Los Llanitos (432) y La Laguna (194) destacan por
tener la mayor cantidad de personas ocupadas en este sector. La mayoria de la
poblacion ocupada en el distrito de San Carlos, estan relacionadas a ocupaciones de
la administracion publica, profesionales de la salud, educacion, finanzas, ventas,
turismo, hosteleria, transporte, servicios personales (pelugueria, limpieza), seguridad,
entre otras ocupaciones. El ingreso mensual promedio para todo el distrito de San
Carlos es de B/.400.00, siendo superado por los corregimientos de San José y San
Carlos (Cabecera) por una mediana de ingreso de B/.500.00 mensual, mientras que
el corregimiento de Los Llanitos tiene la mas baja (B/.200.00). Igualmente, la Laguna
(B/.280.00), Guayabito (B/.300.00) y El Espino (B/.300.00) también presentan ingresos
medianos bajos. En este sentido, los corregimientos mas urbanizados o diversificados
en actividades econdémicas (especialmente servicios y comercio) tienden a ofrecer
mejores ingresos.

Cabe destacar, que, a mayor peso de la actividad agropecuaria en la ocupacion,
menor es la mediana de ingreso mensual. Los corregimientos de Los Llanitos y La
Laguna concentran una mayor proporcion de trabajadores en actividades
agropecuarias, lo que se refleja en sus bajas medianas de ingreso (B/.200.00 y
B/.280.00, respectivamente). Por el contrario, los corregimientos con mayor cantidad
de ocupados en otras categorias y menor participacion agropecuaria, como San José,
San Carlos (Cabecera) y El Higo tienen las medianas de ingreso mas altas (B/.500.00
y B/.458.00). El siguiente cuadro, muestra la poblacién ocupada en el distrito de San
Carlos por categoria de ocupacion:

CUADRO N°. 14 — POBLACION OCUPADA EN EL DISTRITO DE
SAN CARLOS, POR CATEGORIA DE OCUPACION: CENSO 2023

Participacion

Categoria de ocupacion

porcentual

IO 1 P 9,310 100.00 %
Empleado del gobierno 853 9.16%
Empleado de una empresa privada 3,433 36.87%
Empleado del servicio doméstico 1,476 15.85%
Por cuenta propia o independiente 3,122 33.53%
Patrono o duefio 243 2.61%
Miembro de cooperativa de produccion 13 0.14%
Trabajador familiar 146 1.57%
No declarado 24 0.26%

Fuente: Contraloria General de la Republica, Instituto de Estadistica y Censo (INEC).
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El cuadro anterior, refleja la distribucion de la poblacion ocupada segun su categoria
de empleo, destacando que el sector privado es el principal generador de empleo con
un 36.87%, seguido por los trabajadores independientes (33.53%), lo que sugiere una
alta informalidad o cultura emprendedora. El empleo doméstico también tiene una
presencia significativa con un 15.85%.

Desempleo

El desempleo en el distrito de San Carlos es un importante indicador de su bienestar
socioeconémico, ya que impacta directamente en la calidad de vida de la poblacién,
la estabilidad econdémica y el desarrollo de los corregimientos. La siguiente gréfica,
muestra la tasa de desempleo del distrito, el cual asciende a 10%.

GRAFICA N°. 7 - TASA DE DESEMPLEO DEL DISTRITO DE SAN
CARLQOS, POR CORREGIMIENTO: CENSO 2023

Tasa de desempleo del distrito 10.0%

San Carlos El Espino El Higo Guayabito LaErmita Lalaguna LasUvas Los Llanitos San José
(Cabecera)

Fuente: Contraloria General de la Republica, Instituto de Estadistica y Censo (INEC).

Las tasas de desempleo fluctian entre 5.0% (La Laguna) y 18.6% (Las Uvas), lo que
sugiere marcadas disparidades en oportunidades laborales entre corregimientos. Las
Uvas, presenta la tasa més alta con un 18.6%, lo que podria indicar una menor oferta
laboral y una alta proporcién de poblacién en busca de empleo. También, La Ermita
(12.8%) y EI Higo (12.0%), muestran cifras elevadas, posiblemente reflejando
dificultades en el acceso al empleo formal.

Los corregimientos de La Laguna (5.0%), Los Llanitos (5.7%) y San José (7.7%)
muestran tasas mas bajas de desempleo, lo que puede estar vinculado a la estabilidad
econOmica local, acceso a empleo en sectores fuertes 0 menor presién de poblacion
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econdmicamente activa. Como centro administrativo del distrito, San Carlos Cabecera
enfrenta desafios en la absorcion de la oferta laboral, reflejados en su tasa de
desempleo del 11.9%, una cifra relativamente alta. Esta situacion sugiere posibles
dificultades en la generacion de empleo formal dentro del corregimiento, lo que puede
estar influenciado por la disponibilidad de sectores productivos y la capacidad del
mercado laboral para integrar a la poblacion activa.

Altas tasas de desempleo pueden generar mayor pobreza, migracion hacia otras
regiones en busca de oportunidades e incremento en la informalidad laboral,
afectando el acceso a seguridad social. Ademas, influye en el consumo interno de sus
habitantes, pues menos empleo significa menor capacidad adquisitiva y menor
demanda de bienes y setrvicios.

Ingreso por Hogar

Los ingresos por hogares en viviendas particulares representan la suma total de los
recursos econdmicos percibidos por todos los miembros de un hogar en un periodo
determinado, los cuales pueden provenir de diversas fuentes:

e Salarios y sueldos por empleo formal o informal.

e Trabajos independientes, como comercio, servicios profesionales o
emprendimientos.

« Pensiones y jubilaciones de programas publicos o privados.

e Ayudas gubernamentales, como subsidios o transferencias sociales.

« Remesas enviadas por familiares desde otras regiones o paises.

e Rentas, como alquiler de propiedades o ganancias por inversiones.

La mediana del ingreso mensual del hogar es un indicador estadistico que representa
el punto medio de los ingresos mensuales de todos los hogares en una determinada
poblacién. Este indicador es clave para evaluar no solo la capacidad econ6mica de un
hogar, sino también el acceso a bienes y servicios, su relacion con el mercado laboral
y para analizar el desarrollo econémico de un territorio.

La siguiente grafica presenta la mediana del ingreso mensual del hogar en el distrito
de San Carlos, la cual se sitia en B/. 565.00. Esta cifra refleja el punto medio de los
ingresos en la regién, proporcionando una referencia clave para el analisis
socioeconémico del distrito. Dentro de sus corregimientos, San Carlos (Cabecera)
registra el ingreso mas alto, alcanzando B/. 800.00, seguido por San José (B/. 682.00)
y El Higo (B/. 650.00); mientras que los corregimientos con menores ingresos
medianos son Los Llanitos (B/. 340.00) y Guayabito y La Laguna (B/. 400.00 cada
uno).
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GRAFICA N°. 8 - MEDIANA DEL INGRESO MENSUAL DEL HOGAR EN EL
DISTRITO DE SAN CARLOS, SEGUN CORREGIMIENTO: CENSO 2023

San Carlos (Cabecera) B/.800.00

San José B/.682.00
) B/.565.00
El Higo B/.650.00 Mediana distrital
La Ermita B/.531.00
Las Uvas B/.478.00
El Espino B/.440.00
Guayabito B/.439.00
LaLaguna B/.420.00
Los Llanitos B/.340.00

Fuente: Contraloria General de la Republica, Instituto de Estadistica y Censo (INEC).

El siguiente cuadro, hace referencia al total de hogares en el distrito de San Carlos,
segun sexo del jefe de hogar, por corregimiento:

GRAFICA N°. 15 - TOTAL DE HOGARES EN EL DISTRITO DE
SAN CARLOS, SEGUN SEXO DEL JEFE DE HOGAR, POR
CORREGIMIENTO: CENSO 2023

Sexo del Jefe de Hogar

Corregimiento ;g;a;riz _
Hombre Mujer
TOTAL.iuiieiineerneennanes 7,033 4,608 2,425
San Carlos (Cabecera) 1,370 860 510
El Espino 642 403 239
El Higo 1,020 629 391
Guayabito 193 126 67
La Ermita 543 370 173
La Laguna 468 331 137
Las Uvas 627 397 230
Los Llanitos 1,073 760 313
San José 1,097 732 365

Fuente: Contraloria General de la Republica, Instituto de Estadistica y Censo (INEC).

Segun el cuadro anterior, San Carlos tiene 7,033 hogares en total, con una distribucion

de 65.5% liderados por hombres y 34.5% liderados por mujeres. Los corregimientos

con mas hogares son San Carlos (Cabecera) con 1,370 hogares y San José con 1,097
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hogares. Los corregimientos con menos hogares son Guayabito (193 hogares) y La
Laguna (468 hogares). En este sentido, los corregimientos con menos hogares
tienden a tener menores ingresos medianos, lo que podria indicar menor actividad
econOmica 0 acceso a oportunidades laborales.

Categorias de Actividades

El siguiente cuadro sobre la poblacién ocupada en el distrito de San Carlos ofrece una
vision detallada de la estructura del empleo, destacando la distribucion por sectores y
las diferencias en la participacién segun género.

GRAFICA N°. 16 - POBLACION OCUPADA EN EL DISTRITO DE SAN
CARLOS, POR SEXO, SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA: CENSO 2023

Poblacion

Actividad Econémica ocupada Hombres WIEIES

LI L 2 9,310 6,461 2,849
,:é:]rr\i/(i:gig:r?ér?:)r::sderia, caza, silvicultura, pesca y actividades de 1,106 1007 99
Explotacion de minas y canteras 51 46 5
Industrias Manufactureras 371 271 100
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 18 15 3
Suministro _de agua; alcantarillado, gestiéon de desechos y actividades 20 36 4
de saneamiento
Construccion 1,433 1406 27
Comerso por vy Apornene (e Zonas AR RO | yapp || s
Transporte, almacenamiento y correo 478 447 31
Hoteles y Restaurantes 602 285 317
Informacién y comunicacién 63 46 17
Actividades financieras y de seguros 72 31 41
Actividades inmobiliarias 262 199 63
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 124 72 52
Actividades administrativas y servicios de apoyo 721 618 103
,;ciil?;lcr?gs;rggll%nafol:’glca y defensa; planes de seguridad social de 465 245 220
Ensefianza 270 76 194
Servicios sociales y relacionados con la Salud humana 202 58 144
Artes, entretenimiento y creatividad 65 45 20
Otras actividades de servicio 141 86 55
Act_ividade:s de los hogares_(;omo empleadores, actividades _ 1485 625 860
Indiferenciadas de produccion de b. y s. de hogares para uso propio '
Actividades de organizaciones y 6rganos extraterritoriales 29 20 9

Fuente: Contraloria General de la Republica, Instituto de Estadistica y Censo (INEC).
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El distrito de San Carlos cuenta con una poblacion ocupada de aproximadamente
9,310 personas, con una marcada diferencia en la participacion laboral segun género.
Los hombres representan 6,461 trabajadores, equivalentes al 69.4% del total,
mientras que las mujeres suman 2,849, lo que corresponde al 30.6%.

Entre las actividades econdmicas que destacan como los principales motores
laborales en el distrito, incluyen el trabajo en hogares como empleadores con 1,485
personas, seguido por el sector de la construccién que emplea a 1,433 trabajadores.
El comercio al por mayor y al por menor también representa una parte significativa del
empleo con 1,312 personas, mientras que la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura
y pesca retnen a 1,106 trabajadores.

En la mayoria de las actividades econdmicas, la presencia masculina supera
ampliamente a la femenina. Sin embargo, existen sectores donde la participacion de
las mujeres es mas significativa, como hoteles y restaurantes, con 317 trabajadoras
frente a 285 trabajadores. En el ambito educativo, la ensefianza cuenta con 194
mujeres en comparacion con 76 hombres, mientras que en los servicios sociales y de
salud humana, la ocupacion femenina alcanza 144 personas con relaciéon a 58
hombres. También destacan las actividades financieras y de seguros, donde las
mujeres representan 41 empleadas frente a 31 hombres, y el trabajo en hogares como
empleadores, con una notable diferencia de 860 trabajadoras frente a 625
trabajadores.

Turismo

El distrito de San Carlos es un destino turistico con un gran potencial gracias a su
diversidad geografica, su riqueza cultural y su oferta de actividades al aire libre. Con
mas de 10 playas, una variedad de hoteles y restaurantes, y sitios naturales como La
Laguna de San Carlos, el distrito se ha convertido en un atractivo para turistas
nacionales e internacionales.

San Carlos cuenta con tres zonas climéticas, lo que permite una amplia gama de
experiencias para los visitantes. Desde playas de aguas calidas hasta montafias con
temperaturas mas frescas, el distrito ofrece opciones para el turismo de aventura, el
ecoturismo y el descanso, entre las cuales podemos mencionar:

Playa El Palmar

El Palmar es una playa con arena de color negro cerca del pueblo de San Carlos.
Tiene un muy buen ambiente y cuenta con todos los servicios, sin menciones que es
una playa ideal para practicar el deporte del Surf, conocida por sus Olas.
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Es una playa favorita para el entretenimiento familiar. Aqui encontraras restaurantes,
bares, ranchos de alquiler, clases de surf, duchas, salvavidas, hoteles y hostales. Esto
ha convertido a playa El Palmar en el lugar perfecto para visitar.

Vista panoramica de la playa El Palmar?orregimiento de San Carlos cabecera, distrito de San Carlos

Playa La Ermita

Es una playa que se extiende a lo largo de la desembocadura del rio Agallal y es la
dltima Playa de la Provincia de Panaméa Oeste que termina en la boca del rio Las
Guias. En playa La Ermita, es muy visitada por lugarefios y personas de diferentes

lugares, podras conseguir pequefios puestos donde disfrutaras de platos deliciosos
de la region.

Vista banorémpica cAl‘e la playé; La Ermit;, d'istritd de San Carlos
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Se debe trasladarse en auto por la carretera Interamericana, al llegar al kilometro
100, esta la entrada de La Ermita. Desde la misma entrada tarda de e a 8 minutos
para llegar a la playa. La calle tiene una bifurcacion en forma de Y, debera tomar
hacia el ramal izquierdo.

Cerro La Silla

El cerro La Silla, localizado en el corregimiento de Los Llanitos dentro del distrito de
San Carlos, constituye una opcidn destacada para quienes disfrutan del senderismo
y la exploracion al aire libre. Con una altitud de 853 metros sobre el nivel del mar, esta
elevacién se encuentra situada al sureste del Cerro Guacamayo y al noreste de la
Quebrada El Cajon, formando parte de un entorno natural caracterizado por su
diversidad geografica y riqgueza ecologica. Su ubicacion y condiciones topogréficas lo
convierten en un destino atractivo para el ecoturismo, ofreciendo oportunidades para
la observaciéon de la flora y fauna local, asi como para la practica de actividades
recreativas en un ambiente de contacto directo con la naturaleza.

Cerro La Silla, distrito de San Carlos

Desde lo alto del cerro La Silla, se visualiza diferentes paisajes propios de la region.
Hacia el oeste, se eleva el grandioso cerro Picacho, guardian de la Laguna de San
Carlos, cuyas aguas reflejan el cielo y la vegetacion del area. En direccion al sureste,
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se aprecia los edificios de Coronado, testigos del desarrollo urbano que contrasta con
la serenidad montafiosa y el crater del Volcan de El Valle de Antén, una formacion

La Laguna

La Laguna de San Carlos, es un sitio rodeado de naturaleza y misterio, ya que se
ubicada a 900 metros sobre el nivel del mar y ha sido objeto de estudios cientificos
debido a sus caracteristicas Unicas. Su nivel de agua fluctda en relacién con la marea
del océano Pacifico, a pesar de estar a mas de 60 kilometros de distancia. Ademas,
la laguna es ideal para acampar y realizar senderismo, ofreciendo una experiencia de
contacto directo con la naturaleza.

La Laguna de San Carlos, un refugio natural entre montafias y misterio

Transporte

El distrito de San Carlos cuenta con un sistema de movilidad combinada que conecta
a sus residentes tanto internamente entre sus corregimientos como con la ciudad de
Panama y otros distritos colindantes; trasladados mediante una red de microbuses
tipo “Coaster” y servicios de taxis, los cuales son regulados y operados en gran medida
por asociaciones de transportistas locales.

El transporte publico es el principal modo de desplazamiento para los residentes y
visitantes del distrito, destacandose por su accesibilidad y bajo costo. La ruta troncal,
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gue sigue el recorrido de la Carretera Panamericana, establece la conexion entre San
Carlos y la Terminal de Albrook de una hora y diez minutos en la ciudad de Panama,
y cuyo servicio es gestionado por el Sindicato de Transporte de Pasajeros y Carga de
San Carlos y Chame. Este servicio opera cada 30 minutos, adaptandose al tipo de
viaje, ya sea regular o expreso, en un horario de funcionamiento desde las 4:30 a.m.
hasta las 8:00 p.m., con una tarifa establecida para los pasajeros es de B/.3.25.

=

-

u
AR R RN

Buses y taxis facilitan la movilidad diaria en el distrito de San Carlos, conectando comunidades con la
Ciudad de Panama

Los autobuses en San Carlos cubren una amplia gama de rutas internas a precios
accesibles, asegurando la conexién entre la cabecera del distrito y sus areas rurales
y de playa, entre las cuales podemos mencionar:

Rutas Internas Tarifas en Balboas
Bejuco — San Carlos 0.75
Coronado — San Carlos 0.50
El Valle — San Carlos 1.80
Guayabito — San Carlos 1.25
La Ermita — San Carlos 0.50
La Laguna — Coronado 1.20
Sajalices — San Carlos 1.00
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La principal terminal o "piquera” de buses del distrito se encuentra en el corregimiento
de San Carlos (Cabecera). Desde este punto, parten la mayoria de las rutas internas
y la ruta troncal hacia la Ciudad de Panama. Ademas, existen paradas establecidas a
lo largo de la Carretera Panamericana y en las vias principales de cada corregimiento
y comunidad. La frecuencia y los horarios de los autobuses en las rutas internas puede
variar segun la distancia del recorrido, comenzando temprano en la mafana y
disminuir su frecuencia en horas de la tarde.

El servicio de taxis en San Carlos representa una alternativa de transporte mas
personalizada, aunque con un costo mayor por persona, que parte desde B/.1.50 en
adelante. Este servicio esta regulado por la Autoridad del Transito y Transporte
Terrestre (ATTT) y por los transportistas locales, agrupados en la Unién de Taxistas
de Chame y San Carlos (UTACHASA).

A diferencia del transporte publico, los taxis no siguen rutas fijas, sino que operan
segun la demanda de los pasajeros, ofreciendo un servicio puerta a puerta dentro del
distrito. También realizan viajes hacia otros puntos de la provincia de Panama Oeste
y hasta la ciudad de Panama4, brindando mayor flexibilidad a los usuarios. El servicio
de taxis esta disponible durante todo el dia, aunque la oferta puede disminuir en
horario nocturno, especialmente en las zonas mas rurales del distrito.
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CUADRO N°. 17 - MATRIiZ DE POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS DEL DISTRITO DE
SAN CARLOS ANO 2025

. . L - a Fuente de
Corregimiento Potencialidad Actividad Actores Objetivos Poblacion -
Informacion
) Promover el turismo interno con
Fiesta . - .
estas fiestas de fundacion, brinda al
Patronales, Lugarefios comercio local obtener una
feri ven ) A i6
P erias y eventos oportunidad de negocio y genera Infor.m.acmn
B Economia culturales suministrada por
El Espino empleo .
Verde-Azul Agricultores | Mejorar esta actividad que necesita 2,032 las autoridades
Pesca, gricu °) q ' locales del distrito
. organizados | mas apoyo a estos sectores y que
ganaderiay la ) ;
agricultura de la ) brinda t_empleo general de ingreso al
comunidad | comercio
Cultivo de Busca la forma de ayuda a
) mostaza, = productores con insumo y buscarle
Agricultura Lugarefios .
culantro y mercado ya que trabajan para
cebollina sobrevivir
Economia Infraestructura y L A traves de la Cgr_retera Informacion
Verde-Azul conectividad Municipio Panamericana, Io. que facilita el suministrada por
El Higo acceso y el comercio 3,373 ’
_ — las autoridades
) Ho,spedaJe':_.‘, Comité ) locales del distrito
Turismo guias turisticos y | Civico, Involucrando a las comunidades
Comunitario actividades Junta locales en la gestion
culturales Comunales
Economia Empoderamiento | Junta Mayor  empoderamiento  Mayor
Verde-Azul local Comunal desarrollo sostenible
. . " Informacién
Visitas a la Promover el turismo, la conservacion L
' Junta . . suministrada por
La Laguna Turismo Lagunay Cerro de estas areas recreativos para la 1,359 ;
: Comunal = . las autoridades
Silla familia que la visitan L
locales del distrito
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Actividad

Actores

Objetivos

Poblacién

Fuente de
Informacién

Agro industrial

Pesca artesanal e
industrial

Lugarefios

La pesca industrial

empleo

genera

Asociacion de

Carlos

inolvidable

P:rfggeyria pescadores y Desarrollo sostenible
9 Ganaderos
Fortalecimiento de la economia
local. . Informacion
» Brlndzflr un buen servicio de 3980 suministrada
San Carlos Promover la visita ATP, Municipio estadia al visitante con ' por las
Cabecera a las playas y de S’an Carlos programas de culturas y visitas autoridades
) hoteles de playas. locales del
Turismo - ocales de
Esto Genera econémicamente distrito
un ingreso y genera empleo al
sector
Comercializacion | Ministerio de Prqgramas para mejorar la
de Artesanias Cultura calidad de los productos
artesanales
ﬁ;%ie’\gltce:LMl\?l Mejorar el potencial turistico en
Turismo Nacional | Cultura ! las costas cercanas, podemos
e Internacional Autori dayd encontrar hoteles & resort,
Aeronautica restaurantes, bares, son de Informacion
El Espino Turismo Civil vias de esparcimiento suministrada
. - por las
Prc.)mover Ia.1 Ofrlecer diversos  lugares 2,032 autoridades
visita al Turi Junta Comunal turisticos, donde toda la locales del
Centro de San familia pueda pasar un dia distrito
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Actividad

Actores

Objetivos

Poblacién

Fuente de
Informacién

161

Fiestas Promover el turismo con estas
Economia Patronales Comité de fiestas de fundacion, brinda al Informacién suministrada
La Laguna verde-Azul ferias evéntos Fiestas comercio local obtener una 1,359 por las autoridades
culturaﬁes Patronales oportunidad de negocio y locales del distrito
empleo
Senderos Promover el turismo en el
Cuidado del Junta Comunal | corregimiento, donde se
Eco-Turismo Medio brindas las cabafias a los
Ambiente Empresarios visitantes ~ con  precios 605 Informacién suministrada
Guayabito Reforestacion médicos por las autoridades
; i locales del distrito
Promoverla | Juma Comural | OOV o Gme e
Turismo visita a los . .
hostales Mini areas recreativas para las
infempresas | familias gue la visitan
Comercializaci Grupos empresariales
. Grupos =
6n de emoresariales Creacion de un mercado
Artesanias P artesanal
Turismo Promover la Junta Comunas | Promover el t_qusmo interno,
visita a os la conservacion de estas
- areas recreativas para las i6 ini
' hostales Mini empresas AS as p Informacion suministrada
La Ermita familias que la visitan por las autoridades
Econémicaes | Junta Comunal . N locales del distrito
la pesca. la Mejorar esta actividad se 1,820
Economia Verde aﬁa derfa la | Grupos necesita mas apoyo a estos
Azul g ricultura)f P X sectores gque brinda empleo y
Vigveros Empresariosy | genera ingreso al comercio
Lugarefios
Comercializaci Informacién suministrada
. )y Grupos Venta al por menor y mayor a :
La Uvas Turismo on de . 1,942 por las autoridades
. empresariales los mercados locales -
artesanias locales del distrito
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. . . . .. Fuente de
Corregimiento  Potencialidad Actividad Actores Objetivos Poblacion P
9 ! Informacion
Pesca Asociacion de Activaciéon de la economia, la Informacién suministrada
Las Uvas Agro industrial | artesanal e pesca artesanal e industrial 1,942 por las  autoridades
: h Pescadores istri
industrial genera empleo. locales del distrito
Junta Comunal | Promover el turismo interno, la
Promover la = -
i conservacion de estas areas
visita a los . -
hoteles Grupos recreativas para las familias _ N
empresariales | que la visitan Informacién suministrada
San José Turismo Promover Junta Comunal | Promover el turismo interno, la 3,299 por las autoridades
visitas al conservacion de estas areas locales del distrito
Chorro, El Mini recreativas para las familias
Harinoy Cerro | Empresarios que la visitan
Gordo
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SINTESIS DE LA DIMENSION ECONOMICA

El XII Censo Nacional de Poblacion y VIII de Vivienda 2023 revela un panorama
econdmico en el distrito de San Carlos, marcado por significativas disparidades internas
en términos de ingresos y oportunidades laborales, en un contexto de creciente
diversificacion de sus actividades econdmicas.

La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) del distrito corresponde al 49.6% de la
poblacion de 10 afios 0 mas, indicando que casi la mitad de sus habitantes participa en
el mercado laboral. Los corregimientos de San José (53.2%) y San Carlos (Cabecera)
(52.7%) muestran las mayores tasas de actividad.

El empleo es generado principalmente por el sector privado (36.9%) y el trabajo por
cuenta propia (33.5%), lo que sugiere una alta informalidad o dinamismo emprendedor.
Las actividades econdémicas que mas emplean son los hogares (servicio doméstico)
como empleadores, construccion, agricultura y pesca.

Se observa una marcada brecha de género: el 69.4% de los trabajadores son hombres,
dominando sectores como la construccién y la agricultura, mientras que las mujeres
tienen mayor participacion en hoteles y restaurantes, ensefianza, servicios de salud y
empleo doméstico.

La mediana de ingreso mensual por persona es de B/.400.00. Sin embargo, existe una
gran desigualdad: los corregimientos de San José y San Carlos (Cabecera) alcanzan
una mediana de B/.500.00, mientras en el corregimiento de Los Llanitos, con fuerte
presencia agricola, es de solo B/.200.00 mensuales. La mediana de ingreso por hogar
es de B/.565.00, con San Carlos (Cabecera) liderando con B/.800.00.

La tasa de desempleo promedio del distrito es del 10%. Esta cifra oculta fuertes
disparidades, con el corregimiento de Las Uvas registrando la tasa mas alta (18.6%) y
La Laguna la mas baja (5.0%). San Carlos (Cabecera) tiene una tasa elevada del 11.9%.

El distrito es un destino clave gracias a sus playas (El Palmar, La Ermita), sitios de
ecoturismo (cerro La Silla) y atractivos naturales Unicos como La Laguna de San Carlos,
impulsando los sectores de hoteleria, restaurantes y servicios.

Los autobuses son operados principalmente por el Sindicato de Transporte de Pasajeros
y Carga de San Carlos y Chame, que conectan el distrito con la ciudad de Panama por
una tarifa de B/.3.25 y operan rutas internas con costos que van desde B/.0.50 hasta
B/.1.80. La "piquera"” principal esta en San Carlos (Cabecera).
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DIMENSION URBANA Y SEMIURBANA

Lugares Poblados Urbanos

El distrito de San Carlos cuenta con dos corregimientos clasificados como urbanos:
San Carlos cabecera y La Laguna. No obstante, segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Censo (INEC) correspondientes al afio 2023, de los 229 lugares
poblados identificados en el distrito, Unicamente seis fueron catalogados oficialmente
como “lugares poblados urbanos”. Estos son: Lago Mar, Rio Mar, San Carlos, Costa
Esmeralda, Urbanizacion Vista Mar y Altos del Maria.

Esta clasificacion se basa en criterios como la densidad de poblacién, infraestructura
de servicios basicos, accesibilidad vial y concentracién de actividades econémicas y
residenciales. La limitada cantidad de centros urbanos refleja la estructura
mayoritariamente rural del distrito, lo que a su vez plantea desafios en términos de
planificacion territorial y acceso equitativo a servicios publicos. El reconocimiento de
estos factores urbanos es clave para orientar politicas publicas y fomentar una mejor
distribucion de recursos en zonas con mayor dinamismo poblacional.

Estatus de Ordenamiento Territorial

Hasta la fecha, el distrito de San Carlos no cuenta con un Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) aprobado oficialmente. Segun informacién del Ministerio de Vivienda
y Ordenamiento Territorial (MIVIOT) y aunque San Carlos aun no dispone de un POT
formalmente aprobado, ha tomado medidas significativas en la planificacion y
ejecucion de proyectos que contribuyen al desarrollo ordenado y sostenible del distrito.

El Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT) para el afio 2025,
mantiene un plan local de ordenamiento territorial para la provincia de Panama Oeste,
sin embargo, solo estan conformados los distritos de Arraijan y La Chorrera, y este
tiene un avance de 93% y estan préximos a ser presentados al Consejo Municipal de
sus respectivas comunas por parte de la Junta de Planificacion.

La Junta de Planificacion Municipal es el ente asesor de cada municipio en temas de
ordenamiento, la cual reciben el documento y lo pasan al Consejo Municipal para su
aprobacion, luego se eleva a acuerdo y a Gaceta Oficial y es a partir de alli que entra
a implementarse el plan.

Los planes locales y parciales son propuestas que benefician a todos los residentes
del distrito y la implementacion de los estudios técnicos se fundamentan en la Ley 14
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de 21 de abril de 2015, que reglamenta el ordenamiento territorial para el desarrollo
urbano y dicta otras disposiciones.

Dinamica Urbana o Semi Urbana

La provincia de Panama Oeste tiene 60 corregimientos constituidos como sectores de
mayor crecimiento poblacional, lo que representa enormes desafios. Este aumento
poblacional obedece, en gran parte, a la migracion interna de personas que buscan
establecerse en zonas con mayor acceso a servicios, infraestructura y calidad de vida.

En este contexto, el distrito de San Carlos, aunque muestra una tendencia baja hacia
la urbanizacion, aun se incluye y se le asegura el desarrollo ordenado, inclusive y
sostenible, mas que todo porque su perfil aln conserva rasgos caracteristicos de una
economia tradicionalmente rural, ya que, el desarrollo del distrito combina la
expansion urbana con la preservacion de actividades econdmicas como la agricultura,
ganaderia, agroturismo y la pesca.

El crecimiento de urbanizaciones cerradas, proyectos turisticos y residenciales de alto
perfil en areas como Vista Mar, Altos del Maria y Costa Esmeralda, ha contribuido a
una transformacion del paisaje y la dindmica socioeconomica local. Sin embargo, esta
expansion también plantea retos en términos de ordenamiento territorial, acceso
equitativo a servicios basicos, y sostenibilidad ambiental.

La ausencia de un Plan de Ordenamiento Territorial aprobado obliga a las autoridades
locales a actuar con planificacion estratégica para asegurar un desarrollo armonico,
que integre tanto las nuevas demandas urbanas como la proteccién de los valores
culturales y naturales del distrito.

Saneamiento y Alcantarillados

Los datos del Censo 2023 revelaron que, en las zonas urbanas del distrito de San
Carlos, la cobertura de saneamiento alcanzo el 6.8%, lo que equivale a 462 viviendas
ocupadas a nivel distrital. Este porcentaje se distribuye de la siguiente manera: el
35.9% de las viviendas cuenta con conexion al alcantarillado publico, mientras que el
61.2% dispone de un tanque séptico.
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CUADRO N°. 18 - TIPO DE ALCANTARILLADO EN LAS VIVIENDAS
OCUPADAS DEL DISTRITO DE SAN CARLOS, SEGUN CENSO 2023

Urbano

Tipo de alumbrado

10 ] - | N 462 6.8 6,369 93.2
Conectado al Alcantarillado 166 35.9 112 17
Conectado al Tanque Séptico 283 61.2 4,706 75.6
De hueco o letrina 8 1.7 1,345 21.1
No tiene acceso a saneamiento basico 5 11 206 3.2

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - 2023

En las zonas clasificadas como rurales, la situacion resulta aiun méas desafiante, ya
que el 3.2% de las viviendas habitadas carece por completo de acceso a servicios
b&sicos en saneamiento, ya que, apenas el 1.7% cuenta con conexion al sistema de
alcantarillado. No obstante, el 21.1% de los hogares emplea letrinas o fosas, mientras
gue un 61% utiliza tanques sépticos.

La mayoria de las viviendas rurales recurre a tanques sépticos o letrinas para la
disposicion de aguas residuales y excretas; sin embargo, las condiciones sanitarias
de estos sistemas son deficientes y no aseguran un entorno saludable. Estas cifras
ponen en evidencia la marcada desigualdad en el acceso a servicios de saneamiento
entre las areas urbanas y rurales, una problematica evidente y alarmante.

Alumbrado Publico y Tipo de Alumbrado

Se revela una marcada diferencia entre las zonas urbanas y rurales del distrito en
cuanto al acceso a diferentes tipos de alumbrado, datos del Censo 2023 detallaron
que el 98% de las viviendas en areas urbanas del distrito de San Carlos estan
conectados a la compafiia distribuidora, en cifras (462) viviendas ocupadas y un
porcentaje menor a (1) estan conectados a paneles solares, o usan linterna o velas.

Sin embargo, en el area rural del distrito las cifras exceden el 75% de las viviendas
ocupadas. Ya que muchas de ellas estdn conectadas a un sistema eléctrico por la
compaiiia distribuidora, no obstante, hay muchos casos donde su principal fuente son
las lamparas o linternas (152) y panales solares (109), no obstante, una minoria de
vivienda usa como tipo de alumbrado el querosin o diésel y velas.
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CUADRO N°. 19 - TIPO DE ALUMBRADO EN LAS VIVIENDAS
OCUPADAS DEL DISTRITO DE SAN CARLOS, SEGUN CENSO 2023

Urbano

Tipo de Alumbrado

Total....oieiieiei e 462 6.8 6,369 93.2
Eléctrico Compaifiia Distribuidora 456 98.7 5957 93.5
Eléctrico de la comunidad 0 -- 22 0.4
Eléctrico propio (planta) 0 - 25 0.4
Panel Solar 8 0.7 109 1.7
Querosin o diésel 0 -- 31 0.5
Vela 1 0.2 27 0.4
Linterna o lampara portatil 2 0.4 152 2.4
Otros 0 -- 46 0.7

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - 2023

Conectividad de Internet

La cobertura de conexién a internet, ya sea fija o mavil, en el distrito de San Carlos
alcanzo el 72.8%, segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2023. Sin embargo, aun
persiste una brecha significativa, ya que el 27.2% de las viviendas carece de acceso
a este servicio. No obstante, en las zonas categéricamente urbanas, la conectividad
es notablemente superior, llegando al 91% de los hogares.

GRAFICA N°. 9 — CONEXION A INTERNET FIJO O MOVIL EN
LAS VIVIENDAS DEL DISTRITO DE SAN CARLQOS, CENSO 2023

1179

' l l & l ' ' l |

San El Espino  El Higo Guayabito La Ermita Las Uvas Los San José
Carlos (C) Laguna Llanitos

Corregimientos

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo INEC - 2023
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SINTESIS DE LA DIMENSION URBANA Y SEMIURBANA

El distrito de San Carlos, ubicado en la provincia de Panaméa Oeste, cuenta con dos
corregimientos urbanos: San Carlos cabecera y La Laguna. Sin embargo, segin datos
del Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC) de 2023, solo seis de los 229 lugares
poblados fueron oficialmente clasificados como urbanos: Lago Mar, Rio Mar, San Carlos,
Costa Esmeralda, Urbanizacion Vista Mar y Altos del Maria.

A pesar que el distrito no cuenta con un Plan de Ordenamiento Territorial (POT) aprobado
para 2025, el distrito ha implementado diversas estrategias para un desarrollo ordenado
y sostenible. San Carlos mantiene una economia tradicionalmente rural, basada en la
agricultura, ganaderia, pesca y agroturismo, combinando estas actividades con la
expansion urbana.

En términos de saneamiento, el distrito presenta un bajo nivel de cobertura en las zonas
urbanas, alcanzando solo el 6.8% de las viviendas. De estas, el 35.9% cuenta con
conexion al alcantarillado publico, mientras que el 61.2% depende de tanques sépticos.
También existe una marcada diferencia entre zonas urbanas y rurales en cuanto al
acceso a alumbrado eléctrico: el 98% de las viviendas en areas urbanas estan
conectadas a la red de la compafiia distribuidora, mientras que un porcentaje minimo
utiliza paneles solares, linternas o velas.

En lo que respecta a la conectividad, el acceso a internet, ya sea fijo o mavil, alcanzo el
72.8% de las viviendas distritales segun el Censo de 2023. No obstante, persiste una
brecha significativa, ya que el 27.2% de los hogares carece de acceso a este servicio.
Las zonas urbanas muestran una conectividad mas alta, con un 91% de cobertura.

En conclusién, San Carlos presenta una urbanizacién controlada, con un enfoque en la
planificacién y conservacion de su identidad rural, lo que permite el desarrollo equilibrado
entre crecimiento urbano y preservacion de sus actividades econdmicas tradicionales.
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CUADRO N° 20 - PRINCIPALES PROBLEMAS DEL DISTRITO DE SAN CARLOS POR

DIMENSION - ANO 2025

Social

Sector

Necesidad priorizada

Inadecuada prestacion del
servicio de salud

Observacion

- No cuentan con giras médicas para que la poblacion sea atendida.

Inadecuado servicio de
traslado de enfermos

- No se cuentan con una ambulancia para trasladar a los enfermos de
lugares de dificil acceso

Perforacién y equipamiento
de pozos.

- Se necesitan perforar mas pozos y equipamiento de los mismos por
el crecimiento de la poblacion.

- Falta de programa de legalizar el estatus de los acueductos rurales

Salud Limitado acceso de agua — - - ; —
potable -La pobla_cpn necesita mejorar el sistema de abastecimiento de agua
potable diario
Ineficiente sistema de la . . . -
disnosicién de los desechos | - Se necesita comprar mas equipos rodantes para la recoleccion de la
séIiF()jos basura, ya que el crecimiento de la poblacién lo requiere.
- Existe poblacién carente de un lugar digno donde vivir, ya que no
Precaria condicion de las cuentan con un trabajo estable. Eso hace que haya limitantes para
viviendas otorgar algun préstamo o programa de ayuda social.
- No cuentan con materiales para mejorar, reparar, resanar: piso, techo.
Paredes. Repello, pintura y otras reparaciones.
- - Se requiere programas de las viviendas de interés social.
Vivienda | Inadecuada forma de ql. pl 9 lizar | P s )
tenencia de la tierra - Forma izar y legalizar los trarr_utes de aqu|S|C|on de tierras en ANATI
y realizar titulacion masiva de tierras a residentes de la comunidad
Falta de Programas de . . . . .
mantenimiento 9 para  los | Se requiere gestionar e instalar infraestructuras necesaria para
Parques juegos, y equipos de ejercicios para utilizacion de los habitantes
- Falta construir, reparar, rehabilitar, acondicionar, resanar: calles
Pésima condiciones de la red | internas, calle principal, camino de produccién, tramo carretero,
Transporte

vial

puentes, vados y compactacion.
- Mejorar las calles de todo el distrito y acueductos rurales

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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Dimension

Social

Sector

Trabajo y Bienestar

Gaceta Oficial Digital, jueves 12 de febrero de 2026

Necesidades priorizadas

Deterioro Familiar

Observacion

- Falta desarrollar programas orientados al fortalecimiento
de los valores familiares

Social - Crear Centros de Atencién a mujeres victimas de violencia
familiar, alcoholismo, drogadiccién y reintegro juvenil

- Falta reponer e instalar postes, cableado, transformadores

Energia Inseguridad en la red vial eléctricos, luminarias en mal estado; calle principal, calle

interna, tramo carretero

Telecomunicaciones

Limitado acceso a internet

- Falta ampliar y mejorar la cobertura de internet para toda
la poblacién del distrito

Agropecuario

Limitado acceso y capacidad
a fuentes de agua

- Falta de programas de perforar pozos profundos para los
productores

- Falta establecer programas racionales de plaguicidas, con
productos amigables con el ambiente.

Educacion, Cultura'y
Deporte

Inconclusa formacion de
ofertas educativas

- Se necesita la construccién de estructuras para escuelas
nocturnas y universidades y crear nuevas ofertas
educativas ( huevos bachilleres )

Inadecuado acceso a las
instalaciones de la casa de la
cultura

- No cuentan con calles y aceras, accesos a las escuelas
para que los estudiantes puedan caminar por un lugar
seguro

Proteccién Ciudadana

Altos niveles de
delincuencias

Equipamientos

- Falta de mas ronda y aumentar la presencia policial en
todo el distrito

- Los destacamento de seguridad no cuentan con los
equipos rodante (autos, motocicletas y bicicletas), equipos
marino (lanchas, motos acuéticas), otros

-72-
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Dimension

Sector
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Necesidad priorizada

Observacion

Econémica

Bajos niveles de produccién y |- No cuentan con programas de asistencia técnica:
competitividad agricola pecuaria y porcina en todo el distrito
Agropecuario | precarias condiciones de la pesca - No cuentan con una organizacion que los represente y
artesanal e industrial gue los ayuden en momento de dafios de maquinas y
mucho menos en la venta del producto pesquero
Inadecuada condicion de los - Falta promover la construccion de un mercado de
artesanos artesanias para la poblacion que se dedique a este arte
- - e - Se requiere fabricar, confeccionar, elaborar, productos
Incipiente actividad turistica e ; oo -
artesanales turisticos que se identifiquen con la region
Falta de estrategias efectivas para el o . L
9 P - Limitada oferta de programas de inclusion laboral
empleo local
: Falta de participacién de empresas L .
Industria, 1dep p o P - Falta de planeacion de Proyectos de gran impacto que
c : que impulsen el crecimiento del ) p
omercio y S ayude a mejorar la economia
; distrito
Turismo

Falta de apoyo a los emprendedores

- Se requiere crear inventivos y financiamiento para
pequefias empresas y negocios locales.

Falta de capacitacién y empleos

- Implementar programas de formacién para que la
poblacién pueda acceder a mejores oportunidades
laborales

Administracion
y Servicios
Generales

Inadecuada prestacion de servicios
comunales

- Se requiere dotar el equipo y mobiliario para la
prestacion de los servicios comunales: casa comunal,
casa local, casa de paz

Inadecuado espacio para la
preparacion e ingesta de los
alimentos

- Se requiere construir, reparar, ampliar, mejorar,
resanar, y establecer u programa de mantenimiento para
los comedores comunitarios

-73-
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Dimensién

Ambiental

Sector

Climatico,
salud,
industrias y
Manufacturas,
deforestacion

Gaceta Oficial Digital, jueves 12 de febrero de 2026

Necesidad priorizada

Inadecuada gestion de los recursos
naturales

Observacion

- Falta de dragados en los en los rios y quebradas para
gue los cursos de agua sean mas fluidos y no afecten a
las comunidades por las inundaciones

- Implementar programas de reforestacion en las riberas
de los rios, quebradas y las tomas de agua de los
acueductos.

Establecer controles a través de Ml Ambiente

- Se hace necesario implementar programas de
fumigacion periddicas en todas las comunidades, para
contrarrestar vectores de enfermedades (por mosquitos)

Inadecuada operatividad en el
sistema eléctrico

- Falta de establecer mantenimiento y regular las podas
de arboles en las areas afectadas del distrito

Inseguridad en los cauces naturales,
artificiales, fluviales y maritimos

- No cuentan con programas de canalizacion de los rios
y quebradas por las autoridades

Vulnerabilidad de la poblacion ante
los desastres naturales

- Falta de programas de concientizar a la poblacion ante
los posibles embates de los desastres naturales

Ineficiente sistema de disposicion de
los desechos solidos

- Se necesita comprar mas equipo rodante para la
recolecciéon de basura ya que el crecimiento de la
poblacién lo requieren

Contaminacién de parte de las
empresas que operan en la
comunidad

- La contaminacién causada por empresas en las
comunidades es un problema serio que afecta la salud
publica y el medio ambiente

Urbana y Semi
Urbana

Ordenamiento
territorial

Expansion desordenada en el
crecimiento urbano

- Falta de planes que regularicen el desarrollo urbano del
distrito

Inadecuado manejo en la
infraestructura vial

- Mejorar carreteras, calles y accesos para facilitar la
movilidad y reducir el tréafico.

-74-
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CAPITULO Il
PLANIFICACION ESTRATEGICA
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| ANALISIS FODA DEL DISTRITO DE SAN CARLOS — ANO 2025 |

Fortalezas
(Factores Internos)

Oportunidades

(Factores Externos)

DETIGEGES

(Factores Internos)

Amenazas

(Factores Externos)

1. Ubicacién geogréfica
estratégica

2. Poblacién artesanal
activa y diversificada

3. Diversidad de recursos
naturales (montafias,
cascadas, senderos,
rios)

4. Rica herencia en
folklore, cultura 'y

tradiciones

5. Creciente inversion
privada

6. Actividades de pesca
sostenible

7. Abundancia y calidad de
los recursos hidricos

8. Tierras productivas y
fértiles

9. Mano de obra calificada
(especialmente para las
actividades turisticas)

10. Ampliacion del mercado
publico

11. Construccién de la casa
de la cultura

12. Incremento de nuevas
actividades comerciales

Reactivacion de micro-
emprendimientos (venta
de alimentos y bebidas,
comercio ambulante,
etc.) derivados de
proyectos turisticos
cercanos al area.
Iniciativas para la
construccion del proyecto
ferroviario Panama-David
Ejecucioén del Plan
Maestro de Desarrollo
Turistico Sostenible de
Panaméa 2020-2025
(Riviera Pacifica)

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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10.

ldl,

[

12.

N

13.

w

14.

15.

Deterioro de la red vial
Falta de programas
agropecuarios
Deterioro del sistema
de salud

Deficiencias en la
inclusién de personas
con discapacidad
Poca presencia policial
Ausencia de puentes
peatonales cercanos a
las escuelas

Falta de instalaciones
recreativas y
deportivas

Incremento de la
desnutricién infantil
Falta de acceso a
internet abierto y
gratuito

Falta de campafias de
educacién ambiental
Deficiente sistema de
recoleccion y
disposicion de residuos
Limitada oferta
académica

Deficiente sistema de
transporte

Deficiencia en los
servicios basicos
Incidencia de
problemas sociales.

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1

10.

Desastres naturales
(Inundaciones,
terremotos, huracanes)
Afectaciones
econdmicas por el
cambio climatico
Inestabilidad politica y
econdémica del pais
Deficiencias en la
implementacién de
politicas publicas
Incremento de la
desigualdad social
(acceso limitado a las
playas publicas,
desercion escolar)
Aumento de los indices
de criminalidad y
violencia (narcotréafico)
Migracién a otras
regiones en busqueda
de mejores
oportunidades
Cambios en las leyes y
regulaciones que
pueden afectar la
inversion privada
Desarrollo de otros
distritos cercanos
Aumento excesivo en
los precios de los
insumos y terrenos
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MATRIZ DE LINEAS ESTRATEGICAS DEL DISTRITO DE
SAN CARLOS - ANO 2025

Dimensioéon Fisico-Ambiental

+ Gestion sostenible de los recursos naturales y el medio ambiente en el
territorio.

Obijetivos estratégicos:

e Lograr la sostenibilidad ambiental a través de buenas practicas.

e Disminuir los niveles de contaminacién en suelos y fuentes de agua, en el
distrito producto de la inadecuada disposicion de los desechos sélidos y el uso
de los agroquimicos.

e Conservary recuperar bosques y demas recursos naturales como potencial del
distrito.

Dimension Social

+ Reforzar las capacidades humanas, logrando una equidad e inclusién
social y educativa, ademas del mejoramiento de la calidad de vida y la
seguridad de la poblacion.

Obijetivos estratégicos:
e Sector educacion. Brindar a la poblacion estudiantil las condiciones favorables
que garantice la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje.

e Ofrecer a la poblacién estudiantil oportunidades de educacién superior y
técnica.

e Sector Salud. Brindar a la poblacién servicios de salud publica accesible y
eficiente.

e Proveer a la poblacion el acceso al servicio de agua potable permanente.

e Sector Vivienda. Lograr que la poblacion tenga acceso a viviendas dignas

+ Fortalecimiento y equipamiento de la estructura para el bienestar y
desarrollo humano.

Objetivos estratégicos:
¢ Infraestructura Comunitaria. Contar con un sistema vial que garantice la
accesibilidad y seguridad peatonal.
¢ Promover el desarrollo de la cultura, el deporte y las actividades recreativas.
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Dimension Econdmica

+ Fortalecimiento de la Infraestructura para el bienestar y desarrollo
humano.

Objetivos estratégicos:
e Promover el emprendimiento turistico, en coordinacion con las entidades
competentes, de forma que se generen iniciativas y empleos en el distrito.
e Elevar la competitividad y mejorar la produccién local agropecuaria y pesquera.
Explotacion sostenible de los recursos marinos costeros y la pesca artesanal.

Dimension Urbana

+ Fortalecimiento y equipamiento de la infraestructura para el desarrollo urbano
del distrito.

Obijetivos estratégicos:
e Mejorar los niveles de cobertura y accesibilidad a los servicios basicos y
equipamiento urbano para la poblacion.

Dimension Juridico-Institucional

+ Mejoramiento y fortalecimiento de la capacidad de gestidon del municipio
en la administracion, construccion de infraestructuras comunitarias,
prestacion de servicios publicos, promocion de la participaciéon
ciudadana.

Obijetivos estratégicos:
e Promover la participacion ciudadana y el desarrollo comunitario
e Gestionar la prestacion eficiente de los servicios publicos que le compete al
Gobierno Local
e Propiciar el establecimiento de la infraestructura comunitaria en el Distrito.
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PLAN INDICATIVO DE INVERSION DEL DISTRITO DE SAN CARLOS

2024 - 2025

Proyecto Dimensién Sector Unidad Ejecutora
Construccién de la Oficina Municipal, corregimiento de San Urbano- Equipamientoy Municipio - Juntas
Carlos cabecera Semiurbano | Mobiliario Urbano Comunales
Construccién de cancha multiuso, San Carlos cabecera Urbano- Cultura, turismo y PANDEPORTE — Municipi

’ Semiurbano deporte — Municipio

Mejoramiento de camino rural, sector La Uva - El Urbano- Equipamiento y Municipio - Juntas
Dormidero, corregimiento de El Espino, Semiurbano Mobiliario Comunales
Mejoramiento de acueducto rural en el sector El Hato, Social ) L IDAAN - MINSA -
corregimiento de La Ermita. Sanidad Basica CONADES
Mejoramiento de acueducto rural, sector El Jobo, Social ) . IDAAN - MINSA -
corregimiento de La Laguna. Sanidad Basica CONADES
Mejoramiento de acueducto rural, sector Mata Ahogado, Social . . IDAAN - MINSA -
corregimiento de Los Llanitos. Sanidad Basica CONADES
Mejoramiento de acueducto rural, sector San Miguel, Social . . IDAAN - MINSA -
corregimiento de San José. Sanidad Basica CONADES
Mejoramiento de acueducto rural, sector Rodeo Viejo, Social . . IDAAN - MINSA -
corregimiento de San José. Sanidad Basica CONADES
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Proyecto Dimensién Sector Unidad Ejecutora
Mejoramiento de camino rural, sector El Higuito, Urbano- Equipamiento y Municipio - Juntas
corregimiento de El Guayabito Semiurbano Mobiliario Comunales
Mejoramiento de acueducto rural, sector Altos del Rio, Social ) o IDAAN - MINSA -
corregimiento de El Guayabito. Sanidad Basica CONADES
Mejoramiento de cuadro deportivo de El Guayabito, Urbano- Cultura, turismoy | pANDEPORTE — Municipio
corregimiento de El Guayabito. Semiurbano

deporte

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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ANEXOS
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A
Intercambio proactivo entre el Alcalde del distrito y funcionarios de la Autoridad
Nacional de Descentralizacion y el Ministerio de Economiay Finanzas

¥ ,I Gaceta Oficial Digital
2 ’_- Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cddigo GO698E17DE362A1
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— AN g = =
Talleres interactivos con los Honorables Representantes, orientados a identificar las
necesidades y potencialidades de cada corregimiento

Talleres participativos con la finalidad de desarrollar el anélisis FODA y las Lineas Estratégicas para el
PEDI de San Carlos 2024-2025
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