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CONTENIDO

MINISTERIO DE AMBIENTE

Resolucién N° DM-0028-2026
(De lunes 26 de enero de 2026)

QUE ESTABLECE MEDIDAS PARA EL USO DEL AGUA CRUDA CON FINES RECREATIVOS DURANTE LAS
FESTIVIDADES DE CARNAVAL Y CARNAVALITOS 2026.

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Resolucion N° MEF-RES-2025-2308
(De martes 12 de agosto de 2025)

POR LA CUAL EL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS ASIGNA EN USO Y ADMINISTRACION A FAVOR DEL
MINISTERIO DE EDUCACION, UN (1) GLOBO DE TERRENO OCUPADO POR EL CENTRO EDUCATIVO BASICO
GENERAL JUAN B. SOSA, EL FOLIO REAL NO. 30645 CODIGO DE UBICACION 8709, UBICADO EN EL
CORREGIMIENTO DE PARQUE LEFEVRE, DISTRITO Y PROVINCIA DE PANAMA.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Resolucion N° 3746-DNAF
(Delunes 26 de enero de 2026)

POR LA CUAL SE EFECTUAN DELEGACIONES DE FUNCIONES Y FIRMA DE SERVIDORES PUBLICOS DE LA
DIRECCION NACIONAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

INSTITUTO DE ACUEDUCTOSY ALCANTARILLADOSNACIONALES

Resolucion de Junta DirectivaN°© 014
(De martes 20 de enero de 2026)

QUE ESTABLECE EL REGLAMENTO PARA EL RECONOCIMIENTO DE LOS CREDITOS RESULTANTES DE LA
EJECUCION DE LOS CONTRATOS DE OBRA ELEGIBLES QUE SERAN RESPALDADOS BAJO LA LINEA DE CREDITO
CONDICIONAL PARA PROYECTOS DE INVERSION (CCLIP) PARA INCREMENTAR EL ACCESO A SERVICIOS DE
AGUA Y SANEAMIENTO A TRAVES DE MEJORAS EN LAS CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO (PN-00016) DEL
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID), CELEBRADOS POR EL INSTITUTO DE ACUEDUCTOS Y
ALCANTARILLADOS NACIONALES (IDAAN) Y DIFERENTES EMPRESAS CONTRATISTAS, A TRAVES DE LOS
INFORMES DE PROGRESO DE TRABAJO (IPT), CUYO FINANCIAMIENTO HAYA SIDO APORTADO POR EL
CONTRATISTA O CUANDO ESTE REALICE CESIONES DE CREDITO A ENTIDADES FINANCIERAS O FIDUCIARIAS
DEBIDAMENTE AUTORIZADAS POR LA LEY O A PERSONAS NATURALES O JURIDICAS; LA NOTIFICACION DE
CESION DE CREDITO Y LA PRESENTACION DE LA GESTION DE COBRO DE LOS MISMOS, EN EL IDAAN.

CONSEJO MUNICIPAL DE ARRAIJAN / PANAMA

Acuerdo N° 1
(De jueves 15 de enero de 2026)

POR EL CUAL SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE RENTAS, GASTOS, FUNCIONAMIENTO E INVERSIONES DEL
MUNICIPIO DE ARRAIJAN PARA LA VIGENCIA FISCAL QUE COMPRENDE DEL 1° DE ENERO AL 31 DE
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DICIEMBRE DE 2026 Y DICTA OTRAS DISPOSICIONES.

Acuerdo Municipal N° 003
(Dejueves 15 de enero de 2026)

POR EL CUAL SE HACE UNA EXONERACION A LA AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA (ACP) POR EL PERMISO
DE CONSTRUCCION PARA REPARACION DE PUNTOS CRITICOS DE LA CARRETERA BRUJA.

CONSEJO MUNICIPAL DE BALBOA / PANAMA

Acuerdo N° 012-2025
(De miércoles 19 de noviembre de 2025)

EL CONSEJO MUNICIPAL DE BALBOA, EN USO DE SUS FACULTADES CONSTITUCIONALES Y LEGALES,
APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INDICATIVO DEL MUNICIPIO DE BALBOA.
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE AMBIENTE

RESOLUCION DM- 2% 2026
De26 de_ 0w de2026.

Que establece medidas para el uso del agua cruda con fines recreativos durante las festividades de
carnaval y carnavalitos 2026

El suscrito Ministro de Ambiente, en uso de sus facultades legales, y
CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de la Republica de Panama establece que el Estado y todos los
habitantes del territorio nacional tienen el deber de fomentar un desarrollo social y econdémico que
prevenga la contaminacion del ambiente, mantenga el equilibrio ecoldgico y evite la destruccién de
los ecosistemas; 't

Que el articulo 66 del Texto I_'Jnico»dévla Ley 41 de 1 d.e‘ julio'de 1998, General de Ambiente de la
Republica de Panama, estipula que las actividades que ‘z\*/a.rie,r; el régimen, la naturaleza o la calidad
de las aguas o que altéren los cauces, no se podrén realizar sin la ~'éutoﬁzﬁagi6n del Ministerio de
Ambiente; L TN | ; ” SN '

Que el articulo 67 del mismo texto lgﬁgal“ffeStaElé‘ceE:‘ ue el agua’es un bie_ri‘ de dominio publico en
todos sus estados, y su conservacién y uso, son de interés social; por lo ‘tanto, ‘los usos del agua
. . e Al e b A AN .
deben estar condicionados a la disponibilidad del recurso y'a las::n_'eces1dades reales del objeto a que
L K : e T et j ' !
se destinan; i e N A Rl

i T,
) LI A

‘ ARSI -] ol ,' R I
Que mediante la Ley 8 de 25 de marzo' del 2015, s¢ crea el Ministerio de Ambiente
(MiAMBIENTE) como la entidad rectora del Estado en materia def’ppofeccién, conservacion,
preservacion y restauracién del ambiente y el uso sostenible de los recursos naturales para asegurar
el cumplimiento y aplicacién de las leyes, los reg‘lan}eﬁtos y la Politica Nacional de Ambiente;

Que el articulo 2 de la precitada Ley 8 de 2015 sefiala que MiAMBIENTE tiene entre sus facultades
el emitir las resoluciones y las normas técnicas y administrativas para la ejecucién de la Politica
Nacional de Ambiente y la proteccién de los recursos naturales, terrestres e hidrobioldgicos, en el
area de su competencia, vigilando su ejecucién, de manera que se prevenga la degradacion
ambiental; asi como, otorgar los permisos, concesiones y autorizaciones respecto a dichos recursos,
de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

Que el Decreto Ley No. 35 de 22 de septiembre de 1966, regula la explotacién de las aguas del
Estado para su aprovechamiento conforme al orden piblico e interés social, que se utilicen para
fines domésticos y de salud publica, agricola y pecuaria, industriales y cualquier otra actividad;

Que, de acuerdo con la norma precitada, el derecho a uso de agua puede ser adquirido por permiso,
que es una autorizacion revocable y vigente por un periodo breve, y para el uso de un caudal
determinado;

Que los ﬁumeqales 1y 2 del articulo 56 del mencionado Decreto Ley 35 de 1966, faculta al
Ministerio de Ambiente para imponer sanciones econémicas que van desde los Veinte Balboas
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(B/.20.00) hasta Dos Mil Balboas (B/.2,000.00), en casos como el no contar con el permiso

respectivo y haga uso del agua; asi como, el titular de un permiso utilice el agua en forma
distinta a la prevista en el mismo;

Que el Decreto Ejecutivo No. 70 de 27 de julio de 1973, que reglamenta el otorgamiento de
permisos y concesiones para uso de aguas, establece que el Ministerio de Ambiente (antes
Ministerio de Desarrollo Agropecuario), ejercera las funciones que las disposiciones legales
confieren a la Comision Nacional de Aguas por medio de actos administrativos que se denominaran
resoluciones, y a través de la Direccion de Seguridad Hidrica (antes Departamento de Aguas de la
Direccion General de Recursos Naturales Renovables);

Que el articulo 58 del Texto Unico de la Ley 41 de 1998, General de Ambiente de la Repiiblica de
Panamd que comprende las reformas aprobadas por la Ley 18 de 2003, la Ley 44 de 2006, 1a Ley 65
de 2010 y la Ley 8 de 2015, establece que el Ministerio de Ambiente, es la autoridad competente
para asumir las funciones asignadas al Ministerio de Desarrollo Agropecuario mediante la Ley 8 de
1985;

Que de acuerdo con el Instituto de Meteorologla e H1drolog1a de Panama (IMHPA), el prondstico
de precipitacion en la Republica de Panama’ para el mes de fébrero de. 2026 sefiala que se dan los
menores acumulados de lluvia del aﬁo Se espera que los valores acumulados de lluvia tengan un
ligero aumento en algunos lugares de Bocas del:»Toro, Comarca Ngabe Bugle Norte de Veraguas y
Col6n, para el resto del pals se espera un cOm 'Qrtami 'fo proplo del mes. (Boletln de Pronodstico
Climético. Pubhcac16n N°49 de enero de 2026 o i

Articulo 1. AUTORIZAR la extracmén dlrecta ‘ 'agua cruda superﬁCIal (de rios, lagos y
quebradas) durante las festividades de camaval y avalitos 2026, para uso ‘recreativo (culecos),
siempre que la extracclon se realice en los sitios’ demgnados por MlAMBIENTE conforme a lo

dispuesto en el Articulo 3 de ‘la presente Res@iucnén, y se cuehte’ con el permiso temporal
correspondiente.

Articulo 2. Los puntos autorizados por MiAMﬁI:ENTE estaran ubicados en rios con caudal
suficiente, aguas abajo de las tomas de-agua de las plantas potabilizadoras y sin afectar los usos

prioritarios. La calidad del agua para fines recreativos sera verificada previamente por el Ministerio
de Salud (MINSA).

Articulo 3. Se establecen los siguientes puntos autorizados por MiAMBIENTE para la
extraccion de agua cruda, conforme a los andlisis técnicos llevados a cabo durante la estacion
seca, a saber:

— GOBIERNO NACIONAL ——

PROVINCIA | FUENTEDE | NOMBRE DE [ COORDENADA COORDENADA
EXTRACCION | LA CUENCA | NORTE (WGS84) ESTE (WGS84)

Quebrada Big Insular 1035001 362849

Creek

Bocas del Toro Ballaspit Rio Changuinola 1040050 333262

El silencio Rio Changuinola 1036333 332428
Ml;usterlo de Ambnente éﬁ MINISTERIO DE
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PROVINCIA | FUENTE DE NOMBRE DE | COORDENADA COORDENADA
EXTRACCION | LA CUENCA | NORTE (WGSS84) ESTE (WGS$84)

, Rios entre
Rio Guarumo Changuinola y 987391 369622
| Cricamola )
Rios entre
Rio San Félix Fonseca y 914677 405045
- Tabasara
Rio Escarrea Rio Escéarrea 931400 320727
Rio Chico Rio Chico 929358 327191
Rio David Rio Chiriqui 946202 344212
Rio Tabasara Rio Tabasar4 890784 429526
Chiriqui l}:ios entre;{’io
Rio Fonseca onseca, ™io 919044 378611
Chiriqui y.San..
| . Juan | Bl o
Rio Chiriqui Bi’g _Chiriqui 929867 351509
Rio Ch}ujlqm Vl?:] o;_ ng‘ C.h.mqul Y 9366 65 298383
Progreso Vngq oo e

Rio Cochea (E|
Cafio de Dolega) . 343654
i
f - . i P "
Canal Casa Blanca " 943968 356375
; en.Gualaca *
Rio Grande Bajo el 8 ,
. PiEgsa Rio Grandé ' |~ 1931277 © 554865
nteramericana vl it
| (Jardines Urbanos) 2o
Rio Farallén. - A AR ﬂ
(Bajadero en finca) Rio Antdn 926739 594278
Rio Zarati ]
(Balneario Las Rio Grande” 942544 570880
| Mendosas) ) e
Rio Zarati
(Sonadora Rio Grande 946123 574626
Establecimiento) -
Rio Tubre
. (Bajadero del Rio Coclé del
Coclé puente Compa Norte 959440 577529
~ Rica)
Coclé Del Norte
(Bajo el puente de | Coclé del Norte 973664 549006
Villa Del Carmen) |
Rio Anton/El Valle Rio Antén 951837 597721
Rio Grande (Jardin | - p. o0 e 949705 566920
Bajo Grande) )
Rio Grande (Piedra |/, Grande 946296 549359
Amarilla) o
Rio Harino
(Balneario El Rio Grande 952139 548772
Harino) ‘
Ministerio dé Ambiente Pl MINISTERIO DE
Resolucién No. ~ D4 ~ 0] -302(, REPUBLIGA DE PANAMA |  AMBIENTE
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— PROVINCIA FUENTE DE NOMBRE DE | COORDENADA COORDENADA
EXTRACCION | LA CUENCA | NORTE (WGS84) ESTE (WGS84)
Rios entre
Rio Miramar Chagres y 1058545 682289
Mandinga | ]
Rios entre
Rio Cuango Chagres y 1056314 685369
Mandinga
Rio Nombre de Rios entre 1058990 663945
Di Chagres y
ios .
Mandinga
Rios entre
Rio La Juma Chagres y 1059420 673945
Mandinga
Colén Rios entre
Rio Piedras Chagres y 1044678 638694
Mandinga
Rios entre
Rio Guanche Chagres y 1050355 644478
| _Mandinga
Rios entre : o
Rio Zaino Chagrqs y. 1058321 677487
u “Mandinga
Rios entre _ '
Rio Cascajal Chagres y, 1056396 651736
.~ Mandinga' 4| ©  op L
Rio Pifia 1058990 | 663945
" El Higuerén 879924 566250
Rio-Tonosi 28191 T 560611
. = ' v»’:v' 7
Rio Caldera By '826493 608731
: donoste i - BT :
Rio Caldera Entre La V?lla yil 827141 605623
- ' . Tonosi
Rio Purio | bntre La Villay 839780 600227
Tonosi
Los Santos , illa ‘
Rio Salado | EtreLa Villay. 849940 587916
) Tonosi . . .
Rio Mensabs | LntreLa Villay 851691 579625
Tonosi |
i |
Rio Perales | ontreLa Villay 859754 575842
Tonosi
Rio Perales Entre La V}lla y 858173 574180
Tonosi
Rio Guanico | onireLa Villay 804008 563959
Tonosi
Rio Flores Entre La Villay 823888 565828
Tonosi
Rio Cabobre | )
Panama Metro (Restaurante Rio Pacora 1012060 687592
Cabobre) | -
Minist.erid'de.,Ambiente -
"Resolucién No. DA - Q028 - 2004 @ MINISTERIO OF
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PROVINCIA | FUENTEDE | NOMBREDE | COORDENADA COORDENADA |
EXTRACCION | LA CUENCA | NORTE (WGS84) ESTE (WGS84)
Rio Cabobre
(Restaurante El Rio Pacora 1012102 687626
Oasis)
Rio Mamoni Rio Bayano 1014331 711279
Panamé Este Rio Tumaganti Rio Bayano 1020489 731896
Rio Ipeti Rio Bayano 993671 774310
Rio Juan Diaz
Panama Norte (Balneario Rio Juan Diaz 1006323 669157
Villalobos)
Rios entre el
Quebrada El Antén y el 958002 616845
Hatillo .
Caimito
Rios entre‘_ql.
Rio Sajalices Antényel | .960556 624468
Caimito B
Rios entre el
Rio Chame " Antdn y‘el{ 1947727 622778
Caimito ~
Panama Oeste |- ;
Quebrada Riosenigel S gsoaa 630023
) . Ant() sel / gj L e
Corozales s 1 ] =
Rio Maia’Ahogado 3 936802 BIEZ00
Rio SeotaMaria | Santa:Maria | 907784 504391
(toma de agua) NN . .
RioSanJuan | . o 7N
 (Santa Fe) Rio Santa Mariai| 938736 493524
Rio Santa Maria , e
(El Cedro-Santa | i Santa Maria 932720 493217
132 .-
Fe) L=
Rio San Juan | b o) ta Maria | 918891 516154
(Calobre) - |
[
Rio Lajas Rio Santa Maria 937956 495745
Veraguas — |
g Rio Las Guias Rio Santa Maria 912192 PEAHE
, Rios entre San
Rio Negro | Pedro y Tonosi 844438 502570
Rio Sabalo Rio San Pedro 882379 507281
(Puente)
Rio La Aclita Rio San Pedro 890520 487917
Rio San Pedro N
(Puente via Rio San Pedro 902693 490449
Interamericana) B
Rio San Pedro | g5 San Pedro 884776 489682
(Florentino)
Ministerio d¢ Ambiente
. N\o’ - e MINISTERIO OF
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[ PROVINCIA | FUENIEDE | NOMBREDE | COORDENADA COORDENADA
EXTRACCION | LA CUENCA | NORTE (WGS34) ESTE (WGS84)
San Pedro (La
Horqueta de San Rio San Pedro 899017 489993
Pedro)
Rios entre
Rio Caté (Puente) | Tabasard y San 858138 466357
Pablo
Rio Cobre (via
Hospital Ezequiel | Rio San Pablo 886480 465633
Abadia)
Rio Corita Rio San Pablo 900223 480872
Rio Liri Rio San Pablo 900610 4447854
Rio San Pablo
(Puente via Rio San Pablo 906301 472239
interamericana)
u Riosentre . |
Q;/fbrad?‘ Las | Tabasara y San 863495 472600
argaritas |y s SRR
- - ' . Pablo S
.+ Rios entre -
Suebradav Tabasardy Sans| 847457 476290
agartero : ] ‘
Pablo
Veraguas Qgébra da Las ‘R19§ entre/, ', ¥ 455903
._ ‘Car‘l_oas : = \
ngb{lad'c} Santa : _ 478360
y ucia b K
Rio Liri . 900752 448074
Rio Negro ' 842627 500951
o . Rio Santa | :
Rio Santa Maria , B 898202 537216
Maria
Rio La Villa Rio La Vil‘la; 877979 563905
Herrera
Rio La Villa Rio La Villa 862763 546015
Rio EI Chorro Rio Parita 872528 527007
Rio Santa
Rio Sébanas | Dérbaray entre 969393 807742
Santa Bérbara y
Chucunaque
Darié Rio Santa
arien Can Barbara y entre 958420 813729
Rio Sabanas .
Santa Barbara y
Chucunaque ]
Rio Chucunaque | Rio Chucunaque 930214 189218

Ministerio de Amt;ientg _
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| pROVINCIA | FUENTEDE | NOMBREDE | COORDENADA |  COORDENADA
EXTRACCION | LA CUENCA | NORTE (WGSS84) ESTE (WGS84)
Rio Chucunaque | Rio Chucunaque 902447 863503
Rio Seteganti Rio Tucuti 917742 821019
| Rio Pirre Rio Tuira 895622 197792

Articulo 4. Las solicitudes de permisos temporales para el uso de agua con fines recreativos
(culecos), durante las festividades de carnavales y carnavalitos 2026 deberan ser presentadas en las
Direcciones Regionales de MiAMBIENTE a nivel nacional, a mas tardar cinco (5) dias habiles
antes de la fecha de extraccion del recurso.

Articulo 5. Los permisos temporales de agua para uso recreativo se otorgaran por unidad de
cisterna, cumpliendo con los siguientes requisitos: )
» Formulario de solicitud de permiso temporal. debldamente completado.
» Copia del registro tinico vehlcular del transpérte de la uhidad de cisterna.
»> Para Persona Natural: Copla de la_cédula., de 1dent1dad personal 0 pasaporte si es
extranjero. y b
> Para Persona Juridica: Certificadode Reglstro Pu ’co de la somedad y copia de la cédula
o pasaporte del Representante Lega A |

» Canon de agua respectlvo conforme a -.f‘
(uso recreativo B/.0.00330 por ). = T 4

N 7 L
’ e,
\~ N

I
o ’

Articulo 6. Las Direcciones Reglonales de MIAMBIENTE estan facultadas y ‘tienen la competencia
para otorgar los permisos-temporales de uso de agua durante las festividades de carnavales y
carnavalitos 2026. Asimismo, son responsables de hacer el registro de los voliimenes extraidos por
dia de las unidades de cisternas autorizadas y establecer el canon a pagar por el uso recreativo
conforme a las tarifas estipuladas en la Resolucién CNA-002-2009 de 22 de abril de 2009.

Articulo 7. Las Direcciones Regionales de MiAMBIENTE suministraran las calcomanias oficiales,
para las unidades de cisternas que posean los permisos temporales. Dicho distintito debera colocarse
en lugar visible durante las festividades de carnaval y carnavalitos 2026 para facilitar las labores de
fiscalizacion.

Articulo 8. Los horarios de extraccion de agua cruda en los puntos establecidos por
MiAMBIENTE, conforme a lo dispuesto en el Articulo 3 de la presente Resolucion, seran fijados
por la Alcaldia correspondiente (Junta de Carnaval).

Articulo 9. PROHIBIR el uso de agua cruda para fines recreativos (culecos), provenientes de
fuentes subterraneas (pozos y acuiferos), durante las actividades de carnaval y carnavalitos 2026, sin
excepciodn, independientemente de si dichas fuentes se encuentran en propiedades privadas.

Ministerio de Ambiente
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Articulo 10. La violacion de las disposiciones contenidas en la presente resolucion dara lugar a la
aplicacién de sanciones en concepto de multas previstas en el articulo 56 del Decreto Ley 35 de
1966, hasta la suma de Dos Mil Balboas (B/.2,000.00).

Articulo 11. Los funcionarios de las Direcciones Regionales de MiAMBIENTE respectivas, en
coordinacién con las autoridades locales, definirdn de manera inmediata los puntos de deposito o
descarga del agua recuperada de las unidades de cisternas que hayan infringido las disposiciones

comprendidas en esta resolucién. Estos puntos deberan ser de interés publico y en beneficio de la
comunidad.

Articulo 12. Esta resolucion entrard a regir a partir de su publicacién en Gaceta Oficial y
permanecerd vigente hasta que culminen las festividades de carnaval y carnavalitos 2026.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Constitucion Politica de la Republica de Panam4, Texto Unico
de la Ley 41 de 1 de julio de 1998, Ley 8 de 25 de marzo de 2015, Decreto Ley No. 35 de 22 de
septiembre de 1966, Decreto Ejecutivo No. 70.de 27 de. julio de 1973, Decreto Ejecutivo No. 5 de 1
de febrero de 2017 y demas normas concordantes y complementanas

i
! .

COMUNIQUESE Y CUMPLA@E

Dado en la ciudad de Panama, a los M (;2(,) dias del mes de

LRan 04 a0 del afio 2026.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

72 _._..;Q

cﬁ’ ~ JUAN CARLOS NAVARRO
Ministro de Ambiente

KARfM?\ LINCE
Directora de Seguridad Hidrica
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Resolucion N° MEF-RES-2025-2308

Gaceta Oficial Digital, jueves 29 de enero de 2026

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
DIRECCION DE BIENES PATRIMONIALES DEL ESTADO

Panama, 12 de agosto de 2025

“‘Por la cual el Ministerio de Economia y Finanzas asigna en Uso y Administracion a
favor del Ministerio de Educacién, un (1) globo de terreno ocupado por el Centro
Educativo Basico General Juan B. Sosa, el Folio Real No. 30645, Codigo de Ubicacion
8709, ubicado en el Corregimiento de Parque Lefevre, Distrito y Provincia de Panama”

EL MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS
en ejercicio de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que, en virtud los articulos 1y 2 de la Ley 97 de 1998, se crea el Ministerio de
Economia y Finanzas como resultado de la fusién entre el Ministerio de Hacienda y
Tesoro y el de Planificacion y Politica Econémica; otorgandole en materia de
administracion publica, la funcion de administrar, conservar y vigilar todos los bienes
que pertenecen a la Republica, con excepcion de aquellos bienes cuya
administracion este atribuida expresamente a otros ministerios 0 a entidades del
sector descentralizados,

Que, de conformidad con el contenido de los articulos 8 y 12 del cédigo Fiscal, le
corresponde al Ministerio de Economia y Finanzas la administracion de los bienes
nacionales, examinar la existencia de dichos bienes y cerciorarse de ellos donde
quiera que estos se encuentren, asi como del uso de los mismos y del cuidado que
sobre ellos ejerzan los funcionarios, empleados o agentes del Estado que lo
administran;

Que, a través del Decreto Ejecutivo No.34 de 3 de mayo de 1985, modificado por el
Decreto Ejecutivo No. 478 de 11 de noviembre de 2011, se crea la Direccion de
Bienes Patrimoniales del Estado, como unidad adscrita al Ministerio de Economia y
Finanzas, con la responsabilidad de registro, conservaciéon, administracion,
evaluacion y control de todos los bienes del Estado;

Que, en atencion a Nota DM-0317-2023-UT-17 de 14 de febrero de 2023, el
Ministerio de Educacion, solicité al Director de Bienes Patrimoniales del Estado del
Ministerio de Economia y Finanzas que asigne en Uso y Administracion el Folio Real
N°® 30645, Codigo de ubicaciéon 8709 localizada en el corregimiento de Parque
Lefevre, distrito de Panama, provincia de Panama, propiedad de la Nacién, lugar
donde se encuentra operando el Centro Educativo Basico General Juan B. Sosa.

Que, una vez recibida la peticién que nos ocupa, se procedid a solicitar, al
Departamento de Avaluos de inmuebles de la Direccién de Bienes Patrimoniales del
Estado, como a la Contraloria General de la Republica, la Inspeccion y avalio de la
Finca con Folio Real N°30645, Cédigo de Ubicacién 8709

Que, la Contraloria General de la Republica, mediante Nota No. 1899-23-ING-AVAL
de 7 de julio de 2023, emitio su informe de avallio en el que se le asigna al globo de
terreno, con una cabida superficiaria de OHAS+4,959.99M2, un valor de un millon
cuatrocientos ochenta y siete mil novecientos noventa y siete balboas (B/.
1,487,997.00)

Que, el Departamento de Avallos de inmuebles de la Direccion de Bienes
Patrimoniales del Estado, mediante Memorando MEF-2023-37329 de 5 de julio de
2023, emitié informe de Avallo en el que se asigna al globo de terreno con una
cabida superficiaria de OHAS+4,959.99m?, y un valor de un milién
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cuatrocientos veintiocho mil cuatrocientos setenta y siete balboas con 12/100 (B/.
1,428.477.12)

Que, al sumar los valores asignados por el Departamento de Avallios de la Direccién de
Bienes Patrimoniales del Estado del Ministerio de Economia y Finanzas y de la Direccion
de Ingenieria de la Contraloria General de la Republica, y dividirlos entre dos, se obtuvo
el siguiente Valor Promedio: para el globo de terreno con una cabida superficiaria de
O0HAS+4,959.992, de un millén cuatrocientos cincuenta y ocho mil doscientos treinta y siete
balboas con 06/100 (B/. 1,458.237.06)

Que, en virtud de lo anterior, el suscrito Ministro de Economia y Finanzas, en ejercicio de
sus facultades legales,

RESUELVE:

PRIMERO: Asignar a favor del Ministerio de Educacion, el Uso y Administracién el globo
de terreno con una superficie de Ohas+4959.99DM?, segregado del Folio Real N°30645,
Coddigo de Ubicacion 8709, seccion de la propiedad del Registro Publico, provincia de
Panama, propiedad de La Nacidn, ubicado, corregimiento de Parque Lefevre Distrito de
Panama, de conformidad al plano N°87-37541 de 9 de agosto de 1979, Provincia de
Panama con un valor promedio de un millon cuatrocientos cincuenta y ocho mil
doscientos treinta y siete balboas con seis centésimos (B/.1,458.237.06), ocupado por el
Centro Educativo Basico General Juan B. Sosa.

SEGUNDO: Advertir al Ministerio de Educacion, que la Finca cuyo Folio Real N° 30645,
Codigo de Ubicacion 8709, sera utilizado exclusivamente para el uso del Centro
Educativo Basico General Juna B. Sosa. En caso de incumplimiento de la condicién
anterior en cuanto a sus fines, el uso y administracién, aqui asignado, sera revocado de
pleno derecho.

TERCERO: Remitir copia autenticada de esta Resolucién al Registro Publico de Panama,
para que se anote la marginal, a la Contraloria General de la Republica y a los
Departamentos de Auditoria Patrimonial y de Registro y Control de la Direccién de Bienes
Patrimoniales del Estado del Ministerio de Economia y Finanzas, para el debido registro.

CUARTO: Esta Resolucidn entrara a regir a partir de su promulgacion.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Constitucién Politica de Panama, Articulos 8, 12 y 28 del
Cédigo Fiscal de la Republica de Panama, Ley 97 de 21 de diciembre de 1998; Decreto
Ejecutivo No. 34 de 3 de mayo de 1985, modificado por el Decreto Ejecutivo No. 478 de
11 de noviembre de 2011 y la Resolucién No.047 de 18 de abril de 2007

Registrese, Comuniquese y Cumplase.

?{{5 OZL&/LL/—H__J

Felipe E. Chapman

Ministro
iceministro de Finanzas i .
FECHFBFDLRAMR/eloimg MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
SECRETARIA GENERAL
ESTE DOCUMENTO ES FIEL COPIADE
SU ORIGINAL

Panaza Z? de ENE=ZO de20 ?]_
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. \ REPUBLICA DE PANAMA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA P AR A USO OFlCl AL

Resoluciéon Nam. 3746-DNAF Panama, 26 de enero de 2026

Por la cual se efectiian delegaciones de funciones y firma de servidores publicos de la
Direccién Nacional de Administracion y Finanzas de la Contraloria General de la Republica.

e\ EL CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA C\
[ " J EN USO DE SUS FACULTADES CONSTITUCIONALES Y LEGALES, ‘%,

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 55 de la Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley
Orgéanica de la Contraloria General de la Republica, establece las funciones especificas del
Contralor General de la Republica.

Que el pardgrafo del mencionado Articulo atribuye la facultad de delegar algunas de sus
atribuciones, salvo las contenidas en los literales “a”, “d”, “f”, “i” y “}”, en otros funcionarios
de la Contraloria General de la Republica.

Que mediante Resolucion Num.752-DNAF de 1 de agosto de 2025, publicada en la Gaceta
Oficial Digital N°.30350 de 25 de agosto de 2025, se efectuaron delegaciones de funciones
y firma en servidores piblicos de la Contraloria General de la Reptblica.

Que producto de los recientes cambios en la estructura organizativa y de personal de la
Direccion Nacional de Administracion y Finanzas, se hace necesario actualizar las
delegaciones y firmas otorgadas a sus servidores publicos.

Que con el proposito de hacer mas efectiva y eficaz la gestién institucional y considerando
la complejidad, volumen de las operaciones administrativas y diversidad de temas que debe
atender, autorizar, tramitar o responder el Despacho Superior, resulta necesario garantizar la
oportuna y debida atencion de los tramites administrativos sometidos a consideracién y firma
mediante la presente delegacion de funciones.

En virtud de las consideraciones expuestas,

RESUELVE:

PRIMERO: Delegar en la ingeniera MIRIAM ENITH VERGARA CASTILLO, con
cédula de identidad personal N°® 8-815-1318, Jefa del Departamento de Proveeduria y
Compras (Encargada) de la Contraloria General de la Republica las siguientes funciones:

1. La facultad de convocar, presidir todo acto de selecciéon de contratistas que
incluye la celebracion de la reunion previa de homologacién, cuando proceda, asi
como de recibir y coordinar los procedimientos de Seleccion de Contratistas,
Procedimiento Excepcional y Procedimiento Especial de Contratacién y operar
todo lo relativo al Sistema Electrénico de Contrataciones Publicas
“PanamaCompra”.

2. La adjudicacién, declarar desierto o cancelacion de la convocatoria del acto
publico antes de recibir propuestas, de rechazo de propuestas por motivos de
orden publico o interés social sin que hubiera recaido adjudicacion y, adjudicado
el acto piblico y ejecutoriado, de rechazo de propuesta sin haber formalizado la
orden de compra o contrato, hasta la suma de Cien Mil Balboas con Cero
Centésimos (B/.100,000.00).

3. Solicitar la aclaracion de propuesta hecha por la Comision
Evaluadora/Verificadora.
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4. Firmar el Pacto de Integridad en los procedimientos de Seleccién de Contratista,
Procedimiento Excepcional y Procedimiento Especial de Contratacién hasta la
e suma de Cien Mil Balboas con Cero Centésimos (B/.100,000.00).

\ 5. Firmar el Plan Anual de Compras que contiene los bienes, servicios y obras que
) han de ejecutarse durante la vigencia fiscal correspondiente.

6. Responder y enviar notas a la Direcciéon General de Contrataciones Publicas,
relacionadas al procedimiento de Seleccién de Contratista, Procedimiento
Excepcional y Procedimiento Especial de Contratacion.

7. Firmar los formularios estandarizados “Acta de entrega parcial de Suministro”
N°CON-0031 y Acta de Aceptacion Final (Suministro)” N°CON-0100.

SEGUNDO: Delegar en el licenciado ANTHONY BAILON, con cédula de identidad
personal 8-809-1590, Jefe de la Seccion de Almacén del Departamento de Proveeduria y
Compras la firma de los formularios estandarizados “Acta de Recibo a Satisfaccion”
N°CON-0021, “Acta de Entrega Parcial de Suministro” N°CON-0031 y “Acta de Aceptacion
Final (Suministro)” N°CON-0100.

TERCERO: Delegar la autorizacion y firma de gastos con cargo a fondos de Cajas Menudas,
fondos de Recursos para Actividades Especificas de la Contraloria General de la Republica
(RAECGR) u otros fondos financieros o presupuestarios hasta la suma de Quinientos Balboas
con Cero Centésimos (B/.500.00), previo cumplimiento de los procedimientos establecidos,
en los siguientes servidores publicos que ocupan los cargos de Subdirectora Nacional de
Infraestructura y Mantenimiento, Coordinadora de Oficinas Provinciales y Jefa encargada
del Departamento de Proveeduria y Compras de la Direcciéon Nacional de Administracion y
Finanzas, que a continuacion se detallan:

I
| No. | NOMBRE DEL SERVIDOR | C.LP. | CARGO
' 1 | CATHERINE DEL 8—706-7681 Subdirectora Nacional de
CARMEN GARCIA R. Infraestructura y N
2 | GRICELDA SANTOS C. 8-220-1329 | Coordinadora de Oficinas
7 Provmc;ales N
3 | MIRIAME.VERGARA | g oo 130 | oo DoParamento de
CASTILLO y L-ompras,
Encargada.

Paragrafo: Sin perjuicio de las facultades previamente conferidas, la Coordinadora de
Oficinas Provinciales de la Direccion Nacional de Administracion y Finanzas queda
autorizada para aprobar, en representacion de la Directora o del Subdirector Nacional de
Administracién y Finanzas, la realizacion de misiones oficiales, que contemplen gastos de
alimentacion y transporte. Esta aprobacion aplica para los servidores adscritos a las oficinas
provinciales de dicha Direccion, o aquellos que, por necesidad del servicio, deban ser
trasladados desde la sede principal a las provinciales. Asimismo, estard facultada para
aprobar los formularios de “Solicitud de Pago de Viaticos y Transporte” hasta por el monto
previamente delegado.

CUARTO: Delegar la autorizacion y firma de gastos con cargo a fondos de Cajas Menudas,
fondos de Recursos para Actividades Especificas de la Contraloria General de la Republica
(RAECGR) u otros fondos financieros o presupuestarios hasta la suma de Trescientos
Balboas con Cero Centésimos (B/.300.00), previo cumplimiento de los procedimientos
establecidos, en los siguientes servidores publicos que ocupan los cargos de Jefes (as)
Administrativos (as) Provinciales, Jefes (as) o Subjefes (as) de los Departamentos de la
Direccién Nacional de Administracion y Finanzas, que a continuacion se detallan:

cc..,
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Jefes Administratives Provinciales: ‘ \
No. | NOMBRE DEL SERVIDOR C.LP. CARGO
1 | NIMIA Ei VALDES VEGA 2-136-299 | Jefa Administrativa Provincial de |
Coclé
2 | KENIA LINET DUTARY 3-102-760 | Jefa Administrativa Provincial de |
DE CAMARGO | Colén
3 | YANY ESTELA CHAVEZ 4-267-305 | Jefa Administrativa Provincial de |
{ . Chiriqui _
4 | MARIBEL MARTINEZ | 5-703-1919 | Jefa Administrativa Provincial de |
i VALENCIA Darién
5 | VITALINA DE LEON 7-112-491 | Jefa Administrativa Provincial de
Herrera

6 blON]SlA DE LIZONDRO 1-19-721 | Jefa Administrativa Provincial de
J ) Bocas del Toro ]
7 | LIZ NADIA DOMINGUEZ | 7.701-286 | Jefa Administrativa Provincial de

PEREZ ) _ Los Santos
8 | ADILIA RAQUEL | 8-229-1251 | Jefa Administrativa Provincial de
| OREJUELA _| Panam4 Este ]
9 | SAMUEL VEGA M. 8-835-209 | Jefe Administrativo Provincial de

- Panama Oeste, Encargado |
10 | LORENA DEL CARMEN | §.455-723 | Jefa Administrativa Provincial de
CASTILLO U. Veraguas

Paragrafo: Ademas de las atribuciones conferidas a los servidores publicos que desempefian
funciones como Jefes (as) Administrativos Provinciales de la Direccién Nacional de
Administracion y Finanzas, se les faculta para autorizar, en representacién de la Directora o
Subdirector de Administracion y Finanzas, el formulario denominado “Solicitud y Pago de

Vidticos y Transporte”, hasta por un monto maximo de Trescientos Balboas con Cero
Centésimos (B/.300.00).

Jefes o Subjefes de Departamentos de la Direccion Nacional de Administracién y

Finanzas:
No. [NOMBRE DEL SERVIDOR| C.LP. CARGO
| | DORA M. OVALLES M. 2-115-290 Jefa del Departamento de Servicios

Administrativos

2 | JOSE LUIS CARDENASS. | 8-260-552 |1¢f¢ del Departamento de Artes
Graficas

3 |EDGARDO M. AIZPURUA | 8-442-612 16T del Departamento de Bienes
) Patrimoniales
VALERIE ESTELA DEL

e CID CASTILLO 4-771-569 | Jefa del Centro de Informacion

ELSI VANESSA BATISTA . .

DE LEON | | 8-458-432 |Jefa del Departamento de Contablhdafii
6 JULIO ALEXIS VEGA 8-745-1939 Jefe del Departamento de

IBARGUEN Correspondencia y Archivos
7 | MIRNA ALMANZA 8-382-873 |Jefa del Departamento de Presupuesto
8 |JUAN ANTONIO RANGEL | §-378-236 | >ubjefe del Departamento de

| ) Presupuesto |
9 |ARIEL LIZONDRO 4-715-797 |Jefe del Departamento de Seguridad |

10 |FACUNDO FLORES M. 2-102-872 | Subjefe del Departamento de Seguridad |
JOSE DE LOS SANTOS Jefe del Departamento de

L SAENZ - ' 75_13-1244 Mantenimiento
' 12 | EZEQUIEL R. VALDES M. | 7-708-2105 |’ ¢f del Departamento de
_ j Infraestructura o
| | , - ~
|13 |CARLOS E. RODRIGUEZ | 8-932-106 IS“bJe*e del Departamento de
. nfraestructura
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No. |NOMBRE DEL SERVIDOR | C.LP. CARGO
NATALIA D. COLVILLE - . |
14 KIRTON ) 8-517-659 | Jefa del Departamento Técnico
E 15 |NELSON ALI DIiAZF. 8-390-560 | Jefe del Departamento de Tesoreria.
16 |FREDY F. ARIAS M. 10-700-703 | Subjefe del Departamento de Tesoreria
17 |MOISES M. ESCOBAR Q. | 8-867-663 |Jefe del Departamento de Transporte

QUINTO: Estas delegaciones de funciones y firma no impiden que el Contralor General de
la Republica, pueda ejercer cualquiera de las atribuciones contenidas en la presente
resolucion, en el momento que lo estime conveniente.

SEXTO: Las funciones delegadas a través de la presente resolucién son intransferibles a
otros servidores pliblicos.

SEPTIMO: La delegacion que se realiza mediante la presente resolucion, es revocable en
cualquier momento, a través de resolucién motivada.

OCTAVO: La presente Resolucién deja sin efecto, en todas sus partes, las facultades
previamente conferidas a los servidores de la Direccién Nacional de Administracion y
Finanzas mediante la Resolucion Nam. 752-DNAF de 1 de agosto de 2025, publicada en la
Gaceta Oficial Digital N°.30350 de 25 de agosto de 2025.

NOVENO: Esta resolucién empezara a regir a partir de su promulgacién en la Gaceta Oficial
Digital.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Ley 32 de 8 de noviembre de 1984; Texto Unico de la
Ley 22 de 27 de junio de 2006, ordenado por la Ley 153 de 8 de mayo de 2020, reglamentado
por el Decreto Ejecutivo No.439 de 10 de septiembre de 2020, modificado por el Decreto
Ejecutivo No.34 de 24 de agosto de 2022; Ley 38 de 31 de julio de 2000.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

ANEL FLORES
Contralor General

Ltotel,

VENTURA E. VEG O.
Secretario General

813 23PUICE
Contraloria Generzi G
Despacho SUDQ”OT
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98 €RE M ,l.

Ev;\dyvn‘e”ii bl e %;:j“s

SECRETARIA GENERAL ”7

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO697BCDFD4080C
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30454-A Gaceta Oficial Digital, jueves 29 de enero de 2026

, REPUBLICA DE PANAMA
INSTITUTO DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS NACIONALES

O
IDAAN

RESOLUCION DE JUNTA DIRECTIVA No. 014 de 2026

Que establece el Reglamento para el Reconocimiento de los Créditos resultantes de la
ejecucion de los Contratos de Obra Elegibles que serén respaldados bajo la Linea de Crédito
Condicional para Proyectos de Inversién (CCLIP) Para Incrementar el Acceso a Servicios de
Aguay Saneamiento a través de Mejoras en las Condiciones de Financiamiento (PN-00016)
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), celebrados por el Instituto de Acueductos y
Alcantarillados Nacionales (IDAAN) y diferentes empresas contratistas, a través de los
Informes de Progreso de Trabajo (IPT), cuyo financiamiento haya sido aportado por el
contratista o cuando éste realice cesiones de crédito a entidades financieras o fiduciarias
debidamente autorizadas por la ley o a personas naturales o juridicas; la notificacién de Cesién
de Crédito y la presentacién de la Gestién de Cobro de los mismos, en el IDAAN.

LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE ACUEDUCTOS Y
ALCANTARILLADOS NACIONALES,

en uso de sus facultades legales,
CONSIDERANDQO:

Que la Ley 77 de 28 de diciembre de 2001, que reorganiza y moderniza el Instituto de
Acueductos y Alcantarillados Nacionales y dicta otras disposiciones, sefiala que el IDAAN,
es una eptidad auténoma del Estado, con personeria Juridica, patrimonio propio y fondos
separados e independientes del Gobiemo Central, por lo que le son aplicables las
disposiciones del texto tinico de la Ley 22 de 2006, que regula la contratacién piblica.

Que, para la adecuada ejecucion de proyectos de inversion en infraestructura de agua potable
y saneamiento, incluidos aquellos que desde su origen contemplan financiamiento aportado
por el contratista, asf como aquellos que, en el curso de su ejecucién, modifican su forma de
pago de avance de obra para adoptar un esquema de financiamiento aportado por el
contratista, ¢l Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN) reconocera los
créditos derivados de la ejecucién de los Contratos de Obra Elegibles (definidos en el
Reglamento mas adelante) mediante Informes de Progreso de Trabajo (IPT), los cuales
reflejan los avances de obra, los costos de financiamiento y los costos asociados, conforme a
lo pactado contractualmente y a las aprobaciones que correspondan.

Que el ordenamiento juridico panamefio permite la implementacién de mecanismos y
programas de garantia de pago para respaldar, parcial o totalmente, obligaciones derivadas
de proyectos de infraestructura piblica, permitiendo asi, la mitigacién de riesgos, el
mejoramiento de condiciones financieras y el fortalecimiento de la ejecucién contractual,
sujetos a las aprobaciones y controles fiscales correspondientes.

Que, atendiendo a la naturaleza, alcance y relevancia de los proyectos de infraestructura de
agua potable y saneamiento, el Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales
(IDAAN), podra proponer al Ministerio de Economia y Finanzas, una o varias listas de
proyectos de obra para que sean sujetos a un proceso de revisién conjunta entre el Estado
y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en el marco de la Linea de Crédito
Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP), para Incrementar el Acceso a Servicios
de Agua y Saneamiento a través de Mejoras en las Condiciones de Financiamiento (PN-
00016), a fin de validar la elegibilidad de dichos proyectos para su respaldo, parcial o total,
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mediante Garantias de Pago (segin se define en el Reglamento mas adelante).

Que de acuerdo a la nota 363-DE-2025 del 11 de marzo de 2025, emitida por el IDAAN v la
nota MEF-2025-33792 del 22 mayo de 2025 emitida por el Ministerio de Economia y
Finanzas, se comparti6 al Banco Interamericano de Desarrollo (BID), una primera lista de

proyectos para ser evaluados, a fin de que puedan ser incorporados dentro de un programa de
Garantias de Pago.

Que de acuerdo con la nota LEG/SGO/CID/EZIDB0000366-1349406811-17895 del 17 de
diciembre de 2025, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) comunicé al Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) la aprobaciéon de la Linea de Crédito Condicional para
Proyectos de Inversion (CCLIP) para Incrementar el Acceso a Servicios de Agua y
Saneamiento a través de Mejoras en las Condiciones de Financiamiento (PN-00016) y la
Garantia 6107/OC-PN. Primer Programa de Garantia de Inversi6én para Proyectos de Agua
Potable en Panama (PN-U0001). Primera Operacion Individual de Garantia bajo la Linea de
Crédito Condicional para Proyectos de Inversién (CCLIP) PN-O0016.

Que la Garantia 6107/OC-PN. Primer Programa de Garantia de Inversion para Proyectos de
Agua Potable en Panaméd (PN-U0001). Primera Operacién Individual de Garantia bajo la
Linea de Crédito Condicional para Proyectos de Inversiéon (CCLIP) PN-O0016, considera
elegible los proyectos descritos en los siguientes contratos:

1. Contrato  No0.01-2017 “Estudio, Disefio, Construccién, Operacién y
Mantenimiento de la Planta Potabilizadora Ing. José G. Rodriguez”.

2. Contrato  No0.08-2017 “Estudio, Disefio, Construccion, Operacién y
Mantenimiento de la Planta Potabilizadora Sabanitas II”.

Que mediante la Nota No. 348-DE del 13 de marzo de 2025 y la Nota No.674-2025-UP del
17 de noviembre de 2025, el Director Ejecutivo del Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales IDAAN), le formula y solicita consulta a la Direccidn General de Contrataciones
Piblicas, en cuanto a la viabilidad legal, de acuerdo al Texto Unico de la Ley 22 de 2006, de
pactar contractualmente el pago del precio contractual por avance de obra de los Contratos
de Obra Elegibles asf como el reconocimiento de créditos pendientes de pago y cualesquiera
costos financieros y de estructuracién en que incurran los contratistas a razon de la nueva
forma de pago, con el propésito de que el Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales pueda asegurar la pronta y eficiente gjecucin de los mismos, de forma tal que
puedan hacerles frente a los compromisos financieros existentes.

Mediante Nota No. DGCP-DS-DJ-446-2025 del 17 de marzo de 2025 y la Nota No. DGCP-
DS-DJ-2421-2025 del 4 de diciembre de 2025, la Direccién General de Contrataciones
Publicas, sefiala que la entidad contratante podra llevar a cabo las modificaciones a los
contratos (N0.01-2017 “Estudio, Disefio, Construccién, Operacién v Mantenimiento de la
Planta Potabilizadora Ing. José G. Rodriguez” y No.08-2017 “Estudio, Disefio, Construccién,
Operacién y Mantenimiento de la Planta Potabilizadora Sabanitas I1”) respectivamente que
estimen necesarias para garantizar la ejecucion de los contratos, incluyendo la forma de pago
del precio contractual, asf como los costos financieros y de estructuracién en que incurran
el(los) contratista(s) por razén de la nueva modalidad de pago, con el propdsito de atender la
demanda urgente de agua potable y servicios sanitarios de parte de la ciudadania, por razén de
tratarse de un servicio de interés pablico, de ser asi aceptado por los contratistas y, siempre
respetando el debido proceso.

Que, cualquier modificacién a los Contratos de Obra Elegibles, a fin de reconocer el pago
de los créditos resultantes por la ejecucion de los proyectos u otros costos acordados en los
respectivos contratos, mediante Informes de Progreso de Trabajo, requiere de la previa no
objecion y aprobacién del Ministerio de Economia y Finanzas, sin perjuicio de ofras
aprobaciones gubernamentales requeridas.

Que para tales efectos, los créditos resultantes de la ejecucién de los Contratos de Obra
Elegibles que se respaldardn bajo la Linea de Crédito Condicional para Proyectos de
Inversién (CCLIP) Para Incrementar el Acceso a Servicios de Agua y Saneamiento a través
de Mejoras en las Condiciones de Financiamiento (PN-O0016) del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y que serdn reconocidos, una vez cumplidas las formalidades para el
perfeccionamiento de contratos y/o adendas correspondientes, mediante Informes de
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" Progreso de Trabajo, conforme a la aprobacién emitida por el Ministerio de Economia y
Finanzas de los términos y condiciones financieras més favorables para el Estado de acuerdo
a las condiciones de mercado, por lo cual se requiere contar con un procedimiento para el
reconocimiento de los créditos resultantes de los Contratos de Obra Elegibles suscritos por
el Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN) y la notificacién de las
cesiones de crédito y la presentacién de las Gestiones de Cobro.

Que de conformidad con el numeral 24 del Articulo 7 del Texto Unico de la Ley 77 de 28 de
diciembre de 2001, la Junta Directiva del Institutito de Acueductos y Alcantarillados

Nacionales (IDAAN) ejercera las funciones, atribuciones y deberes que le correspondan
conforme a las leyes y reglamentos vigentes.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: ESTABLECER el Reglamento para el Reconocimiento de los
Créditos resultantes de los Contratos de Obra Elegibles (segiin se define en el Reglamento
més adelante) que se respaldaran bajo la Linea de Crédito Condicional para Proyectos de
Inversién (CCLIP), “Para Incrementar el Acceso a Servicios de Agua y Saneamiento a través
de Mejoras en las Condiciones de Financiamiento (PN-Q0016)” del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), y que sean suscritos entre el Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (IDAAN) y contratistas, cuyos créditos resultantes sean reconocidos a través de
los Informes de Progreso de Trabajo y, cuyo financiamiento es aportado por el contratista o
cuando éste realice cesiones de crédito a entidades financieras, a fideicomisos o fiduciarias
debidamente constituidos y autorizadas por la ley o a personas naturales o juridicas; la
notificacién de Cesion de Crédito y la presentacion de la Gestién de Cobro.

Dicho financiamiento, serd obtenido por requerimiento del Instituto de Acueductos y

Alcantarillados Nacionales (IDAAN), y estara sujeto a la previa aprobacion del Ministerio
de Economia y Finanzas:

REGLAMENTO PARA EL RECONOCIMIENTO DE LOS CREDITOS
RESULTANTES DE LOS CONTRATOS DE OBRA ELEGIBLES QUE SE
RESPALDARAN BAJO LA LINEA DE CREDITO CONDICIONAL
PARA PROYECTOS DE INVERSION (CCLIP), PARA INCREMENTAR
EL ACCESO A SERVICIOS DE AGUA Y SANEAMIENTO A TRAVES
DE MEJORAS EN LAS CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO (PN-
00016):

CAPITULOI

DEL RECONOCIMIENTO DE CREDITOS
A TRAVES DE INFORMES DE PROGRESO DE TRABAJO

Articulo 1. Este Reglamento aplicard solamente a los Contratos de Obra Elegibles
(definidos en el articulo 2) que se respaldardn bajo la Linea de Crédito Condicional para
Proyectos de Inversion (CCLIP), “Para Incrementar el Acceso a Servicios de Agua y
Saneamiento a través de Mejoras en las Condiciones de Financiamiento (PN-O0016)” del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), suscritos por el Instituto de Acueductos y
Alcantarillados Nacionales (“IDAAN") con los correspondientes contratistas de cada uno de
ellos, para la ejecucién del objeto de cada uno de éstos y que, a peticién del IDAAN, sean
financiados total o parcialmente por el contratista correspondiente o cuando éste realice
cesiones de crédito a Cesionarios, siempre que el Ministerio de Economia y Finanzas,
mediante su no objecidn, haya determinado que la estructura de pago de los créditos que se
deriven del Contrato de Obra Elegible correspondiente, sean reconocidos por el IDAAN
conforme a los avances de trabajo, a través de Informes de Progreso de Trabajo (IPT) y, asi
se haya establecido en los respectivos Contratos de Obra Elegibles o sus Adendas.

Articulo 2. Glosario. Para efectos del presente Reglamento, los siguientes términos se
entenderan asi:

1. Agente Administrador: Cualquier fiduciario y/o entidad financiera debidamente
autorizada mediante documento formal (contrato) por el/los Cesionarios(s) o el/los
Cesionario(s) Subsiguiente(s), para administrar las cuentas dimanantes de los Informes
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de Progreso de Trabajo o realizar las acciones o gestiones para ejecutar las facultades que
mediante dicho contrato le otorga el/los Cesionario(s) o ellos Cesionario(s)
Subsiguiente(s), que se generan de una Cesién de Crédito de los Contratos de Obra
Elegibles siempre que éstos sean contratos llave en mano completos, parciales o contratos
con modalidades similares.

2. CCLIP: Significa la Linea de Crédito Condicional para proyectos de Inversién (CCLIP)
para Incrementar el acceso a servicios de agua y saneamiento a través de mejoras en las
condiciones de financiamiento (PN-O0016). establecida por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) a solicitud del Estado.

3. Cedente: Persona natural o juridica que renuncia un crédito a favor de otro o se lo
transfiere.

4. Cesién de Crédito: Acto juridico que nace de un contrato, mediante el cual el acreedor
original (Cedente), transfiere parcial o totalmente su titulo de crédito a favor de uno o
mas Cesionarios, que se subrogan en los derechos del acreedor original (Cedente) o el
acto mediante el cual el Cesionario o Cesionarios transfiere(n) parcial o totalmente su
titulo de Crédito a un Cesionario Subsiguiente o Cesionarios Subsiguientes, segim sea el
caso, subrogéndose éstos ultimos en los derechos del Cesionario o Cesionarios cedentes.

5. Cesionario(s): Entidades bancarias, de seguros, de reaseguros, sociedades o entidades
constituidas con el propdsito especial de estructurar financiamientos, fondos de inversién,
fideicomisos cuyos fideicomitentes y/o beneficiarios sean las antes referidas entidades, a
cuyo favor un contratista hace una Cesién de Crédito.

6. Cesionario(s) Subsiguiente(s): Entidades bancarias, financieras, de seguros, de
reaseguros, sociedades o entidades constituidas con el propdsito especial de estructurar
financiamientos, fondos de inversién, fideicomisos cuyos fideicomitentes y/o
beneficiarios sean las antes referidas entidades, a cuyo favor una o mas de los
Cesionario(s) de una Cesion de Crédito cede total o parcialmente los Informes de

Progreso de Trabajo conforme lo previsto en este Reglamento, que forman parte de dicha
Cesién de Crédito.

7. Contrato(s) de Obra Elegible(s): Comprende los Contratos Llave en Mano y los
Contratos por Avance Modificado.

8. Contrato(s) Llave en Mano: Segiin definicién contemplada en el Articulo 2 del Texto
Unico de la Ley No.22 del 27 de junio del 2006 y respaldados bajo la CCLIP.

9. Contrato(s) por Avance Modificado: Comprende el contrato de obra cuyo mecanismo
de pago original era por “Avance de Obra” y de acuerdo a autorizacion recibida por la
Direccion General de Contrataciones Publicas (DGCP), se modifica su forma de pago
para que total o parcialmente sea pagado a través de Informes de Progreso de Trabajo

(IPT) de acuerdo a este reglamento, siempre y cuando se encuentren respaldados bajo la
CCLIP.

10. Garantia(s) de Pago: es una garantia de pago emitida por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) bajo la CCLIP.

11. Informe de Progreso de Trabajo: Titulo de crédito mediante el cual se reconocen los
créditos de avances de trabajo de un Contrato de Obra Elegible y los costos de
estructuracién, financieros u otros similares establecidos en este Reglamento o en el
respectivo Contrato de Obra Elegible, resultantes de la cesién de dichos titulos, expedido
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por el IDAAN y refrendado por la Contraloria General de la Reptiblica, de conformidad
con lo dispuesto en este Reglamento y que puede cederse y transferirse, mediante una o
mas Cesién(es) de Crédito(s), a uno o mds Cesionarios y/o Cesionarios Subsiguientes.

Articulo 3. Los términos para el avance de trabajo seréan determinados por el IDAAN tomando
en consideracién la ejecucién del proyecto, el Pliego de Cargos y el Contrato de Obra
Elegible correspondiente. Los créditos que se deriven de los avances de trabajo seran
reconocidos por medio de Informes de Progreso de Trabajo (IPT) de acuerdo al modelo que
se adjunta como Anexo I de este Reglamento y deberdn ser aprobados y firmados por el
Representante Legal del IDAAN, el Director o Gerente de la Unidad Gestora y refrendados
por la Contraloria General de la Reptblica.

Los IPT se emitirdn de manera mensual y, segin se requiera, se podr4 emitir uno o m4s para
un perfodo especifico cuando sea necesario dividir el monto del avance para completar los
montos asignados en una fecha de pago, o en el caso de haber més de un financiamiento para
el mismo Contrato de Obra Elegible, en caso sea necesario para que el monto coincida con las
cesiones registradas ante el IDAAN.

Articulo 4. Los Informes de Progreso de Trabajo deben ser emitidos en la moneda que se
disponga en el Contrato de Obra Elegible correspondiente.

Articulo 5: Cualquier disputa, controversia o reclamo que cualquier Cesionario y/o
Cesionario Subsiguiente tenga contra el IDAAN que se derive de la validez, falta de pago total
o parcial de uno o mds Informes de Progreso de Trabajo se regird por lo acordado en el
Contralo de Obra Elegible correspondiente.

Articulo 6. EIIDAAN deducir4 del valor total del avance de trabajo reconocido en el Informe
de Progreso de Trabajo, el monto correspondiente a cualesquiera multas, penalidades,
compensaciones, tributos, deducciones, reclamaciones u otras retenciones en el contrato
correspondiente y, en consecuencia, el Informe de Progreso de Trabajo contendrs el monto
neto que resulte luego de aplicadas dichas deducciones.

Articulo 7. En caso de cualquier reclamacién pendiente contra el contratista o cualquier
fiador del mismo en relacion a cualquier Informe de Progreso de Trabajo ya aprobado por los
representantes de IDAAN y refrendados por la Contraloria General de la Republica, cuyos
créditos reflejados en los Informes de Progreso de Trabajo han sido cedidos mediante una
Cesién de Crédito notificada y registrada ante el IDAAN, a uno o mas Cesionario(s) o
Cesionario(s) Subsiguiente(s), ya sea por error, omisién o cualquier otra causa, o respecto a
cualquier otra causa relativa al Contrato de Obra Elegible correspondiente, incluyendo
incumplimiento por parte del contratista o el fiador o reclamaciones del IDAAN o del fiador
derivadas de la resolucién administrativa, rescate, suspensién o terminacién del
respectivo Contrato de Obra Elegible, el IDAAN podré realizar alcances y deducir impuestos,
o aplicar las multas, penalidades, compensaciones, deducciones, reclamaciones, u otras
retenciones correspondientes Unicamente al momento de aprobar futuros Informes de
Progreso de Trabajo, sin afectar, deducir o retener monto alguno de los pagos de los Informes
de Progreso de Trabajo ya cedidos conforme a lo dispuesto, emitidos, aprobados y
refrendados.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo anterior, el IDAAN podréa iniciar procedimientos
legales correspondientes contra el contratista o el fiador, si se hubiesen expedido y aprobado
alguno o todos los Informes de Progreso de Trabajo relativos al Contrato de Obra Elegible
correspondiente, pero en ningtin caso contra los Cesionarios o Cesionarios Subsiguientes por
impuestos, multas, penalidades, compensaciones, deducciones, reclamaciones ni por
cualquier otra retencion o deduccion.

No obstante lo anterior, si los créditos reflejados en los Informes de Progreso de Trabajo
hubieren sido cedidos mediante una Cesién de Crédito, a uno o mas Cesionario(s) o
Cesionario(s) Subsiguiente(s), y la cesion hubiere sido notificada y registrada, y la Gestidn
de Cobro presentada conforme a lo dispuesto en este Reglamento, cada Informe de Progreso
de Trabajo reflejando créditos cedidos a los Cesionario(s) o Cesionario(s) Subsiguiente(s),
conforme a este Reglamento constituird una obligacién de pago del IDAAN por los montos
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mismos, a favor de los Cesionarios o los Cesionarios Subsiguientes, segin corresponda, sin
deduccién, retencién o afectacion alguna, incluso en caso de terminacién anticipada,
suspensién o resolucion administrativa del Contrato de Obra Elegible correspondiente.

CAPITULO I
DE LA CESION DE CREDITO, NOTIFICACION Y REGISTRO DE LA CESION

Articulo 8. Los créditos reconocidos en los Informes de Progreso de Trabajo aprobados por
el IDAAN y refrendados por la Contraloria General de la Republica, podréan ser cedidos por
el contratista a uno o més Cesionario(s) para fines de financiamiento, en cuyo caso requeriran
de la aprobacién del o los fiador(es) del contratista. Dicha aprobacién podra hacerse constar
mediante acuerdo privado o mediante declaracién unilateral de cada fiador y, debera

adjuntarse a la notificacion de dicha cesién que el contratista deberd presentar ante el
IDAAN.

Articulo 9. El o los Cesionario(s) podré(n) ceder total o parcialmente al 0 los Cesionario(s)
Subsiguiente(s), los derechos y obligaciones que ha(n) adquirido mediante el contrato de
Cesion de Crédito suscrito con el contratista, sin requerirse la aprobacién de este 1iltimo o de
los fiadores. El o los Cesionario(s) deberén notificar de dicha cesién al IDAAN.

Articulo 10. En caso de que los créditos sean cedidos a mis de un Cesionario o Cesionario
Subsiguiente, estos deberan designar un Agente Administrador, quien consolidar4 todos los
tramites necesarios ante el IDAAN y gestionara el cobro de los correspondientes Informes de
Progreso de Trabajo de acuerdo con lo establecido en este Reglamento.

Articulo 11. Para la notificacién y registro de las Cesiones de Crédito de los Contratos de
Obra Elegibles objetos de este Reglamento, ante la Direccidén de Finanzas del IDAAN, el o
los Cesionario(s), Cesionario(s) Subsiguiente(s) o Agente Administrador, deberan cumplir
con las condiciones y presentar los documentos (en forma fisica, impresa o por via electrénica
segin se indique) que se mencionan a continuacién:

. . . Entidades Entidades
Condiciones y documentos requeridos para la registradas en | Registradas
notificacion y registro de la Cesion de Crédito N i gistracas en

Panami el extranjero

1. Memorial (original y dos copias) de Cesién
debidamente firmado por (i) los representantes
legales o por las personas autorizadas por el
Cedente y Cesionario, avalado por el IDAAN y
(ii) Ymnicamente en caso de una cesién inicial v v
(contratista-cesionario) por parte del contratista a
uno o mis Cesionario(s), y la firma/anuencia del
representante de la afianzadora.

2. Poder de representacion notariado, para la persona
autorizada a firmar el memorial o debidamente
apostillado o legalizado por el Consulado
Panamefio, y si estd en idioma que no es el
espafiol deberd ser traducido por traductor
publico autorizado_(Si aplica). v v

En el caso de que el Agente Administrador firme
en nombre y representacion de los cesionarios,
deber4d presentar poder que acredite su

representacion.
3. Copia del Contrato de Obra Elegible
correspondiente y adendas (si las hubiere) v v

debidamente autenticadas por el IDAAN.
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Condiciones y documentos requeridos para la Entidades Entidades

notificaciéon y registro de la Cesién de Crédito registrada§ en |Regi strad?s en. el
Panami extranjero

4. En caso de una cesidén inicial (contratista-
cesionario) por parte del contratista a uno o mas
Cesionarios, carta o documento de anuencia de la
Cesion de Crédito por parte de la entidad que haya
emitido las flanzas y demdas garantias
contempladas en el Contrato de Obra Elegible
correspondiente.

Este requisito no aplicard a una Cesi6n de Crédito
subsiguiente por parte de uno o més Cesionarios a
uno o mas Cesionarios Subsiguientes.

5. El Cedente y, el Cesionario y/o el Agente
Administrador (si lo hubiere), deberan estar
debidamente registrados como v v
proveedores del IDAAN.

6. Fotocopia autenticada, apostillada o legalizada
por el consulado panamefio segin aplique, de la
cédula de identidad personal o pasaporte vigente
del Representante Legal del Cedente, del
Cesionario o de la persona autorizada para firmar
el memorial. Si el documento de identidad se
encuentra en un idioma que no es el espafiol,
deberd traducirse por un traductor publico
autorizado.

7. Documento formal de acuerdo consorcial o de
asociacién accidental, si aplica, expedido ante
Notario Publico, que exprese quién serd la
empresa lider, ¢l (los) firmante(s) en
representacién del consorcio o asociacién
accidental y el/los alcance(s) de las facultades v v
extendidas a dicho(s) firmante(s).

Ademds, cada una de las empresas que
constituyen el consorcio, deberdn estar
registradas como proveedores del IDAAN.

8. Certificado original o copia autenticada vigente
certificando la existencia del Cesionario o del
Agente Administrador, segin aplique, emitida
por el Registro Pdblico de Panamd con un
méximo de un '

(1) afio a partir de su expedicién.

9. Pazy Salvo vigente, emitido por la Caja de Seguro
Social a favor del Cesionario, o Certificado de No
Patrono de la Caja de Seguro Social en caso de no v
estar registrado como empleador.

10. Paz y Salvo vigente. emitido por el IDAAN o
Certificado de No Usuario en el caso de no ser v v
usuario del IDAAN.

ﬁ@
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Condiciones y documentos requeridos para la Enﬁd?ides = Entidades
notificacion y registro de la Cesion de Crédito regisira as en eglstradf«ls en el
Panama extranjero

11. Certificaciéon de existencia del Cesionario
vigente, expedida por la autoridad competente del
pais de origen del Cesionario, debidamente
apostillada o legalizada por el consulado
panamefio, en idioma espafiol o traducida a este v v
idioma por traductor publico autorizado. En
ningtin caso, el término desde su expedicién
podré ser mayor de un (1) afio.

12. Paz y Salvo vigente, emitido por la Direccién
General de Ingresos a favor del Cesionario, o
Certificado de No Contribuyente de la Direccién
General de Ingresos del Ministerio de Economia v v
y Finanzas certificando que el Cesionario no es
contribuyente en la Reptblica de Panama4.

En caso de que el Cesionario o el Cesionario Subsiguiente sea un fideicomiso, los
documentos aqui dictados aplicaran al fiduciario.

Para el cumplimiento de las condiciones y documentos requeridos en la notificacién y
registro de la Cesi6n de Crédito, segin lo dispuesto en este articulo, se debera hacer uso de
los modelos contenidos en los Anexos II y/o III, del presente Reglamento, que contienen los
memoriales de la notificacién de la Cesién de Crédito.

Articulo 12. Una vez presentado el memorial de notificacién de Cesién de Crédito, junto con
los documentos a que se refiere el articulo precedente, la Direccién de Finanzas del IDAAN
realizard su recepcién, evaluacion técnico-legal y registro correspondiente, conforme al
presente Reglamento. De ser aprobada dicha notificacién de Cesién de Crédito, se emitira
una nota como constancia de que ésta ha sido debidamente notificada, en un plazo no mayor
de quince (15) dias calendario contados a partir del dfa siguiente de la presentacién del
memorial de notificacién a la Direccién de Finanzas del IDAAN.

En caso de que el memorial de notificacién de Cesién de Crédito, no se haya completado en
debida forma o incumpla con alguna de las condiciones o documentos requeridos segiin este
Reglamento, la Direccién de Finanzas emitird una nota informando la o las causas de la
devolucién del memorial y los documentos aportados, en el mismo plazo indicado en el
parrafo anterior. Ante este evento, se podrd presentar una nueva solicitud de notificacién
atendiendo las observaciones previamente advertidas en la nota y, la Direccién de Finanzas
del IDAAN, dar4 respuesta a la misma dentro del plazo de quince (15) dias calendario
contados a partir del dia siguiente a dicha presentacion.

En aquellos casos en los cuales uno o més Cesionarios o Cesionarios Subsiguientes designen
a un Agente Administrador, éste deberd presentar toda la documentacién requerida en el
articulo anterior del presente Reglamento. Adicionalmente, deberd presentar documento
formal (copia autenticada del contrato), debidamente firmado por el o los Cesionarios(s) o
Cesionario(s) Subsiguiente(s), que lo acredite efectivamente como Agente Administrador
facultado para notificar la Cesién de Crédito reconocidos a través de los Informes de Progreso
de Trabajo.

Articulo 13. La Direccién General de Administracién y Finanzas, por medio del
Departamento de Tesoreria del IDAAN, llevara el seguimiento de todas las notificaciones de
las Cesiones de Créditos aprobadas y rechazadas, asi como su registro.

El memorial de notificacién de Cesién de Crédito (segiin el caso al que corresponda), s6lo

puede emplearse para una sola Cesién de Crédito y, por ningiin motivo puede ser modiﬁ?do
o alterado.

r
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En el evento de que existan varios Cesionarios o Cesionarios Subsiguientes de los Créditos
de un mismo Contrato de Obra Elegible, se deberan presentar para cada uno de ellos, un (1)
memorial de notificacién de la Cesién de Crédito acompafiado de la documentacidn
correspondiente.

En los memoriales de notificacién de la Cesién de Crédito, presentados a través de un Agente
Administrador (debidamente autorizado), sera éste quien debe firmar por el o los Cesionario
(s) o Cesionario(s) Subsiguiente(s) y se preparard un solo memorial de notificacién de la

Cesion de Crédito para el o los Cesionario(s) o Cesionario(s) Subsiguiente(s) que el Agente
Administrador represente.

Articulo 14. Los Informes de Progreso de Trabajo, una vez perfeccionados, no podran ser
gravados ni utilizados como garantia para obligaciones ante terceros. No obstante, lo anterior
no impedira que un Contratista, Cesionario(s) o, Cesionario(s) Subsiguiente(s) pueda ceder o
transferir a un Cesionario o Cesionario Subsiguiente, los Informes de Progreso de Trabajo
para que dicho(s) Cesionario(s) o Cesionario(s) Subsiguiente(s) pueda(n), a su vez, contraer
préstamos o emitir deudas en transacciones financieras locales o internacionales con bancos
u otros intermediarios financieros y terceros teniendo como fuente de repago los flujos que
genere el cobro o venta de los Informes de Progreso de Trabajo. En estos casos, laReptiblica
de Panamd y el Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales IDAAN), no se
considerarén parte de dichas transacciones financieras los cuales no son responsables directa,
indirecta o solidariamente del cumplimiento de los compromisos que adquieran los
Cesionarios o Cesionarios Subsiguientes, sin perjuicio de la obligacién del Instituto de
Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN) de pagar a sus tenedores los Informes de
Progreso de Trabajo, emitidos de conformidad con lo dispuesto en esta Reglamento en sus
respectivas fechas de pago.

Articulo 15. Aprobada la notificacién de la Cesién de Crédito, quien aparezca registrado
como titular del crédito, ya sea el o los Cesionario(s), o Cesionario(s) Subsiguiente(s) o, de
haber éstos designado un agente, el Agente Administrador que haya sido designado, actuara
en nombre y representacion del Cesionario(s) o Cesionario(s) Subsiguiente(s) como
titular(es) del crédito, seglin sea el caso y, deberd tramitar la Gestién de Cobro ante el
IDAAN, respecto de los créditos amparados en cada Informe de Progreso de Trabajo, para
que se le efectiie el pago correspondiente. Cuando los datos contenidos en la notificacién de
una Cesién de Crédito debidamente perfeccionada ante el IDAAN, sean modificados por el
Cedente, Cesionario y/o Cesionario Subsiguiente, éstos estaran en la obligacién de presentar
mediante una nueva solicitud de Cesién de Crédito para la formalizacion de dichos cambios.

Articulo 16. Una vez aceptada una Cesién de Crédito, los IPT correspondientes seran
pagados a el/los Cesionario(s) o Cesionario(s) Subsiguiente(s) correspondiente(s) atn
cuando no esté el/los nombre(s) de dicho(s) Cesionario(s) o Cesionario(s) Subsiguiente(s)
incluido(s) en dichos IPT, sin necesidad de emitir uno nuevo.

Articulo 17. La Direccidn de Finanzas del IDAAN, sera responsable de implementar y hacer
cumplir los controles internos generales y especificos plasmados en el Decreto No.214-DGA
de 1999, "Por el cual se emiten las Normas de Control Interno Gubernamental para la
Reptiblica de Panamd", proferido por la Contraloria General de la Republica para el
cumplimiento de lo establecido en el presente Reglamento.

CAPITULO II
DE LA GESTION DE COBRO DE LOS INFORMES DE PROGRESO DE TRABAJO

Articulo 18., El tramite de la Gestion de Cobro para el pago de los créditos reconocidos a
través de Informes de Progreso de Trabajo de que trata este Reglamento y que no hubieren
sido cedidos por el Contratista, podra ser presentado por el Contratista al IDAAN. En los
casos en los que se haya perfeccionado previamente una notificaciéon de Cesidn de Crédito,
la Gestion de Cobro podra ser presentada por el Cesionario(s) o Cesionario(s) Subsiguiente(s)
que sea(n) titular(es) de los créditos reconocidos en los Informes de Progreso de Trabajo.

Articalo 19. En el caso que el o los Cesionario(s) o Cesionario(s) Subsiguiente(s) designen
un Agente Administrador en la notificacién de Cesién de Créditos, con el fin de recibir los
pagos por parte del IDAAN, el Agente Administrador tendré la responsabilidad de efectuar
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el tramite de la Gestién de Cobro en nombre y representacién de dichos Cesionario(s) o
Cesionario(s) Subsiguiente(s), asi como firmar el mismo, el cual incluye la firma del IDAAN,
el refrendo de la Contraloria General de la Republica y deberd cumplir con los demds
requerimientos establecidos en el presente Reglamento para estos efectos.

En caso que el/los Cesionario(s) o Cesionario(s) Subsiguiente(s) hubieren designado un
Agente Administrador, pero éste estuviese impedido o limitado de realizar la Gestién de
Cobro, el/los Cesionario(s) o Cesionario(s) Subsiguiente(s) podrdn designar otro Agente
Administrador en su reemplazo, a través de la presentacién del memorial de notificacién de
Cesidén de Créditos correspondiente y debera(n) cumplir con los mismos requisitos aplicables
al Agente Administrador.

Articulo 20. En caso que el Contratista, Cesionario(s), Cesionario(s) Subsiguiente(s) o el
Agente Administrador de éstas sea una entidad registrada en el Registro Publico de Panama4,
deberan presentar ante el IDAAN junto con el formulario de Gestién de Cobro y los Informes
de Progreso de Trabajo, los siguientes documentos:

a) Certificado de Registro Piblico original y vigente del Contratista, Cesionarios, o
Cesionarios Subsiguientes o Agente Administrador, segin sea el caso;

b) Fotocopia autenticada ante Notario Piiblico de la cédula o pasaporte vigente del
Representante Legal o de la persona autorizada para firmar el formulario de Gestién de
Cobro;

c) En caso que el firmante del formulario de Gestién de Cobro no sea el Representante
Legal, se adjuntara copia del poder emitido para facultar al firmante autenticado ante
Notario Pablico;

d) Paz y Salvo vigente, emitido por la Direccién General de Ingresos del Ministerio de
Economia y Finanzas del Contratista, Cesionarios, o Cesionarios Subsiguientes o Agente
Administrador, segin sea el caso y;

e) Pazy Salvo vigente, emitido por la Caja de Seguro Social del Contratista, Cesionarios, o
Cesionarios Subsiguientes 0 Agente Administrador, o Certificado de No Patrono de la
Caja de Seguro Social en caso de no estar registrado como empleador en Panam4, segin
sea el caso.

f) Pazy Salvo vigente, emitido por el IDAAN o Certificado de No Usuario en el caso de no
ser usuario del IDAAN.

De haberse designado un Agente Administrador por los Cesionarios o Cesionarios
Subsiguientes, seglin corresponda, sélo se requerirdn los documentos de éste y no de los
Cesionarios o Cesionarios Subsiguientes para la Gestién de Cobro respectiva.

Articulo 21. En caso de que el o los Cesionario(s), Cesionario(s) Subsiguientes o el Agente
Administrador, segin sea el caso, no sea una entidad registrada en el Registro Pdblico de
Panama4, debera(n) presentar ante el IDAAN, junto con el formulario de Gestién de Cobro y
los Informes de Progreso de Trabajo, los siguientes documentos:

a)  Certificacion de existencia vigente, expedida por la autoridad competente del pais de
origen. En ningiin caso, el término desde su expedicién podra ser mayor de un (1) afio;

b) Fotocopia autenticada ante Notario Publico de la cédula o pasaporte vigente de la
persona autorizada para firmar el formulario de Gestidén de Cobro;

c) Certificacion u otro documento emitido para facultar al firmante;

d) Pazy Salvo vigente, emitido por la Direccion General de Ingresos del Ministerio de
Economia y Finanzas a favor del Cesionario, o Certificado de No Contribuyente del
Ministerio de Economf{a y Finanzas; y

e)  Certificado de no patrono de la Caja de Seguro Social.

En el caso de los documentos indicados en los literales a), b) y c¢), que provengan del
extranjero, deberan estar apostillados o legalizados ante Consulado Panamefio y estar en
idioma espafiol o ser traducidos a este idioma por un traductor publico autorizado.

De haber designado un Agente Administrador por los Cesionarios o Cesionarios
Subsiguientes, segin corresponda, sélo se requerirdn los documentos de éste y no de los
Cesionarios o Cesionarios Subsiguientes para la Gestién de Cobro respectiva.
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Articulo 22. La documentacién necesaria para efectuar el tramite de la Gestién de Cobro en
virtud de este Reglamento se debera presentar ante el IDAAN, con un minimo de noventa
(90) dias calendario de antelacion a la fecha efectiva de pago que contiene cada Informe de
Progreso de Trabajo, fecha en la cual el IDAAN, segiin corresponda, efectuara el pago de los
créditos reflejados en los mimos.

En el caso de que uno o més Informes de Progreso de Trabajo sean refrendados por la
Contraloria General de la Reptblica, dentro de los primeros treinta (30) dias calendario, a
partir del término sefialado en el parrafo anterior, éstos deberdn presentarse mediante una
Gestién de Cobro adicional, conforme a las formalidades legales y administrativas requeridas
paraello. Dicha Gestion de Cobro adicional, que incluye los Informes de Progreso de Trabajo
adicionales, podr4 ser presentada dentro del término mencionado en este parrafo o hasta un
maximo de cinco (5) dias hébiles posterior a su vencimiento y no cancelard ninguna otra
Gestién de Cobro debidamente presentada anteriormente. Se exceptia de lo anterior, lo
dispuesto en los articulos 26 y 27 siguientes.

Articulo 23. Los pagos que correspondan al IDAAN de los créditos que se deriven de los
Contratos de Obra Elegibles objeto de este Reglamento, con Informes de Progreso de
Trabajo, se realizarén a través de la Direccién de Administracién y Finanzas mediante el
Departamento de Tesoreria del IDAAN, segtin los medios usuales, déndole prioridad a la
transferencia electrénica de fondos, ya sea nacional o, internacional, en este iltimo caso, de
haber Cesionarios o Cesionarios Subsiguientes que no sean entidades registradas en el
Registro Piblico en Panamd y que designen una cuenta fuera de Panamd. Excepcionalmente
y cuando no se pueda hacer la transferencia electrénica, el pago se realizard mediante la
expedicién de cheque o por cualquier otro medio de pago que sea implementado.

Articulo 24. El Ministerio de Economia y Finanzas, para fines de administracién y manejo
del gasto publico y de financiamiento del Estado, con base en la Ley de Responsabilidad
Social Fiscal y, en coordinacién con el IDAAN, dard seguimiento al pago de los montos
reconocidos en los Informes de Progreso de Trabajo en las fechas en que estos se encuentren
previstos y podra solicitar en todo o en parte: (i) diferir las fechas de pago indicadas en los
Informes de Progreso de Trabajo a fechas futuras o (ii) anticipar las fechas de pago de los
montos reconocidos en los Informes de Progreso de Trabajo, siempre que estas alternativas se
encuentren en los respectivos Contratos de Obra Elegibles.

Articulo 25. Cuando se haya perfeccionado una Cesién de Crédito y se haya pactado el
anticipo o diferimiento de la fecha de pago indicada en los Informes de Progreso de Trabajo,
no se requerird que el Contratista suscriba los respectivos acuerdos que celebre el IDAAN
con el o los Cesionario(s) o Cesionarios Subsiguiente(s), en relacion a los créditos cedidos.

Articulo 26. El IDA AN, a solicitud del Ministerio de Economia y Finanzas, podra comunicar
por escrito al Contratista, a los Cesionarios o a las Cesionarios Subsiguientes, segin
corresponda, su interés de diferir las fechas de pago indicadas en los Informes de Progreso de
Trabajo, por lo menos con ciento cincuenta (150) dias calendario de antelacién a dichas
fechas de pago.

Para el diferimiento de los montos reconocidos en los Informes de Progreso de Trabajo, el
IDAAN debera acordar por escrito con el Contratista, Cesionario(s) o Cesionario(s)
Subsiguiente(s), segiin sea el caso, la(s) nueva(s) fecha(s) de pago de los Informes de Progreso
de Trabajo y demas términos y condiciones, incluyendo costos de financiamiento, comisiones
y gastos de diferimiento segin sea aplicable, los cuales deberan contar con la aprobacién del
Ministerio de Economia y Finanzas, a mas tardar sesenta (60) dias calendario antes de la fecha
efectiva de pago que contiene cada Informe de Progreso de Trabajo.

Alcanzado el acuerdo al que hace mencidn el presente articulo, la documentacién necesaria
para efectuar el tramite de Gestion de Cobro de los créditos reconocidos en los nuevos
Informes de Progreso de Trabajo deberd presentarse ante el IDAAN de acuerdo al término
establecido en articulo 22 de este Reglamento. De no alcanzarse el acuerdo entre el IDAAN
y el Contratista, Cesionario(s) o Cesionario(s) Subsiguiente(s), segin sea el caso, la
documentacién necesaria para efectuar el tramite de Gestion de Cobro se debera presentar
ante el IDAAN, con un minimo de cincuenta (50) dfas calendario de antelacion a la fecha
efectiva de pago, que contiene cada Informe de Progreso de Trabajo.
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Articulo 27. E1 IDAAN, a solicitud del Ministerio de Economia y Finanzas, podra notificar \|:
al Contratista, a los Cesionarios o a los Cesionarios Subsiguientes, segin corresponda, la
decisién de anticipar la fecha de pago indicada en los Informes de Progreso de Trabajo, por
lo menos con ciento cincuenta (150) dias calendario de antelacion a la nueva fecha de pago
anticipada.

Para el anticipo del pago de los montos reconocidos en los Informes de Progreso de Trabajo,
el IDAAN, deberd acordar con el Contratista, Cesionario(s) o Cesionario(s) Subsiguiente(s),
segln sea el caso, el mecanismo que se empleara para realizar el ajuste proporcional de los
costos financieros asociados al nimero de dias calendario transcurridos a la fecha de pago
anticipada de los Informes de Progreso de Trabajo y las, comisiones y gastos de anticipo

seglin sea aplicable, lo cual deberé contar con la aprobacion del Ministerio de Economia y
Finanzas.

Alcanzado el acuerdo para el anticipo de pago de los créditos reconocidos en los nuevos
Informes de Progreso de Trabajo, la documentacidén necesaria para efectuar el tramite de
Gestién de Cobro deberd presentarse ante el IDAAN dentro del término establecido en el
articulo 22 de este Reglamento.

Articulo 28. Acordado el diferimiento o anticipo de fechas de pago de los Informes de
Progreso de Trabajo, el IDAAN podra emitir un nuevo Informe de Progreso de Trabajo que
consolidar4 la suma total de los Informes de Progreso de Trabajo originales (de haber mas de
uno), en el que se indique la nueva fecha de pago y la referencia al Contratista, Cesionario(s)
o Cesionario(s) Subsiguiente(s), segin sea el caso. El IDAAN y el Estado, tomaran las
medidas presupuestarias que sean requeridas por ley, para pagar los Informes de Progreso de
Trabajo en las nuevas fechas de pago.

Articulo 29. De acuerdo a lo establecido en los articulos 26 y 27, En caso de que el IDAAN,
por razones de procedimiento imputables a €ste, no realice el pago en la fecha original de los
Informes de Progreso de Trabajo o en las nuevas fechas de pago producto del diferimiento o
anticipo de los mismos, éste asumiré los intereses moratorios que se generen hasta la fecha
efectiva de pago. Para tales efectos el Contratista, Cesionario(s), o Cesionario(s)
Subsiguiente(s) o el Agente Administrador, segin sea el caso, deberd(n) presentar una
solicitud formal de pago, que incluya el célculo y monto de los intereses moratorios conforme
a lo preceptuado en el articulo 1072-A del Cédigo Fiscal, acompafiado por la copia simple
de los Informes de Progreso de Trabajo, cuyo pago se haya atrasado y el documento donde
conste la fecha efectiva de pago. El IDAAN debera dar respuesta a dicha solicitud en un plazo
no mayor de treinta (30) dias calendario. Una vez aprobada la solicitud de pago de los
intereses moratorios, el Contratista, Cesionario(s), o Cesionario(s) Subsiguiente(s) o Agente
Administrador, segin sea el caso, presentaré la correspondiente Gestion de Cobro de dichos
intereses moratorios, la cual deberd estar acompafiada de una copia sencilla de la aprobacioén
del IDAAN.

Articulo 30, El IDAAN asumira el pago de los costos financieros y/o de estructuracidn,
derivados del diferimiento o el anticipo de las fechas de pago de los Informes de Progreso de
Trabajo, en los términos acordados, ya sea con el Contratista y/o Cesionario(s) o
Cesionario(s) Subsiguiente(s), en las vigencias fiscales que éste determine, bajo las normas
presupuestarias vigentes y ajustandose a las formalidades legales establecidas. El cobro del
total o el saldo del monto acordado por los referidos conceptos podré gestionarse en conjunto
con los Informes de Progreso de Trabajo de los cuales se derive dicho compromiso de pago,
en cuyo caso se presentarén los documentos establecidos en los articulos 20 o 21 del presente
Reglamento, segin sea el caso, més el original de la carta u otro documento conforme al cual
el Estado asume dicho compromiso de pago o mediante otro proceso que acuerden las partes.

De conformidad con lo establecido en este Reglamento, en lo correspondiente a: "Detalle
sustentador del cobro o descripcidn”, contemplado en el documento o formulario de “Gestién
de Cobro", debe establecerse el monto correspondiente al costo financiero de la suma a ser
amortizada, es decir, debera existir un desglose del monto total de la Gestién de Cobro.

Articulo 31. El o los Cesionario(s), Cesionarios Subsiguientes o el Agente Administrador,
segun corresponda, tendra el deber y la obligacion de firmar y presentar ante el IDAAN el
formulario de Gestién de Cobro que ha sido aprobado por la Contraloria General de la .
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' Repiblica y el Ministerio de Economia y Finanzas, de acuerdo con la [Circular No.21-2021-

DNMySC del 21 de septiembre de 2021]! o la disposicién que la suceda, sin que se requiera
que tal formulario sea firmado o presentado por el Contratista.

El o los Cesionario(s), Cesionario(s) Subsiguiente(s) o, en su lugar el Agente Administrador,
debera(n) presentar ante el IDAAN, junto con el formulario de Gestién de Cobro, la
documentaci6n requerida en los articulos 20 o 21 de este Reglamento, segiin corresponda, y
los Informes de Progreso de Trabajo debidamente emitidos y cedidos a la fecha de la
presentacién de la Gestion de Cobro, sin ser necesario presentar documentos del Contratista.

Articulo 32. En el supuesto que la fecha indicada en el Informe de Progreso de Trabajo se
cumpla y uno o més de los Cesionario(s) Cesionario(s) Subsiguientes(s) o Agentes
Administradores no se encuentre(n) paz y salvo con la Repiiblica de Panam4, con el Tesoro
Nacional o con la Caja de Seguro Social, esta circunstancia no limitar4 el derecho de aquellos
Cesionarios, Cesionarios Subsiguientes o Agentes Administradores que si se encuentren paz
y salvo, de modo que se dard tramite a la Gestién de Cobro de estos tltimos.

El trimite con respecto a los Cesionario(s), Cesionario(s) Subsiguiente(s) o Agentes
Administradores que no se encuentren paz y salvo, quedara suspendido, hasta tanto se cumpla
con dicho requisito legal.

Articulo 33. En ninglin caso el pago que haga el Estado de los créditos al Contratista,
Cesionario(s) Subsiguiente(s) o al Agente Administrador de éstos afectard o limitara el
derecho del Estado de cobrar cualquier impuesto que se le adeude.

ARTICULO SEGUNDO: Esta Resolucién empezara a regir a partir de su publicacién en la
Gaceta Oficial.

FUNDAMENTO LEGAL: Texto Unico de la Ley 77 de 28 diciembre de 2001, Ley
Orgénica del IDAAN, y Articulo 77 del Texto Unico de la Ley 22 de 27 de junio de 2006.

CUMPLASE Y PUBLIQUESE

Dada en la ciudad de Panam4 a los veinte (20) dias del mes de enero de dos mil veintiséis

(2026) 1
Manuel Gonzalez-REé

Presidente de J unta Dn'ec

Gilo i

Arq. Rolando Santos.
Representante de la Asociacién de
Propietarios de Inmuebles (API)

Ing\_\)ﬁ alter Luchsmger Calvq( .
Representante de la jon Representante de la Sociedad
Panamefia de EjeCutivos de; Panamefia de Ingenieros y

Empresa (APEDE) Arquitectos (SPIA)

it d

Ing. José Antonig Orillac Humbert Sra./Julia Suira .
Representante d¢ 1a Camara Representante de los Gremios de

Panamefia de ]4 Construccion Trabajadores Reconocido
(CAPAC)

Este Documento es fiel copia de
su original

SECRETARIO(A) DE JUNTA DIRECTIVA

IDAA
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ANEXOI-A
MODELO DE INFORME DE PROGRESO DE TRABAJO
AVANCE DE OBRA MODELO DE INFORME DE PROGRESO DE TRABAJO

CONTRATO N°: FECHA DE APROBACION DEL IPM:

CONTRATISTA: PERfODO:

CESIONARIAS: VALOR DEL CONTRATO:

FECHA DE PAGO: FECHA DE INICIO:

DURACION DEL PROYECTO:
AVANCE ANTERIOR:
AVANCE ESTE PERIODO:
AVANCE ACUMULADO:
TOTAL A PAGAR PERIODO ACTUAL:
PROPUESTA AVANCE DE ESTE MES
o i UNIDAD [ cANTIDAD | TOTAL VALOR
1 |[SUB-TOTAL DE OBRA] GLOBAL 1.00
2 | [ITBMS OBRA] GLOBAL 1.00
[SUB-TOTAL DE COSTOS
3 ASOCIADOS] GOBAL 1.00
4 |[ITBMS COSTOS ASOCIADOS] GLOBAL 1.00
5 [[COSTO DE MANTENIMIENTOQ] GLOBAL 1.00
6 | [ITBMS DE MANTENIMIENTO] GLOBAL 1.00
7 | COSTOS DE FINANCIAMIENTO GLOBAL 1.00
8 | ITBMS FINANCIAMIENTO GLOBAL 1.00
9 | ADQUISICION DE SERVIDUMBRE
TOTAL [USD$] |[USDS$]
10 | ADICIONES 2
11 | DEDUCCIONES?
TOTAL A PAGAR [USDS] |[USDS]

(1) Se deberan indicar los nombres de los Cesionarios, Cesionarios Subsiguientes o Agente
administrador, de haberlos.

(2) Se deberan incluir y detallar cualquier adicion al valor bruto del trabajo, sobrecosto o
sobrepago por financiamiento, ya sea notificado por los Cesionarios al Contratista u
obtenido por aplicacién de férmulas financieras pre acordadas; o el monto de cualquier
impuesto, arancel u otro tributo que El IDAAN se haya comprometido a reembolsar.
(Una fila por adicion de ser requerida).

(3) Se debera incluir y detallar el monto de cualquier impuesto, multa, penalidad,

compensacion, deduccion, reclamacién u otra retencién aplicable contra El Contratista
conforme al contrato o a la ley. (Una fila por deduccion de ser requerida).

POR LA ENTIDAD CONTRATANTE POR LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA

Titulo: Titulo: Contralor General de la
Republica
Fecha: Fecha:
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ANEXOI-B

MODELO DE INFORME DE PROGRESO DE TRABAJO
SALDO ADEUDADO MODELO DE INFORME DE PROGRESO DE TRABAJO

CONTRATO Ne: FECHA DE APROBACION DEL IPM:
CONTRATISTA: PERIODO:
CESIONARIAS: VALOR DEL CONTRATO:
FECHA DE PAGO: FECHA DE INICIO:
DURACION DEL PROYECTO:
AVANCE ANTERIOR:
AVANCE ESTE PERIODO:
AVANCE ACUMULADO:
TOTAL A PAGAR PERIODO ACTUAL:
PROPUESTA AVANCE DE ESTE MES
D DETALLE UNIDAD
CANTIDAD | TOTAL VALOR
1 | SALDO ADEUDADO GLOBAL 1.00
2 |ITBMS GLOBAL 1.00
3 | COSTOS DE FINANCIAMIENTO | GLOBAL 1.00
4 |TTBMS FINANCIAMIENTO GLOBAL 1.00
TOTAL A PAGAR [USDS$] [USD$]

(1) Se deberan indicar los nombres de las Cesionarios, Cesionarios Subsiguientes o
Agente administrador, de haberlos.

POR LA ENTIDAD CONTRATANTE  POR LA CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA
Titulo: Titulo: Contralor General de la
Repiblica
Fecha: Fecha:
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ANEXOII

MODELO DE MEMORIAL DE NOTIFICACION DE CESION DE CREDITOS

Seiiores
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales
E.S.D.
DATOS DEL CEDENTE
Nombre
RUC o Cédula imsode
Acreedor
Representante Legal Cédula o
Nacionalidad Pasaporte
DATOS DEL CESIONARIO
Nombre
RUC o Cédula Nimerode
Acreedor
Representante Legal Cédula o
Nacionalidad Pasaporte
DATOS PARA EL CONSORCIO
Nombre del Consorcio l D Cedente | D Cesionario
Nombre de la Sociedad que Lidera el
Consorcio
Representante Legal Cedula o
Pasaporte
CONTRATO CESION DE CREDITO IRREVOCABLE
Namero de Contrato Tipo de Cesion D Parcial D Total
Monto Total Monto Cedido (en namero)
Adenda Monto Cedido (en letras)
Duracion {en meses)
Entidad Ejecutora Clase de Cesién
I:]Contratista — Cesionario
Fecha de Refrendo (del contrato y la
tltima Adenda) D No Contratista— Cesionario
Cadigo de Cesion

El monto cedido sera acreditado como una obligacion pendiente de cancelacion a favor del Cesionario. Las
sumas que correspondan a las retenciones contractuales, s6lo se ejecutaran como parte de su cesion cuando sean
liberadas o devueltas por el IDAAN al Contratista.

Panama4, () dias del mes de de 20

Aceptamos la Cesién

CEDENTE AGENTE ADMINISTRADOR

Cédula: Cédula:

TITULAR DE LA ENTIDAD CONTRATANTE GARANTE (ASEGURADORA -
BANCOQ)

El pago del monto cedido conforme a esta cesion de crédito se hard efectivo cuando el IDAAN, asi lo ordene.

Las cesionarias podran ceder a una o mas instituciones financieras los créditos reflejados en los Informe de
Progreso de Trabajo de que son acreedores, sin requerir la aprobacién del Contratista.
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ANEXO III

MODELO DE MEMORIAL NOTIFICACION DE CESION DE CREDITOS CON
DESIGNACION DE AGENTE - MEMORIAL DE NOTIFICACION DE CESION DE
CREDITOS CON DESIGNACION DE AGENTE

Sefiores
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales
E.S.D.

DATOS DEL CEDENTE
Nombre

RUC o Cédula

Numerode Acreedor

Representante Legal

Cédula o Pasaporte
Nacionalidad

DATOS DEL AGENTE ADMINISTRADOR

Nombre

RUC o Cédula

Numero de Acreedor

Representante Legal

Cédula o Pasaporte
Nacionalidad

DATOS DEL CESIONARIO

Nombre

RUC o Cédula

Numero de Acreedor

Representante Legal

Cédula o Pasaporte

Nacionalidad

DATOS PARA EL CONSORCIO
Nombre del Consorcio | Cedente T Cesionario

Nombre de la Sociedad que Lidera el Consorcio

Representante Legal Cédula o Pasaporte

CONTRATO

CESION DE CREDITO IRREVOCABLE

Numero de Contrato

Tipo de Cesién D Parcial

D Total

Monto Total

Monto Cedido (en niimero)

Adenda

Monto Cedido (en letras)

Duracion (en meses)

Clase de Cesion

Entidad Ejecutora

|:l Contratista — Cesionario

Fecha de Refrendo (del contrato y la I:l No Contratista — Cesionario

ultima adenda)

Codigo de Cesién

El monto cedido serd acreditado como una obligacién pendiente de cancelaciéon a favor del Cesionario.

Las sumas que correspondan a las retenciones contractuales, solo se ejecutaran como parte de su cesién cuando
sean liberadas o devueltas por el IDAAN al Contratista.

Panama, () dias del mes de de 20

Aceptamos la Cesion.

CEDENTE AGENTE ADMINISTRADOR
Cédula: Cédula:

TITULAR DE LA ENTIDAD CONTRATANTE
O FUNCIONARIO EN QUIEN SE DELEGA

GARANTE (ASEGURADORA - BANCO)

El pago del monto cedido conforme a esta cesién de crédito se hard efectivo cuando el IDAAN asi lo
ordene.

Los cesionarios podran ceder a una o mas instituciones financieras los créditos reflejados en los Informe de
Progreso de Trabajo de que son acreedores, sin requerir la aprobacion del Contratista o del fiador.
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PROVINCIA DE PANAMA OESTE
MUNICIPIO DE ARRAIJAN
CONCEJO MUNICIPAL

Acuerdo No. ,L

De /5 deé&rio  de 2026

Uﬁr‘.’gy_—van un{?_‘“/ﬁﬁ‘g
Cryaawet

“Por el cual se aprueba el Presupuesto de Rentas, Gastos, Funcionamiento e Inversiones del
Municipio de Arraijan para la vigencia fiscal que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre
de 2026 y dicta otras disposiciones”

MISION

“Somos una Administracién Municipal, moderna, responsable, orientada al desarrollo eficiente y eficaz de los
recursos publicos, transparentando sus actos bajo el marco del respeto a la Constitucion y la Ley; orientada a
la construccion sostenible de la nueva ciudad, segura, limpia e incluyente, involucrando la participacion de la

comunidad en el progreso del Distrito”.

VISION

“Ser un Municipio de excelencia, modelio en la regién que promueva la calidad de vida de sus habitantes, a
través del fortalecimiento econémico, social, cultural, ambiental de sus comunidades, en funcién del
ordenamiento de sus territorios, el rescate de sus espacios publicos, inclusiva, con resiliencia al cambio climatico
tomando sus desafios como oportunidades de innovacién para el desarrollo sostenibie del Distrito”.

VALORES INSTITUCIONALES

1. Legalidad. Todas las actuaciones del Municipio se regiran estrictamente por el marco juridico vigente,
garantizando el respeto irrestricto al Estado de Derecho y a las normas que rigen la administracion
publica.

2. Lealtad. Se ejercera un compromiso firme y permanente con los intereses de los ciudadanos del Distrito
de Arraijan, priorizando el bienestar colectivo y el respeto a la institucionalidad.

3. Equidad. El desarrollo integral del Distrito se promovera sin discriminacion alguna por motivos de raza,
religién, ideologia politica, género u otra condicién, procurando la reduccién de las desigualdades
sociales y econémicas mediante politicas inclusivas y equilibradas.

4. Responsabilidad. Es nuestro compromiso identificar las necesidades reales de la comunidad,
estableciendo prioridades conforme a criterios técnicos de riesgo, disponibilidad presupuestaria y
normativa aplicable.

5. Transparencia. La gestion municipal garantizara el acceso pUblico a informacién veraz, completa, clara
y verificable, mediante el uso de tecnologias accesibles, confiables y oportunas, fomentando la rendicion
de cuentas y la patticipacion ciudadana.

6. Eficiencia. Se optimizara el uso de los recursos publicos, orientando las acciones hacia el logro de los
mejores resultados posibles con el menor costo, en beneficio del desarrollo local y 1a ejecucién de obras
de impacto social.

7. Eficacia. Las actividades municipales se ejecutaran dentro de los plazos establecidos, asegurando
respuestas oportunas y soluciones concretas a las problematicas detectadas en el territorio.

8. Celeridad. Se adoptaran decisiones administrativas de manera agil y expedita, con el fin de ejecutar el
presupuesto aprobado en el menor tiempo posible, sin menoscabo de la legalidad ni la calidad de los
procesos.

9. Economia. Se emplearan racionalmente todos los recursos disponibles, priorizando la utilizacién de
insumos y herramientas de calidad que maximicen el beneficio para la comunidad y aseguren la
sostenibilidad de las obras publicas. \:EW
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10. Independencia. El Municipio ejercera sus competencias con autonomia plena, conforme a la facultad
jurisdiccional otorgada por la Constitucién y las leyes, adoptando decisiones soberanas en funcion del
interés general de los habitantes del Distrito de Arraijan.

ALCALDIA
DE ARRALJAN
LA NUEVA CIUDAD

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE ARRAIJ
EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES Y,

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el numeral 1 del articulo 242 de la Constitucion Politica, es competencia del Concejo
Municipal la aprobacién o rechazo del Presupuesto de Rentas y Gastos Municipales que formule la Alcaldia;

Que seg(in el articulo 124 de la Ley 106 de 1973, sobre el Régimen Municipal, corresponde al alcalde del Distrito
presentar al Concejo Municipal el Proyecto de Presupuesto de Rentas y Gastos del Municipio;

Que mediante Ley 66 de octubre de 2015, “Que reforma la Ley 37 de 2009, que descentraliza la Administracién
Plblica y dicta otras disposiciones”, se establece que los Municipios recibiran el importe del recaudo del
impuesto de inmueble, para la ejecucién de obras y proyectos referentes a las areas de educacién y salud,
deporte y recreacion, servicio publico domiciliario, infraestructura para la seguridad ciudadana, servicios
sociales, turismo y cultura, desarrollo econémico social,

Que el articulo 46 de la ley N°66 de 2015, mediante el cual se adicioné el articulo 112-G a la ley N°37 de 2009,
entre otras cosas determina que las obras y proyectos, que se ejecuten con los aportes de la transferencia del
impuesto de inmueble, estaran comprendidos en el Plan Anual de Obras e Inversiones, que apruebe el Concejo,
el cual estara elaborado por el alcalde atendiendo la prioridad de las necesidades del Distrito.

Que el alcalde del Distrito de Arraijan ha presentado al Concejo Municipal el Proyecto de Presupuesto de Rentas
y Gastos del Municipio de Arraijan, del periodo Fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026

Que de conformidad con el articulo 123 de la Ley 106 de 1973, el ejercicio financiero municipal se inicia el 1 de
enero y termina el 31 de diciembre de cada afio calendario.

ACUERDA:

CAPITULO
Resumen de Ingresos y Gastos del Presupuesto Municipal

Articulo 1: Se aprueba el presupuesto de Ingreso del Municipio de Arraijan, para la Vigencia Fiscal de 2026
con los ingresos y gastos que se resumen a continuacion:

Gaceta Oficial Digital
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INGRESOS 2026 GASTOS 2026
TOTAL 45,274,773.98 TOTAL 45,274,773.98
1 INGRESOS CORRIENTES 1 GASTOS CORRIENTES 29,775,022.16
33,747,558.05

1.1 Ingresos Tributarios 18,045,840.94 4.1 Gastos Operacional 23,666,642.16
1.1.2 | Impuestos Indirectos - 0 Servicios Personales 12,333,978.16
1.1.2.5 | Act. Comerciales y de Servi. 8,794,002.50 1 Servicios no personales 5,444,252.00
1.1.2.6 | Act. Industriales 4,012,935.48 2 Materiales y Suministros 5,168,412.00
1.1.2.8 | Otros Impuestos Indirectos 5,238,902.96 9 Asignaciones Globales 720,000.00
1.2 ingresos No Tributarios 15,701,717.11 6 Transferencias CoMenP? i 6,108,380.00
610 A personas @Eﬁ B\ 300,000.00
1.2.1. | Renta de Activos 38,193.65 611 Donativos a ﬁi\:fﬁ%; "%;{3.\ 242,000.00
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AN (5,
1.2.1.3 | Venta de bienes 588,940.18 616 Estimulo deporlii@q Y
1.2.3. | Transferencias Corrientes 4,614,000.00 619 Otras transferenciag )
1.2.4 | Tasas y Derechos 3,685,457.99 621 Becas Escolares ~UNICIY S 460,000.00
126 | Ingresos Varios 7,307,125.29 622 Becas Universitarias 1,500,000.00
624 Capacitacion y Estudios 97,000.00
1.471.4 | Oftros Ingresos 631 Subsidios benéficos 14,500.00
- 633 Subsidios deportivos 60,000.00
SALDO EFECTIVO EN BANCO 1,860,145.75 634 Subsidios educacionales 15,000.00
CTA. CORRIENTE
SALDO EFECTIVO EN BANCO 6,825,156.93 638 Organismos locales 75,000.00
CTA. CUT
SALDO EFECTIVO EN BANCO 851,913.25 646 Juntas Comunales 3,274,575.00
CTA. IBl Y PIOPMS
692 Créditos Rec. a personas 35,305.00
685 Créditos Rec. a Inst. plblicas 10,000.00
1.41 SALDO EN CAJA Y BANCO 11,527,215.93 2 GASTOS DE CAPITAL 15,499,751.82
5 Obras y Construcciones 9,321,127.82
4 Adquisicion de inmuebles 3,600,000.00
2 INGRESOS DE CAPITAL 2,000,000.00 q
M 3 Magquinarias y Equipo 2,578,624.00
21 Recursos dei Patrimonio 2,000,000.00 q Yy Bqump s
211 Ventas de Terrenos 2,000,000.00

ARTICULO 2: Se aprueba ei Presupuesto de Ingresos del Municipio de Arraijan para la Vigencia Fiscal de 2026
por un monto de B/. 45,274,773.98 se detalla a continuacion:

CODIGO CONCEPTO 2026
1.1.2.5.01 EST. DE VENTAS AL POR MAYOR 506,829.30
1.1.2.5.02 VENTA DE VEHICULOS A MOTOR Y ACCESORIOS 60.398.74
1.1.2.5.03 ARRENDAMIENTO DE AUTOS EQUIPO PESADO Y MAQUINARIA 17.696.27
1.1.2.5.04 VENTA DE MADERA Y MAT. DE CONSTRUCCIONES 170.753.46
1.1.2.5.05 ESTABLECIMIENTOS DE VENTAS AL POR MENOR 2.213.155.68
1.1.2.5.06 EST. DE VENTAS DE LICOR AL POR MENOR 620,921.66
1.1.2.5.07 EST. DE VENTA DE ARTICULOS DE SEGUNDA MANO 7 373,45
1.1.2.5.08 MERCADOS PRIVADOS 4,424.07
1.1.2.5.09 CASETA SANITARIA, CARNES, FRUTAS, LEGUMBRES Y VERDURA 256,130.18
1.1.2.5.10 ESTABLECIMIENTO DE VENTA DE COMBUSTIBLES 139.707.37
112511 ESTACIONAMIENTOS PUBLICOS 0.00
1.1.2.5.12 TALLERES COMERCIALES 125.348.57
1.1.2.5.13 SERVICIOS DE REMOLQUES 5,898.75
1.1.25.15 FLORISTERIAS 1,474.6%
1.1.2.5.16 FARMACIAS e 124,184.34
S e B
1.1.25.17 ABARROTERIAS Y KIOSCOS R 33,219.31
1.1.2.5.18 JOYERIAS Y RELOJERIAS YRR 29,493.78
_ﬁ{ALGAA PIA DE ARRALJAN
Lo DISTRITO DE ARRADAN
LR @R ESUPUESY@@QZG
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1.1.2.5.19 LIBRERIAS Y ARTICULOS DE OFICINA 39 443.15
1.1.2.5.20 DEPOSITOS COMERCIALES 110,6401.67
1.1.2.5.22 MUEBLERIAS Y EBANISTERIAS 63.411.62
1.1.2.5.23 VENTA DE DISCOS Y ACCESORIOS 0.00
1.1.2.5.24 FERRETERIAS 196,295.92
1.1.2.5.25 CASAS DE CAMBIOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS 516141
1.1,2.5.26 CASAS DE EMPENOS 83,048.27
1.1.2.5.27 CLUBES DE MERCANCIAS 62,092.16
1.1.2.5.28 AGENCIAS, COMISIONISTAS 715,224.15
1.1.2.5.30 ROTULO (NOMBRE COMERCIAL) 206,495.29
1.1.2.5.31 EMPRESAS DE COMPUTOS 147,468.90
1.1.2.5.35 APARATO DE MEDICION 51,338.93
1.1.2.5.39 DEGUELLO DE GANADO 45,299.06
1.1.2.5.40 RESTAURANTE, CAFE Y EST, DE EXP. DE ALIMENTOS 324.643.24
1.1.2.5.41 HELADERIAS Y REFRESQUERIAS 29,493.78
1.1.2.5.42 CASAS DE HOSPEDAJE Y PENSIONES 1,474.69
1.1.2.5.43 HOTELES, MOTELES Y SIMILARES 17,696.27
1.1.2.5.44 CASAS DE ALOJAMIENTO OCASIONAL 4,424.07
1.1.2.5.45 PROSTIBULOS, CABARET Y BOITES 3,096.85
1.1.2.5.46 SALON DE BAILE, BALNEARIOS Y SITIOS DE RECREACION 9 059.81
1.1.2.5.47 CAJAS DE MUSICAS 8,848.13
1.1.2.5.48 JUEGOS MECANICOS 2,264.95
1.1.2.5.49 BILLARES 7,373.45
1.1.2.5.50 ESPECTACULOS PUBLICOS CON CARACTER LUCRATIVO 30,199.37
1.1.2.5.51 GALLERAS, BOLOS Y BOLICHES 5,898.75
1.1.2.5.52 BARBERIAS, PELUQUERIAS Y SALONES DE BELLEZA 50 848.91
1.1.2.5.53 LAVANDERIAS Y PLANCHADOS 52,848.91
1.1.2.5.54 ESTUDIOS FOTOGRAFICOS Y DE TELEVISION 1.474.69
1.1.2.5.55 ADUANERA Y NAVIERA 117,975.12
1.1.2.5.60 HOSPITALES PRIVADOS 754.98
1.1.2.5.61 CLINICAS Y LABORATORIOS 30,199.37
1.1.2.5.62 CEMENTERIOS PRIVADOS 2,949.38
1.1.2.5.63 INHUMACION Y EXHUMACION DE CEMENTERIOS PRIVADOS 737 34
1.1.2.5.64 FUNERARIAS Y VELATORIOS 2,949.38
1.1.2.5.65 FUMIGADORAS 22,649.52
1.1.2.5.66 VETERINARIAS 10,322.82
1.1.2.5.70 SEDERIAS Y COSMETERIAS 75,498.43
1.1.2.5.71 APARATOS DE VENTAS AUTOM. DE PRODUCTO 1,474.69
1.1.2.5.72 PRODUCTOS / INSUMO AGRICOLAS 95,854.78
1.1.2.5.73 VENTA DE CALZADOS 75,498.43
1.1.2.5.74 JUEGOS PERMITIDOS P T 7.373.45
1.1.2.5.75 15,099.69
A DE ARRAIJAN
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1.1.2.5.76 ADMINISTRACION DE BIENES RAICES 162,215.79
1.1.2.5.78 EMPRESAS PUBLICITARIAS 4,424.07
1.1.2.5.80 EMPRESAS DE SERVICIOS NAVIEROS : 73,734.45
1.1.2.5.83 TRANSPORTE 15,099.49
1.1.2.5.85 LAVA AUTOS- AUTO BANOS 14,746.89
1.1.2.5.86 EMPRESAS DE CORREOS Y MENSAJERIAS 14.746.89
1.1.2.5.87 ACADEMIAS, ESCUELAS, Y UNIVERSIDADES 7,549 85
1.1.2.5.88 SERVICIO DE DISENO DE PAGINA DE INTERNET Y LEVANTA 737 34
1.1.25.93 SERVICIOS TURISTICOS 147.47
1.1.25.99 OTRAS ACTIVIDADES COMERCIALES LUCRATIVAS 1,359.992.21
1.1.2.5.99.1 PUERTOS COMERCIALES PRIVADOS 73,734.45
TOTAL SOBRE
ACTIVIDADES
COMERCIALES Y DE 8,794,002.50
SERVICIOS
1.1.2.6 SOBRE ACTIVIDADES INDUSTRIALES

1.1.2.6.01 FABRICAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS DIVERSOS 26,438.50
1.1.2.6.02 FABRICAS DE ACEITES Y GRASAS VEGETALES 0.00
1.1.2.6.03 FABRICAS DE EMBUTIDOS 0.00
1.1.2.6.04 FABRICAS DE GALLETAS 0.00
1.1.2.6.05 FABRICA DE HARINAS 8,592.51
1.1.2.6.06 FABRICAS DE HELADOS Y PRODUCTOS LACTEOS 3.965.78
1.1.2.6.07 FABRICAS DE HIELO 1,718.50
1.1.2.6.08 FABRICAS DE PASTAS ALIMENTICIAS 0.00
1.1.2.6.09 FABRICAS DE ENVASADOS DE CONSERVAS, FRUTAS Y LEGUMBRES 0.00
1.1.2.6.10 FABRICAS DE CHOCOLATES, PASTILLAS Y GOLOSINAS 0.00
1.1.2.6.11 FABRICAS DE PAN, PANADERIAS, DULCERIAS Y REPOSTER 89.334.30
1.1.2.6.12 FABRICAS Y VENTA DE BEBIDAS GASEOSAS 660,96
1.1.2.6.13 FABRICAS DE PERFUMES Y COSMETICOS 0.00
1.1.2.6.16 FABRICAS DE CIGARRILLOS, TABACOS Y SIMILARES 0.00
1.1.2.6.20 FABRICAS DE TEXTILES 0.00
1.1.2.6.21 FABRICAS DE PRENDAS DE VESTIR 396.58
1.1.2.6.22 FABRICAS DE CALZADOS Y ARTICULOS DE CUERO 6.609.63
1.1.2.6.23 SASTRERIAS Y MODISTERIAS 1,982.89
1.1.2.6.24 FABRICAS DE COLCHONES, ALMOHADAS Y ROPAS DE CAMA 0.00
1.1.2.6.31 FABRICAS DE MUEBLES Y PRODUCTOS DE MADERA £60.96
1.1.2.6.32 FABRICAS DE PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL 660.96
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1.1.2.6.40 FABRICAS Y ENVASADORAS DE GAS 0.00
1.1.2.6.4] FABRICA DE PRODUCTOS QUIMICOS 13,219.25
1.1.2.6.42 FABRICAS DE PRODUCTOS DE TOCADOR Y LIMPIEZ 0.00
1.1.2.6.44 FABRICA DE PRODUCTOS PLASTICOS 0.00
1.1.2.6.48 FABRICAS DE PINTURAS, BARNIZ Y LACAS 0.00
1.1.2.6.50 FABRICAS DE CEMENTOS CAL, YESO Y ASBESTO 132,192.50
1.1.2.6.51 CANTERAS 67,677.50
1.1.2.6.53 FABRICAS DE VIDRIOS, PROD. Y ACABADOS DE VIDRIOS 19.828.88
1.1.2.6.54 FABRICAS DE TEJAS, LADRILLOS, BLOQUES, MOSAICOS 13,535.50
1.1.2.6.55 FABRICAS DE PRODUCTOS METALICOS 0.00
1.1.2.6.60 FABRICAS DE CEPILLOS Y ESCOBAS 0.00
1.1.2.6.62 TALLERES ARTESANALES Y PEQUENAS INDUSTRIAS 4,060.65
1.1.2.6.63 TALLER DE IMPRENTA, EDITORIAL E INDUSTRIA CONEXAS 7 931.55
1.1.2.6.66 PLANTAS DE TORREFACCION DE CAFE 0.00
1.1.2.6.70 FABRICA DE CONCRETO 8,121.30
1.1.2.6.71 ASTILLEROS 17,185.03
1.1.2.6.72 CONSTRUCTORAS Y CONSULTORAS 3,442,750.00
1.1.2.6.73 PROCESADORAS DE MARISCOS AVES Y OTROS 39 657.75
1.1.2,6.74 FABRICA DE ALIMENTOS PARA ANIMALES 0.00
1.1.2.6.99 FABRICAS E INDUSTRIAS DE OTROS PRODUCTOS 105.754.00
TOTAL SOBRE
ACTIVIDADES
INDUSTRIALES 4,012,935.48
1.1.2.8. OTROS IMPUESTOS INDIRECTOS
1.1.2.8.04 EDIFICACIONES Y REEDIFICACIONES 4,840,000.00
1.1.2.8.11 IMPUESTO DE CIRCULACION DE VEHICULO PARTICULARES 235 400.00
1.1.28.12 IMPUESTO DE CIRCULACION DE VEHICULOS COMERCIAL 147.125.00
1.1.28.13 IMPUESTO DE CIRCULACION DE REMOLQUES 8121.30
1.1.28.14 IMPUESTO DE CIRCULACION DE MOTQCICLETAS 8,121.30
1.1.2.8.15 IMPUESTO DE CIRCULACION DE BICICLETAS 135.36
TOTAL IMPUESTOS
INDIRECTOS 5,238,902.96
1.2 INGRESOS NO TRIBUTARIOS
1.2.1. RENTAS DE ACTIVOS
1.2.1.1. ARRENDAMIENTOS I
oA T HN
1.2.1.1.02 ARRENDAMEENTO DE TERRENOS MUNICIPALES /G0 Py fan 2 589.40
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1.2.1.1.05 ARREND. DE TERRENO Y BOVEDA DE CEMENTER} 32 367.50
1.2.1.1.08 LI
ARRENDAMIENTOS DE
BANCOS EN MERCADO
PUBLICO 0.00
1.2.1.1.09  OTROS
ARRENDAMIENTOS 3,236.75
TOTAL RENTA DE
ACTIVOS
(ARRENDAMIENTOS) 38,193.65
1.2.1.3. INGRESOS POR VENTA DE BIENES
1.2.1.3.03 BIENES MUEBLES 0.00
1.2.1.3.08 PLACAS 48,006.75
1.2.1.3.99 VENTA DE BIENES N.E. O.C. 8,933.43
TOTAL INGRESOS POR
VENTA DE BIENES
5,6940.18
1.2.3. TRANSFERENCIAS CORRIENTES
1.23.2 GOBIERNO DESCENTRALIZADO 3,500,000.00
1.2.3.2.01 AGENCIA AAEEPP (HOWARD) 114,000.00
GOBIERNO CENTRAL APORTE EXTRAORDINARIO 1.000,000.00
1.2.3.7. SECTOR PRIVADO 0.00
TOTAL TRANSFERENCIAS
CORRIENTES (SECTOR
PRIVADO)
4,614,000.00
1.2.4. TASAS Y DERECHOS
1141.2.4.1. DERECHOS
1.2.4.1.09 EXTRACCION DE ARENA, CASCAJO Y RIPIO 90,447 50
1.2.4.1.12 CEMENTERIOS PUBLICOS {INHUMACION Y EXHUMACION}) 16,242.60
1.2.4.1.14 USO DE ACERA PARA PROPOSITOS VARIOS 85 925.13
1.2.4.1.15 PERMISO PARA INDUSTRIAS CALLEJERAS 13,219.25
1.2.4.1.16 FERRETES 125.59
1.2.4.1.25 SERVICIOS DE PIQUERA 13,219.25
1.2.4.1.26 ANUNCIOS Y AVISOS EN VIAS PUBLICAS $25,347.50
1.2.4.1.30 GUIAS DE GANADO Y TRANSPORTE 5,948.66
1.2.4.1.31 EXTRACCION DE GRAMA Y TIERRA 125.59
1.2.4.1.33 SERVICIOS DE GUARDERIAS 2,643.85
1.2.4.1.99 OTROS DERECHOS 679,382.19
1.2.4.1.99.1 CONCESION POR RECOLECCION DE BASURA 955 450.95
TOTAL DE DERECHOS 2,088,077.36
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1.2.4.2. TASAS
1.2.4.2.14 TRASPASO DE VEHICULOS ! 66,000.00
1.2.4.2.15 INSPECCION DE AVALUO 459,800.00
1.2.4.2.18 PERMISO PARA LA VENTA DE NOCTURNA. DE LICOR AL POR MENCR 56.925.00
1.2.42.19 PERMISOS PARA BAILES Y SERENATAS 12,100.00
1.2.4.2.20 TASAS DE EXPEDICION DE DOCUMENTOS 26,438.50
1.2.4.2.21 REFRENDO DE DOCUMENTOS 237,946.50
1.2.4.2.31 REGISTRO DE BOTES Y OTROS 6,609.63
1.2.4.2.34 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE COBROS Y PRESTAMOS 13.219.25
1.2.4.2.99 OTROS SERVICIOS 718,341.75
TOTAL TASAZ 1,597,380.43
1.2.6.0. INGRESOS VARIOS
1.2.6.001.1 MULTAS 2,689,750.00
1.2.6.0.01.2 RECARGOS E INTERESES 1,852,400.00
1.2.6.0.10 VIGENCIAS EXPIRADAS 2,069,100.00
1.2.6.0.11 REINTEGROS 19,828.88
1.2,6.0.99 OTROS INGRESOS VARIOS 676,046.41
TOTAL DE INGRESOS

VARIOS 7.307,125.29
1.4.1 SALDO EN CAJA Y BANCO 11,527,215.93
1.4 SALDO EFECTIVO EN BANCO CTA. CORRIENTE 1,850,145.75
1.4.2. SALDO EFECTIVO EN BANCO CTA. CUT 6,825,156.93

1.4.3. SALDO EFECTIVO EN BANCO CTA. IBI Y PIOPMS
__851,913.25

POR ASIGNACION A BANCO

2 INGRESOS DE CAPITAL 2,000,000.00
2.1. RECURSOS DEL PATRIMONIO 2,000,000.00
2.1.1. TERRENOS 2,000,000.00
TOTAL 45,274,773.98

PROGRAMA CORRIENTE CAPITAL TOTAL
GESTION LEGISLATIVA | 4,674,857.41 392,999.64 | 5,067,857.05
GESTION EJECUTIVA | 23,852,748.75 | 15,095,752.18 | 38,948,500.93
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1,247,416.00

11,000.00

1,258,416.00 ||
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TOTAL

29,775,022.16

15,499,751.82

45,274,773.98

ARTICULO 4: Se aprueba el Presupuesto Municipal de Gastos de Capital por Estructura Programatica, para la
Vigencia Fiscal de 2026 cuyo resumen se expresa a continuacion:

PROGRAMA MA?S:::O“'AV At’,ﬁﬂﬂ:;??s“ INVERSION TOTAL
GESTION LEGISLATIVA 33,000.00 0.00 350,999.64| 392,999.64
GESTION EJECUTIVA 2,534,624.00|  3,600,000.00 8,961,128.18 | 15,095,752.18
GESTION JUDICIAL 11,000.00 0.00 0.00|  11,000.00
TOTAL 2,578,624.00, _ 3,600,000.00 9,321,127.82 | 15,499,751.82

ARTICULO 5: Detalle del Presupuesto de gastos corrientes del Municipio de Arraijan para la vigencia fiscal

2026 por programas:
PROGRAMA OPERACION | TRANSFERENCIA CAPITAL TOTAL
GESTION LEGISLATIVA 1,381,282.41 3,293,575.00 392,999.64| 5,067,857.05
GESTION EJECUTIVA | 21,037,943.75 2,814,805.00 | 15,095,752.18 | 38,948,500.93
GESTION JUDICIAL 1,247,416.00 0.00 11,000.00| 1,258,416.00
TOTAL 23,666,642.16 6,108,380.00 | 15,499,751.82 | 45,274,773.98
ARTICULO 6: Detalle de los gastos por grupo en los diferentes programas del presupuesto vigencia fiscal 2026.
SERVICIO SERVICIONO | MATERIALESY | MAQUINARIA Aoqu;i'c'a" OBRASY TRANFERENCIA | ASIGNACION
PERSONAL PERSONAL | SUMUNISTRO | YEQUIPO | .00 .o | CONSTRUCCIONES | CORRIENTES |  GLOBAL
PROGRAMA TOTAL
o 1 2 3 4 5 6 9
GESTION LEGISIATIVA | 1,094,782.41 66,500.00 30,000.00 33,000.00 e 359,999.64 | 3,293,575.00 | 130,000.00 | 5,067,857.05
GESTIONEJECUTIVA | 10,037,279.75 | 5370,752.00 | 5,129,912.00 | 2,534,624.00 | 3,600,000.00 8,961,126.18 | 2,814,805.00 | 500,000.00 | 38,948,500.93
GESTION JUDICIAL 1,201,916.00 7,000.00 8,500,00 11,000,00 b 0.00 000| 3000000 | 1,258416.00
TOTAL 12,333,978.26 |  5,444,252.00 | 5,68,412.00 | 2,578,624.00 | 3,600,000.00 9,321,127.82 | 6,108,380.00 | 720,000.00 | 45,274,773.98

ARTICULO 7: Se aprueba el Plan Anual de Obras de Inversiones y el Presupuesto de Ingresos y Gastos de
conformidad a la Ley No €6 de 2015, que reforma la Ley No 37 de 2009 de Descentralizacion de la
Administracion Pablica, por un monto de B/. 8,801,128.18.

ARTICULO 8: EI Presupuesto de Inversiones del Municipio contempla las siguientes areas:
1. Educacién y Salud

a- Mantenimiento y Mejoras de Centros Educativos;
b- Mantenimiento y mejoras de Puestos y Sub-Centros de Salud.

2. Deporte y Recreacion.

a-
b-
c-
d-

Construccion y mantenimiento de infraestructuras deportivas, recreativas y parques;
Transporte y movilidad;

Construccién y reparacion de aceras;

Mantenimiento de caminos rurales y mejoras en la sefializacion vial.

e- Construccion de Parques y Plazas

3. Servicios publicos domiciliario.

I1A DE ARRAIJAN
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a- Acueductos rurales;

b- Alumbrado publico rural;

¢- Recoleccion de basura;

d- Reciclaje

e- Canalizacién.

f- Dragados de servidumbres pluviales.

4. Infraestructura de seguridad ciudadana.

a- Acondicionamiento de las infraestructuras para las personas con discapacidad y las
personas de la tercera edad.

5. Servicios sociales.

a. Construccién y mantenimiento de los Centros de Orientacion Infantil y familiar (COIF).

b. Infraestructura y apoyo para la mitigacion de riesgos y desastres naturales.

¢. Construccién de centros de servicios sociales, como los comedores municipales y
comunales, entre otros.

d. Construccion y/o adecuacién de infraestructura para la efectiva participacion de grupos
de la sociedad civil, en las instalaciones de las juntas comunales.

6. Turismo y cultura.

a. Infraestructura para el turismo local y paisajismo.
b. Construccion y mantenimiento de infraestructuras culturales, artisticas y religiosas.

7. Desarrollo econdmico y social.

Equipamiento urbano.

Mejoras a la infraestructura publica.

Embarcaderos fluviales o lacustres.

Construccion y mejoramiento de mercados municipales.
Infraestructuras para microempresas municipales.
Apoyo al sector agropecuario.

~0oooUD

CAPITULO I
Normas Generales de Administracién Presupuestaria

ARTICULO 9: OBJETO DEL ACUERDQ. El presente Acuerdo fija y autoriza las asignaciones de ingresos y
gastos que conforman el Presupuesto del Municipio de Arraijan para la Vigencia Fiscal de 2026 y establece los
principios y normas basicas que regiran la Administracién presupuestarias de todas las dependencias bajo la
autoridad del Alcalde: Administracién Alcaldia, Tesoreria, Direccion de Obras y Construcciones, Direccion de
innovacion Municipal, entre otras, asi como las dependencia del Concejo Municipal y de las Juntas Comunales.

CODIFICACION RUBRO PARTIDA PRESUPUESTARIA UNIDAD 2026
PRESUPUESTO
ANUAL
TOTAL DEL PRESUPUESTO
MUNICIPAL 2026 45,274,773.98
5.69.0.1.000. GESTION LEGISLATIVA 5,067,857.05
5.69.0.1.000.00, SECRETARIA DEL CONCEJO SC 5.067,857.05
SC 1,583,982.05
5.69.0.1.000.00.01 0 SERVICIOS PERSONALES SC
1,075.482.41
560.0.1.000.0001 | 001 _ |PERSONAL FJO SC
124,500.00
569010000001 | 002 |PERSONAL TRANSITORIO 5C
472,872.00
5.60.0.1.000.0001 | 020 |DIETAS
66,300.00
DE AR AN
DE ARRAIAN
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5.69.0.1.000.00.01 030 GASTOS DE REPRESENTACION
5.69.0.1.000.00.01 050 DECIMO TERCER MES
50,616.00
5.69.0.1.000.00.01 071 CUOTA PATRONAL / SEGURO SC
SOCIAL 96,436.36
5.69.0.1.000.00.01 072 CUOTA PATRONAL / SEGURO SC
EDUCATIVO 9,958.75
5.69.0.1.000.00.01 073 CUOTA PATRONAL / RIESGO SC
PROFESIONAL 8,107.30
5.69.0.1.000.00.01 074 CUOTA PATRONAL /F. SC
COMPLEMENTARIO 2,792.00
5.69.0.1.000.00.01 091 CREDITOS RECONOCIDOS SC
SUELDOS 8,900.00
5.69.0.1.000.00.01 096 CRED. REC./ XIII MES SC
, 2,500.00
5.69.0.1.000.00.01 099 CREDITOS REC. / SEGURO SC
SOCIAL 2,900.00
5.69.0.1.000.00.01 1 SERVICIOS NO PERSONALES SC
‘ 66,500.00
5.69.0.1.000.00.01 120 IMPRESION, ENCUADERNACION SC
Y OTROS 200.00
5.69.0.1.000.00.01 141 VIATICOS DENTRO DEL PAIS SC
' 1,500.00
5.69.0.1.000.00.01 142 VIATICOS EN EL EXTERIOR SC
30,000.00
5.69.0.1.000.00.01 152 TRANSPORTE DE PERSONAS DE SC
O PARA EL EXTERIOR 30,000.00
OTROS SERVICIOS COMERC. Y SC
5.69.0.1.000.00.01 169 FINANC. 18,0
5.69.0.1.000.00.01 182 MANT Y REP. DE MAQUINARIA SC
Y OTROS EQUIPO 1,500.00
5.69.0.1.000.00.01 183 MANTENIMIENTO Y SC
REPARACION DE MOBILIARIO 200.00
5.69.0.1.000.00.01 185 MANT. Y REP. DE EQUIPO DE SC
COMPUTACION 3,000.00
5.69.0.1.000.00.01 2 MATERIALES Y SUMINISTROS SC
30,000.00
5.69.0.1.000.00.01 201 ALIMENTOS PARA EL SC
CONSUMO HUMANO 6,000.00
5.69.0.1.000.00.01 214 PRENDAS DE VESTIR SC
2,000.00
5.69.0.1.000.00.01 223 GASOLINA sC
2,000.00
5.69.0.1.000.00.01 231 IMPRESOS SC
2,000.00
5.69.0.1.000.00.01 232 PAPELERIA SC
1,500.00
5.69.0.1.000.00.01 239 OTROS PRODUCTOS DE PAPEL Y SC
CARTON 1,500.00
5.69.0.1.000.00.01 243 PINTURAS, COLORANTES Y SC
TINTES 7,000.00
5.69.0.1.000.00.01 261 ARTICULOS O PRODUCTOS |
PARA EVENTOS ESPECIALES @ 500.00
A@:N.JAN
ITO DE ARRAIJAN
ESUPUESTO 2026
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5.69.0.1.000.00.01 262 |HERRAMIENTAS E
INSTRUMENTOS
5.69.0.1.000.00.01 265 |MATERIALES Y SUMINISTROS
DE COMPUTACION 500.00
5.69.0.1.000.00.01 269 OTROS PRODUCTOS VARIOS | SC
1,000.00
569.0.1.0000001 | 271 |UTILESDECOCINAY COMEDOR|  ¢n £00.00
5.69.0.1.000.00.01 273 |UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA SC
1,000.00
5.69.0.1.000.00.01 275 | UTILES Y MATERIALES DE SC
OFICINA 1,500.00
5.69.0.1.000.00.01 280  |REPUESTOS SC
2,000.00
5.69.0.1.000.00.01 297 | CREDITOS RECONOCIDOS POR SC
PRODUCTOS VARIOS 500.00
5.69.0.1.000.00.01 3 MAQUINARIA Y EQUIPO SC
33,000.00
5.69.0.1.000.00.01 301 |MAQUINARIA Y EQUIPO DE SC
COMUNICACIONES 3,000.00
5.69.0.1.000.00.01 314 |MAQUINARIA Y EQUIPO SC
TERRESTRE 15,000.00
5.69.0.1.000.00.01 340 | EQUIPO DE OFICINA SC
1,000.00
5.69.0.1.000.00.01 350  |MOBILIARIO DE OFICINA SC
6,000.00
5.69.0.1.000.00.01 370 |MAQUINARIA Y EQUIPOS SC
VARIOS 3,000.00
5.69.0.1.000.00.01 380 | EQUIPO DE COMPUTACION SC
5,000.00
5.69.0.1.000.00.01 5 OBRAS Y CONSTRUCCIONES SC
359,999.64
5.69.0.1.000.00.01 581 |PROYECTOS COMUNITARIOS SC
359,999.64
5.69.0.1.000.00.01 593 | CREDITOS RECONOCIDOS POR SC
OBRAS URBANISTICAS i
5,69.0.1.000.00.01 6 TRANSFERENCIAS SC
CORRIENTES 19,000.00
5.69.0.1.000.00.01 611 |DONATIVOS A PERSONAS SC
12,000.00
5.69.0.1.000.00.01 624 | CAPACITACION Y ESTUDIOS SC
! 2,000.00
5.69.0.1.000.00.01 631 | SUBSIDIOS BENEFICOS SC
5,000.00
"JUNTAS COMUNALES SC
: ‘ - 3,483,875.00
5.69.0.1.000.00.02 0 SERVICIOS PERSONALES SC
19,300.00
5.69.0.1.000.00.02 079 |OTRAS CONTRIBUCIONES SC
19,300.00
569.0.1.000.00.01 6 TRANSFERENCIAS SC
CORRIENTES 3,274,575.60
5.69.0.1.000.00.01 646 | JUNTAS COMUNALES SC
3,274,575.00
5.69.0.1.000.00.01 9 ASIGNACIONES GLOBALES SCe
PRI 190,000.00
4 F)EALDIA DE ARRAIJAN
TRITO DE ARRAIJAN
P‘$ESUPUESTO 2026
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5.69.0.1.000.00.01 990 g{%‘g‘iﬁgéGNACIONES
~ | TOTAL DIRECTIVA DEL
BT . |
SERVICIOS PERSONALES
1,541,285.98
5.69.0.2.000.00.01 001 PERSONAL FLJO DS
949,200.00
5.69.0.2.000.00.01 002 |PERSONAL TRANSITORIO DS
230,500.00
5.69.0.2.000.00.01 030 |GASTOS DE REPRESENTACION DS
42,000.00
5.69.0.2.000.00.01 040 SOBRE TIEMPO DS
3,000.00
5.69.0.2.000.00.01 050 |DECIMO TERCER MES DS
| 120,558.00
5.69.0.2.000.00.01 071 CUOTA PATRONAL / SEGURO DS
SOCIAL 154,503.38
5.69.0.2.000.00.01 072 CUOTA PATRONAL / SEGURO DS
EDUCATIVO 17,219.70
5.69.0.2.000.00.01 073 CUOTA PATRONAL / RIESGO DS :
PROFESIONAL 13,660.96
5.69.0.2.000.00.01 074 |CUOTA PATRONAL /F. DS
COMPLEMENTARIO 3,443.94
5.69.0.2.000.00.01 091 CREDITOS RECONOCIDOS DS
SUELDOS 5,000.00
5.69.0.2.000.00.01 096 | CRED.REC./ X1l MES DS
1,200.00
5.69.0.2.000.00.01 099  |CREDITOS REC./ SEGURO DS
SOCIAL 1,000.00
5.69.0.2.000.00.01 1 SERVICIOS NO PERSONALES DS
1,476,500.00
5.69.0.2.000.00.01 102 |ALQUILERES DE EQUIPO DS
ELECTRONICO 5,000.00
5.69.0.2.000.00.01 105 ALQUILERES DE EQUIPO DE DS
TRANSPORTE 600,000.00
5.69.0.2.000.00.01 109 OTROS ALQUILERES DS
150,000.00
5.69.0.2.000.00.01 120 IMPRESION, ENCUADERNACION DS
Y OTROS 4,500.00
5.69.0.2.000.00.01 132 PROMOCION Y PUBLICIDAD DS
5,000.00
5.69.0.2.000.00.01 141 VIATICOS DENTRO DEL PAIS DS
4,000.00
5.69.0.2.000.00.01 142 VIATICOS EN EL EXTERIOR DS
10,000.00
5.69.0.2.000.00.01 143 VIATICOS A OTRAS PERSONAS DS
500.00
5.69.0.2.000.00.01 152 | TRANSPORTE DE PERSONAS DE DS
O PARA EL EXTERIOR 1,000.00
5.69.0.2.000.00.01 153 TRANSPORTE DE OTRAS DS
PERSONAS A A
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5.69.0.2.000.00.01 165  |SERVICIOS COMERCIALES D
5.69.0.2.000.00.01 169 | OTROS SERVICIOS COMERC. Y DS
FINANC. 2,000.00
5.69.0.2.000.00.01 171 |CONSULTORIAS DS
103,000.00
5.69.0.2.000.00.01 172 | SERVICIOS ESPECIALES DS
75,000.00
5.69.0.2.000.00.01 181 | MANTENIMIENTO Y DS
REPARACION DE EDIFICIO 1,500.00
5.69.0.2.000.00.01 182 |MANT Y REP. DE MAQUINARIA DS
Y OTROS EQUIPO 2,000.00
5.69.0.2.000.00.01 18¢ |MANTENIMIENTO Y DS
REPARACION DE OBRAS 2,000.00
5.69.0.2.000.00.01 185 |MANT. Y REP. DE EQUIPO DE DS
COMPUTACION 500.00
5.69.0.2.000.00.01 2 MATERIALES Y SUMINISTROS | DS
649,800.00
5.69.0.2.000.00.01 201  |ALIMENTOS PARA EL DS
CONSUMO HUMANO 70,000.00
5.69.0.2.000.00.01 203  |BEBIDAS DS
18,000.00
5.69.0.2.000.00.01 211 |ACABADOS TEXTILES DS
500.00
5.69.0.2.000.00.01 212 |CALZADOS DS
1,500.00
5.69.0.2.000.00.01 214  |PRENDAS DE VESTIR DS
3,000.00
5.69.0.2.000.00.01 223 |[GASOLINA DS
1,500.00
5.69.0.2.000.00.01 231  |IMPRESOS DS
1,000.00
5.69.0.2.000.00.01 232 | PAPELERIA DS
3,000.00
5.69.0.2.000.00.01 239 |OTROS PRODUCTOSDEPAPELY| DS
CARTON 4,000.00
5.69.0.2.000.00.01 243 |PINTURAS, COLORANTES Y DS
TINTES 40,000.00
5.69.0.2.000.00.01 244 |PRODUCTOS MEDICINALES Y DS
FARMACEUTICOS 5,000.00
5.69.0.2.000.00.01 251 |ASFALTO DS
. 15,000.00
5.69.0.2.000.00.01 252 |CEMENTO DS
20,000.00
5.69.0.2.000.00.01 254 | MATERIALES DE PLOMERIA DS
10,000.00
5.69.0.2.000.00.01 257  |PIEDRA Y ARENA DS
10,000.00
5.69.0.2.000.00.01 259 | OTROS MATERIALES DE DS
CONSTRUCCION 20,000.00
5.69.0.2.000.00.01 261 | ARTICULOS O PRODUCTOS DS
PARA EVENTOS ESPECIALES 300,600.00
5.69.0.2.000.00.01 262 |HERRAMIENTAS E DS
INSTRUMENTOS AT 15,000.00
ALDIA DE AR:QJAN
RITO DE ARRAIJAN
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5.69.0.2.000.00.01 269 | OTROS PRODUCTOS VARIOS
5.69.0.2.000.00.01 271 |UTILES DE COCINA Y COMEDOR | ¢
i 3,000.00
5.69.0.2.000.00.01 272 | UTILES DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS Ds 15,000.00
5.69.0.2.000.00.01 273 |UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA Ba
' 10,000.00
5.69.0.2.000.00.01 275 | UTILES Y MATERIALES DE DS
OFICINA 4,700.00
5.69.0.2.000.00.01 279  |OTROS UTILES Y MATERIALES DS
1,000.00
5.69.0.2.000.00.01 280  |REPUESTOS DS
8,000.00
5.69.0.2.000.00.01 3 MAQUINARIA Y EQUIPO DS
505,000.00
5.69.0.2.000.00.01 301 |MAQUINARIA Y EQUIPO DE DS
COMUNICACIONES 5,000.08
5.69.0.2.000.00.01 314 | MAQUINARIA Y EQUIPO DS
TERRESTRE 500,000.00
5.69.0.2.000.00.01 4 ADQUISICION DE INMUEBLES DS
3,600,000.00
5.69.0.2.000.00.01 401 | ADQUISICION DE DS
EDIFICACIONES 100,000.00
5.69.0.2.000.00.01 402 | ADQUISICION DE TERRENO DS
3,500,000.00
5.69.0.2.000.00.01 5 OBRAS Y CONSTRUCCIONES DS
160,000.00
5.69.0.2.000.00.01 522 |CONTRUCCION DE LOCALESDE | DS
DEPORTE 30,000.00
5.69.0.2.000.00.01 524  |RESTAURACION DE OBRAS DS
URBANISTICAS 50,000.00
5.69.0.2.000.00.01 525  |PARQUES, PLAZAS Y JARDINES DS
50,000.00
5.69.0.2.000.00.01 559  |OTRAS OBRAS DE GENERACION | DS
30,000.00
5.69.0.2.000.00.01 6 TRANSFERENCIAS DS
CORRIENTES 637,305.00
5.69.0.2.000.00.01 610 | A PERSONAS DS
300,000.00
3.69.0.2.000.00.01 611 | DONATIVOS A PERSONAS DS
150,000.00
5.69.0.2.000.00.01 616 |ESTIMULO DEPORTIVO DS
15,000.00
5.69.0.2.000.00.01 619 |OTRAS TRANSFERENCIAS DS
10,000.00
5.69.0.2.000.00.01 621 | BECAS ESCOLARES DS
5,000.00
5.69.0.2.000.00.01 624 | CAPACITACION Y ESTUDIOS DS
15,000.00
5.69.0.2.000.00.01 631 | SUBSIDIOS BENEFICOS DS
7,000.00
5.69.0.2.000.00.01 633 | SUBSIDIOS DEPORTIVOS DS
60,000.00
5.69.0.2.000.00.01 638 | ORGANISMOS LOCALES

60,00&?1
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CREDITOS RECONOCIDOS A
5.69.0.2.000.00.01 692 |PERSONAS 5,305.00
CREDITOS RECONOCIDOS A
5.69.0.2.000.00.01 695  |INSTITUCIONES PUBLICAS DS 10,000.00
5.69.0.2.000.00.01 9 ASIGNACIONES GLOBALES DS 500,000.00
IMPREVISTOS DS
5.69.0.2.000.00.01 930 200,000.00
OTRAS ASIGNACIONES
 5.69.0.2.000.0002 | 0
534,972.30
5.69.0.2.000.00.02 001 |PERSONAL FIJO SG
276,000.00
5.69.0.2.000.00.02 002  |PERSONAL TRANSITORIO SG
' 138,800.00
5.69.0.2.000.00.02 030 | GASTOS DE REPRESENTACION SG
12,000.00
5.69.0.2.000.00.02 040 [SOBRE TIEMPO SG
_ 3,000.00
5.69.0.2.000.00.02 050 |DECIMO TERCER MES SG
30,400.00
5.69.0.2.000.00.02 071 CUOTA PATRONAL / SEGURO SG
| SOCIAL 62,519.00
5.69.0.2.000.00.02 072 |CUOTA PATRONAL / SEGURO SG
EDUCATIVO 6,100.00
5.69.0.2.000.00.02 073 |CUOTA PATRONAL / RIESGO SG
PROFESIONAL 4,753.30
5.69.0.2.000.00.02 074 |CUOTA PATRONAL/F. SG
COMPLEMENTARIO 1,400.00
5.69.0.2.000.00.02 i SERVICIOS NO PERSONALES SG
202,900.00
5.69.0.2.000.00.02 102 | ALQUILERES DE EQUIPO SG
ELECTRONICO 1,500.00
5.69.0.2.000.00.02 109 |OTROS ALQUILERES SG
2,000.00
5.69.0.2.000.00.02 116  |SERV. DE TRANSMISION Y SG
ALMACENAMIENTO DE DATOS 185,000.00
5.69.0.2.000.00.02 120 | IMPRESION, ENCUADERNACION |  SG
Y OTROS 4,700.00
5.69.0.2.000.00.02 141 | VIATICOS DENTRO DEL PATS SG
5,500.00
5.69.0.2.000.00.02 165 | SERVICIOS COMERCIALES SG
1,000.00
5.69.0.2.000.00.02 169  |OTROS SERVICIOS COMERC. Y SG
FINANC. 1,000.00
5.69.0.2.000.00.02 183 |MANTENIMIENTO Y SG
REPARACION DE MOBILIARIO e
,100.
5.69.0.2.000.00.02 185 |MANT. Y REP. DE EQUIPO DE SG
COMPUTACION 100.00
5.,69.0.2.000.00.02 2 MATERIALES Y SUMINISTROS SG
66,985.00
5.69.0.2.000.00.02 201 |ALIMENTOS PARA EL
CONSUMO HUMANO N 12,000.00
"\ ALCALDIA DE ARRAIJA&@
I SDISTRITO DE ARRAIJA
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5.69.0.2.000.00.03 |

TSERVICIOS PERSONALES

5.69.0.2.000.00.02 203 |BEBIDAS
5.69.0.2.000.00.02 211 |ACABADOS TEXTILES
1,500.00
5.69.0.2.000.00.02 212 |CALZADOS SG
5,000.00
5.69.0.2.000.00.02 214 |PRENDAS DE VESTIR SG
, 5,000.00
5.69.0.2.000.00.02 232 |PAPELERIA SG
1,900.00
5.69.0.2.000.00.02 239 |OTROS PRODUCTOSDEPAPELY| SG
CARTON 1,600.00
5.69.0.2.000.00.02 243 |PINTURAS, COLORANTES Y SG
TINTES 2,500.00
5.69.0.2.000.00.02 254  |MATERIALES DE PLOMERIA SG
1,000.00
5.69.0.2.000.00.02 255  |MATERIALES ELECTRICOS SG
1,135.00
5.69.0.2.000.00.02 256 |MATERIALES METALICOS SG
500.00
5.69.0.2.000.00.02 269 | OTROS PRODUCTOS VARIOS SG
20,000.00
5.69.0.2.000.00.02 273 |UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA SG
- 3,000.00
5.69.0.2.000.00.02 275 | UTILES Y MATERIALES DE SG
| OFICINA 2,350.00
5.69.0.2.000.00.02 279  |OTROS UTILES Y MATERIALES SG
2,000.00
5.69.0.2.000.00.02 280 | REPUESTOS SG
5,000.00
5.69.0.2.000.00.02 3 MAQUINARIA Y EQUIPO SG
23,590.00
5.69.0.2.000.00.02 301 |MAQUINARIA Y EQUIPO DE SG
COMUNICACIONES 1,450.00
5.69.0.2.000.00.02 314 |MAQUINARIA Y EQUIPO SG
TERRESTRE 1,000.00
5.69.0.2.000.00.02 340  |EQUIPO DE OFICINA SG
5,530.00
5.69.0.2.000.00.02 350 | MOBILIARIO DE OFICINA SG
5,000.00
5.69.0.2.000.00.02 370 | MAQUINARIA Y EQUIPOS SG
VARIOS 4,610.00
5.69.0.2.000.00.02 380 | EQUIPO DE COMPUTACION SG
6,000.00

Ty 2l

0

228,785.16

5.69.0.2.000.00.03 001 PERSONAL FIJO DPP
178,200.00

5.69.0.2.000.00.03 040 SOBRE TIEMPO DPP
3,000.00

5.69.0.2.000.00.03 050 DECIMO TERCER MES DPP
14,850.00
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5.69.0.2.000.00.07 |

VARIOS

5.69.0.2.000.00.03 071 CUOTA PATRONAL / SEGURO
SOCIAL
5.69.0.2.000.00.03 072 CUOTA PATRONAL / SEGURO DPP
- 7 - EDUCATIVO 7 7 2,583.00
| 5.69.0.2.000.00.03 073 CUOTA PATRONAL / RIESGO DPP
PROFESIONAL 2,049.18
5.69.0.2.000.00.03 074 CUOTA PATRONAL /F. DPP
COMPLEMENTARIO 516.60
5.69.0.2.000.00.03 1 SERVICIOS NO PERSONALES DPP
1,500.00
5.69.0.2.000.00.03 182 MANT Y REP. DE MAQUINARIA DPP
Y OTROS EQUIPO 1,500.00
5.69.0.2.000.00.03 2 MATERIALES Y SUMINISTROS DPP
16,900.00
5.69.0.2.000.00.03 201 ALIMENTOS PARAEL DPP
CONSUMO HUMANO 1,400.00
5.69.0.2.000.00.03 269 OTROS PRODUCTOS VARIOS DPP
i 6,000.00
5.69.0.2.000.00.03 275 UTILES Y MATERIALES DE DPP
OFICINA 5,000.00
5.69.0.2.000.00.03 279 OTROS UTILES Y MATERIALES DPP
1.500.00
5.69.0.2.000.00.03 280 REPUESTOS DPP
7 3,000.00
5.69.0.2.000.00.03 3 MAQUINARIA Y EQUIPO DPP
35,500.00
5.69.0.2.000.00.03 301 MAQUINARIA Y EQUIPO DE DPP
COMUNICACIONES 5,000.00
5.69.0.2.000.00.03 340 EQUIPO DE OFICINA DPP
5,000.00
5.69.0.2.000.00.03 350 MOBILIARIO DE OFICINA DPP
10,000.00
5.69.0.2.000.00.03 380 EQUIPO DE COMPUTACION DPP
10,000.00
5.69.0.2.000.00.03 370 MAQUINARIA Y EQUIPOS DPP
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488,971.00
5.69.0.2.000.00.07 001 PERSONAL F1JO DDS
308,400.00
5.69.0.2.000,00.07 002 PERSONAL TRANSITORIO DDS
20,000.00
5.69.0.2.000.00.07 040 SOBRE TIEMPO DDS
3,000.00
5.69.0.2.000.00.07 050 DECIMO TERCER MES DDS
25,700.00
5.69.0.2.000.00.07 071 CUOTA PATRONAL / SEGURO DDS
SOCIAL 49,895.00
5.69.0.2.000.00.07 072 CUOTA PATRONAL / SEGURO DDS
EDUCATIVO 4,636.00
5.69.0.2.000.00.07 073 CUOTA PATRONAL / RIESGO DDS
PROFESIONAL T 3.698.00
o Z}:\ICALDIA DE ARRAIJAN
©:i| D|STRITO DE ARRAIJAN
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5.69.0.2.000.00.07 074 CUOTA PATRONAL /F.
COMPLEMENTARIO
5.69.0.2.000.00.07 091 CREDITOS RECONOCIDOS DDS
,, SCUELDOS 50,000.00
5.69.0.2.000.00.07 096 CRED. REC./ XIIIl MES DDS
2,500.00
5.69.0.2.000.00.07 099 CREDITOS REC. / SEGURO DDS
SOCIAL 9,106.00
5.69.0.2.000.00.07 1 SERVICIOS NO PERSONALES DDS
12,882.00
5.69.0.2.000.00.07 101 ALQUILER Y OTROS DDS
1,000.00
5.69.0.2.000.00.07 115 TELECOMUNICACIONES DDS
2,382.00
5.69.0.2.000.00.07 120 IMPRESION, ENCUADERNACION | DDS
Y OTROR 500.00
5.69.0.2.000.00.07 132 PROMOCION Y PUBLICIDAD DDS
300.00
5.69.0.2.000.00.07 141 VIATICOS DENTRO DEL PAIS DDS
500.00
5.69.0.2.000.00.07 162 COMISIONES Y GASTOS DDS
BANCARIOS 100.00
5.69.0.2.000.00.07 164 GASTOS DE SEGURO DDS
100.00
5.69.0.2.000.00.07 169 OTROS SERVICIOS COMERC. Y DDS
FINANC. 500.00
5.69.0.2.000.00.07 182 MANT Y REP. DE MAQUINARIA DDS
Y OTROS EQUIPO 3,000.00
5.69.0.2.000.00.07 183 MANTENIMIENTO Y DDS
REPARACION DE MOBILIARIO 1,500.00
5.69.0.2.000.00.07 185 MANT. Y REP. DE EQUIPO DE DDS
COMPUTACION 1,000.00
5.69.0.2.000.00.07 191 CRED. REC. POR ALQUILERES DDS
1,000.00
5.69.0.2.000.00.07 192 CRED. REC. POR SERVICIOS DDS
BASICOS 1,000.00
5.69.0.2.000.00.07 2 MATERIALES Y SUMINISTROS | DDS
20,500.00
5.69.0.2.000.00.07 201 ALIMENTOS PARA EL DDS
CONSUMO HUMANO 4,000.00
5.69.0.2.000.00.07 203 BEBIDAS DDS
500.00
5.69.0.2.000.00.07 212 CALZADOS DDS
1,000.00
5.69.0.2.000.00.07 214 PRENDAS DE VESTIR DDS
1,000.00
5.69.0.2.000.00.07 221 DIESEL DDS
1,000.00
5.69.0.2.000.00.07 224 LUBRICANTES DDS
500.00
5.69.0.2.000.00.07 231 IMPRESOS DDS
' 500.00
5.69.0.2.000.00.07 232 PAPELERIA DDS
. 1,500.00
5.69.0.2.000.00.07 269 OTROS PRODUCTOS VARIOS /. DD§ .
/ L ¥a : 4,000.00
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5.69.0.2.000.00.07 273 UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA

, e 8/500.00
5.69.0.2.000.00.07 275 UTILES Y MATERIALES DE DDS | =IT
OFICINA 2,500.00
5.69.0.2.000.00.07 280 REPUESTOS DDS
2,500.00
5.69.0.2.000.00.07 3 MAQUINARIA Y EQUIPO DDS
551,500.00
5.69.0.2.000.00.07 301 MAQUINARIA Y EQUIPO DE DDS
COMUNICACIONES 500.00
5.69,1.2.000.00.07 314 MAQUINARIA Y EQUIPO DDS
TERRESTRE 533,000.00
5.69.0.2.000.00.07 340 EQUIPO DE OFICINA DDS
4,000.00
5.69.0.2.000.00.07 350 MOBILIARIO DE OFICINA DDS
3,000.00
5.69.0.2.000.00.07 370 MAQUINARIA Y EQUIPOS DDS
VARIOS 2,500.00
5.69.0.2.000.00.07 380 EQUIPO DE COMPUTACION DDS
, 8,500.00
5.69.1.2.000.00.07 5 PROYECTOS DPE DDS.
DESCENTRALIZACION INN 8,801,128.18
5.69.1.2.000.00.07 511 EDIFICIOS DE ADMINISTRACION | DDS INN
_ 781,548.92
5.69.1.2.000.00.07 502 CONTRUCCIO DE AVENIDAS, DDS INN
CALLES Y ACERAS 1,140,774.46
5.69.1.2.000.00.07 503 CONSTRUCCION DE DDS INN
CARRETERAS Y CAMINOS 640,774.46
5.69.1.2.000.00.07 522 CONTRUCCION DE LOCALES DE | DDS INN
DEPORTE 681,079.92
5.69.1.2.000.00.07 524 RESTAURACION DE OBRAS DDS INN
URBANISTICAS 540,030.46
5.69.1.2.000.00.07 525 PARQUES, PLAZAS Y JARDINES |[DDS INN
612,008.92
5.69.1.2.000.00.07 541 AGUA POTABLE DDS INN
76,230.00
5.69.1,2.000.00.07 559 OTRAS OBRAS DE GENERACION | DDS INN
615,774.46
5.69.1.2.000.00.07 581 PROYECTOS COMUNITARIOS DDS INN
1,300,774.46
5.69.1.2.000.00.07 592 CREDITOS RECONOCIDOS POR | DDS INN
EDIFICACIONES 500,000.00
5.69.1.2.000.00.07 593 CREDITOS RECONOCIDOS POR | DDS INN
OBRAS URBANISTICAS 1,000,848.00
5.69.1.2.000.00.07 597 CREDITOS RECONOCIDOS POR | DDS INN
INSTALACIONES 911,284.12
5.69.0.2.000.00.07 6 TRANSFERENCIAS DDS
CORRIENTES $5,000.00
5.69.0.2.000.00.07 624 CAPACITACION Y ESTUDIOS DDS
25,000.00
5.69.0.2.000.00.07 611 DONATIVOS A PERSONAS DDS
30,000.00
5.69.0.2.000.00.07 692 |CREDITOS RECONOCIDOSA | —BDS._
PERSONAS P ST N 30,000.00
/ 'é"}&i@:\;\mm DE ARRALJAN
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702,337.53

5.69.0.2.000.00.04 001 |PERSONAL FDJO DA
500,700.00

5.69.0.2.000.00.04 040 | SOBRE TIEMPO DA
3,000.00

5.69.0.2.000.00.04 050 |DECIMO TERCER MES DA
41,725.00

5.69.0.2.000.00.04 071 |CUOTA PATRONAL / SEGURO DA
SOCIAL 83,813.53

5.69.0.2.000.00.04 072 |CUOTA PATRONAL / SEGURO DA
EDUCATIVO 7,899.00

5.69.0.2.000.00.04 073 |CUOTA PATRONAL / RIESGO DA
PROFESIONAL 62,000.00

5.69.0.2.000.00.04 074 |CUOTA PATRONAL /F. DA
COMPLEMENTARIO 3,200.00

5.69.0.2.000.00.04 1 SERVICIOS NO PERSONALES DA
1,397,000.00

5.69.0.2.000.00.04 101 | ALQUILER DE EDIFICIOS Y DA
LOCALES 550,000.00

5.69.0.2.000.00.04 105 |ALQUILERES DE EQUIPO DE DA
TRANSPORTE 20,000.00

5.69.0.2.000.00.04 109 |OTROS ALQUILERES DA
, 2,500.00

5.69.0.2.000.00.04 111 |AGUA DA
11,400.00

5.69.0.2.000.00.04 112 |ASEO DA
100.00

5.69.0.2.000.00.04 114 |ENERGIA ELECTRICA DA
95,000.00

5.69.0.2.000.00.04 115 | TELECOMUNICACIONES DA
100,000.00

5.69.0.2.000.00.04 117 |SERVICIO DE TELEFONIA DA
CELULAR 10,000.00

5.69.0.2.000.00.04 120  |IMPRESION, ENCUADERNACION | DA
Y OTROS 2,500.00

5.69.0.2.000.00.04 141 | VIATICOS DENTRO DEL PAIS DA
2,000.00

5.69.0.2.000.00.04 154 | TRANSPORTE DE BIENES DA
10,000.00

5.69.0.2.000.00.04 164 |GASTOS DE SEGURO DA
75,000.00

5.69.0.2.000.00.04 165 |SERVICIOS COMERCIALES DA
10,000.00

5.69.0.2.000.00.04 169 | OTROS SERVICIOS COMERC. Y DA
FINANC. 10,000.00

5.69.0.2.000.00.04 181 |MANTENIMIENTO Y DA
REPARACION DE EDIFICIO 10,000.00

5.69.0.2.000.00.04 182 |MANT Y REP. DE MAQUINARIA DA
Y OTROS EQUIPO 20,000.00

5.69.0.2.000.00.04 183  |MANTENIMIENTO Y DA
REPARACION DE MOBILIARIO AT 6,000.00
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5.69.0.2.000.00.04 185  |MANT. Y REP. DE EQUIPO DE DA :
COMPUTACION "1\& i 1/508.00
5.69.0.2.000.00.04 189  |OTROS MANTENIMIENTOS Y DA &y o
REPARACIONES 000,00
5.69.0.2.000.00.04 191  |CRED. REC. POR ALQUILERES DA
400,000.00
5.69.0.2.000.00.04 192 |CRED. REC. POR SERVICIOS DA
BASICOS 20,000.00
5.69.0.2.000.00.04 197 | CRED. REC. POR SERV. DA
COMERCIALES Y FINANCIEROS 30.000.00
,000.
5.69.0.2.000.00.04 199 [CRED.REC. POR MANT. Y REP. DA
6,000.00
5.69.0.2.000.00.04 2 |MATERIALES Y SUMINISTROS | DA
3,233,500.00
5.69.0.2.000.00.04 | 201 |ALIMENTOS PARA EL DA
CONSUMO HUMANO 9,000.00
5.69.0.2.000.00.04 | 203 |BEBIDAS DA
12,000.00
5.69.02.000.00.04 | 212 [CALZADOS DA
2,000.00
5.69.02.000.00.04 | 213 |HILADOS Y TELAS DA
2,000.00
569.0.2.000.00.04 | 214 |PRENDAS DE VESTIR DA
45,000.00
569.0.2.000.00.04 | 219 |OTROS TEXTILES Y DA
VESTUARIOS 1,000.00
5.69.0.2.000.00.04 | 221 |DIESEL DA
200,000.00
569.02.000.00.04 | 222 |GAS DA
1,000.00
5.69.02.000.00.04 | 223 |GASOLINA DA
15,000.00
5.69.0.2.000.00.04 | 224 |LUBRICANTES DA
5,000.00
5.69.0.2.000.00.04 | 231 |IMPRESOS DA
3,000.00
5.69.0.2.000.00.04 | 232 |PAPELERIA DA
2,400.00
5.69.0.2.000.00.04 | 239 |OTROSPRODUCTOSDEPAPELY| DA
CARTON 2,000.00
5.69.0.2.000.00.04 | 243  |PINTURAS, COLORANTES Y DA
TINTES 4,500.00
5.69.0.2.000.00.04 | 244 |PRODUCTOS MEDICINALES Y DA
FARMACEUTICOS 2,500.00
5.69.0.2.000.00.04 | 249 |OTROS PRODUCTOS QUIMICOS | DA
5,000.00
5.69.0.2.000.00.04 | 251 |ASFALTO DA
15,000.00
5.69.0.2.000.00.04 | 252 |CEMENTO DA
100,000.00
5.69.0.2.000.00.04 | 253 |MADERA DA
2,000.00
5.69.0.2.000.0004 | 254 |MATERIALES DE PLOMERIA DA
2,000.00
5.69.0.2.000.00.04 | 255 |MATERIALES ELECTRICOS DA
: B 5,600.00
2 ;%LCALDIA DE ARRAIJAM
DISTRITO DE ARRAIJAN

Gaceta Oficial Digital

,'._' B en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

_____

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO697BCDFD4080C

/ PRESUPUESTO 2026

55



No. 30454-A Gaceta Oficial Digital, jueves 29 de enero de 2026 56

5.69.0.2.000.00.04 256 MATERIALES METALICOS
5.69.0.2.000.00.04 257 |PIEDRA Y ARENA
5.69.0.2.000.00.04 259 OTROS MATERIALES DE
CONSTRUCCION 2,670,000.00
5.69.0.2.000.00.04 262 HERRAMIENTAS E DA
INSTRUMENTOS 2,000.00
5.69.0.2.000.00.04 265 MATERIALES Y SUMINISTROS DA
DE COMPUTACION 2,000.00
5.69.0.2.000.00.04 269 OTROS PRODUCTOS VARIOS DA
15,500.00
5.69.0.2.000.00.04 271 UTILES DE COCINA Y COMEDOR| DA
1,500.00
5.69.0.2.000.00.04 273 UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA DA
] 15,000.00
5.69.0.2.000.00.04 275 UTILES Y MATERIALES DE DA
OFICINA 40,000.00
5.69.0.2.000.00.04 279 OTROS UTILES Y MATERIALES DA
1,000.00
5.69.0.2.000.00.04 280 |REPUESTOS DA
, 20,000.00
5.69.0.2.000.00.04 294 |[CREDITOS RECONOCIDOS POR DA
PRODUCTOS DE PAPEL DE
PAPEL Y CARTON 1,500.00
5.69.0.2.000.00.04 296 | CREDITOS RECONOCIDOS POR DA
MATERIALES DE COSTRUCCION
Y MANTENIMIENTO 2,000.00
5.69.0.2.000.00.04 208 CREDITOS RECONOCIDOS POR DA
UTILES Y MATERIALES
DIVERSOS 5,000.00
5.69.0.2.000.00.04 299  |CREDITOS RECONOCIDOS POR DA
REPUESTOS 5,000.00
5,69.0.2.000.00.04 3 MAQUINARIA Y EQUIPO DA
453.,500.00
5.69.0.2.000.00.04 301 MAQUINARIA Y EQUIPO DE DA
COMUNICACIONES 4,500.00
5.69.0.2.000.00.04 305 MAQUINARIA Y EQUIPO DE DA
ENERGIA 3,500.00
5.69.0.2.000.00.04 314 |MAQUINARIA Y EQUIPO DA
TERRESTRE 10,500.00
5.69.0.2.000.00.04 340 | EQUIPO DE OFICINA DA
15,000.00
5.69.0.2.000.00.04 350 |MOBILIARIO DE OFICINA DA
350,000.00
5.69.0.2.000.00.04 370 MAQUINARIA Y EQUIPOS DA
VARIOS 10,000.00
5.69.0.2.000.00.04 380 EQUIPO DE COMPUTACION DA
~5.69.0.2.000.0005 | 0 SERVICIOS PERSONALES
375,227.04
5.69.0.2.000.00.05 001 PERSONAL F1JO
135,600.00
©\ /ALCALDIA DE ARRAIJAN
ISTRITO DE ARRAIJAN
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Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO697BCDFD4080C
L_' B en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30454-A Gaceta Oficial Digital, jueves 29 de enero de 2026

&5
s
{
{
5.69.0.2.000.00.05 040 SOBRE TIEMPO R}}Uﬁ
5.69.0.2.000.00.05 050 DECIMO TERCER MES RH
11,300.00
5.69.0.2.000.00.05 071 CUOTA PATRONAL / SEGURO RH
SOCIAL 20,871.00
5.69.0.2.000.00.05 072 CUOTA PATRONAL / SEGURO RH
EDUCATIVO 1,944.00
5.69.0.2.000.00.05 073 CUOTA PATRONAL / RIESGO RH
PROFESIONAL 1,542.24
5.69.0.2.000.00.05 074 CUOTA PATRONAL / F. RH
COMPLEMENTARIO 388.80
5.69.0.2.000.00.05 091 CREDITOS RECONOCIDOS RH
SUELDOS 50,000.00
5.69.0.2.000.00.05 096 CRED. REC./ XIII MES RH
30,000.00
5.69.0.2.000.00.05 098 CREDITOS RECONOCIDOS RH
OTROS SERVICIOS PERSONALES 70,581.00
5.69.0.2.000.00.05 099 CREDITOS REC. / SEGURO
SOCIAL RH 50,000.00
5.69.0.2.000.00.05 1 SERVICIOS NO PERSONALES RH
_ 37.250.00
5.69.0.2.000.00.05 120 IMPRESION, ENCUADERNACION RH
Y OTROS 750.00
5.69.0.2.000.00.05 164 GASTOS DE SEGURO RH
’ ' 20,000.00
5.69.0.2.000.00.05 141 VIATICOS DENTRO DEL PAIS RH
15,000.00
5.69.0.2,000.00.05 183 MANTENIMIENTO Y RH
REPARACION DE MOBILIARIO 1,000.00
5.69.0.2.000.00.05 189 OTROS MANTENIMIENTOS Y RH
REPARACIONES 500.00
5.69.0.2.000.00.05 2 MATERIALES Y SUMINISTROS RH
10,325.00
5.69.0.2.000.00.05 201 ALIMENTOS PARA EL RH
CONSUMO HUMANO 1,500.00
5.69.0.2.000.00.05 203 BEBIDAS RH
1,000.00
5.69.0.2.000.00.05 239 OTROS PRODUCTOS DEPAPEL Y| RH
CARTON 1,000.00
5.69.0.2.000.00.05 243 PINTURAS, COLORANTES Y RH
TINTES , 800.00
5.69.0.2.000.00.05 265 MATERIALES Y SUMINISTROS RH
DE COMPUTACION 525.00
5.69.0.2.000.00.05 269 OTROS PRODUCTOS VARIOS RH
500.00
5.69.0.2.000.00.05 275 UTILES Y MATERIALES DE RH
OFICINA 5,000.00
5.69.0.2.000.00.05 3 MAQUINARIA Y EQUIPO RH
10,100.00
5.69.0.2.000.00.05 340 EQUIPO DE OFICINA RH
1,100.00
5.69.0.2.000.00.05 350 MOBILIARIO DE OFICINA |—RH
s 45 4,000.00
/ . CALDIA DE ARRAIJAN
v 3 §;RITO DE ARRAIJAN
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5.69.0.2.000.00.05 380 EQUIPO DE COMPUTACION
5.69.0.2.000.00.05. 6 TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 5,000.00
5.69.0.2.000.00.05 624 CAPACITACION Y ESTUDIOS RH
5,000.00
5.69.0.2.000.00.06 0 SERVICIOS PERSONALES
814,396.04
5.69.0.2.000.00.06 001 PERSONAL FLJO DSM
439,800.00
5.69.0.2.000.00.06 002 PERSONAL TRANSITORIO DSM
204,200.00
5.69.0.2.000.00.06 040 SOBRE TIEMPO DSM
3,000.00
5.69.0.2.000.00.06 050 DECIMO TERCER MES DSM
55,000.00
5.69.0.2.000.00.06 071 CUOTA PATRONAL / SEGURO DSM
SOCIAL 94,292.38
5.69.0.2.000.00.06 072 CUOTA PATRONAL / SEGURO DSM
5.69.0.2.000.00.06 073 CUOTA PATRONAL / RIESGO DSM
PROFESIONAL 7,325.76
5.69.0.2.000.00.06 074 CUOTA PATRONAL/F. DSM
COMPLEMENTARIO 1,821.90
5.69.0.2.000.00.06 1 SERVICIOS NO PERSONALES DSM
62.,000.00
5.69.0.2.000.00.06 105 ALQUILERES DE EQUIPO DE DSM
TRANSPORTE 45,000.00
5.69.0.2.000.00.06 109 OTROS ALQUILERES DSM
5,000.00
5.69.0.2.000.00.06 165 SERVICIOS COMERCIALES DSM
7 5,000.00
5.69.0.2.000.00.06 182 MANT Y REP. DE MAQUINARIA DSM
Y OTROS EQUIPO 5,000.00
5.69.0.2.000.00.06 184 MANTENIMIENTO Y DSM
REPARACION DE OBRAS 1,000.00
5.69.0.2.000.00,06 189 OTROS MANTENIMIENTOS Y DSM
REPARACIONES 1,000.00
5.69.0.2.000.00.06 2 MATERIALES Y SUMINISTROS DSM
306,500.00
5.69.0.2.000.00.06 201 ALIMENTOS PARA EL DSM
CONSUMO HUMANO 7,000.00
5.69.0.2.000.00.06 203 BEBIDAS DSM
2,000.00
5.69.0.2.000.00.06 212 CALZADOS DSM
15,000.00
5.69.0.2.000.00.06 214 PRENDAS DE VESTIR DSM
20,000.00
5.69.0.2.000.00.06 223 GASOLINA DSM
1,500.00
5.69.0.2.000.00.06 224 LUBRICANTES DSM
j 5,000.01@
B AI\.CALDIA DE ARRAIJAN
("I’- )D| TRITO DE ARRAIIAN
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5.69.0.2.000.00.06 242 INSECTICIDAS FUMIGANTES Y
OTROS
5.69.0.2.000.00.06 243 PINTURAS, COLORANTES Y
TINTES , 50,000.00
5.69.0.2.000.00.06 244 PRODUCTOS MEDICINALES Y DSM
FARMACEUTICOS 1,000.00
5.69.0.2.000.00.06 251 ASFALTO DSM
15,000.00
5.69.0.2.000.00.06 252 CEMENTO DSM
35,000.00
5.69.0.2.000.00.06 253 MADERA DSM
3,500.00
5.69.0.2.000.00.06 254 MATERIALES DE PLOMERIA DSM
10,000.00
5.69.0.2.000.00.06 255 MATERIALES ELECTRICOS DSM
1,500.00
5.69.0.2.000.00.06 256 MATERIALES METALICOS DSM
1,500.00
5.69.0.2.000.00.06 257 PIEDRA Y ARENA DSM
10,000.00
5.69.0.2.000.00.06 259 OTROS MATERIALES DE DSM
CONSTRUCCION 10,000.00
5.69.0.2.000.00.06 262 HERRAMIENTAS E DSM
INSTRUMENTOS 70,000.00
5.69.0.2.000.00.06 269 OTROS PRODUCTOS VARIOS DSM
15,000.00
5.69.0.2.000.00.06 273 UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA DSM
5,000.00
5.69.0.2.000.00.06 274 UTILES Y MATERIALES DSM
MEDICOS, DE LABORATORIO Y
FARMACEUTICO 3,500.00
5.69.0.2.000.00.06 280 REPUESTOS DSM
15,000.00
5.69.0.2.000.00.06 3 MAQUINARIA Y EQUIPO DSM
15,000.00
5.69.0.2.000.00.06 350 MOBILIARIO DE OFICINA DSM
2,000.00
5.69.0.2.000.00.06 370 MAQUINARIA Y EQUIPOS DSM
VARIOS 10,000.00
5.69.0.2.000.00.06 380 EQUIPO DE COMPUTACION DSM
7 1,271,738.56
5.69.0.2.000.00.08 001 PERSONAL FIJO TES
979,800.00
5.69.0.2.000.00.08 030 GASTOS DE REPRESENTACION TES
18,000.00
5.69.0.2.000.00.08 040 SOBRE TIEMPO TES
3,000.00
5.69.0.2.000.00.08 050 DECIMO TERCER MES TES
81,650.00
5.69.0.2.000.00.08 071 CUOTA PATRONAL / SEGURO TES
SOCIAL AT 155,986.00
/ Y2
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5.69.0.2.000.00.08 072 | CUOTA PATRONAL / SEGURO
EDUCATIVO Lo
5.69.0.2.000.00.08 073 | CUOTA PATRONAL / RIESGO TES g mrn O
PROFESIONAL \M‘W;’ .
5.69.0.2.000.00.08 074 |CUOTA PATRONAL/F. TES
COMPLEMENTARIO 4,887.20
5.69.0.2.000.00.08 1 SERVICIOS NO PERSONALES TES
, 1,733,620.00
5.69.0.2.000.00.08 120 |IMPRESION, ENCUADERNACION | TES
5.69.0.2.000.00.08 162 | COMISIONES Y GASTOS TES
BANCARIOS 1,000.00
5.69.0.2.000.00.08 165 | SERVICIOS COMERCIALES TES
2,000.00
5.69.0.2.000.00.08 169  |OTROS SERVICIOS COMERC. Y TES
FINANC. 15,000.00
5.69.0.2.000.00.08 171 CONSULTORIAS TES
1,200,000.00
5.69.0.2.000.00.08 195 | CREDITOS RECONOCIDOS TES
[VIATICOS 300.00
5.69.0.2.000.00.08 196 CREDITOS TES
RECONOCIDOS/TRANSPORTE
DE PERSONAS Y BIENES 3.000.00
,000,
5.69.0.2.000.00.08 197 | CRED. REC. POR SERV. TES
COMERCIALES Y FINANCIEROS 5,000.00
5.69.0.2.000.00.08 108 |CREDITOS RECONOCIDOS POR | TES
CONSULTORIA Y SERV. ESP. 500,000.00
5.69.0.2.000.00.08 199 | CRED. REC. POR MANT. Y REP. TES
2,320.00
5.69.0.2.000.00.08 2 MATERIALES Y SUMINISTROS | TES
54,952,00
5.69.0.2.000.00.08 201 | ALIMENTOS PARA EL TES
CONSUMO HUMANO 1,000.00
5.69.0.2.000.00.08 203 |BEBIDAS TES
500.00
5.69.0.2.000.00.08 212 | CALZADOS TES
500.00
5.69.0.2.000.00.08 214 | PRENDAS DE VESTIR TES
500.00
5.69.0.2.000.00.08 231  |IMPRESOS TES
f 500.00
5.69.0.2.000.00.08 232 | PAPELERIA TES
2,500.00
5.69.0.2.000.00.08 269 |OTROS PRODUCTOS VARIOS TES
) 40,000.00
5.69.0.2.000.00.08 271 |UTILES DE COCINA Y COMEDOR | TES
500.00
5.69.0.2.000.00.08 275 | UTILES Y MATERIALES DE TES
OFICINA 5,000.00
5.69.0.2.000.00.08 203 | CREDITOS RECONOCIDOS POR TES
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTE 1,000.00
5.69.0.2.000.00.08 294 | CREDITOS RECONOCIDOS POR TES
PRODUCTOS DE PAPEL DE .
VTS RN p_
( S .../ ALCALDIA DE ARRAIJAN
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5.69.0.2.000.00.09

5.69.0.2.000.00.08 296 CREDITOS RECONOCIDOS POR
MATERIALES DE COSTRUCCION
Y MANTENIMIENTO
5.69.0.2.000.00.08 298 CREDITOS RECONOCIDOS POR
UTILES Y MATERIALES
DIVERSOS 1,000.00
5.69.0.2.000.00.08 299 CREDITOS RECONOCIDOS POR TES
REPUESTOS 200.00
5.69.0.2.000.00.08 3 MAQUINARIA Y EQUIPO TES
21,634.00
5.69.0.2.000.00.08 340 EQUIPO DE OFICINA TES
5,000.00
5.69.0.2.000.00.08 350 MOBILIARIO DE OFICINA TES
5,000.00
5.69.0.2.000.00.08 380 EQUIPO DE COMPUTACION TES
5,000.00
5.69.0.2.000.00.08 396 CREDITOS RECONOCIDOS POR TES
MOBILIARIO 1,028.00
5.69.0.2.000.00.08 398 CREDITOS RECONOCIDOS POR TES
MAQUINARIA Y EQUIPOS
VARIOS 3,678.00
5.69.0.2.000.00.08 399 CREDITOS RECONOCIDOS POR TES
EQUIPO DE COMPUTACION

" [SERVICIOS PERSONALES | DOYC |

Gaceta Oficial Digital

(< 0

,'._ B en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

0

454,235.13

5.69.0.2.000.00.09 001 PERSONAL FIJO DOYC
346,200.00

5.69.0.2.000.00.09 040 SOBRE TIEMPO DOYC
3,000.00

5.69.0.2.000.00.09 050 DECIMO TERCER MES DOYC
28.250.00

5.69.0.2.000.00.09 071 CUOTA PATRONAL / SEGURO DOYC
SOCIAL 62,001.13

5.69.0.2.000.00.09 072 CUOTA PATRONAL / SEGURO DOYC
EDUCATIVO 6,589.00

5.69.0.2.000.00.09 073 CUOTA PATRONAL / RIESGO DOYC
PROFESIONAL 6,545.00

5.69.0.2.000.00.09 074 CUOTA PATRONAL /F. DOYC
COMPLEMENTARIO 1,650.00

5,69.0.2.000.00.09 1 SERVICIOS NO PERSONALES DPOYC
29,500.00

5.69.0.2.000.00.09 141 VIATICOS DENTRO DEL PAIS DOYC
1,000.00

5.69.0.2.000.00.09 171 CONSULTORIAS DOYC
15,000.00

5.69.0.2.000.00.09 172 SERVICIOS ESPECIALES DOYC
10,000.00

5.69.0.2.000.00.09 183 MANTENIMIENTO Y DOYC
REPARACION DE MOBILIARIO 2,000.00

5.69.0.2.000.00.09 185 MANT. Y REP. DE EQUIPO DE DOYC
COMPUTACION s S 1,500.00

5.69.0.2.000.00.09 2 MATERIALES Y SUMINIS}J(DS‘_ [zPOYC,

EE SN 19,200.00

. »'/

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO697BCDFD4080C
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,,,,,,

e e —

5.69.0.2.000.,00.09 201 ALIMENTOS PARA EL DOYC\ P @\”j

CONSUMO HUMANO %@\Mmm

5.69.0.2.000.00.09 203 BEBIDAS DOYC
1,000.00

5.69.0.2.000.00.09 212 CALZADOS DOYC
1,200.00

5.69.0.2.000.00.09 214 PRENDAS DE VESTIR DOYC
3,000.00

5.69.0.2.000.00.09 231 IMPRESOS DOYC
1,000.00

5.69.0.2.000.00.09 256 MATERIALES METALICOS DOYC
1,000.00

5.69.0.2.000.00.09 262 HERRAMIENTAS E DOYC
INSTRUMENTOS 3,000.00

5.69.0.2.000.00.09 265 MATERIALES Y SUMINISTROS DOYC
DE COMPUTACION 2,000.00

5.69.0.2.000.00.09 269 OTROS PRODUCTOS VARIOS DOYC
2,000.00

5.69.0.2.000.00.09 275 UTILES Y MATERIALES DE DOYC
OFICINA 3.000.00

5.69.0.2.000.00.09 280 REPUESTOS DOYC
1,000.00

5.69.0.2.000.00.09 3 MAQUINARIA Y EQUIPO DOYC
| 30,100.00

5.69.0.2.000.00.09 301 MAQUINARIA Y EQUIPO DE DOYC
COMUNICACIONES 2,000.00

5.69.0.2.000.00.09 340 EQUIPO DE OFICINA DOYC
3,100.00

5.69.0.2.000.00.09 350 MOBILIARIO DE OFICINA DOYC
5,000.00

5.69.0.2.000.00.09 370 MAQUINARIA Y EQUIPOS DOYC
VARIOS 5,000.00

5.69.0.2.000.00.09 380 EQUIPO DE COMPUTACION DOYC

SERVICIOS PERSONAL

Gaceta Oficial Digital

1,435,927.17

5.69.0.2.000.00.10 001  |PERSONAL F1JO AC
825,588.00

5.69.0.2.000.00.10 002  |PERSONAL TRANSITORIO AC
335,000.00

5.69.0.2.000.00.10 040  |SOBRE TIEMPO AC
3,000.00

5.69.0.2.000.00.10 050  |DECIMO TERCER MES AC
7 75,899.00

5.69.0.2.000.00.10 071  |CUOTA PATRONAL / SEGURO AC
SOCIAL 162,610.32

5.69.0.2.000.00.10 072  |CUOTA PATRONAL / SEGURO AC
EDUCATIVO 16,305.54

5.69.0.2.000.00.10 073  |CUOTA PATRONAL /RIESGO AC
PROFESIONAL 13,598.12

5.69.0.2.000.00.10 074 |CUOTA PATRONAL/F. AC
COMPLEMENTARIO P B 3,926.19

5.69.0.2.000.00.10 1 SERVICIOS NO PERSONA?;‘_S_ e A

LY/ Sl 2 73,100.00

s B

,'._' B en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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5.69.0.2.000.00.10 102 | ALQUILERES DE EQUIPO
ELECTRONICO
5.69.0.2.000.00.10 105 ALQUILERES DE EQUIPO DE
TRANSPORTE AC 10,000.00
5.69.0.2.000.00.10 109  [OTROS ALQUILERES AC
25,000.00
5.69.0.2.000.00.10 120  |IMPRESION, ENCUADERNACION | AC
Y OTROS 100.00
5.69.0.2.000.00.10 132 |PROMOCION Y PUBLICIDAD AC
, 10,000.00
5.69.0.2.000.00.10 172 |SERVICIOS ESPECIALES AC
3,000.00
5.69.0.2.000.00.10 2 MATERIALES Y SUMINISTROS AC
80,900.00
5.69.0.2.000.00.10 201 ALIMENTOS PARA EL AC
CONSUMO HUMANO 25,000.00
5.69.0.2.000.00.10 203 BEBIDAS AC
10,000.00
5.69.0.2.000.00.10 211 ACABADOS TEXTILES AC
1,000.00
5.69.0.2.000.00.10 212 CALZADOS AC
2,000.00
5.69.0.2.000.00.10 214 PRENDAS DE VESTIR AC
3,000.00
5.69.0.2.000.00.10 232 PAPELERIA AC
1,700.00
5.69.0.2.000.00.10 244 |PRODUCTOS MEDICINALES Y AC
FARMACEUTICOS 500.00
5.69.0.2.000.00.10 262 |HERRAMIENTASE AC
INSTRUMENTOS 2,500.00
5.69.0.2.000.00.10 269 |OTROS PRODUCTOS VARIOS AC
10,000.00
5.69.0.2.000.00.10 272 |UTILES DEPORTIVOS Y AC
RECREATIVOS 25,000.00
5.69.0.2.000.00.10 275 UTILES Y MATERIALES DE AC
OFICINA 200.00
5.69.0.2.000.00.10 3 MAQUINARIA Y EQUIPO AC
6,700.00
5.69.0.2.000.00.10 339  |EQUIPO MEDICO, DE AC
LABORATRIO Y SANITARIO 100.00
5.69.0.2.000.00.10 340  |EQUIPO DE OFICINA AC
2,000.00
5.69.0.2.000.00.10 350 | MOBILIARIO DE OFICINA AC
1,200.00
5.69.0.2.000.00.10 370 |MAQUINARIA Y EQUIPOS AC
VARIOS 1,000.00
5.69.0.2.000.00.10 380 |EQUIPO DE COMPUTACION AC
2,400.00
5.69.0.2.000.00.10 6 TRANSFERENCIAS AC
CORRIENTES 2,500.00
5.69.0.2.000.00.10 631 SUBSIDIOS BENEFICOS AC
84,462.00

63
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5.69.0.2.000.00.11 001 PERSONAL F1JO
5.69.0.2.000.00.11 050 DECIMO TERCER MES
5.69.0.2.000.00.11 071 CUOTA PATRONAL / SEGURO
SOCIAL 11,662.00
5.69.0.2.000.00.11 072 CUOTA PATRONAL / SEGURO JE
EDUCATIVO 3.500.00
5.69.0.2.000.00.11 073 CUOTA PATRONAL / RIESGO JE
PROFESIONAL 2.500.00
5.69.0.2.000.00.11 074 CUOTA PATRONAL / F,
COMPLEMENTARIO 1,800.00
5.69.0.2.000.00.11 | 1 SERVICIOS NO PERSONALES JE
1,000.00
5.69.0.2.000.00.11 120 IMPRESION, ENCUADERNACION JE
Y OTROS 500.00
5.69.0.2.000.00.11 185 MANT.Y REP DE EQUIPO DE JE
COMPUTACION 500.00
5.69.0.2.000.00.11 2 MATERIALES Y SUMINISTROS JE
3,100.00
5.69.0.2.000.00.11 201 ALIMENTOS PARA EL JE
CONSUMO HUMANO 500.00
5.69.0.2.000.00.11 203 BEBIDAS JE
200.00
5.69.0.2.000.00.11 214 PRENDAS DE VESTIR JE
300.00
5.69.0.2.000.00.11 231 IMPRESOS JE
, 500.00
5.69.0.2.000.00.11 232 PAPELERIA JE
500.00
5.69.0.2.000.00.11 239 OTROS PRODUCTOS DEPAPEL Y JE
CARTON 100.00
5.69.0.2.000.00.11 269 OTROS PRODUCTOS VARIOS JE
500.00
5.69.0.2.000.00.11 275 UTILES Y MATERIALES DE JE
OFICINA 500.00
5.69.0.2.000.00.11 3 MAQUINARIA Y EQUIPO JE
2,100.00
5.69.0.2.000.00.11 340 EQUIPO DE OFICINA JE
i 100.00
5.69.0.2.000.00.11 350 MOBILIARIO DE OFICINA JE
_ 1,000.00
5.69.0,2.000.00.11 380 EQUIPO DE COMPUTACION JE
1,000.00
= ) L,
'5.69.0.2.000.00.12 | ~ [SERVICIOS PERSONALES |
379,207.51
5.69.0.2.000.00.12 001 PERSONAL F1JO DPM
295,200.00
5.69.0.2.000.00.12 040 SOBRE TIEMPO DPM
3,000.00
5.69.0.2.000.00.12 050 DECIMO TERCER MES DPM
L 24,600.00
5.69.0.2.000.00.12 071 CUOTA PATRONAL / SEGURQ-”/ ! ;L”YDPM:-
SOCIAL / ARKCRN 47,157.63
[ - ", ALCALDIA DE ARRAIJA

| ../ DISTRITO DE ARRAIJAN

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO697BCDFD4080C
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5.69.0.2.000.00.12 072 |CUOTA PATRONAL / SEGURO DPM
EDUCATIVO
5.69.0.2.000.00.12 073  |CUOTA PATRONAL / RIESGO DPM
PROFESIONAL 3,698.98
5.69.0.2.000.00.12 074 |CUOTA PATRONAL/F. DPM
COMPLEMENTARIO 1,250.90
5.69.0.2.000.00.12 1 SERVICIOS NO PERSONALES DPM
6,500.00
5.69.0.2.000.00.12 181 |MANTENIMIENTO Y DPM
REPARACION DE EDIFICIO 500.00
5.69.0.2.000.00.12 182 |MANT Y REP. DEMAQUINARIA | DPM
Y OTROS EQUIPO 4,000.00
5.69.0.2.000.00.12 183 |MANTENIMIENTO Y DPM
REPARACION DE MOBILIARIO 1,000.00
5.69.0.2.000.00.12 185 |MANT. Y REP. DE EQUIPO DE DPM
COMPUTACION 1,000.00
,000.
5.69.0.2.000.00.12 2  |MATERIALES Y SUMINISTROS | DPM
56,000.00
5.69.0.2.000.00.12 201  |ALIMENTOS PARA EL DPM
CONSUMO HUMANO 4,000.00
5.69.0.2.000.00.12 203 |BEBIDAS DPM
1,500.00
5.69.0.2.000.00.12 212 |CALZADOS DPM
6,000.00
5.69.0.2.000.00.12 214  |PRENDAS DE VESTIR DPM
12,000.00
5.69.0.2.000.00.12 224 |LUBRICANTES DPM
1,500.00
5.69.0.2.000.00.12 231 |IMPRESOS DPM
2,000.00
5.69.0.2.000.00.12 232 |PAPELERIA DPM
2,000.00
5.69.0.2.000.00.12 243 |PINTURAS, COLORANTES Y DPM
TINTES 3,000.00
5.69.0.2.000.00.12 263 |MAT.Y ART. DE SEG. PUBLICA | DPM
INSTITUCIONAL 15,000.00
5.69.0.2.000.00.12 269 |OTROS PRODUCTOS VARIOS DPM
6,000.00
5.69.0.2.000.00.12 273 |UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA DPM
2,000.00
5.69.0.2.000.00.12 275  |UTILES Y MATERIALES DE DPM
OFICINA 1,000.00
5.69.0.2.000.00.12 3 MAQUINARIA Y EQUIPO DPM
69,000.00
5.69.0.2.000.00.12 301 |MAQUINARIA Y EQUIPO DE DPM
COMUNICACIONES 1,000.00
5.69.0.2.000.00.12 314 |MAQUINARIA Y EQUIPO DPM
TERRESTRE 10,000.00
5.69.0.2.000.00.12 340 |EQUIPO DE OFICINA DPM
2,500.00
5.69.0.2.000.00.12 350 | MOBILIARIO DE OFICINA DPM
8,000.00
5.69.0.2.000.00.12 370 |MAQUINARIA Y EQUIPOS | _DPM
VARIOS | 45,000.00
‘/ , . AN
[ ~7 = U AICALDIA DE ARRAIJAN
x {‘" 7 DISTRITO DE ARRAIJAN
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5.69.0.2.000.00.12 380 | EQUIPO DE COMPUTACION
| DIRECCION EJECUTIVA DE
e 00 |GESTION Y PROCESO
5.69.0.2.000.00.13 | DOCUMENTAL T GPD . 175,742.98
SERVICIOS PERSONALES
5.69.0.2.000.00.13 0 GPD S s
001
5.69.0.2.000.00.13 PERSONAL FIJO GPD 66.600.00
040
5.69.0.2.000.00.13 SOBRE TIEMPO GPD 200008
050 ,
5.69.0.2.000.00.13 DECIMO TERCER MES GPD 5.550.00
071 | CUOTA PATRONAL / SEGURO
.69.0.2.000.00.1 D
5.69.0.2.000.00.13 SOCIAL G 1327138
072 | CUOTA PATRONAL / SEGURO
5.69.0.2.000.00.13 EDUCATIVO GFD 2,143.60
073 | CUOTA PATRONAL / RIESGO
5.69.0.2.000.00.13 gy GPD 538,00
074 | CUOTA PATRONAL/F.
=162:0.2.000.00113 COMPLEMENTARIO GFD 640.00
5.69.0.2,000.00.13 1 SERVICIOS NO PERSONALES GPD 16,000.00
loj | ALQUILER DE EDIFICIOS Y GPD
5.69.0.2.000.00.13 LOCALES 10,000.00
120 IMPRESION, ENCUADERNACION GPD
5.69.0.2.000.00.13 Y OTROS 1,000.00
5.69.02.000.00.13 141  |VIATICOS DENTRO DEL PAIS GPD 3100000
181
5.69.0.2.000.00.13 MANT. Y REP. DE EDIFICIO GPD 2,000.00
5.69.0.2.000.00.13 2 |MATERIALES Y SUMINISTROS | op 22.000.00
201 | ALIMENTOS PARA EL
5.69.0.2.000.00.13 CONSUMO HUMANO GPD 2,000.00
203
5.69.0.2.000.00.13 BEBIDAS GPD 1,000.00
232
5.69.0.2.000.00.13 PAPELERIA GPD 2,000.00
239 |OTROS PRODUCTOS DE PAPEL Y
5.69.0.2.000.00.13 CARTON GPD 5,000.00
242 [INSECTICIDAS FUMIGANTES Y | o
5.69.0.2.000.00.13 OTROS 1,000.00
249 ,
5.69.0.2.000.00.13 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS | GPD 1,000.00
269
5.69.0.2.000.00.13 OTROS PRODUCTOS VARIOS GPD 1,000.00
265 | MATERIALES Y SUMINISTROS
5.69.0.2.000.00.13 DE COMPUTACION GPD 2,000.00
275 | UTILES Y MATERIALES DE
5.69.0.2.000.00.13 OFICINA GPD 5,000.00
279 :
569.02.000.00.13 OTROS UTILES Y MATERIALES 6D 2,000.00
5.69.0.2.000.00.13 3 |MAQUINARIAYEQUIPO | cop 40,000.00
nf o7 = ALCALDIA DE ARRAIJAN
o DISTRITO DE ARRAIJAN
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340 N\ EREF 7

5.69.0.2.000.00.13 EQUIPO DE OFICINA GPRLN. = a,;’fg,/%;é,ooo.oo
350 R0

5.69.0.2.000.00.13 MOBILIARIO DE OFICINA GPD | 25,000.00
370 |MAQUINARIA Y EQUIPOS

5.69.0.2.000.00.13 VARIOS GPD 5,000.00
380

5.69.0.2.000.00.13 EQUIPO DE COMPUTACION GPD 5,000.00

6 | TRANSFERENCIAS a0

5.69.0.2.000.00.13 CORRIENTES 5,000.00
624

5 69.0.2.000.00.13 CAPACITACION Y ESTUDIOS GPD .
00 |DIRECCION DE SISTEMA DE

5.69.0.2.000.00.14 ' | INFORMACION GEOGRAFICA SIG 273,404.28
SERVICIOS PERSONALES

5.69.0.2.000.00.14 0 SIG L
001

5.69.0.2.000.00.14 PERSONAL FUJO SIG 157,800.00
040

5.69.0.2.000.00.14 SOBRE TIEMPO SIG 3,000.00
050

5.69.0.2.000.00.14 DECIMO TERCER MES SIG 13,150.00
071 | CUOTA PATRONAL / SEGURO -

5.69.0.2.000.00.14 SOCIAL 33,369.38
072 |CUOTA PATRONAL/ SEGURO

5.69.0.2.000.00.14 EDUCATIVO SIG 4,593.00
073 |CUOTA PATRONAL / RIESGO

5.69.0.2.000.00.14 PROFESIONAL SIG 3,391.90
074 | CUOTA PATRONAL /F.

5.69.0.2.000.00.14 COMPLEMENTARIO SIG 1,600.00

5,69.0.2.000.00.14 1 |SERVICIOS NO PERSONALES = 90000
165

5.69.0.2.000.00.14 SERVICIOS COMERCIALES SIG 30,000.00
183 | MANTENIMIENTO Y

5.69.0.2.000.00.14 REPARACION DE MOBILIARIO SIG 2,000.00
185 | MANT. Y REP. DE EQUIPO DE

5.69.0.2.000.00.14 COMPUTACION SIG 2,000.00

5,69.0.2.000.00.14 2 |MATERIALES Y SUMINISTROS | 14,000.00
201 | ALIMENTOS PARA EL

5.69.0.2.000.00.14 CONSUMO HUMANO SIG 1,000.00
214

5.69.0.2.000.00.14 PRENDAS DE VESTIR SIG 2,000.00
262 |HERRAMIENTAS E

5.69.0.2.000.00.14 INSTRUMENTOS SIG 5,000.00
269

5.69.0.2.000.00.14 OTROS PRODUCTOS VARIOS SIG 5,000.00
275 UTILES Y MATERIALES DE

5.69.0.2.000.00.14 OFICINA SIG 1,000.00

5.69.0.2.000.00.14 3  |MAQUINARIA Y EQUIPO e S80.00
301 | MAQUINARIA Y EQUIPO DE

5.69.0.2.000.00.14 COMUNICACIONES 7 SIG - 500.00

f . . \.’\‘)
[~ WL ALC\ALDIA DE ARRAIJAN
(= iDISTRITO DE ARRAIJAN
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[ e
:!' +* :"" . v:/; }
380 | EQUIPO DE COMPUTACION L\ N
5.69.0.2.000.00.14 SKG L/ £,000.00
e T 3%
5.69.0.2.000,00.15 T GO N
.0.2.000.00.15 0.0 | DIRECCION DE AMBIENTE DAM 1L 63 364,39
SERVICIOS PERSONALES
5.69.0.2.000.00.15 0 i R ks
001
5.69.0.2.000.00.15 FERSONAL EUO DAM 126,000.00
040
5.69.0.2.000.00.15 SOBRE TIEMPO DAM 3,000.00
050 :
5.69.0.2,000,00.15 DECIMO TERCER MES DAM 10,500.00
071 CUOTA PATRONAL / SEGURO DAM
5.69.0.2.000.00.15 SOCIAL 27,702.25
072 | CUOTA PATRONAL/ SEGURO
5.69.0.2.000.00.15 EDUCATIVO DAM 2,494.00
073 CUOTA PATRONAL / RIESGO
5.69.0.2.000.00.15 PROFESIONAL DAM 2,589.24
074 |CUOTA PATRONAL /F.
5.69.0.2.000.00.15 COMPLEMENTARIO DAM 678.90
5,69.0.2.000.00.15 1 |SERVICIOS NOPERSONALES | ... e
105 | ALQUILERES DE EQUIPO DE
5.69.0.2.000.00.15 TRANSPORTE DAM 100,000.00
109
5.69.0.2.000.00.15 OTROS ALQUILERES DAM 3,000.00
5.69.0.2.000.00.16 2 |MATERIALES Y SUMINISTROS | 379.800.00
201 | ALIMENTOS PARA EL
5.69.0.2.000.00.15 CONSUMO HUMANO DAM 10,000.00
202
5.69.0.2.000.00.15 ALIMENTOS PARA ANIMALES DAM 5,000.00
203
5.69.0.2.000.00.15 BEBIDAS DAM 2,000.00
211
5.69.0.2.000.00.15 ACABADOS TEXTILES DAM 1,000.00
212
5.69.0.2.000.00.15 CALZADOS DAM 10,000.00
214
5.69.0.2.000.00.15 PRENDAS DE VESTIR DAM 15,000.00
223
5.69.0.2.000.00.15 GASOLINA DAM 1,500.00
242 INSECTICIDAS FUMIGANTES Y
5.69.0.2.000.00.15 OTROS DAM 2,000.00
243 | PINTURAS, COLORANTES Y
5.69.0.2.000.00.15 TINTES DAM 500.00
244 | PRODUCTOS MEDICINALES Y
5.69.0.2.000.00.15 FARMACEUTICOS DAM 7,000.00
252
5.69.0.2.000.00.15 CEMENTO DAM 25,000.00
254 '
5.69.0.2.000.00.15 MATERIALES DE PLOMERIA DAM 150,000.00
756
5.69.0.2.000.00.15 MATERIALES METALICOS DAM 2,000.00
257 il
5.69.0.2.000.00.15 PIEDRA Y ARENA |-, DAM 25,000.00
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259 |OTROS MATERIALES DE ﬁ‘;\\&-& £ /)
5.69.0.2.000.00.15 CONSTRUCCION DAM# -5 72,000.00
262  |HERRAMIENTAS E S S
5.69.0.2.000.00.15 INSTRUMENTOS DAM 47,000.00
266
5.69.0.2.000.00.15 PRODUCTOS AGROPECUARIOS || 1,4y 5,000.00
269
5.69.0.2.000.00.15 OTROS PRODUCTOS VARIOS DAM 30,000.00
73 |-
5.69.0.2.000.00.15 UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA DAM 2,500.00
275 UTILES Y MATERIALES DE
5.69.0.2.000.00.15 OFICINA DAM 2,000.00
277 |INSTRUMENTAL MEDICO Y
5.69.0.2.000.00.15 QUIRURJICO DAM 35,000.00
279 .
5.69.0.2.000.00.15 OTROS UTILES Y MATERIALES | ),y 300.00
5.69.0.2.000.00.15 3  |MAQUINARIA Y EQUIPO Sh it
307 MAQUINARIA Y EQUIPO DE
5.69.0.2.000.00.15 ACUEDUCTOS Y DE RIEGO DAM 100,000.00
314 | MAQUINARIA Y EQUIPO
5.69.0.2.000.00.15 TERRESTRE DAM 500,000.00
340
5.69.0.2.000.00.15 EQUIPO DE OFICINA DAM 1,100.00
350
5.69.0.2.000.00.15 MOBILIARIO DE OFICINA DAM 3,000.00
370 | MAQUINARIA Y EQUIPOS
5.69.0.2.000.00.15 VARIOS DAM 1,000.00
380
B Ml T R
569020000006 | "0  |pmREC oK pCc  461,133.32
; SERVICIOS PERSONALES =
5,69.0.2.000.00.16 241,133.32
001
5.69.0.2.000.00.16 TEESONGL EUO DE 187,620.00
040
5.69.0.2.000.00.16 SOBRE TIEMPO DC 3,000.00
050 ;
5.69.0.2.000.00.16 DECIMO TERCER MES s 15,635.00
071 | CUOTA PATRONAL / SEGURO e
5.69.0.2.000.00.16 SOCIAL 30,214.64
072 | CUOTA PATRONAL / SEGURO oo
5.69.0.2.000.00.16 EDUCATIVO 2,500.00
073 | CUOTA PATRONAL / RIESGO e
5.69.0.2.000.00.16 PROFESIONAL 1,163.68
074 |CUOTA PATRONAL /F. e
5.69.0.2.000.00.16 COMPLEMENTARIO 1,000.00
5,69.0.2.000.00.16 1 |SERVICIOS NO PERSONALES DC 96,000.00
102 | ALQUILERES DE EQUIPO
5.69.0.2.000.00.16 ELECTRONICO DC 35,000.00
109 o
5.69.0.2.000,00.16 OTROS ALQUILERES 35,000.00

,"_ B en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta
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5.69.0.2.000.00.16 PROMOCION Y PUBLICIDAD
141 , ;
T VIATICOS DENTRO DEL PAIS
169 | OTROS SERVICIOS COMERC. Y
5.69.0.2.000.00.16 FINANC. DC 10,000.00
172
5.69.0.2.000.00.16 SERVICIOS ESPECIALES DC 5,000.00
5.69.0.2.000.00.16 2 |MATERIALES Y SUMINISTROS | . 106,000.00
201 | ALIMENTOS PARA EL
5.69.0.2.000.00.16 CONSUMO HUMANO DC 35,000.00
203
5.69.0.2.000.00.16 BEBIDAS DC 5,000.00
11
5.69.0.2.000.00.16 ACABADOS TEXTILES DC 2,000.00
712
5.69.0.2.000.00.16 CALZADOS DC 2,000.00
214
5.69.0.2.000.00.16 PRENDAS DE VESTIR DC 15,000.00
223
5.69.0.2.000.00.16 GASOLINA DC 1,000.00
239 | OTROS PRODUCTOS DE PAPEL Y
569020000016 | |[CARTON | pc 250000
243 | PINTURAS, COLORANTES Y
5.69.0.2.000.00.16 TINTES DC 4,500.00
262 HERRAMIENTAS E
5.69.0.2.000.00.16 INSTRUMENTOS DC 15,000.00
269
5.69.0.2.000.00.16 OTROS PRODUCTOS VARIOS DC 15,000.00
272 UTILES DEPORTIVOS Y
5.69.0.2.000.00.16 RECREATIVOS DC 5,000.00
275 UTILES Y MATERIALES DE
5.69.0.2.000.00.16 OFICINA DC 4,000.00
5.69.0.2.000.00.16 3 |MAQUINARIA Y EQUIPO DC 18,000.00
320 EQUIPO EDUCACIONAL Y
5.69.0.2.000.00.16 RECREATIVO DC 10,000.00
350
5.69.0.2.000.00.16 MOBILIARIO DE OFICINA DC 3,000.00
380 :
5.69.0.2.000.00.16 EQUIPO DE COMPUTACION DC 5,000.00
' [ DIRECCION EJECUTIVA DE
5.69.0.2.000.00.17 .Esmmmm DPE 155,518.00
o |SERVICIOS PERSONALES
5.69.0.2.000.00.17 DPE 135,518,00
001
5.69.0.2.000.00.17 PERSONAL FLIO DPE 111,600.00
040
5.69.0.2.000.00.17 SOBRE TIEMPO DPE 3,000.00
050 ,
5.69.0.2.000.00.17 DECIMO TERCER MES DPE 9,300.00
071 |CUOTA PATRONAL/SEGURO | r5pp
5.69.0.2.000.00.17 SOCIAL y | 9,465.00
( g“ | AbCALlJ,\IA DE ARRAIJAN
Ve b DISTR”'O DE ARRAIJAN
3 e PRESUPUESTO 2026
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072 |CUOTA PATRONAL / SEGURO
5.69.0.2.000.00.17 EDUCATIVO A%
073  [CUOTA PATRONAL / RIESGO S TR
5.69.0.2.000.00.17 PROFESIONAL DPE 857.00
074 CUOTA PATRONAL /F.
5.69.0.2.000.00.17 COMPLEMENTARIO DPE 216.00
5,69.0.2.000.00.17 2 |MATERIALESY SUMINISTROS | 5 14,000.00
201 | ALIMENTOS PARA EL
5.69.0.2.000.00.17 CONSUMO HUMANO DPE 3,000.00
203
5.69.0.2.000.00.17 SERDAS DPE 2,000.00
212
5.69.0.2.000.00.17 CALZADOS DPE 1,000.00
214
5.69.0.2.000.00.17 PRENDAS DE VESTIR DPE 1,000.00
232 ,
5.69.0.2.000.00.17 PAPELERIA DPE 1,000.00
269
5.69.0.2.000.00.17 OTROS PRODUCTOS VARIOS DPE 3,000.00
73 |-
5.69.0.2.000.00.17 UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA DPE 1.500.00
275 UTILES Y MATERIALES DE
5.69.0.2.000.00.17 OFICINA DPE 1,500.00
5.69.0.2.000.00,17 3 |MAQUINARIA Y EQUIPO DPE 6,000.00
370 | MAQUINARIA Y EQUIPOS
5.69.0.2.000.00.17 VARIOS DPE 1,000.00
380 ,
5.69.0.2.000.00.17 CQUIEORE COMPUTACICN DPE 5,000.00
. ] QR*DELH I ey R :
5.69.0.2.000.00.18 | R TERRH'ORIA_L : DPU | 295,730.25
SERVICIOS PERSONALES
001
5.69.0.2.000.00.18 PERSONAL FIJO DPU 183,600.90
040
5.69.0.2.000.00.18 SOBRE TIEMPO DPU 380000
050 ,
5.69.0.2.000.00.18 DECIMO TERCER MES DPU 1530000
071 | CUOTA PATRONAL / SEGURO
00. PU
5.69.0.2.000.00.18 SOCIAL D 30,567.25
072 |CUOTA PATRONAL/ SEGURO
5.69.0.2.000.00.18 EDUCATIVO DPU 2,954.00
073 | CUOTA PATRONAL / RIESGO
5.69.0.2.000.00.18 PROFESIONAL DPU 2,900.00
074 | CUOTA PATRONAL /F.
5.69.0.2.000.00.18 COMPLEMENTARIO DPU 909.00
5.69.0.2.000.00,18 1 |SERVICIOSNOPERSONALES | 5y 13,000.00
120 |IMPRESION, ENCUADERNACION | —
5.69.0.2.000.00.18 Y OTROS / YR AN 2,000.00
/ y : - m N A
{ & " et LW
ol | ALCALDIA DE ARRAIJAN
VoL : DISTRITO DE ARRALAN
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141 /s j

5.69.0.2.000.00.18 VIATICOS DENTRO DEL PAIS %1,500.00
142 ] 2

5.69.0.2.000.00.18 VIATICOS EN EL EXTERIOR 3,000.00
165

5.69.0.2.000.00.18 SERVICIOS COMERCIALES DPU 4,000.00
185 | MANT. Y REP. DE EQUIPO DE

5.69.0.2.000.00.18 COMPUTACION DPU 2,500.00

5.69.0.2.000.00.18 2 |MATERIALESY SUMINISTROS | .y, 7,500.00
201 | ALIMENTOS PARA EL

5.69.0.2.000.00.18 CONSUMO HUMANO DPU 1,000.00
214

5.69.0.2.000.00.18 PRENDAS DE VESTIR DPU 1,000.00
269

5.69.0.2.000.00.18 OTROS PRODUCTOS VARIOS DPU 3,000.00
275 UTILES Y MATERIALES DE

5,69.0.2.000.00.18 OFICINA DPU 2,500.00

5.69.0.2.000.00.18 3 |MAQUINARIA Y EQUIPO DPU 36,000
340

5.69.0.2.000.00.18 EQUIPO DE OFICINA DPU 3,000.00
350

5.69.0.2.000.00.18 _[MOBEIARID DEIOFCING DPU 5,000.00
370 |MAQUINARIA Y EQUIPOS

5.69.0.2.000.00.18 VARIOS DPU 8,000.00
380 :

5.69.0.2.000.00.18 EQUIPO DE COMPUTACION DPU 20,000.00

69020000019 | 00 |PIRECCIONEJECUTIVADEL |

69020000019 | 00 | e MUNICIPAL o 138,251.43
SERVICIOS PERSONALES

5.69.0.2.000.00.19 0 SM 77.876.43
001

5.69.0.2.000.00.19 PERSONAL FIJO SM 58.200.00
040

5.69.0.2.000.00.19 SOBRE TIEMPO SM 3,000.00
050 :

5.69.0.2.000.00.19 DECIMO TERCER MES SM 4,850.00
071 | CUOTA PATRONAL / SEGURO

5.69.0.2.000.00.19 SOCIAL SM 9,572.63
072 |CUOTA PATRONAL / SEGURO

5.69.0.2.000.00.19 EDUCATIVO SM 975.00
073 | CUOTA PATRONAL / RIESGO

5.69.0.2.000.00.19 PROFESIONAL SM 890.00
074 | CUOTA PATRONAL/F.

5.69.0.2.000.00.19 COMPLEMENTARIO SM 388.80

5.69.0.2.000.00.19 1 |SERVICIOS NO PERSONALES SM e

, -

120 |IMPRESION, ENCUADERNACION

5.69.0.2.000.00.19 Y OTROS SM 750.00

5.69.0.2.000.00.19 141 | yIATICOS DENTRO DEL PAfS SM 1.500.00
142

5.69.0.2.000.00.19 VIATICOS EN EL EXTERIOR SM 2,000.00
183 MANTENIMIENTO Y A

5.69.0.2.000.00.19 REPARACION DE MOBILIARIO/ | SM | 1,000.00 |

_ "L ALCALDIA DE ARRAIJAN
; DJS;TRQ'O DE ARRAIJAN
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189 | OTROS MANTENIMIENTOS Y

5.69.0.2.000.00.19 REPARACIONES

5.69.0.2.000.00.19 2 |MATERIALES Y SUMINISTROS | SM 16.525.00

g5 .

201 |ALIMENTOS PARA EL

5.69.0.2.000.00.19 CONSUMO HUMANO SM 6,000.00
203

5.69.0.2.000.00.19 BEBIDAS SM 2,000.00
214

5.69.0.2.000.00.19 PRENDAS DE VESTIR SM 1,500.00
239 |OTROS PRODUCTOS DE PAPEL Y

5.69.0.2.000.00.19 CARTON SM 500.00
243 |PINTURAS, COLORANTES Y

5.69.0.2.000.00.19 TINTES SM 1,000.00
265 | MATERIALES Y SUMINISTROS

5.69.0.2.000.00.19 DE COMPUTACION =i 525.00

5.69.02.000.00.19 | 2% |OTROS PRODUCTOS VARIOS SM 000,00

,000.

275 |UTILES Y MATERIALES DE

5.69.0.2.000.00.19 OFICINA M 2,000.00

5.69.0.2.000.00.19 3 |MAQUINARIA Y EQUIPO SM

8,100.00

340

5.69.0.2.000.00.19 EQUIPO DE OFICINA SM 1,100.00
350

5.69.0.2.000.00.19 MOBILIARIO DE OFICINA SM 3.000.00
380

5.69.0.2.000.00.19 EQUIPO DE COMPUTACION SM 4.000.00

TRANSFERENCIAS

5.69.0.2.000.00.19 6 | CORRIENTES SM 30,000.00
624

569.02.000.00.19. CAPACITACION Y ESTUDIOS SM  30,000.00

A e 00 |PIRECCION EJECUTIVA DE S
569020000020 | 00 | ORNEHION - DES. 4 86,829.80
SERVICIOS PERSONALES

5.69.0.2.000.00.20 0 DES 76,929.80
001

5.69.0.2.000.00.20 PERSONAL FIJO DES 57,600.00
040

5.69.0.2.000.00.20 SOBRE TIEMPO DES 3,000.00
050

5.69.0.2.000.00.20 DECIMO TERCER MES DES 4,800.00
071 |CUOTA PATRONAL / SEGURO

5.69.0.2.000.00.20 SOCIAL DES 9,376.00
072 |CUOTA PATRONAL / SEGURO

5.69.0.2.000.00.20 EDUCATIVO DES 975.00
073 |CUOTA PATRONAL / RIESGO

5.69.0.2.000.00.20 PROFESIONAL DES 790.00
074 |CUOTA PATRONAL /F.

5.69.0.2.000.00.20 COMPLEMENTARIO DES 388.80

5.69.0.2.000.00.20 1  |SERVICIOS NOPERSONALES | DES 500.00
189 |OTROS MANTENIMIENTOS Y gy

5.69.0.2.000.00.20 REPARACIONES YA BES 500.00

/ . \\
; “ALCALDIA DE ARRAIJAN
L , DISTRITO DE ARRAIJAN
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5.69.0.2.000.00.20 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 6.400.00
! )

201 | ALIMENTOS PARA EL
203

5.69.0.2.000.00.20 BEBIDAS DES 500.00

5.69.0.2.000.0020 | *'* | PRENDAS DE VESTIR DES 500.00
239 | OTROS PRODUCTOS DE PAPEL Y

5.69.0.2.000.00.20 CARTON DES 200.00
243 | PINTURAS, COLORANTES Y

5.69.0.2.000.00.20 TINTES DES 500.00
244 | PRODUCTOS MEDICINALES Y
265 |MATERIALES Y SUMINISTROS

5.69.0.2.000.00.20 DE COMPUTACION DES 200.00

560.02.0000020 | 2% |OTROS PRODUCTOS VARIOS DES L led
274 UTILES Y MATERIALES

5.69.0.2.000.00.20 MEDICOS, DE LABORATORIO Y DES 1.000.00

FARMACEUTICO s000.

275 UTILES Y MATERIALES DE

5.69.0.2.000.00.20 OFICINA DES 500.00

5.69.0.2.000.00.20 3 MAQUINARIA Y EQUIPO DES 3.000.00

5.69.02.000.0020 | % |EQUIPO DE OFICINA DES 500.00
350

5.69.0.2.000.00.20 MOBILIARIO DE OFICINA DES 1,000.00

5.69.0.2.000.00.20 380 | gQUIPO DE COMPUTACION DES

7 ] 1,500.00
. roith el b DIRECCION EJEC D
5.69.0.2.000.00.21 00 | P ERARBOLIGECON ém el DE §8,179.80
SERVICIOS PERSONALES

5.69.0.2.000.00.21 0 DDE 76,929.80
001

5.69.0.2.000.00.21 PERSONAL FIJO DDE 57.600.00
040

5.69.0.2.000.00.21 SOBRE TIEMPO DDE 3,000.00
050 .

5.69.0.2.000.00.21 DECIMO TERCER MES DDE 4,800.00
071  |CUOTA PATRONAL / SEGURO

5.69.0.2.000.00.21 SOCTAL DDE 9,376.00
072 | CUOTA PATRONAL / SEGURO

5.69.0.2.000.00.21 EDUCATIVO DDE 975.00
073  |CUOTA PATRONAL / RIESGO

5.69.0.2.000.00.21 PROFESIONAL DDE 790.00
074  |CUOTA PATRONAL /F.

5.69.0.2.000.00.21 COMPLEMENTARIO DDE 188.80

5.69.0.2.000.00.21 1 SERVICIOS NO PERSONALES DDE 2.250.00
120 IMPRESION, ENCUADERNACION

5.69.0.2.000.00.21 ¥ OTROS DoE 750.00
183 | MANTENIMIENTO Y 2 |

5.69.0.2.000.00.21 REPARACION DE MOBILI ARIQ-/ DDE 750.00
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560020000021 | | OTROS MANTENIMIENTOS ¥

5.69.0.2.000.00.21 2 |MATERIALES Y SUMINISTROS

569020000021 | O éé%%ﬁg ESM%%L DDE 1,000.00
569020000021 | “%°  |BEBIDAS DDE 200.00
5.69.02.000.0021 | ' |PRENDAS DE VESTIR DDE 100056
560020000021 | gﬁ%gmwcms PEPAPELY! ppE 700.00
560020000021 | %%IS{AS’ COLORANTES Y DDE 500.00
5.69.0.2.000.00.21 209 ‘g‘g‘gﬁﬁgﬁigg‘@m‘m"s DDE 500.00
5.60.02.0000021 | 2% | OTROS PRODUCTOS VARIOS DDE 100000
5.69.0.2.000.00.21 27 ggngS‘f MATERIALES DE DDE 1,000,00
5.69.0.2.000.00.21 3 MAQUINARIA Y EQUIPO DDE 2,600.00
5.69.02.0000021 | Y |EQUIPO DE OFICINA DDE 100.00
560.02.0000021 | " |MOBILIARIO DE OFICINA DDE 1,000.00
569020000021 | %  |EQUIPODE COMPUTACION DDE 1500.00
569020000023 | 0.0 Hlanaaito | oy 306,073.25
569020000023 | 0 |SERVICIOSPERSONALES DICOM e
560020000023 | ' |PERSONAL FUJO DICOM 129,60000
5.69.02.0000023 | *°  |SOBRE TIEMPO DICOM 250000
5.69.02.0000023 | °  |DECIMO TERCER MES DICOM 1050080
569020000023 | ggg&?PATRONAL /SEGURO | picom 33,113.25
569.02.0000023 | ggggﬁfﬁ)RONAL /SEGURO | picom 3,898.00
569.02.0000023 | ggggﬁsféﬁf NAL/RIESGO DICOM 3,222.00
569020000023 | O | COOTA B e DICOM 1000
5.69.0.2.000.00.23 1  |SERVICIOS NO PERSONALES | DICOM 5925000
sev020000023 | |G SENAMIENTO DEDATOS | DICOM 15,000.0
5.69.02.000.00.23 120 Iyglrzg(s)lsoN, ENCUADERNACION | [1om 750.00
569020000023 | '*  |PROMOCION Y PUBLICIDAD ~ " DIcoM 20.000.00

[ {7 Moo
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5.69.0.2.000.00.23 141 | \y1ATICOS DENTRO DEL PAIS
5.69.0.2.000.00.23 142 |VIATICOS EN EL EXTERIOR DICOM 3.000.00
5.69.0.2.000.00.23 165 | SERVICIOS COMERCIALES DICOM 15.000.00
000,
183 | MANTENIMIENTO Y
5.69.0.2.000.00.23 REPARACION DE MOBILIARIO | DTCOM 1,000.00
185 | MANT. Y REP. DE EQUIPO DE
5.69.0.2.000.00.23 COMPUTACION DICOM 2,000.00
189 | OTROS MANTENIMIENTOS Y
5.69.0.2.000.00.23 AR ACTONES DICOM 500.00
5.69.0.2.000.00.23 2  |MATERIALES Y SUMINISTROS | DICOM et
201 | ALIMENTOS PARA EL
5.69.0.2.000.00.23 CONSUMO HUMANO DICOM 1,000.00
203
5.69.0.2.000.00.23 BEBIDAS DICOM 1,000.80
5.69.02.0000023 | 2% |PRENDAS DE VESTIR DICOM S0l
500,
239 |OTROS PRODUCTOS DE PAPEL Y
5.69.0.2.000.00.23 CARTON DICOM 500.00
243 | PINTURAS, COLORANTES Y
5.69.0.2.000.00.23 TINTES DICOM 800.00
265 | MATERIALES Y SUMINISTROS
5.69.0.2.000.00.23 BE COMIUTAGIGN DICOM 150000
5.69.0.2.000.00.23 269 | oTROS PRODUCTOS VARIOS DICOM > 000.00
000,
275 UTILES Y MATERIALES DE
5.69.0.2.000.00.23 ORI i DICOM 1.000.00
5.69.0.2.000.00.23 3 | MAQUINARIA Y EQUIPO DICOM
53,100.00
301 | MAQUINARIA Y EQUIPO DE
5.69.0.2.000.00.23 oA UNIC A CIONES DICOM £.000.90
320 |EQUIPO EDUCACIONAL Y
5.69.0.2.000.00.23 RECREATIVO DICOM 10,000.00
340
5.69.0.2.000.00.23 EQUIPO DE OFICINA DICOM 1,100.00
5.69.0.2.000.00.23 350 | \{OBILIARIO DE OFICINA DICOM R
000,
370 | MAQUINARIA Y EQUIPOS
5.69.0.2.000.00.23 VARIOS . 5,000.00
380
5.69.0.2.000.00.23 |BQureo DEWCON‘[PFJ’VF_ACION DICOM 25,000.00
 |DIRECCIONEJECUTIVADE | i
1 e L || EeHE eslenn iy vy - i P i 1 al ol X |
| %0 |CUMPLIMIENTOY OGS aemasy
5.69.0.2.000,00.24 | __|GOBERNANZA ] o et S
SERVICIOS PERSONALES
5.69.0.2.000.00.24 0 DCG 7533879
569.0.2.000.0024 | 001 |PERSONAL FIJO DCG £5.200.00
569.02.000.0024 | 040 |SOBRE TIEMPO DCG 3,000.00
EA 1// ‘
569.0.2.000.0024 | 050 |DBCIMO TERCER MES /| pee 4,600.00
/._ S s ALCALDIA DE ARRAIJAN
) i DISTRITO DE ARRAIJAN
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CUOTA PATRONAL / SEGURO
5.69.0.2.000.00.24 071 | SOCIAL
CUOTA PATRONAL / SEGURO h ST o
5.69.0.2.000.00.24 072 | ERUCATIVO DCG 1300.00
CUOTA PATRONAL / RIESGO
5.69.0.2.000.00.24 073 | PROFESIONAL DCG 1,020.69
CUOTA PATRONAL / F.
5.69.0.2.000.00.24 074 | COMPLEMENTARIO DCG 228 60
5.69.0.2.000.00.24 1 SERVICIOS NO PERSONALES DCG 550000
IMPRESION, ENCUADERNACION
5.69.0.2.000.00.24 120 |3 OTROS DCG 2,000.00
5.69.0.2.000.00.24 132 | PROMOCION Y PUBLICIDAD DCG 2.000.00
5.69.0.2.000.00.24 141 | VIATICOS DENTRO DEL PAfS DCG 1.500.00
5.69.0.2.000.00.24 2 MATERIALES Y SUMINISTROS | DCG
14,000.00
ALIMENTOS PARA EL
5.69.0.2.000.00.24 201 | 2ONSUMO HUMANO DCG 5,000.00
5.69.0.2.000.00.24 203  |BEBIDAS DCG 2,000.00
5.69.02.000.0024 | 212 |CALZADOS DCG 2,000.00
569.02.0000024 | 214 |PRENDASDEVESTIR DCG 2,000.00
5.69.0.2.000.00.24 269 | OTROS PRODUCTOS VARIOS DCG
3,000.00
5.69.0.2.000.00.24 3 MAQUINARIA Y EQUIPO DCG 15,000.00
MAQUINARIA Y EQUIPO DE
569.0.2.000.00.24 301 | COMUNICACIONES DCG 2,000.00
5.69.0.2.0000024 | 340 |EQUIPODEOFICINA DCG 3,000.00
5.69.02.0000024 | 350 | MOBILIARIO DE OFICINA DCG 5,000.00
5.69.02.0000024 | 380 |EQUIPODE COMPUTAC_ION DCG 5,000.00
5.69.0.2.000.00.25 00 | LIRECCION DE EDUCACION EDU 2,215,821.04
SERVICIOS PERSONALES
5.69.0.2.000.00.25 0 EDU 135,746.04
5.69.0.2.000.00.25 001 |PERSONAL FLJO EDU 99.600.00
5.69.0.2.000.00.25 040 SOBRE TIEMPO EDU 3,000.00
5.69.0.2.000.00.25 050 |DECIMO TERCER MES EDU 8.300.00
CUOTA PATRONAL / SEGURO
5.69.0.2.000.00.25 071 | SOCIAL EDU 2087100
CUOTA PATRONAL / SEGURO
5.69.0.2.000.00.25 072 |EDUCATIVO EDU 1,944.00
CUOTA PATRONAL / RIESGO o
5.69.0.2.000.0025 | 073 | pROFESIONAL BB, 1,542.24
CUOTA PATRONAL / F. / o
5.69.0.2.000.00.25 074 | COMPLEMENTARIO |- EDU, | 488.80
‘\*" \ i ALCALDIA DE ARRAIJAN
B _,-DIS'I}RITO DE ARRAIJAN
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5.69.0.2.000.00.25 1 SERVICIOS NO PERSONALES {0 e 71.750.00
IMPRESION, ENCUADERNACION |  gpy
5.69.0.2.000.00.25 120 |3 0ROS 750.00
MANTENIMIENTO Y EDU
5.69.0.2.000.00.25 183 REPARACION DE MOBILIARIO 1,000.00
5.69.0.2.000.00.25 2 MATERIALES Y SUMINISTROS | EDU 15.325.00
ALIMENTOS PARA EL
00. 1 EDU
5.69.0.2.000.00.25 20 CONSUMO HUMANO 5,000.00
5.69.0.2.000.00.25 203  |BEBIDAS EDU 1,000.00
5.69.0.2.000.00.25 212 |CALZADOS EDU 1,000.00
5.69.0.2.000.00.25 214  |PRENDAS DE VESTIR EDU 1,000.00
OTROS PRODUCTOS DEPAPEL Y | gpy
5.69.0.2.000.00.25 239 CARTON 1,000.00
PINTURAS, COLORANTES Y
5.69.02.000.0025 | 243 | 1aTRs EDU $00.00
MATERIALES Y SUMINISTROS EDU
5.69.0.2.000.00.25 265 | OE COMPUTACION 525.00
5.69.0.2.000.00.25 269  |OTROS PRODUCTOS VARIOS EDU 3,000.00
UTILES Y MATERIALES DE EDU
5.69.0.2.000.00.25 275 | GFICINA 2,000.00
5.69.0.2.000.00.25 3 MAQUINARIA Y EQUIPO EDU 13,000.00
EQUIPO EDUCACIONAL Y
5.69.0.2.000.00.25 320 |RECREATIVO EDU 8,000.00
5.69.0.2.000.00.25 350 |MOBILIARIO DE OFICINA EDU 1,000.00
5.69.02.0000025 | 380 |50 DE COMPUTACION EDU 4,000.00
TRANSFERENCIAS
5-69-0 -2 000000‘)-25 6 C ORRIENTE S EDU 2’050’000
5.69.0.2,000.00.25 611 |DONATIVOS A PERSONAS EDU 50,000.00
5.69.0.2.000.00.25 621 |BECAS ESCOLARES EDU 455,000.00
5.69.0.2.000.00.25 622 |BECAS UNIVERSITARIAS EDU 1,500,000.00
5.69.0.2.000.00.25 624 |CAPACITACION Y ESTUDIOS EDU 15.000.00
5.69.0.2.000.00.25 634  |SUBSIDIOS EDUCACIONALES EDU 15,000.00
5.69.0.2.000.00.25 638  |ORGANISMOS LOCALES EDU 15,000.00
GESTION JUDICIAL
_ ‘ 1,258,416.00
5,69.0.3.000.00.01 | DIRECCION DE ASESORIA
|00 lipean BAL 1,258,416.00
.69.0.3.000.00.01 0 SERVICIOS PERSONALES DAL
5.69.0.3.000 | 1,201,916.00
.69.0.3.000.00.01 001  |PERSONAL FLJO * | DAL
5.69.03.00 o] 751,800.00
o . ALCALDIA DE ARRAIJAN
.. s DISTRITO DE ARRAIJAN
* PRESUPUESTO 2026
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5.69.0.3.000.00.01 002 PERSONAL TRANSITORIO
5.69.0.3.000.00.01 040 SOBRE TIEMPO
, 3,000.00
5.69.0.3.000.00.01 050 DECIMO TERCER MES DAL
$2,100.00
5.69.0.3.000.00.01 071 CUOTA PATRONAL / SEGURO DAL
SOCIAL 135,895.00
5.69.0.3.000.00.01 072 CUOTA PATRONAL / SEGURO DAL
EDUCATIVO 16,338.00
5.69.0.3.000.00.01 073 CUOTA PATRONAL / RIESGO DAL
PROFESIONAL 13,598.00
5.69.0.3.000.00.01 074 CUOTA PATRONAL /F. DAL
COMPLEMENTARIO 3,985.00
5.69.0.3.000.00.01 1 SERVICIOS NO PERSONALES DAL
7,000.00
5.69.0.3.000.00.01 120 IMPRESION, ENCUADERNACION | DAL
Y OTROS 2,000.00
5.69.0.3.000.00.01 163 GASTOS JUDICIALES DAL
5,000.00
5.69.0.3.000.00.01 2 MATERIALES Y SUMINISTROS | DAL
8,509.00
5.69.0.3.000.00.01 201 ALIMENTOS PARA EL DAL
CONSUMO HUMANO 1,000.00
5.69.0.3.000.00.01 203 BEBIDAS DAL
500.00
5.69.0.3.000.00.01 231 IMPRESOS DAL
2,000.00
5.69.0.3.000.00.01 269 OTROS PRODUCTOS VARIOS DAL
2.,000.00
5.69.0.3.000.00.01 275 UTILES Y MATERIALES DE DAL
OFICINA 3,000.00
5.69.0.3.000.00.01 3 MAQUINARIA Y EQUIPO DAL
11,000.00
5.69.0.3.000.00.01 340 EQUIPO DE OFICINA DAL
3,000.00
5.69.0.3.000.00.01 380 EQUIPO DE COMPUTACION DAL
8,000.00
ASIGNACIONES GLOBALES DAL
5.69.0.3.000.00.01 9 30,000.00
5.69.0.3.000.00.01 990 OTRAS ASIGNACIONES DAL
GLOBALES 30,000.00

PRESUPUESTO VIGENCIA 2026
DETALLE PRESUPUESTARIO

79

PROGRAMA DE GESTION LEGISLATIVA
SECRETARIA DEL CONSEJO MUNICIPAL

030 GASTOS DE REPRESENTACION: Partida presupuestaria que se destina al pago de
remuneraciones adicionales de la siguiente manera:

Detalle Mensual Anual
TOTAL 19,100.00 ~229,200.00
PRESIDENTE DEL CONSEJO 2,600.00 |~ 31,200
MUNICIPAL 2
. ;“AL'C;ALI\;)IA DE ARRALJAN W
| '~ t ' DISTRITO DE ARRALAN

"~ PRESUPUESTO 2026
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VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO 2,500.00 30,000
MUNICIPAL

CONCEJALES (7) $2,000 POR 14,000.00 168,000
CONCEJAL

646. JUNTAS COMUNALES: Partida presupuestaria que se destina al pago de gastos de
funcionamiento como transferencias corrientes asi:

Dia del Padre (Juntas Comunales)
ARTICULOS PARA RECEPCION

646.1

No DETALLE MONTOS (en balboas)
TOTAL 14,800.00

1 | J.C. Vista Alegre 1,800.00
2 | J.C. Juan Deméstenes Arosemena 1,800.00
3 | J.C. Arraijan Cabecera 1,800.00
4 |J.C.Burunga 1,800.00
5 |J.C. Cerro Silvestre 1,500.00
6 |J.C. Veracruz 1,800.00
7 |J.C. Nuevo Emperador 1,300.00
8 |J.C. Santa Clara 1,200.00
9 |J.C. Vacamonte 1,800.00

[  ALGALDIA DE ARRAIAN W
L i DISTRITO DE ARRAIAN
\ L. & Le @RESUPUESTO 2026

l/'
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Dia del Nifio y la Nifia (Juntas Comunales)

6462 ARTICULOS PARA RECEPCION

N° DETALLE MONTOS
(en balboas)

TOTAL 17,200.00
1 | J.C. Vista Alegre 2,000.00
2 | J.C. Juan Demodstenes Arosemena 2,000.00
3 | J.C. Arraijan Cabecera 2,000.00
4 |J.C.Burunga 2,000.00
§ |J.C. Cerro Silvestre 1,800.00
6 |J.C.Veracruz 2,000.00
7 |J.C. Nuevo Emperador 1,800.00
8 |J.C. SantaClara 1,600.00
9 | J.C. Vacamonte 2,000.00

Fiesta Patria (Juntas Comunales)

6463 ARTICULOS PARA RECEPCION

o —A———/;'Q..&Q o
\.v\«;’ [V:E.S%l‘““;" o

N° DETALLE MONTOS
(en balboas)
TOTAL 14,075.00
1 |J.C. Juan Dembstenes Arosemena 1,600.00
2 | J.C. Arraijan Cabecera 1,600.00
3 | J.C. Veracruz 1,600.00
4 | J.C. Nuevo Emperador 1,625.00
5 |J.C. Santa Clara 1,500.00
6 |J.C. Vista Alegre 1,600.00
7 |J.C. Burunga 1,525.00
8 |J.C. Cerro Silvestre 1,525.00
9 |J.C. Vacamonte 1,600.00
Fiestas Patrias
64632 ARTICULOS PARA RECEPCION
N° DETALLE MONTOS
(en balhoas
TOTAL 4,000.00
1 | Actividad Lucas Barcenas (Sala del Concejo) 1,000.00
2 | Fiestas Patrias (Sala del Concejo) 1,000.00
3 | Seccién Solemne del Concejo (Fiesta Patria) 1,000.00
4 Sgcc_ién Solemne del Concejo (Aniversario del 1,000.00
Distrito)

Celebracién del Dia de la Madre (Juntas Comunales)

6464 ARTICULOS PARA RECEPCION

Gaceta Oficial Digital

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO697BCDFD4080C
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

R DN

N° DETALLE MONTOS
(en batboas)
TOTAL 52,000.00 /,./""'
1 | J.C. Vista Alegre 8,000.00| -
2 | J.C. Juan Demdstenes Arosemena 6,000.00 f/ : \
3 |J.C. Arraijan Cabecera 6,000.00 /. - N
4 |J.C.Burunga 6,000.00 |} . Y
§ |J.C. Cerro Silvestre 5,500.00 \\ o j ;
ALCALDIA-DE ARRAIJAN
DISTRITO DE ARRAIJAN
PRESUPUESTO 2026
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6 |J.C. Veracruz 6,000.00
7 |J.C. Nuevo Emperador 5,500.00
8 |J.C. Santa Clara 5,000.00
9 |J.C. Vacamonte 6,000.00

Fiesta de Navidad (Juntas Comunales)
646.5 ARTICULOS PARA RECEPCION

Ne DETALLE MONTOS
(en balboas) |
TOTAL 55,500.00
1 | J.C. Vista Alegre 6,500.00
2 |J.C. Juan Dembstenes Arosemena 6,500.00
3 | J.C. Arraijan Cabecera 6,500.00
4 |J.C.Burunga 6,500.00
5 | J.C. Cerro Silvestre 6,000.00
8 |J.C. Veracruz 6,500.00
7 |J.C. Nuevo Emperador 5,500.00
8 |J.C. Santa Clara 5,000.00
8 |J.C. Vacamonte 6,500.00

581 PROYECTOS COMUNITARIOS: Partida presupuestaria que comprende los subsidios
destinados a organismos locales debidamente constituidos y reconocidos por la autoridad

competente.
JUNTAS COMUNALES:

MONTOS (en balboas)

N° DETALLE ANUAL
TOTAL 359,999.64
1 [J.C. Vista Alegre 39,999.96
2 | J.C. Juan Demostenes Arosemena 39,999.96
3 | J.C. Arraijan Cabecera 39,999.96
4 | J.C. Burunga 39,999:96
5 | J.C. Cerro Silvestre 39,999.96
6 | J.C. Veracruz 39,999.96
7 | J.C. Nuevo Emperador 39,999.96
8 | J.C. Santa Clara 39,999.96
9 | J.C. Vacamonte 39,999.96

646 JUNTAS COMUNALES: Partida presupuestaria que se destina al pago de gastos de
funcionamiento asi:

646 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
JUNTAS COMUNALES

MONTOS (en balboas)
No DETALLE MENSUAL ANUAL
TOTAL 222,250.00 2,667,000.00
1 |J.C. Vista Alegre 27,200.00 326,400.00
2 | J.C. Juan Demdstenes Arosemena 24,950.00 299,400.00
3 |J.C. Arraijan Cabecera 24,950.00 299,400.00
4 |J.C.Burunga 24,250.00 291,000.00
5 |J.C. Cerro Silvestre /26,450.00| .317,400.00
ALCALDIA DE ARRALJAN
. . DISTRITO DE ARRAIJAN
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6 |J.C. Veracruz 26,850.00 322,200.00
7 | J.C. Nuevo Emperador 21,150.00 253,800.00
8 |J.C Santa Clara 21,450.00 257,400.00
9 |J.C. Vacamonte 25,000.00 300,000.00

DETALLE PRESUPUESTARIO

PROGRAMA DE GESTION MUNICIPAL
030 GASTOS DE REPRESENTACION

DETALLE MONTO MENSUAL MONTO ANUAL
TOTAL (Bl.) 6,000.00 72,000.00
ALCALDE 3,500.00 42,000.00
SECRETARIO GENERAL 1,000.00 12,000.00
TESORERA/O 1,500.00 18,000.00

261 ARTICULOS PARA RECEPCION: Comprende los gastos de comida, bebidas y articulos de consumo
indispensables para la celebracion de recepciones oficiales y todo lo que involucre a estas actividades.

CELEBRACION DE RECEPCIONES OFICIALES
261 ARTICULOS PARA RECEPCION

No MES DETALLE
(en balboas)

TOTAL 300,600.00
1 Mayo Dia de la Etnia Negra 5,000.00
2 Junio Dia del Padre 35,000.00
4 Agosto | Dia Inter. de los Pueblos indigenas 10,000.00
5 Septiembre | Actividades de Aniversario 50,000.00
6 Noviembre | Dia del Nifio y la Nifia 10,000.00
7 Fiestas Patrias 30,000.00
8 Noviembre |10 de naviembre 5,000.00
9 Dia del Educador 3,000.00
10 Dia de la Madre 35,000.00
1 Diciembre |Desfile de Navidad 60,000.00
12 Fiesta de Navidad 33,000.00
13 Distribuido | Actividades Culturales 20,000.00
14 fﬁtﬂ}t’:ﬂﬂf’ S?Stmg?gses Deportivas del Municipio y 4,600.00

611 DONATIVO A PERSONAS: Comprende los desembolsos destinados a personas naturales
por concepto de apoyo econdmico familiares. BT

MONTO (en Q@
balboas) F o
DETALLE Anual .‘ !I .
Apoyo econémico 150,000.00 '
ALCALDIA DEJARRAHAN .
DISTRITO DE ARRAIAN
PRESUPUESTO 2026
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ARTICULO 10: CONCEPTO DE PRESUPUESTO DEL MUNICIPIO DE ARRAIJAN. El Presupuesto Municipal
consiste en la estimacion de los ingresos y la autorizacion maxima de los gastos que podran comprometer las
dependencias municipales en el ejercicio anual correspondiente, para ejecutar sus programas y proyectos y
lograr los objetivos y metas, de acuerdo con las politicas municipales en materia de desarrolio socioecondémico.

El Presupuesto Municipal obedece al principio de equilibrio entre sus dos componentes, los ingresos estimados
y los gastos autorizados. Todo cambio en el Presupuesto aprobado debera mantener ese equilibrio.

ARTICULO 11: OBJETO DE LAS NORMAS DE ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA. La finalidad
primordial de las normas generales de administracion presupuestaria es establecer la competencia, los métodos
y los procedimientos en cada una de las etapas de programacion, formulacién, elaboracién, aprobacién,
ejecucion, control, seguimiento, evaluacion, cierre y liquidacién; etapas que conforman el ciclo presupuestario
y se consideran viables para alcanzar fos objetivos y metas de los planes de desarrollo, con la integracién y
mejor utilizacién de los recursos humanos, materiales y financieros que se asignan a cada dependencia
municipal, entidades subsidiadas y Juntas Comunales.

Las Normas de Administracién Presupuestarias se aplicaran para el manejo del presupuesto y seran de
obligatorio cumplimiento para las diferentes dependencias que conforman el Municipio de Arraijan.

ARTICULO 12: FASES DEL CICLO PRESUPUESTARIO. Las fases del ciclo presupuestario a las que se refiere
el articulo anterior, de acuerdo a disposiciones constitucionales y a la Ley 16 de 28 de febrero de 1973,
modificada por la Ley 97 de 21 de diciembre de 1998, Organica del Ministerios de Economia y Finanzas; Ley
32 de 8 de noviembre de 1984, Organica de la Contraloria General de la Republica; la Ley 105 de 8 de octubre
de 1973, reformada por la Ley 53 de 12 de diciembre de 1984, por la cual se regula el funcionamiento de las
Juntas Comunales la Ley 106 de 8 de octubre de 1973, reformada por la Ley 52 de 12 de diciembre de1984,
sobre Régimen Municipal y que competen a los organismos que se sefialan a continuacion:

1. PROGRAMACION PRESUPUESTARIA: El alcalde la ejecuta, a través de sus dependencias
(Direcciones y Gerencias), estableciendo las politicas y los objetivos del Municipio, asi como actividades
y acciones que tengan que realizar para alcanzar una o varias metas, a través de la Direccion de
Planificacion y Presupuesto, con la asesoria, cuando asi se requiera, del Ministerio de Economia y
Finanzas.

2. FORMULACION PRESUPUESTARIA: La ejerce el alcalde, mediante el establecimiento de las politicas
presupuestarias, a la cual est4 en concordancia con la politica del Municipio en materia de desarrollo
socioeconémico.

3. ELABORACION PRESUPUESTARIA: E! alcalde elabora, a través de la Direccién de Planificacion y
Presupuesto, en colaboracién con las demas dependencias del Municipio, en el plan de trabajo y
Presupuesto de Funcionamiento e inversiones, tomando como referencia los informes de la Tesoreria
Municipal y utiliza como referencia los lineamientos del Ministerio de Economia y Finanzas. A efecto de
ajustar las cifras, la Direccion de Planificacion y Presupuesto del Municipio realiza las vistas
presupuestarias internas con cada una de las unidades administrativas, considerando la necesidad de
las juntas Comunales del Distrito de Arraijan, a fin de elaborar el Anteproyecto de Presupuesto, el cual
sera remitido al pleno del Concejo Municipal para su aprobacion.

4. DISCUSION Y APROBACION: Consiste en el analisis técnico y politico del contenido del Proyecto de
Presupuesto (Ingresos y Gastos) por la Comisién de Hacienda Municipal, a efecto de estudiar, evaluar
y recomendar al pleno del Concejo modificaciones, aprobacién o rechazo.

5. EJECUCION Y CONTROL: Es el conjunto de decisiones y acciones operativas, administrativas y
financieras, para la realizacion de los programas y proyectos contemplados en el Presupuesto y las
modificaciones debidamente aprobadas de conformidad con los procedimientos legales reglamentarios,

6. REGISTRO Y FISCALIZACION: La ejerce la Contraloria General de Ia Republica, sin perjuicio de los
registros internos que realice la Tesoreria Municipal y las Direcciones de Auditoria Interna y la Direccion
de Planificacién y Presupuesto.

7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION. Comprende la medicién y examen de los resultados de la ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos, a efecto de verificar si la ejecucién se esta llevando acorde a los
programas y proyectos, a fin de identificar los problemas y realizar los correctivos necesarios. Esta
accion la ejerce el alcalde a través de la Direccion de Planificacién y Presupuesto, sin perjuicio de las

accigues,,g,t,@\{geda realizar el Concejo Municipal y la Contraloria Gegg@j de la Repubiica.
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10.
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CIERRE Y LIQUIDACION: El 31 de diciembre de cada afio finaliza la vigencia anual del Presupuesto,
después de la cual no se debe registrar ningdn ingreso ni se debe realizar ninglin gasto con cargo al
Presupuesto clausurado. La liquidacion del presupuesto la ejerce la Direccion de Planificacion

y Presupuesto en coordinacién con la Oficina de Control Fiscal de la Contraloria General de la Republica
y la Tesoreria Municipal, a mas tardar el 30 de abril del siguiente periodo fiscal. A través del analisis
presupuestario se dan a conocer los resultados de la ejecucién presupuestaria de ingresos y gastos del
periodo fiscal que ha finalizado.

PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA: Las actuaciones de quienes participan
en las distintas fases de la administracién presupuestaria, se regiran por los Principios de Legalidad,
Transparencia, Eficiencia, Eficacia, Publicidad y Responsabilidad, para hacer efectivo el gjercicio
periddico de la rendicion de cuenta.

PRINCIPIO GENERAL. No se podra tramitar la adquisicion de bienes y servicios si en el presupuesto
no se cuenta con la partida asignada especifica que autorice el gasto, ni se podré realizar ningiin pago,
si no se ha cumplido previamente con la formalizacion del registro presupuestario de esa obligacién.

RESERVA CAJA: Con el propdsito de facilitar el cierre del presupuesto, la administracion municipal
podra establecer reservas de caja de los compromisos devengados existentes al 31 de diciembre; éstos
deben ser pagados a més tardar el Gltimo dia laborable del mes de abril del siguiente afo.

ARTICULO 13: Cada unidad administrativa debe cumplir con las normas generales de administracion

presupuestaria, a fin de:

1.

Orientar los recursos disponibles, coordinada y armonicamente para el logro de los objetivos prioritarios
del desarrollo socioeconémico del Distrito.

Lograr que el Presupuesto Municipal sea fiel expresion de los proyectos y programas, para el periodo
fiscal vigente.

Asegurar el cumplimiento de cada una de las etapas del ciclo presupuestario, a efecto de que se cumplan
en el tiempo y formas requeridas para la buena marcha de la Administracién Municipal.

Garantizar que la ejecucién Presupuestaria se programe y desarrolle coordinadamente, ttilizando las
técnicas apropiadas y asignando los recursos, segun las necesidades de cada sector, programa,
subprograma, actividad o proyecto.

Facilitar el control presupuestario interno por cada unidad administrativa.

Logra que el presupuesto se constituya en instrumento del sistema de planificacion del Municipio de
Arraijan.

Lograr la presentacién oportuna de la informacion comparativa entre las estimaciones presupuestarias
y los resultados de las operaciones.

ARTICULO 14: FASES DE LA EJECUCION PRESUPUESTO DE GASTOS. La sjecucion del Presupuesto es
el conjunto de decisiones y acciones operativas, administrativas y financieras para la realizacion de los
programas y proyectos contemplados en el Presupuesto del Municipio de Arraijan y se realiza en tres etapas:

1.

COMPROMISO: Es el registro de la obligacién adquirida por la Institucién publica, conforme a los
procedimientos y a las normas establecidas, que conlleva una erogacion a favor de terceros con cargo
a la disponibilidad de fondos de la respectiva partida presupuestaria del periodo fiscal vigente, y
constituye la compra de bienes o servicios independientemente de su entrega, pago 0 consumo.

DEVENGADO: Es el registro de la obligacion a pagar por los bienes o servicios recibidos, entregados
por el proveedor, sin considerar el momento en que se consumen. Su registro se hara mediante los
informes de recepcién de almacén o de servicios.

PAGO: Es el registro de la emision y entrega de efectivo por caja menuda, cheque o transferencia
electronica de fondos a favor de los proveedores, por los bienes y servicios recibidos. L@
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CAPITULO I
Ingresos o Rentas

ARTICULO 15: PRESUPUESTO DE INGRESOS. Reflejara el total de los ingresos probables, en concepto de
ingresos Corrientes e Ingresos de Capital y de Gestién Institucional, de acuerdo a ia fuente de ingresos
establecidos en el Régimen Impositivo Municipal Vigente y en el Manual de Clasificacion Presupuestaria del
Gasto Publico, adoptado por el Ministerio de Economia y Finanzas.

ARTICULO 16: EXCEDEDENTE DE LOS INGRESOS. Son aquelias cifras de los ingresos que superan las
estimaciones presupuestarias. Para que los excedentes de los ingresos sobre las estimaciones presupuestarias
puedan ser utilizados, es necesario incorporarlos al Presupuesto Municipal, a través de los mecanismos de
Créditos Adicionales, conforme al principio de equilibrio presupuestario. En caso de no proceder segun lo
indicado, se reflejara como saldo en caja al final del periodo.

ARTICULO 17: INGRESOS ADICIONALES. Si el Municipio de Arraijan devenga, recauda o percibe un ingreso
adicional autorizado por Ley, Decreto, Acuerdo, o Resolucidn y se quiere hacer uso de este ingreso, debera
incorporario al Presupuesto mediante la figura de Crédito adicional.

PARAGRAFO: Las Donaciones seran administradas como cuentas financieras motivo del objeto especifico de
la donacién y el gasto.

ARTICULO 18: INGRESOS DE GESTION INSTITUCIONAL. Si una dependencia Municipal devenga, recauda
o percibe un ingreso de gestién Institucional, que constituye recurso extraordinario de excepcién y que se
produce por una sola vez, estaré autorizada para disponer de dicho ingreso en forma expedita, de acuerdo al
procedimiento que establezca la Contraloria General de la Republica y la Direccién de Planificacion y

Presupuesto.

ARTICULO 19: PLAZOS E INFORMES. La Tesoreria Municipal debera remitir a la Presidencia del Concejoy a
la Administracion de la Alcaldia, el informe dentro de los primeros siete (15) dias calendarios del mes siguiente
el informe de los flujos de caja del mes anterior.

ARTICULO 20: INGRESOS RECAUDADOS INFERIORES A LOS PRESUPUESTADOS. En la eventualidad de
que los ingresos recaudados sean inferiores a lo presupuestado, el alcalde ordenara trimestralmente, a partir
del 1° de abril y basado, en primera instancia, en el cierre del primer trimestre, una contencion proporcional del
gasto de las siguientes dependencias municipales: Administracién Alcaldicia y Concejo Municipal.

ARTICULO 21: DEBER DE DEPOSITO DE LOS INGRESOS. Todos los ingresos deberan consignarse en el
Presupuesto y se depositaran en la cuenta del Tesoro Municipal por separado en el Banco Nacional de Panama,
contra la cual se expedira toda orden de pago para cubrir los compromisos causados por las autorizaciones de
gastos originadas en sus distintas dependencias.

ARTICULO 22: DEPOSITO DE LOS FONDOS PUBLICOS. El Banco Nacional de Panama sera el Unico
depositario oficial de los fondos Municipales y la Contraloria General de la Replblica sera responsable de
fiscalizar que, por ningln concepto se abran cuentas en otras instituciones financieras.

ARTICULO 23: RECAUDACION Y COBRO DE CREDITOS. La Tesoreria Municipal sera responsable de
recaudar y cobrar los créditos a favor del Municipio de Arraijan, en concepto de todos los tributos establecidos
y de las otras rentas de cualquier naturaleza que no hubiesen sido cobradas durante las vigencias fiscales
anteriores, conforme a las Leyes, Acuerdos, Sentencias Ejecutoriadas y Reglamentos pertinentes.

PARAGRAFO: Los ingresos recaudados en los meses de enero, febrero y marzo, se destinaran a los
desembolsos de forzoso cumplimiento, como lo son: los Servicios Personales, Servicios Basicos y
Transferencias corrientes. El saldo resultante se aplicard al pago de cuentas a proveedores de Vigencia
Expirada.

ARTICULO 24: NIVELES DE ASIGNACION DE RECURSOS. La asignacién de recursos correspondera al
ditimo rango o nivel de la estructura programatica, que esta constituida por programas, subprogramas y
actividades o proyectos.

ARTICULO 25: UNIDAD DE CAJA. Todos los ingresos del Municipio de Arraijan, deberan consignarse en el
presupuesto y se depositaran a favor del tesoro municipal en el Banco Nacional de Panama, contra el cual se
expediran toda orden de pago para cubrir Iosrgon]gmmisos causados por la autorizacion de gastos originados
en las distintas dependencias. 250 Bz gg
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En el caso de los ingresos creados por Leyes especiales con destinos especificos, su recaudacién y depoésito
se haran de acuerdo con e le presente articulo. Para mantener informacion actualizada sobre estos ingresos la
respectiva administracion municipal informara los detalles de cada caso a la Direccion de Planificacion
Estratégica y Presupuesto y a la Contraloria General de la Republica.

CAPITULO IV
Egresos o Gastos

ARTICULO 26: EJECUCION DE LAS ASIGNACIONES MENSUALES. El presupuesto de gasto se ejecutara
mensuaimente, basandose en el concepto contable de compromiso presupuestario, en funcién de las
asignaciones mensuales y sobre la base de las fases de Compromiso, Devengado y Pago.

PARAGRAFO: La sjecucion de las asignaciones mensuales se registrard mensualmente en la contabilidad
presupuestaria por los montos comprometidos exclusivamente en el correspondiente mes.

ARTICULO 27: CONTROL DE LAS ASIGNACIONES MENSUALES. La Contraloria General de la Republica
mantendra e! control mensual de las partidas presupuestarias de cada mes conforme a las sumas asignhadas
por el Municipio de Arraijan, a fin de asegurar que no se produzcan sobregiros. El saldo libre de una partida al
finalizar en mes seréd acumulado a la asignacién del mes siguiente.

ARTICULO 28: REDISTRIUBUCION DE LAS ASIGNACIONES MENSUALES. Las dependencias municipales
podran solicitar redistribucién de las asignaciones mensuales a la Direccién de Planificacion y Presupuesto, que
las analizara y comunicar4, segun proceda, al solicitante y a la Contraloria General de la Republica.

ARTICULO 29: CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA DE PUESTOS. Las dependencias municipales podran
solicitar al alcalde, a través de la Direccién de Planificacion y Presupuesto, cambios a sus estructuras de
puestos, a fin de eliminar posiciones vacantes, crear posiciones nuevas, modificar existentes y asignar dietas
no incluidas en Reglamentos o Leyes Especiales. Los cambios podran ser solicitados a partir del 15 de enero
hasta el 30 de septiembre de 2026, procediendo a la elaboracién del Acuerdo Municipal, el cual debera ser
aprobado por el Concejo Municipal. El monto de las asignaciones presupuestarias para los cambios en la
estructura de puestos no sera mayor al monto original anterior a los cambios propuestos.

PARAGRAFO: Todas las acciones de personal (nombramientos, destituciones, ajustes salariales y ascensos)
que realicen el Concejo Municipal, se enviaran a la Direccion de Planificacién y Presupuesto, para su
conocimiento y registro.

ARTICULO 30: ESCALA SALARIAL Y LIMITE DE REMUNERACION. La escala salarial, para el nivel directivo
de la Administracién Municipal, queda consignada conforme a la estructura de puestos aprobada en el
Presupuesto Municipal.

ARTICULO 31: PROHIBICION DE EJERCER UN CARGO ANTES DE LA TOMA DE POSESION. Ninguna
persona entrara a ejercer cargo municipal de caricter permanente, probatorio o transitorio, con fondos
municipales, sin que antes hubiese tomado posesion del cargo, de acuerdo con el tramite administrativo
establecido y sélo tendra vigencia fiscal con posterioridad a la fecha de la misma. Siun funcionario pasa a
ocupar otro cargo municipal, recibira la nueva remuneracion desde la fecha de la toma de posesion y en ningun
caso tendra efecto retroactivo.

ARTICULO 32: ACCIONES DE PERSONAL. Las acciones de personal relativas a nombramientos,
destituciones, ajustes salariales y ascensos emitidas por las dependencias Municipales, deberan ser del
conocimiento de la Direccién de Planificacién y Presupuesto, para su revision, control presupuestario,
consideracion y aprobacion del alcalde. En los casos de nombramientos de personal contingente a que se
refiere el Manual de Clasificacién Presupuestaria del Gasto Publico, solo se requerira la accion interna del
Municipio y la fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica.

ARTICULO 33: PROHIBICION DE NOMBRAR PERSONAL INTERINO. No se podra nombrar personal, con
caracter interino, cuando el titular del cargo se encuentre en uso de vacaciones o de licencia con derecho a
sueldo, a excepcién de aquellos casos de funcionarios cuyas actividades sean imprescindibles para el Municipio
de Arraijan, y que se haya asignado en el Presupuesto la partida necesaria para pagar el sueldo reemplazado.

ARTICULO 34: HONORARIOS. Solo podréa imputarse a la partida de honorarios, la remuneracion por contratos
con personas naturalesgﬁ”amnajes o extranjeras, por servicios personales prestados como profesionales
Y Wi Lulesy o N
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PARAGRAFO: Los contratos con profesionales o técnicos, personas naturales o extranjeras para la realizacion
de estudios, investigaciones, disefios, supervision de obras, capacitacion y otros de similar naturaleza, se
imputaran a la partida de Consuiltoria, Servicios Especiales o de Inversion. En los contratos de consultoria, se
deberan definir los objetivos, las tareas a realizar y el cronograma de actividades.

ARTICULO 35: GASTOS DE REPRESENTACION. 8élo tendran derechos a gastos de representacion, los
funcionarios que ocupen como titulares los cargos de: Presidente del Concejo, Vicepresidente del Concejo,
Concejales, Alcalde, Secretaria General, y Tesorero Municipal. Los gastos de representacion se pagaran a los
funcionarios, mientras desempefien sus respectivos cargos.

ARTICULO 36: VIATICOS EN EL INTERIOR DEL PAIS. Cuando se viaje en mision oficial dentro del territorio
nacional, se reconoceran viaticos por concepto de alimentacion y hospedaje de la siguiente manera:

PARAGRAFO: En caso de que la misién oficial deba cumplirse en el lugar habitual de trabajo, se reconocera
la alimentacion y el transporte, siempre y cuando se realice fuera de las ocho (8) horas laborables. El transporte
solo se paga al funcionario que no tenga gasto de movilizacion asignado.

Estos pagos se haran de acuerdo con la siguiente manera:

Presidente del Concejo.
Vicepresidente del Concejo.
Alcalde. Desayuno B/.8.00 Diarios
Vicealcalde. B/.100.00
Concejales. Almuerzo B/.10.00
Secretario.
Subsecretario del Concejo. Cena B/ 10.00
Directores.
Tesorero. Hospedaje B/.74.00
Abogado Consultor.

Asesores.

Director de Obras y Construcciones
Municipales. Secretaria General.

Desayuno B/.4.00

Almuerzo B/.6.00 Diarios
Para otros funcionarios municipales. B/.100.00
Cena B8/.6.00

Hospedaije B/. 84.00

Desayuno B/.4.00
Almuerzo B/.7.00
Cena B/.7.00

Transporte iday vuelta B/.7.00
B/3.50 B/.3.50

TOTAL B/.25.00

ARTICULO 37: VIATICOS EN EL EXTERIOR DEL PAIS. Cuando se viaje en mision oficial fuera de
nacional, se reconoceran viaticos por concepto de alimentacién y hospedaje de la siguiente manera:

s

1. Para alcalde, Vice Alcalde:

Europa, Asia, Africa y Oceania. B/. 600.00 diarios
Estados Unidos, Canadé, Argentina, Brasil y Chile. B/. 500.00 diarios
México, Centroamérica, el Caribe y el resto de América Latina. B/f. 400.00 diarios

2. Para secretario y Subsecretario del Concejo, directores, subdirectores, asesores, Tesorero, Abogado
Consuitor, director de Obras.

3. Construcciones Municipales, Secretaria General y Asesores:

Europa, Asia, Africa y Oceanla. __BI. 500.00 d?arfos
Estados Unidos, Canada, Argentina, Brasil y Chile | 'BI. 400.00 diarios
México, Centroamérica, el Caribe y el resto de América Latina -B/. 300.00 diarios
7 - )
\

foE - ALCALDIA DE ARRAIAN
{ 1 .+ :DISTRITO DE ARRALJAN
]

. 't oo J PRESUPU\WQZOZS
\ Pl

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO697BCDFD4080C
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

Gaceta Oficial Digital




No. 30454-A Gaceta Oficial Digital, jueves 29 de enero de 2026

Para otros funcionarios municipales:1Europa, Asia, Africa y | B/. 500.00 diarios
Oceania.

Estados Unidos, Canadé, Argentina, Brasil y Chile. B/. 400.00 diarios
México, Centroamérica, el Caribe y el resto de América Latina. B/. 300.00 diarios

Cuando un funcionario participe en un evento internacional, cuya duracién no exceda de diez (10) dias laborales
y la institucion patrocinadora del exterior no cubra la totalidad de los viaticos, recibira la diferencia del viatico
establecido para misiones oficiales. En los casos en que la institucién patrocinadora del exterior cubra los
gastos, se apoyara al funcionario con un diferencial del treinta por ciento (30%) del viatico establecido para
misiones oficiales.

ARTICULO 38: INDEMNIZACION ORDENADAS POR LOS TRIBUNALES. Las sentencias de los tribunales
que ordenen indemnizaciones son de obligatorio cumplimiento para el Municipio. Para cumplir esta obligacion,
la respectiva dependencia del Municipio podra solicitar una transferencia de partida o un crédito adicional para
cubrir tal erogacién si no hubiese asignacion para ese propésito. Cuando estas indemnizaciones causen
erogacion, en més de un ejercicio fiscal, las partidas correspondientes deberan consignarse anualmente en el
presupuesto, hasta su cancelacion.

ARTICULO 39: ASIGNACION DE PRESUPUESTO. La asignacion autorizada para cada programa de
funcionamiento e inversion en el presupuesto, se distribuira en doce (12) partidas correspondientes a cada mes
del periodo fiscal. Estas distribuciones no seran necesariamente equivalentes, pues de acuerdo al tipo de gasto,
se podra dar el caso en el que no se prevea el gasto de uno (1) o mas meses y éstos se concentren en los
meses restantes.

PARAGRAFO: Las asignaciones mensuales seran establecidas, para cada partida, por la Direccién de
Planificacion y Presupuesto con base en los programas de trabajo, cronograma de actividades y de acuerdo al
comportamiento previsto en el presupuesto de ingresos y la caja fiscal. No podra reconocerse gasto alguno
que exceda a la suma asignada a cada partida. Se exceptiian a las Juntas Comunales, que las recibiran
mensualmente, dentro de los primeros cinco dias habiles de cada mes.

ARTICULO 40: CONGELAMIENTO DE GASTOS. La Direccidén de Planificacién y Presupuesto queda
autorizada para congelar los gastos de funcionamiento e inversién de las diferentes unidades administrativas
que conforman este Municipio, ademas del Concejo Municipal, Secretaria Municipal del Concejo y Juntas
Comunales.

ARTICULO 41: SUBVENCIONES Y AUXILIO. El alcalde autorizara los gastos en concepto de donativos a
personas naturales, tanto en forma de auxilio o ayudas concretas, como también a instituciones privadas sin
fines de lucro, que fomentan actividades y funciones de interés social, educativo y deportivo, asi como otras
instituciones que desarrollan fines y objetivos similares.

Las donaciones seran administradas como cuentas financieras motivo del objeto especifico de la donacion y el
gasto y para su ejecucion se regira por lo dispuesto en la Ley 106 de 1973, modificada por la Ley 66 de 2015,
y por el Manual de Clasificaciones del Gasto Publico.

ARTICULO 42: USO DE TELEFONIA MOVILEN LA ALCALDIA. (Inclusi6n, reglamentacién y uso de la telefonia
celular y celular).

El Alcalde del Distrito de Arraijan, queda facultado para la inclusién, reglamentacion y uso de telefonla celular y
celular a los funcionarios municipales, ajustado a los planes de uso de acuerdo a su jerarquia, funciones y
cargos: Alcalde, Vice Alcalde, Secretario General, Tesorero Municipal, Directores, Subdirectores, Asesores de
la Alcaldia, y otros funcionarios de menor jerarquia que por las funciones que realizan, se les designe el uso del
teléfono celular.

El gasto al que se refiere este Articulo se imputara a la Partida Presupuestaria N° 5.69.0.2.000.00.04.115, del
Presupuesto de Rentas y Gastos del Municipio de Arraijan de la Vigencia Fiscal del afio 2026.

ARTICULO 43: USO DE TELEFONIA MOVIL EN LAS JUNTAS COMUNALES. (Inclusion, reglamentacion y uso
de la telefonia celular y celular) Juntas Comunales.

Las Juntas Comunales quedan facultadas para la inclusion, reglamentacion y uso de telefonia celular, a sus
funcionarios, ajustado a los planes de uso de acuerdo a su jerarquia, funciones y cargos, presidente de la Junta

Comunal y otros funcior;a’n;q%deﬁ,mtgnor jerarquia que por sus funciones que }eguzan.
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CAPITULO V
Ejecucion de las Inversiones Municipales

AcER~”
ARTICULO 44: INVERSIONES MUNICIPALES POR CONTRATO. Las inversiones municipales se podran
realizar por contrato. Para este propésito, las unidades ejecutoras podran contratar, con cargo al proyecto, los
servicios de firmas privadas para confeccion de los correspondientes pliegos, planos, especificaciones y
cronogramas de trabajo, que servirdn para la realizacién del acto publico y demas tramites pertinentes, con
base a la Ley vigente.

ARTICULO 45: INVERSIONES MUNICIPALES POR ADMINISTRACION DIRECTA. En caso que las
inversiones se ejecuten por administracién directa, la unidad administrativa ejecutora debera contar, previo inicio
de la obra, con los planos terminados, presupuesto de la obra, cronograma de realizaciones y debera informar
a la Direccién de Planificacion y Presupuesto la estructura de puestos. Los puestos de carécter temporal serén
eliminados una vez concluida la obra.

ARTICULO 46: ANTICIPO Y PAGO A CONTRATISTA. No seran autorizados pagos sin la presentacioén de las
cuentas debidamente avaladas por las autoridades municipales y examinadas por la Contraloria General de la
Reptblica, sobre obras efectivamente realizadas o sobre sus avances. Cuando La ejecucion del contrato o de
la obra requiera de desembolsos anticipados, el pliego de cargos y especificaciones del acto publico asi lo hara
constar. Al igual que el respectivo contrato de ejecucion de la obra, con indicacién del requisito de constitucién
de la fianza de anticipo, que debera ser por el 100% del valor anticipado.

ARTICULO 47: INVERSIONES MULTIANUALES. Cuando la ejecucién de un proyecto de inversién se extienda
por varios afios, se debera asignar en cada presupuesto el monto que se ejecutara en cada vigencia fiscal.

ARTICULO 48: AUMENTO DEL COSTO DE LA INVERSION. Los aumentos del costo total de un proyecto de
inversién, debidamente justificado por razones técnicas, no previstas en los planos y especificaciones originales,
deberan contar previamente con las asignaciones presupuestarias respectivas. De no contar con las reservas
equivalentes a los aumentos de costos, los traslados o las redistribuciones de partidas seran los mecanismos a
utilizar para suplir dicha necesidad.

ARTICULO 49: INVERSIONES DE DESARROLLO LOCAL Y OBRAS COMUNITARIAS. Las transferencias de
capital del presupuesto de inversion corresponden a los proyectos de desarrollo local y obras comunitarias de
las Juntas Comunales, desembolsadas de acuerdo con los avances de ejecucién de obras y de los ingresos
recaudados.

ARTICULO 50: TRANSFERENCIA DE PERSONAL A JUNTAS COMUNALES. Los empleados pagados por el
Municipio que trabajen en Juntas Comunales seran transferidos a éstas con todos los derechos que les otorga
la Ley, a solicitud previa de la respectiva Junta Comunal.

ARTICULO 51: COORDINACION DE LA EJECUCION DE INVERSIONES. El Municipio de Arraijan, por
conducto de la Direccién de Planificacion y Presupuesto, queda debidamente facultado para coordinar la
ejecucion y evaluacion de todas las inversiones contenidas en el actual presupuesto.

CAPITULO VI
Modificaciones al Presupuesto

ARTICULO 52: TRASLADO DE PARTIDAS. Es la transferencia de recursos de partidas del presupuesto, con
saldo disponible o sin utilizar, a otras que se hayan quedado con saldos insuficientes o que no tengan asignacion
presupuestaria. Los traslados de partidas se podran realizar, a partir del 1° de febrero hasta el 15 de diciembre
de cada afic; la Direccion de Planificacion y Presupuesto, solicitara al alcalde autorizacion.

Los traslados de partidas podran realizarse en cualquier mes del afio en el caso de obras de inversiones y
gastos para la atencion de los servicios sociales.

ARTICULO 53: LIMITACIONES A LOS TRASLADOS DE PARTIDAS. Las solicitudes de traslados de saldos de
las partidas de gastos deberan ajustarse a las siguientes normas:

1. Los saldos de las partidas de gastos de funcionamiento podran ser trasladados entre si, los saldos de
las partidas de sueldos fijos, se podran utilizar dentro del grupo de servicios personales.

2. Los saldos de las partidas de funcionamiento podran reforzar proyectos de inversién; no obstante, las
partidas de inversion no podrén trasladarse para reforzar partidas de-fancionamiento.

3. Los saldos de las partidas de inversion podrén trasladarse entr, 8l v N \Q
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ARTICULO 54: CREDITOS ADICIONALES. Los Créditos Adicionales son aquellos jUe\aymentar
Presupuesto Municipal y se dividen en dos clases: Extraordinarios y Suplementarios, Aasc&xtra
aquellos que se aprueban con el fin de atender, por causas imprevistas y urgentes, lo quedem nd
de un servicio y/o proyecto no previsto en el Presupuesto, y los Suplementarios, aquello$*déstinados d proveer
la insuficiencia en las partidas existentes en el Presupuesto. T

ARTICULO 55: VIABILIDAD DE LOS CREDITOS ADICIONALES. Los créditos adicionales serén viables
cuando exista un superavit o excedente real en el Presupuesto de Ingresos o exista un ingreso que no haya
sido incluido en el Presupuesto o se establezca uno nuevo.

ARTICULO 56: PLAZO PARA LOS CREDITOS ADICIONALES. Los créditos adicionales que se generen en las
Dependencias Municipales se solicitaran al alcalde, acompafiados de una justificacion que permita a la
Direccién de Planificacién y Presupuesto realizar un analisis evaluativo de su viabilidad. El aicalde a su vez,
podra presentar las solicitudes respectivas entre el 1° de febrero y el 31 de octubre del aio de la vigencia del
presupuesto ante el Concejo Municipal y seran remitidas a la Comision de Hacienda hasta el 15 de octubre, a
fin de ser votadas por ésta.

PARAGRAFO: E! Concejo Municipal, a solicitud expresa del alcalde del Distrito, esta facultado para considerar
créditos adicionales fuera de los periodos estipulados en este articulo y la Comisién de Hacienda del Concejo
Municipal, debe darle el tramite correspondiente.

ARTICULO 57: PROCEDIMIENTOS DE LOS CREDITOS ADICIONALES. Las dependencias del Municipio de
Arraijan presentaran las solicitudes de Créditos Adicionales al alcalde y a la Direccién de Planificacion y
Presupuesto, donde se elaborara el proyecto de Acuerdo que, junto con la opinién favorable del alcaide y el
informe sobre la viabilidad financiera, podra ser enviado por el alcalde para la aprobacion del Concejo.

CAPITULO Vi
Plan Anual de Obras e inversiones.

ARTICULO 58: PLAN ANUAL DE OBRAS E INVERSIONES. El Plan Anual de Obras e Inversiones, es el
instrumento de planificacién que contiene la prioridad de obras, proyectos e inversién publica que seran
financiados con la transferencia de Impuesto de Inmueble de conformidad con lo establecido con la Ley 66 de
2015.

ARTICULO 59: Los montos asignados en razon de la transferencia del Impuesto de inmueble por el Ministerio
de Economia y Finanzas al Municipio de Arraijén, se incorporan al presupuesto de renta y gastos como ingresos
corrientes, determinando que el diez por ciento (10%) de la asignacion, sera destinado a gastos de
funcionamiento y administracion municipal.

ARTICULO 60: PLURIANUALIDAD. E! Plan Anual de Obras e Inversiones se ejecutard cumpliendo con la
programacion financiera anual, previendo la continuidad de los proyectos aprobados en este periodo fiscal,
asegurando la reserva presupuestaria y financiera en los presupuestos siguientes.

Los proyectos plurianuales son aquellos. que por su naturaleza requieren ser desarrollados en etapa o con
vigencia contractual en més de un periodo fiscal.

ARTICULO 61: El alcalde establecera las unidades administrativas necesarias para la ejecucion, seguimiento
y evaluacion del Plan Anual de Obras e Inversiones, segun los procedimientos y manuales que para tal caso
apruebe el Organo Ejecutivo.

ARTICULO 62: CONCEPTO DE SEGUIMIENTO. El seguimiento es la verificacién objetiva de la ejecucién del
Presupuesto, de acuerdo con los programas, proyectos y decisiones, con el objeto de identificar problemas y
soluciones.

Evaluacion es la verificacion de los resultados obtenidos y logros alcanzados, si han sido oportunos y logrados
a costos razonables, con el objeto de reajustar los programas y proyectos, de ser necesarios.

ARTICULO 63: PROCEDIMIENTO. Se realizar4 el seguimiento y evaluacion de los programas incluidos en el
presupuesto del Municipio y se adoptaran las medidas necesarias, al fin de garantizar el equilibrio financiero.

PARAGRAFO: La Direccién de Planificacién y Presupuesto dara seguimiento a Ia ejecucion financiera del
municipio y adoptara las medidas necesarias, a fin de garantizar el equilibrio financiero.

ARTICULO 64: SEGUIMIENTO DE INVERSIONES DEL MUNIC|PIQ, L@ Direccién de Planificacion y
Presupuesto conoceré de los problemas o situaciones de orden técnico%le‘gal, financiero y/o gestion que impiden

la normal ejecucion de los programas y proyectos de inversiones ! unicipales, .con el Jpropésito de dictar
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expeditamente las medidas correctivas pertinentes, en el disefio e instrumentacion del’sistérna de'segdimiento

evaluacion. Ny /

y \fffin’z{mzzﬁ B’
ARTipULO 65: Para los efectos de administracion y ejecucion del presupuesto de inversiones, el alcalde queda
autorizado para realizar las contrataciones y demds actos publicos correspondientes, cumpliendo los

procedimientos establecidos en la ley 22 de 2006 de Contratacion Publica.

ARTICULO 66: PLAZOS E INFORMES DE EJECUCION. La Direccion de Planificacion y Presupuesto remitira
al Alcalde, dentro de los primeros diez (10) dias de cada mes, un informe de la ejecucion presupuestaria y los
detalles respectivos, especialmente el informe referente a sus ingresos, inversiones y logros programaticos, a
fin de que valoren y envien sus comentarios en cinco (5) dias habiles.

Con base a lo anterior, la Direccién de Planificacién y Presupuesto conjuntamente con la Direccién Tesoreria,
presentaran al alcalde y a la Contraloria General de la Republica, un informe trimestral analitico consolidado
sobre la ejecucion de presupuesto. La ejecucién presupuestaria a la fecha de presentacion del informe,
ajustando los contingentes que se hayan comprometido.

CAPiTULO VIII
Cierre y Liquidacioén del Presupuesto

ARTICULD '67: CONCEPTO DE CIERRE. El cierre es la finalizacién de la vigencia presupuestaria anual,
después de la cual no se registra recaudacion de ingresos ni se realiza compromiso de gasto con cargo al
presupuesto clausurado. El cierre se realizara el 31 de diciembre del 2026. La liquidacion es el analisis de los
resultados de la ejecucién presupuestaria y de la situacion financiera del Municipio. La liquidacion del
presupuesto 2026 se realizara, a mas tardar, el 30 de abril del 2027.

ARTICULO 68: RESPONSABILIDAD DE LA LIQUIDACION. Corresponde a la Direccién de Planificacién y
Presupuesto, en coordinacién con la Contraloria General de la Republica, realizar la liquidacién de presupuesto
Municipal con base a los informes presentados por las dependencias del municipio y a la informacién
proporcionada por el departamento de Contabilidad.

ARTICULO 69: RESERVA DE CAJA. Con el propésito de facilitar el cierre del presupuesto Municipal, las
dependencias de! Municipio y entidades subsidiadas podran solicitar ante la Direccién de Desarrollo,
Planificacién y Presupuesto la Reserva de Caja, para cumplir con los compromisos legaimente adquiridos que
se encuentran en proceso de tramite. La Direccién de Tesoreria debera certificar la disponibilidad financiera y
remitir informe al respecto al alcalde y a la Direccién de Planificacién y Presupuesto.

ARTICULO 70: SALDO EN CAJA. El saldo en caja es la disponibilidad financiera de recursos, menos las
reservas de caja.

ARTICULO 71: AMBITO DE APLICACION DE LOS GASTOS. Los gastos autorizados en el presente Acuerdo
seran realizados en el &mbito de programas, proyectos, subsidios e inversiones municipales.

ARTICULO 72: IMPUTACION DE LAS INDEMNIZACIONES. En los casos en que el Municipio de Arraijan sea
condenado al pago de indemnizaciones decretadas por los tribunales competentes, éstas seran imputadas a
imprevistos. Se exceptiian aquellos que tengan asignada la partida especial correspondiente.

ARTICULO 73: FACULTAD DE CAMBIO DE IDENTIFICACION DE PROYECTOS. El alcalde queda
expresamente facuitado para efectuar el cambio de nombre y el costo de los proyectos de inversion, cuando las
circunstancias asi lo ameriten, como también para desarrollar las medidas y acciones necesarias que permitan
la modernizacion de la gestién administrativa, financiera y fiscal, de manera que se garantice el logro de los
objetivos y metas contempladas en el presupuesto que autoriza el presente Acuerdo.

ARTICULO 74: PROGRAMAS MUNICIPALES. Se autoriza al alcalde para que realice los actos publicos
necesarios para la ejecucién de los programas municipales.

ARTICULO 75: PREPARACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO. El Anteproyecto de Presupuesto
que comprende las estimaciones de gastos de funcionamiento, inversion y subsidios municipales, deberan ser
presentados por cada unidad ejecutora a la Direccion de Planificacion y Presupuesto a mas tardar el 1 de
septiembre de cada afio, para su analisis, revision y su adecuacion a las politicas municipales. La presentacion
ante el Concejo Municipal, para su discusion y aprobacion, seré hasta el 15 de noviembre de cada afio.

ARTICULO 76: MANEJO DE SALDOS EN SUBSIDIOS. Los saldos de los subsidios municipales que no hayan
sido presentados por los beneficiarios y comprometidos por la Direccién de Planificacion y Presupuesto al 15
de noviembre del afio fiscal, seran autométicamente eliminados y no se efectuara la Reserva de Caja para el
siguiente periodo. Se exceptuan las Instituciones benéficas que brindan un servicio especifico al Municipio. El
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alcalde queda facultado para asignar o reasignar los subsidios municipales, segun las necesidades y niveles de
cumplimiento y ejecucién por parte de los beneficiarios, previa evaluacion de la Gerencia Social.

ARTICULO 77: CUENTAS PAGAR. Todas las cuentas por pagar del Municipio de Arraijan estaran sujetas a
una programacion de pago elaborada mensualmente por el aicalde a través de la Direccion de Tesoreria, en
coordinacién con la Direccién de Planificacion y Presupuesto, correspondiéndole al Tesorero hacer los pagos,
asi como los registros en un término perentorio en funcién a la programacion establecida.

ARTICULO 78: USO DE PARTIDAS ENTRE PROGRAMAS. La Direccién de Planificacion y Presupuesto queda
facultada para utilizar todas las partidas del presente presupuesto con flexibilidad entre los diferentes Programas
de inversién y Funcionamiento, de acuerdo a la necesidad operativa, funcional y de ejecucién del Municipio de
Arraijan.

ARTICULO 79: RECUPERACION DE CUENTAS MOROSAS. La Tesoreria Municipal y el Juez Ejecutor
trabajaran arménicamente en el desarrollo de las acciones de recuperacion de las cuentas morosas.

ARTICULO 80: Apruébese la siguiente estructura del personal del Municipio de Arraijan para la vigencia fiscal
correspondiente desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2026.

PROVINCIA DE PANAMA OESTE

93

MUNICIPIO DE ARRAIJAN ‘ NI
ESTRUCTURA DE PERSONAL 3’”]
' g |
VIGENCIA 2026 j
{ ' T, /
L S ey ')?‘
PR _U:\K\%\:}//
SALARIO ANUAL =
N.P. CARGOS SALARIO 2026 2026 DECIMO Xili MES
TOTAL, SALARIQ DEL MUNICIPIO 600,034.00 7,200,408.00 600,034.00
SECRETARIA DEL CONCEJO 12,275.00 147,300.00 12,275.00
cM
1 Secretario del Concejo 1,900.00 22,800.00 1,900.00
2 Sub Secretaria General 1,400.00 16,800.00 1,400.00
3 Secretaria Auxiliar 875.00 10,500.00 875.00
4 Abogado Consultor 2,335.00 28,020.00 2,335.00
5 Fotografo 900.00 10,800.00 900.00
6 Asistente 785.00 9.420.00 785.00
7 Conductor 700.00 8,400.00 700.00
8 Oficinista 680.00 8,160.00 680.00
9 Oficinista 800.00 9.600.00 800.00
10 Trabajador Manual 700.00 8,400.00 700.00
11 Jefe de Comunicacion 1,200.00 14,400.00 1,200.00
DESPACHO SUPERIOR 79,100.00 949,200.00 79,100.00
DESPACHO
DS SUPERIOR 8,600.00 103,200.00 8,600.00
1 Alcaide 3,500.00 42,000.00 3,500.00
2 Vice Alcalde 2,000.00 24,000.00 2,000.00
Coordinador del
3 Despacho 2,000.00 24,000.00 : 2,000.00
4 Secretaria 1,100.00 1 3,206.00 w1 ;190.00
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oo A8
DESPACHO DE APOYO Y BIENESTAR N S
SOCIAL 3,700.00 44,400.00 3,700.00—
DS-DABS
1 Jefa 2,000.00 24,000.00 2,000.00
2 Asistente 700.00 8,400.00 700.00
3 Trabajador Local 1,000.00 12,000.00 1,000.00
SECRETARIA DE TRANSITO 10,675.00 128,100.00 10,675.00
DS-SETRA
Jefe de secretaria de
1 Transito 2,000.00 24,000.00 2,000.00
2 Asistente 1,000.00 12,000.00 1,000.00
3 Secretaria 600.00 7,200.00 600.00
4 Secretaria 850.00 7,800.00 650.00
5 Secretaria 700.00 8,400.00 700.00
6 Secretaria 700.00 8.400.00 700.00
7 Secretaria 1,000.00 12,000.00 1,000.00
8 Secretaria 1,050.00 12,800.00 1,050.00
9 Secretario / Notificador 1,075.00 12,900.00 1,075.00
10 Secretaria 600.00 7.200.00 600.00
11 Secretaria 700.00 8,400.00 700.00
12 Secretaria 600.00 7,200.00 600.00
SECRETARIA DE TRANSPORTE 21,375.00 256,500.00 21,375.00
DS-STRAN
1 Jefe de Transporte 1,500.00 18,000.00 1,500.00
2 Conductor 850.00 11,400.00 950.00
3 Conductor 900.00 10,800.00 900.00
5 Conductor 850.00 10,200.00 850.00
8 Conductor 1,100.00 13,200.00 1,100.00
7 Conductor 800.00 9,600.00 800.00
8 Conductor 1,200.00 14 400.00 1,200.00
g Conductor 800.00 9,600.00 800.00
10 Conductor 850.00 10,200.00 850.00
1 Conductor 1,000.00 12,000.00 1,000.00
12 Conductor 1,000.00 12,000.00 1,000.00
13 Conductor 1,000.00 12,000.00 1,000.00
14 Conductor 750.00 9,000.00 750.00
15 Conductor 975.00 11,700.00 975.00
Operador de Equipo e
16 Pesado 1,200.00 14,400:00 ~.1,200.00
/
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17 Asistente Ejecutivo 1,500.00 18,000.00
18 Conductor 800.00 9,600.00
19 Secretaria 1,000.00 12,000.00
20 Conductor 800.00 9,600.00
21 Conductor 800.00 9.600.00
22 Conductor 800.00 9,600.00
25 Conductor 800.00 9,600.00
Secretaria De
Transporte-
Mantenimiento De
Vehiculos 2,800.00 33,600.00 2,800.00
DS-SETRANMV.
Jefe de Mantenimiento
1 Vehicular 1,200.00 14,400.00 1,200.00
2 Mecéanico 800.00 9,600.00 800.00
3 Asistente de Mecanico 800.00 9,600.00 800.00
UNIDAD DE ASESORES DEL ALCALDE 15,950.00 191,400.00 15,950.00
DS-AA
1 Asesor Consultor 5,000.00 60,000.00 5,000.00
2 Asesor | 3,500.00 42,000.00 3,500.00
3 Asesor 3,500.00 42,000.00 3,500.00
3 Asesor 1l 3,000.00 36,000.00 3,000.00
4 Asistente 950.00 11,400.00 950.00
SECRETARIA DE METAS 8,500.00 102,000.00 8,500.00
DS-SEMET
1 Secretario | 3,500.00 42,000.00 3,500.00
2 Secretario i 2,000.00 24,000.00 2,000.00
3 Secretario || 1,500.00 18,000.00 1,500.00
4 Secretario IV 1,500.00 18,000.00 1,500.00
OFICINA DE AUDITORIA INTERNA 7.500.00 ©0,000.00 7,500.00
DS-0AI
1 Auditor 3,000.00 36,000.00 3,000.00
2 Auditor intemo | 1,500.00 18,000.00 1,500.00
3 Auditor Intemo |i 1,500.00 18,000.00 1,500.00
4 Auditor Interno 1li 1,500.00 18,000.00 1,500.00
SECRETARIA GENERAL 23,000.00 276,000.00 23,000.00
SG DESPACHO 5,200.00 62,400.00 - 5,200.00
o .
1 Secretario General 3,000.00 36,00(5.00 ; 3,000.00
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2 Secretaria 1,200.00 14,400.00
3 Asistente 1,000.00 12,000.00
SECRETARIA DE PERMISOS
ESPECIALES 1,750.00 21,000.00 1,750.00
SG-PS
Jefe de Permisos
1 Especiales 1,000.00 12,000.00 1,000.00
2 Asistente 750.00 9,000.00 750.00
SECRETARIA DE ASEO URBANO 6,150.00 73,800.00 6,150.00
SG-AU
1 Juez de Aseo y Ornato 2,500.00 30,000.00 2,500.00
2 Inspector 800.00 9,600.00 800.00
3 inspector 600.00 7,200.00 600.00
4 Inspector 650.00 7,800.00 650.00
5 Inspector 700.00 8,400.00 700.00
6 inspector 900.00 10,800.00 900.00
CEMENTERIOS MUNICIPALES 3,600.00 43,200.00 3,600.00
SG-CM
1 Jefe 1,200.00 14,400.00 1,200.00
2 Asistente 1,000.00 12,000.00 1,000.00
3 Asistente 650.00 7,800.00 850.00
4 Asistente 750.00 9,000.00 750.00
Secretaria de Asistencia A
Discapacitados 6,300.00 75,600.00 6,300.00
1 Auxiliar Comunitario 900.00 10,800.00 900.00
2 Auxiliar Comunitario 800.00 9,600.00 800.00
3 Trabajadora Manual 700.00 8,400.00 700.00
4 Augxiliar Comunitario 800.00 9,600.00 800.00
5 Trabajadora Manual 700.00 8,400.00 700.00
6 Secretaria 700.00 8,400.00 700.00
7 Augxiliar comunitario 600.00 7,200.00 600.00
8 Asistente 1,100.00 13,200.00 1,100.00
DIRECCION ADMINISTRATIVA 41,725.00 500,700.00_..— 41,725.00
DA :
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DESPACHO DIRECCION &
ADMINISTRATIVA 4,600.00 55,200.00 4,600100 :
DA-D ¢ WS
E s 'flv,"-it-vf‘ ‘\z/
1 Director Administrativo 3,000.00 36,000.00 3,000.00 SSJHCESS S
2 Secretaria 800.00 9,600.00 800.00
3 Secretaria 800.00 9,600.00 800.00

DEPARTAMENTO DE SOPORTE

TECNICO E INFORMATICA 3,800.00 45,600.00 3,800.00
DA-DSTI
1 Jefe de computo 2,000.00 24,000.00 2,000.00
2 Asistente 1,000.00 12,000.00 1,000.00
3 Auxiliar Comunitario 800.00 9,600.00 800.00
DEPARTAMENTO DE ALMACEN 2,950.00 35,400.00 2,950.00
DA-DALM
1 Asistente Ejecutivo 1,300.00 15.600.00 1,300.00
2 Cotizador 900.00 10,800.00 900.00
3 Secretaria 750.00 9,000.00 750.00
DEPARTAMENTO DE BIENES
PATRIMONIALES 3,000.00 36,000.00 3,000.00
DA-DBP
Jefe de Bienes
1 Patrimoniales 1,500.00 18,000.00 1,5600.00
2 Secretaria 700.00 8,400.00 700.00
3 Asistente 800.00 9,600.00 800.00
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS
GENERALES 27,375.00 328,500.00 27,375.00
DA-DSG
Coordinador de
1 Mantenimiento 200.00 10,800.00 900.00
2 Ayudante General 800.00 9,600.00 800.00
3 Trabajadora Manual 600.00 7,200.00 600.00
4 Trabajadora Manual 600.00 7,200.00 600.00
5 Trabajadora Manual 625.00 7,600.00 625.00
6 Trabajadora Manual 750.00 9,000.00 750.00
7 Trabajadora Manual 700.00 8,400.00 700.00
8 Trabajadora Manual 800.00 9,600.00 800.00
] Trabajadora Manual 600.00 7.200.00 600.00
10 Trabajadora Manual 800.00 9,600.00 800.00
11 Ayudante General 700.00 8,400.00 700.00
12 Asistente Técnico 850.00 10,200.00 850.00
13 Ayudante General 900.00 10,800.00 __|. 900.00
14 Electricista 950.00 11,40000 |.  ©50.00 Q
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AN N\ .
15 Ayudante General 1,000.00 12,000.00 1 oooi%yi
16 Ayudante General 700.00 8,400.00 I “t:i
17 Ayudante General 800.00 9,600.00 800.00
18 Ayudante General 800.00 9,600.00 800.00
19 Ayudante General 1,200.00 14,400.00 1,200.00
20 Ayudante General 700.00 8,400.00 700.00
21 Ayudante General 700.00 8,400.00 700.00
22 Conductor 800.00 9,600.00 800.00
23 Ayudante General 700.00 8,400.00 700.00
24 Ayudante General 800.00 9,600.00 800.00
25 Ayudante General 1,000.00 12,000.00 1.000.00
Coordinador de
28 Proyectos 1,100.00 13,200.00 1,100.00
27 Ayudante General 1,000.00 12,000.00 1,000.00
28 Ayudante General 1,200.00 14,400.00 1,200.00
29 Ayudante General 800.00 9,600.00 800.00
30 Trabajadora Manual 900.00 10,800.00 900.00
3 Trabajadora Manual 800.00 9,600.00 800.00
32 Trabajadora Manual 1,000.00 12,000.00 1,000.00
33 Trabajadora Manual 800.00 9,600.00 800.00
DIRECCION DE SEGURIDAD MURICIPAL 24,600.00 295,200.00 24,600.00
DPM
POLICIA MUNICIPAL 24,600.00 295,200.00 24,600.00
DPM
1 Director 3,000.00 36,000.00 3,000.00
2 Sub director 2,000.00 24,000.00 2.,000.00
3 Secretaria 900.00 10,800.00 900.00
Encargado de
4 Capacitacion 900.00 10,800.00 900.00
5 Policia Municipal 1,500.00 18,000.00 1,500.00
6 Policia Municipal 1,000.00 12,000.00 1,000.00
7 Policia Municipal 800.00 9,600.00 800.00
8 Policia Municipal 800.00 9,600.00 800.00
9 Policia Municipal ©00.00 10,800.00 900.00
10 Policia Municipal 800.00 9,600.00 800.00
11 Policia Municipal 800.00 8,600.00 800.00
12 Policia Municipal 800.00 9,600.00 800.00
13 Policia Municipal 800.00 9,600.00 e ‘800.00
14 Policia Municipal 800.00 9,600.00 ~ | soom0
( .~ KLCALDIADE AR\£JAN
i ' DISTRITO DE ARRAIJAN
,\_ S ; ‘PR.E,;}JPUESTO 2026
\ , LR
- s

Gaceta Oficial Digital

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO697BCDFD4080C
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30454-A Gaceta Oficial Digital, jueves 29 de enero de 2026 99

AN G, j f ¥
: "";\,\-‘7"" @’{i\»’
= L_":_ }A\ﬁ’b

15 Policia Municipal 800.00 9,600.00
16 Policia Municipal 800.00 9,600.00
17 Policia Municipal 800.00 9,600.00 800.00
18 Policia Municipal 800.00 9,600.00 800.00
19 Policia Municipal 800.00 9,600.00 800.00
20 Policia Municipal 800.00 9,600.00 800.00
21 Policla Municipal 800.00 9,600.00 800.00
22 Policia Municipal 800.00 9,600.00 800.00
23 Operador de Camara 800.00 9,600.00 800.00
24 Policia Municipal 800.00 9,600.00 800.00
25 Policia Municipal 800.00 9,600.00 800.00
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS 11,300.00 135,600.00 11,300.00
RH I
DIRECCION 5,000.00 60,000.00 5,000.00
RH-D
Director(a) de Recursos
1 Humanos 3,000.00 36,000.00 3,000.00
Subdirector(a) de
2 Recursos Humanos 2,000.00 24,000.00 2,000.00
DEPARTAMENTO DE PLANILLAS 3,300.00 39,600.00 3,300.00
RH-DP -1 SUPERVISOR 1,300.00 15,600.00 1,300.00
ANALISTA DE
RH-DP -2 PLANILLA 1,000.00 12,000.00 1,000.00
ANALISTA DE
RH-DP -3 PLANILLA 1,000.00 12,000.00 1,000.00

DEPARTAMENTO DE TRAMITE Y

ACCION 3,000.00 36,000.00 3,000.00
RH-DTA
1 Asistente 800.00 9,600.00 800.00
2 Asistente 700.00 8,400.00 700.00
3 inspector 700.00 8,400.00 700.00
4 Oficinista 800.00 9,600.00 800.00
DIRECCION DE TESORERIA 81,650.00 979,800.00 81,650.00
TES
DIRECCION 15,200.00 182,400.00 15,200.00
TES-DS
1 Director 3,500.00 42,000.00 3,600.00
2 Sub director 3,000.00 36,000.00 3,000.00
3 Secretaria / 1,000.00 12,000.00 1,000.00
Secretaria »
4 /Recepcionista 1,200.00 14,400.00 1,200.00 \‘K
; \
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5 Asesor Legal Tributario 2,000.00 24,000.00 ( ,
6 Analisia Financiero 3,000.00 36,000.00 300005‘:; PP
7 Auditor Tributario 1,500.00 18,000.00 1,500.00 i
PERSONAL MUNICIPAL DESIGNADO A
AREA ESPECIAL PANAMA PACIFICO
(HOWARD) 9,800.00 117,600.00 9,800.00
TES-PP
1 Coordinador Recaudo 2,000.00 24,000.00 2,000.00
2 Arquitecto 2,000.00 24,000.00 2,000.00
3 ingeniero 3,500.00 42,000.00 3,500.00
4 Asistente 700.00 8,400.00 700.00
5 Cajera 800.00 10,800.00 900.00
8 Ingpector 700.00 8,400.00 700.00
DEPARTAMENTO DE
APREMIO 3,650.00 43,800.00 3,650.00
TES-DA
1 Jefe de Cobro 2,000.00 24,000.00 2,000.00
2 Oficial de Cobro 1 950.00 11,400.00 950.00
Inspector 700.00 8,400.00 700.00
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 6,600.00 79,200.00 $,600.00
TES-DCONT
1 Jefa 2,000.00 24,000.00 2,000.00
2 Asistente 1,000.00 12,000.00 1,000.00
3 Asistente 700.00 8,400.00 700.00
4 Asistente 900.00 10,800.00 900.00
5 Asistente 1,000.00 12,000.00 1,000.00
6 Ayudante General 1,000.00 12,000.00 1,000.00
DEPARTAMENTO DE RECAUDACION 24,000.00 288,000.00 24,000.00
TES-DREC
1 Jefe de Recaudacion 2,000.00 24,000.00 2,000.00
2 Asistente 600.00 7,200.00 600.00
3 Recaudadora 1,000.00 12,000.00 1,000.00
4 Cajera 600.00 7,200.00 600.00
5 Asistente 800.00 9,600.00 800.00
6 Recaudadora 700.00 8,400.00 700.00
7 Recaudadora 850.00 1020000 850.00
8 Recaudadora 600.00 720000 600.00
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! {
9 Recaudadora 700.00 8,400.00 700.00,%\ |

10 Recaudadora 600.00 7,200.00 600.00 \é’w , PP
1 Recaudadora 700.00 8,400.00 700.00 R
12 Recaudadora 700.00 8,400.00 700.00
13 Recaudadora 700.00 8,400.00 700.00
14 Recaudadora 700.00 8,400.00 700.00
15 Recaudadora 800.00 9,600.00 800.00
16 Cajera 1,000.00 12,000.00 1,000.00
17 Cajera 700.00 8,400.00 700.00
18 Cajera 800.00 9,600.00 800.00
19 Cajera 850.00 10,200.00 850.00
20 Cajera 850.00 10,200.00 850.00
21 Cajera 900.00 10,800.00 900.00
22 Cajera 800.00 9,600.00 800.00
23 Cajera 800.00 9,600.00 800.00
24 Cajera 800.00 9,600.00 800.00
25 Recaudadora 700.00 8,400.00 700.00

Coordinador de

Recaudo Oficina
26 Municipal de Veracruz 950.00 11,400.00 950.00
27 Auxiliar Comunitario 900.00 10,800.00 900.00
28 Trabajador Local 1,000.00 12,000.00 1,000.00
29 Trabajador Local 900.00 10,800.00 900.00

DEPARTAMENTO DE VIGILANCIA

FISCAL 9,050.00 108,600.00 9,050.00
TES-DVF
1 Jefe 2,000.00 24,000.00 2,000.00
2 Asistente 850.00 10,200.00 850.00
3 Oficinista 600.00 7,200.00 600.00
4 Inspector Fiscal | 700.00 8,400.00 700.00
5 Inspector Fiscal | 700.00 8,400.00 700.00
6 Inspector Fiscal | 700.00 8,400.00 700.00
7 Inspector Fiscal | 700.00 8,400.00 700.00
8 Inspector Fiscal | 700.00 8,400.00 700.00
9 Inspector Fiscal | 700.00 8,400.00 700.00
10 Inspector Fiscal | 700.00 8,400.00 700.00
11 Inspector Fiscal | 700.00 8,400.00 700.00
DEPARTAMENTO DE PLACAS 5,450.00 65,400.00 . -|-°  5450.00
e
TES-DP 1 .’/ : ﬂ
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1 Jefe de Placas 2,000.00 24,000.00
2 Asistente 1,000.00 12,000.00
3 Asistente 900.00 10,800.00
4 Inspector -fiscal 800.00 9,600.00
5 Asistente 750.00 9,000.00 750.00
DEPARTAMENTO DE PUBLICIDAD
EXTERIOR 7,900.00 94,800.00 7,900.00
TES-DPE
Jefe de Publicidad
1 Exterior 2,000.00 24,000.00 2,000.00
2 Supervisor 2,000.00 24,000.00 2,000.00
3 Asistente 1,100.00 13,200.00 1,100.00
4 Secretario 800.00 9,600.00 800.00
5 Secretaria 1,000.00 12,000.00 1,000.00
6 Secretaria 1,000.00 12,000.00 1,000.00
JUZGADQ EJECUTOR 5,000.00 60,000.00 5,000.00
TES-JEC
1 Juez Ejecutor | 2,000.00 24,000.00 2,000.00
2 Juez Ejecutor It 2,000.00 24,000.00 2,000.00
3 Asistente Administrativo 1,000.00 12,000.00 1,000.00

DIRECCION DE PLANIFICACION Y

PRESUPUESTO 14,350.00 172,200.00 14,350.00
DPP
DESPACHO 4,950.00 59,400.00 4,950.00
DPP-D
1 Director 3,000.00 36,000.00 3,000.00
2 Secretaria 1,000.00 12,000.00 1,000.00
3 Asistente 950.00 11,400.00 950.00
DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO 3,650.00 43,800.00 3,650.00
DPP-DP
1 Jefe de Presupuesto 1,500.00 18,000.00 1,500.00
2 Oficinista 900.00 10,800.00 900.00
Analista de
3 Presupuesto 1,250.00 15,000.00 1,250.00
DEPARTAMENTO DE COMPRAS 5,750.00 69,000.00 5,750.00
DPP-DC
1 Jefe de Compras 2,000.00 24,000.00 , 2,000.00
2 Supervisor de Compras 1,000.00 12,000.00 1,000.00 \@
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3 Cotizador 800.00 9,600.00 800,00,
NERN YT
4 Cotizador 750.00 9,000.00 750.00 % o oo
Coordinadora de L
5 Compra 1,200,00 14,400.00 1,200.00
DIRECCION DE ATENCION CIUDADANA 68,299.00 819,588.00 68,299.00
ac |
DESPACHO 3,000.00 36,000.00 3,000.00
AC-D
Director de Politicas
1 Sociales 3,000.00 36,000.00 3,000.00
DEPARTAMENTO DE TRABAJO
COMUNITARIO Y DEPORTES 51,985.00 623,820.00 51,985.00
AC-DTCYD
Coordinador de
1 Asistencia Educativa 800.00 9,600.00 800.00
2 Asistente Ejecutivo 1,000.00 12,000.00 1,000.00
3 Oficinista 600.00 7.200.00 600.00
4 Secretaria 600.00 7,200.00 600.00
5 Asistente 750.00 9,000.00 750.00
6 Ayudante General 800.00 9,600.00 800.00
7 Jefe de Deporte 1,500.00 18,000.00 1,500.00
8 Secretaria 700.00 8,400.00 700.00
9 Promotor Deportivo 800.00 9.600.00 800.00
10 Promotor Deportivo 600.00 7,200.00 600.00
11 Promotor Deportivo 700.00 8,400.00 700.00
12 Promotor Deportivo 850.00 10,200.00 850.00
13 Promotor Deportivo 800.00 9,600.00 800.00
14 Asistente 800.00 9,600.00 800.00
15 Secretaria 600.00 7,200.00 600.00
16 Trabajador Comunitario 800.00 9,600.00 800.00
17 Trabajador Comunitario 800.00 9,600.00 800.00
18 Cajera 1,000.00 12,000.00 1,000.00
19 Trabajador Comunitario 1,000.00 12,000.00 1,000.00
20 Trabajador Comunitario 700.00 8,400.00 700.00
21 Trabajador Comunitario 600.00 7,200.00 600.00
22 Trabajador Comunitario 700.00 8,400.00 700.00
23 Trabajador Comunitario 700.00 8,400.00 700.00
24 Trabajador Comunitario 800.00 9.600.00 800.00
25 Auxiliar Comunitario 700.00 8,400.00 700.00
./ "_
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26 Auxiliar Comunitario 600.00 7,200.00 ¢
27 Auxiliar Comunitario 700.00 8,400.00 70()“.?3{;0/\47;’;"};; W e /
e, A

28 Auxiliar Comunitario 600.00 7,200.00 600.00

29 Auxiliar Comunitario 600.00 7,200.00 600.00

30 Auxiliar Comunitario 700.00 8,400.00 700.00

31 Auxiliar Comunitario 600.00 7,200.00 800.00

32 Augxiliar Comunitario 700.00 8,400.00 700.00

33 Auxiliar comunitario 800.00 9,600.00 800.00

34 Auxiliar Comunitario 650.00 7,800.00 650.00

35 Auxiliar Comunitario 700.00 8,400.00 700.00

36 Auxiliar Comunitario 800.00 9,600.00 800.00

37 Auxiliar Comunitario 850.00 10,200.00 850.00

38 Auxiliar Comunitario 950.00 11,400.00 950.00

39 Auxiliar Comunitario 800.00 9,600.00 800.00

40 Auxiliar Comunitario 700.00 8,400.00 700.00

41 Auxiliar Comunitario 1,000.00 12,000.00 1,000.00

42 Auxiliar Comunitario 1,000.00 12,000.00 1,000.00

43 Auxiliar Comunitario 850.00 10,200.00 850.00

44 Auxiliar Comunitario 900.00 10,800.00 900.00

45 Auxiliar Comunitario 900.00 10,800.00 900.00

48 Auxiliar Comunitario 1,000.00 12,000.00 1,000.00

47 Auxiliar Comunitario 1,000.00 12,000.00 1,000.00

48 Auxiliar Comunitario 750.00 9,000.00 750.00

49 Auxiliar Comunitario 850.00 10,200.00 860.00

50 Auxiliar Comunitario 1,000.00 12,000.00 1,000.00

51 Auxiliar Comunitario 800.00 9,600.00 800.00

52 Auxiliar Comunitario 600.00 7,200.00 600.00

53 Auxiliar Comunitario 600.00 7,200.00 600.00

54 Augxiliar Comunitario 900.00 10,800.00 900.00

55 Auxiliar Comunitario 650.00 7,800.00 650.00

56 Auxiliar Comunitario 700.00 8,400.00 700.00

57 Auxiliar Comunitario 700.00 8,400.00 700.00

58 Augxiliar Comunitario 650.00 7,800.00 650.00

59 Auxiliar Comunitario 800.00 9,600.00 800.00

60 Auxiliar Comunitario 700.00 8,400.00 700.00

81 Auxiliar Comunitario 1,050.00 12,600.00 1,050.00

62 Auxiliar Comunitario 635.00 7,620.00 i 635.00

83 Auxiliar Comunitario 700.00 8,400.00/ ?00.00
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64 Auxiliar Comunitario 700.00 8,400.00
85 Auxitiar Comunitario 700.00 8,400.00
66 Auxiliar Comunitario 750.00 9,000.00
67 Auxiliar Comunitaric 650.00 7,800.00
INFOPLAZA. 2,450.00 29,400.00 2,450.00
AC-INFOP
1 Secretaria 1 800.00 9,600.00 800.00
2 Asistente 650.00 7,800.00 650.00
3 Trabajador Comunitario 1,000.00 12,000.00 1,000.00
DEPARTAMENTO DE TRABAJO SOCIAL 2,564.00 30,768.00 2,564.00
AC-DTS
1 Trabajadora Social 1,282.00 15,384.00 1,282.00
2 Psicologo 1,282.00 15,384.00 1,282.00

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y

POLITICAS COMUNITARIAS 8,300.00 99,600.00 8,300.00
AC-DOPC
1 Jefe 1,000.00 12,000.00 1,000.00
2 Asistente 1,000.00 12,000.00 1,000.00
3 Secretaria 800.00 9,600.00 800.00
4 Secretaria 900.00 10,800.00 900.00
5 Conductor 600.00 7.,200.00 600.00
6 Inspectora 600.00 7,200.00 600.00
7 Asistente 600.00 7,200.00 600.00
8 Secretario 700.00 8,400.00 700.00
9 Asistente 800.00 9,600.00 800.00
10 Inspector Fiscal 600.00 7,200.00 600.00
11 Ayudante General 700.00 8,400.00 700.00
DIRECCION DE SERVICIOS
MUNICIPALES 36,650.00 439,800.00 36,650.00
DSM
DESPACHO GESTION AMBIENTAL Y
ORNATO 36,650.00 439,800.00 36,650.00
DSM-DGAYO
1 Director 3,000.00 36,000.00 3,000.00
2 Jefe de Proyectos 1,500.00 18,000.00 1,500.00
3 Asistente 1,050.00 12,600.00 1,050.00
4 Ambientalista 1,000.00 12,000.00 1,000.00
Operador de Equipo _
5 Pesado 1,100.00 13,200.00 1,100.00 \‘ﬁ
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6 Ayudante General 750.00 9,000.00
7 Ayudante General 700.00 8,400.00 :
W7
v P v

8 Capataz 800.00 9,600.00 800.00 i‘;*_._.r, 132

9 Ayudante General 700.00 8,400.00 700.00

10 Ayudante General 700.00 8,400.00 700.00

11 Ayudante General 700.00 8,400.00 700.00

12 Ayudante General 650.00 7,800.00 650.00

13 Ayudante General 850.00 10,200.00 850.00

14 Ayudante General 800.00 9,600.00 800.00

15 Ayudante General 750.00 9,000.00 750.00

16 Ayudante General 600.00 7,200.00 600.00

17 Ayudante General 700.00 8,400.00 700.00

18 Ayudante General 700.00 8,400.00 700.00

19 Ayudante General 700.00 8,400.00 700.00

20 Ayudante General 900.00 10,800.00 900.00

21 Ayudante General 700.00 8,400.00 700.00

22 Ayudante General 700.00 8,400.00 700.00

23 Ayudante General 600.00 7,200.00 600.00

24 Ayudante General 700.00 8,400.00 700.00

25 Ayudante General 800.00 9,600.00 800.00

26 Ayudante General 700.00 8,400.00 700.00

Coordinador de
27 proyectos 1,500.00 18,000.00 1,500.00
28 Auxiliar Comunitario 1,050.00 12,600.00 1.050.00
Transparencia y
29 Publicidad 1,200.00 14,400.00 1,200.00
Trabajador Comunal

30 /Enlace 1,100.00 13,200.00 1,100.00

31 Asistente 750.00 9,000.00 750.00

32 Trabajador Local 900.00 10,800.00 800.00

33 Trabajador Local 600.00 7,200.00 600.00

Trabajador

34 Comunal/Enlace 1,000.00 12,000.00 1,000.00

35 Trabajador Local 600.00 7,200.00 600.00

36 Conductor 800.00 9,600.00 800.00

37 Trabajador Local 900.00 10,800.00 900.00

38 Trabajador Local 800.00 9,600.00 800.00

39 Trabajador Local 600.00 7,200.00 600.00

40 Jefe de Ornato 2,000.00 24,000.00 2,000.00

DIRECCION DE OBRAS Y o

CONTRUCCIONES 31,850.00 382,200.00 31,850.00 ‘g
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DOYC
DESPACHO 23,950.00 287,400.00
DOYC-DS
1 Director 3,500.00 42,000.00 3,500.00
2 Ingeniero Civil 1,500.00 18,000.00 1,500.00
3 Secretaria 850.00 10,200.00 850.00
4 Topégrafo 1,200.00 14,400.00 1,200.00
5 Oficinista 1,000.00 12,000.00 1,000.00
Ingeniero
6 electromecanico 1,500.00 18,000.00 1,500.00
7 Oficinista 850.00 10,200.00 850.00
9 Mensajero 600.00 7.,200.00 600.00
10 Secretaric 900.00 10,800.00 900.00
11 Asistente 1,000.00 12,000.00 1,000.00
12 Asistente 1,050.00 12,600.00 1,050.00
13 Abogado 2,000.00 24,000.00 2,000.00
14 ingeniero Estructural 2,000.00 24,000.00 2,000.00
16 Arquitecto 1,500.00 18,000.00 1,500.00
17 ingeniero Municipal 3,000.00 36,000.00 3,000.00
18 Arquitecto 1,500.00 18,000.00 1,500.00
DEPARTAMENTO DE INSPECCIONES 7,900.00 94.800.00 7,900.00
DOYC-DINSP
Supervisor de
1 Inspectores 1,200.00 14,400.00 1,200.00
2 Secretaria 700.00 8,400.00 700.00
3 Inspector 1,000.00 12,000.00 1,000.00
4 inspector 1,000.00 12,000.00 1,000.00
5 Inspector 1,000.00 12,000.00 1,000.00
6 Ingpector 1,000.00 12,000.00 1,000.00
7 Inspector 1,000.00 12,000.00 1,000.00
8 inspector 1,000.00 12,000.00 1,000.00
DIRECCION DE ASESORIA LEGAL 62,650.00 751,800.00 62,650.00
DAL
COORDINACION JURIDICA 62,650.00 751,800.00 62,650.00
DAL-CJ
1 Director 3,000.00 36,000.00 3,000.00
2 Secretaria 650.00 7,800.00 650.00
3 Asistente | 900.00 10,800.00 —{— 800.00
/7 .
4 Asistente i 1,000.00 1 Z,OOQ:OO ~1,000.00 R\iW
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5 Asistente Il 800.00 9,600.00
6 Abogado 2,000.00 24,000.00 -
8 Abogad 2,000.00 24,000.00 2 ooo.oo\f{; b,
gado : 2 : S (TR
9 Abogado 2,000.00 24,000.00 200000 |
10 Asistente Legal 1,500.00 18,000.00 1,600.00
11 Oficinista 600.00 7,200.00 600.00
12 Notificador 700.00 8,400.00 700.00
13 Inspector £00.00 7,200.00 600.00
Inspector Fiscal
14 Nocturno 1,000.00 12,000.00 1,000.00
15 Asistente 1,5600.00 18,000.00 1,500.00
16 Secretaria 700.00 8,400.00 700.00
17 Oficinista 600.00 7,200.00 600.00
18 Asistente 1,500.00 18,000.00 1,500.00
19 Oficinista 800.00 9,600.00 800.00
20 Notificador 600.00 7.200.00 600.00
21 Trabajador Comunitario 800.00 9,600.00 800.00
22 Asistente 1,500.00 18,000.00 1,500.00
23 Secretario 700.00 8,400.00 700.00
24 Oficinista 600.00 7,200.00 600.00
25 Inspectora 600.00 7,200.00 600.00
26 Secretario 700.00 8,400.00 700.00
27 Notificador 750.00 9,000.00 750.00
28 Secretaria [l 1,200.00 14,400.00 1,200.00
29 Notificador 600.00 7,200.00 600.00
30 Augxiliar 700.00 8,400.00 700.00
31 Asistente 700.00 8,400.00 700.00
32 Jefe 1,700.00 20,400.00 1,700.00
33 Secretaria 800.00 9,600.00 800.00
34 Oficinista 700.00 8,400.00 700.00
35 Secretaria 700.00 8,400.00 700.00
36 Notificador 800.00 9,600.00 800.00
37 Oficinista 700.00 8.400.00 700.00
38 Notificador 800.00 9,600.00 800.00
39 Inspector 700.00 8,400.00 700.00
40 Mediador 900.00 10,800.00 900.00
41 Mediador Comunitario 1,100.00 13,2000 = o +1.100.00
42 Mediador Comunitario | 800,00 o s00at) M "‘"'426#({0:00
43 Secretaria 800.00 9.6&)2: e f
i‘\ « - ALCAUDIA DE ARRALIAN
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44 Secretaria 1,000.00 12,000.00
45 Mediador 800.00 9,600.00 Ly
48 Mediador Comunitario 1,000.00 12,000.00 1,ooo\i£f"‘3‘£’l s
47 Inspector 850.00 10,200.00 850.00
48 Inspector 700.00 8,400.00 700.00
Secretaria de Asesoria
49 Legal 1,200.00 14,400.00 1,200.00
50 Mediador 800.00 9,600.00 800.00
51 Mediador Comunitario 800.00 9,600.00 800.00
52 Trabajador 700.00 8,400.00 700.00
53 Mediador 800.00 9,600.00 800.00
54 Trabajador 800.00 9,600.00 800.00
55 Trabajador Local 800.00 9,600.00 800.00
56 Trabajador Local 1,000.00 12,000.00 1,000.00
Trabajador
57 Comunal/Enlace 600.00 7,200.00 600.00
58 Asistente 1,500.00 18,000.00 1,500.00
59 Asistente 1,500.00 18,000.00 1,600.00
60 Asistente 1,500.00 18,000.00 1,500.00
61 Asistente 1,500.00 18,000.00 1,500.00
62 Asistente 1,500.00 18,000.00 1,500.00
63 Asistente 1,500.00 18,000.00 1,500.00

DIRECCION EJECUTIVA DE

COMUNICACION 10,800.00 129,600.00 10,800.00
DICOM
1 Director 3,000.00 36,000.00 3,000.00
Jefe de Contenido
2 Digital 1,700.00 20,400.00 1,700.00
3 Asistente | 700.00 8,400.00 700.00
4 Periodista 1,200.00 14,400.00 1,200.00
5 Fotografo 1,000.00 12,000.00 1,000.00
6 Fotografo 800.00 9,600.00 800.00
7 Fotografo 800.00 9,600.00 800.00
8 Fotografo 800.00 9,600.00 800.00
10 Mercadologo 800.00 9,600.00 800.00
DIRECCION DE CULTURA 15,635.00 187,620.00 15,635.00
DC
1 Director 3,000.00 36,000.00 3,000.00
2 Asistente 850.00 1020000 | 850.00
3 Coordinador 1,000.00 12,000.00” 1,000.00 ﬁ
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4 Secretaria 800.00 9,600.00
5} Asistente 850.00 40,200.00
6 Enlace Comunitario 700.00 8,400.00
7 Entace Comunitario 600.00 7.200.00
Coordinador de
8 Asuntos Indigenas 1,000.00 12,000.00 1,000.00
Coordinador de
9 Turismo 1,200.00 14,400.00 1,200.00
11 Asistente 1,000.00 12,000.00 1,000.00
12 Instructor 750.00 9,000.00 750.00
13 Instructor 735.00 8,820.00 735.00
14 Instructor 700.00 8,400.00 700.00
15 Instructor 700.00 8,400.00 700.00
16 Instructor 800.00 9,600.00 800.00
17 Asistente 950.00 11,400.00 950.00
DIRECCION EJECUTIVA DE AMBIENTE 10,500.00 126,000.00 40,500.00
DAM
1 Director 3,000.00 36,000.00 3,000.00
2 Secretaria 800.00 9.600.00 800.00
Coordinador de
3 Bienestar Animal 1,100.00 13,200.00 1,100.00
4 Asistente 800.00 9,600.00 800.00
Coordinador de
5 Sostenibilidad 1,500.00 18,000.00 1,500.00
6 Asistente 600.00 7.200.00 600.00
Coordinador de asuntos
7 del agua 1,100.00 13,200.00 1,100.00
Operador de Servicios
= 8 Generales 800.00 9,600.00 800.00
Operador de Servicios
9 Generales 800.00 9,600.00 800.00
DIRECCION EJECUTIVA DE GESTION Y
PROCESO DOCUMENTAL 5,550.00 66,600.00 5,550.00
GPD
1 Director 3,000.00 36,000.00 3,000.00
2 Asistente 750.00 9,000.00 750.00
3 Archiovologo | 900.00 10,800.00 900.00
4 Archivologo 1l 900.00 10,800.00 900.00
DIRECCION DE SISTEMA DE
INFORMACION GEOGRAFICO 13,150.00 157,800.00 13,150.00
SIG
1 Director 3,000.00 36,000.00 . ——3,000.00
2 Secretaria 600.00 7,200.00/ .. 600,00 P
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3 Topografo | 1,200.00 14,400.00

4 Oficinista 850.00 10,200.00

5 Secretaria 600.00 7,200.00

6 Asistente 700.00 8,400.00

7 Secretaria 1,000.00 12,000.00 1,000.00
9 Topografo Il 1,200.00 14,400.00 1,200.00
10 inspector 1 800.00 9,600.00 800.00
11 Inspector 11 900.00 10,800.00 900.00
13 Asistente 1,000.00 12,000.00 1,000.00
14 Asistente Tecnico 1,300.00 15,600.00 1,300.00

Direccién Ejecutiva de Planlificacién

Estrategica 9,300.00 1114,600.00 9,300.00
DPE
1 Director 3,000.00 36,000.00 3,000.00
2 Asistente 1,100.00 13,200.00 1,100.00
3 Secretaria 900.00 10,800.00 900.00
Administrador de
11 Pégina Web 900.00 10,800.00 900.00
12 Diseriador | 800.00 9,600.00 800.00
Supervisor de Central

13 Telefonica 1,000.00 12,000.00 1,000.00
14 Agente 1 800.00 9,600.00 800.00
15 Agente 2 800.00 9,600.00 800.00

Direccién Ejecutiva del Servidor

Municipal 4,850.00 58,200.00 4,850.00
SM
1 Director 3,000.00 36,000.00 3,000.00
2 Asistente 1,000.00 12,000.00 1,000.00
Coordinador de
3 Capacitacion 850.00 10,200.00 850.00

Direccién Ejecutivo de Cumplimiento y

Gobernanza 4,600.00 55,200.00 4,600.00
DCG
1 Director 3,000.00 36,000.00 3,000.00
2 Asistente 850.00 10,200.00 850.00
3 Secretaria 750.00 9,000.00 750.00

Direccién de Planificacién Urbana y

Ordenanmiento Territorial 15,300.00 183,600.00 15,300.00
DPU 3,900.00 46,800.00 3,900.00 “LAD
y
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1 Director 3,000.00 36,000.00
2 Asistente 900.00 10,800.00
DEPARTAMENTO DE URBANISMO 11,400.00 136,800.00 11,400.00
1 Coordinar 1,500.00 18,000.00 1,500.00
2 Secretaria 700.00 8,400.00 700.00
3 Disefiador 1,500.00 18,000.00 1,500.00
4 Arguitecto 1,500.00 18,000.00 1,500.00
5 Planificar Urbano 1,500.00 18,000.00 1,500.00
6 Topografo 1,200.00 14,400.00 1,200.00
7 Dibujante 800.00 9,600.00 800.00
8 Geografo 1,200.00 14,400.00 1,200.00
9 Ingeniero Industrial 1,500.00 18,000.00 1,500.00
DIRECCION EJECUTIVA DE SALUD 4,800.00 57,600.00 4,800.00
DES
1 Director 3,000.00 36,000.00 3,000.00
2 Asistente 1,000.00 12,000.00 1,000.00
3 Secretaria 800.00 9,600.00 800.00
DIRECCION EJECUTIVA DE
__DESARROLLO ECONOMICO 4,800.00 57,600.00 4,800.00
DDE
1 Director 3,000,00 36,000.00 3,000.00
2 Asistente 1,000.00 12,000.00 1,000.00
3 Secretaria 800.00 9,600.00 800.00
DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION 8,300.00 99,600.00 8,300.00
EDU
1 Director 3,000.00 36,000.00 3,000.00
Coordinadora de
2 Proyectos Educativos 1,300.00 15,800.00 1,300.00
3 Coordinador Operativo 1,000.00 12,000.00 1,000.00
4 Gestores Educativos 700.00 8,400.00 700.00
5 Gestores Educativos 700.00 8,400.00 700.00
Operador de servicios
6 Generales 800.00 9,600.00 800.00
Operador de setvicios
7 Generales 800.00 9,600.00 800.00
PLANILLA DEL FONDO DE DESCENTRALIZACION (IBY)
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[ SALARIO ANUAL
DDS CARGOS SALARIO 2025 20256
DIRECCION DE INNOVACION
MUNICIPAL 25,700.00 308,400.00 25,700.00
pos___ |
DESPACHO 24,300.00 291,600.00 24,300.00
DDS
1 Director de Innovacién 3,000.00 36,000.00 3,000.00
2 Contador 2,000.00 24,000.00 2,000.00
Arquitecto de
3 Desarrolio 2,000.00 24,000.00 2,000.00
4 Arquitecto 1,800.00 21,600.00 1,800.00
Trabajador Comunal
5 [Enlace 1,000.00 12,000.00 1,000.00
6 Trabajador Manual 600.00 7,200.00 600.00
Calculista 1,000.00 12,000.00 1,000.00
8 Topdgrafo 1,500.00 18,000.00 1,500.00
9 Abogado 2,000.00 24,000.00 2,000.00
10 Secretaria 1,000.00 12,000.00 1,000.00
11 Ingeniero Civil 2,000.00 24,000.00 2,000.00
12 Personal de Campo 700.00 8,400.00 700.00
13 Personal de Campo 700.00 8,400.00 700.00
14 Personal de Concejo 900.00 10,800.00 900.00
15 Trabajador Local 600.00 7,200.00 600.00
16 Planificador 1,500.00 18,000.00 1,500.00
17 Asistente municipal 2,000.00 24,000.00 2,000.00
PROGRAMA DE
INVERSION DE
OBRAS Y SERVICIOS 1,400.00 16,800.00 1,400.00
Coordinadora de
PIOPSM Asuntos Comunitarios 1,400.00 16,800.00 1,400.00

ARTICULO 81: TRANSITORIO El presupuesto de la actual vigencia, en su momento, se adecuara a
las modificaciones que surjan en ocasion de las reformas al Régimen Tributario Municipal en lo
relativo a las rentas de ingresos.

Estructura del Personal Transitorio del Concejo Municipal que corresponde a la partida No.
5.69.0.1.000.00.01 para la vigencia fiscal 2026, queda de la siguiente manera:

OBJETO DEL
PARTIDA POSICION CARGO SALARIO
GASTO

5.69.0.1.000.00.01 002 1 AYUDANTE GENERAL 712.00
5.69.0.1.000.00.01 002 2 PROMOTOR COMUNAL 715.00
5.69.0.1.000.00.01 002 3 PROMOTORA.COMUNAL 600.00
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5.69.0.1.000.00.01 002 4 _
5.69.0.1.000.00.01 002 5 OFICINISTA 1 800,00
5.60.0.1,000.00.01 002 5 OFICINISTA 760.00
5.60.0.1.000.00.01 002 7 ALBARIL §75.00
5.69.0.1,000.00.01 002 8 AYUDANTE GENERAL 677.00
5.69.0.1.000.00.01 002 9 AYUDANTE GENERAL 800.00
5.69.0.1.000.00.01 002 10 AYUDANTE GENERAL 600.00
ADMINISTRADOR DE
5.60.0.1.000.00.01 002 11 INFOPLAZA 750.00
5.69.0.1.000.00.07 002 12 AYUDANTE GENERAL 600.00
5.66.0.1.000.00.01 002 13 AYUDANTE GENERAL §00.00
ASISTENTE
5.69.0.1.000.00.01 . 002 14 ADMINISTRATIVO 900.00
5.66.0.1,000.00.01 002 15 ASISTENTE EJECUTIVO | 1,200.00
5.60.0.1.000.00.01 002 1 SECRETARIO 3 700.00
TRABAJADOR
5.60.0.1.000.00.01 002 17 COMUNITARIO 600.00
' TRABAJADOR
5.69.0.1.000.00.01 002 18 COMUNITARIO 600.00
TRABAJADOR
5.69.0.1.000.00.01 002 19 COMUNITARIO 600.00
TRABAJADOR
5.69.0.1.000.00.01 002 20 COMUNITARIO 600.00
5.60.0.1.000.00.01 002 21 RECEPCIONISTA 625.00
5.66.0.1.000.00.01 002 22 CONDUCTOR 600.00
5.69.0.1.000.00.01 002 23 PROMOTOR DEPORTIVO | 1,426.00
5.69.0.1,000.00.01 002 % PROMOTOR COMUNAL 650.00
5.60.0.1,000.00.01 002 25 SECRETARIA 850.00
5.66.0.1.000.00.01 002 26 ASISTENTE EJECUTVO | 1,350.00
5.60.0.1.000.00.01 002 77 AYUDANTE GENERAL 800.00
5.60.0.1.000,00.01 002 28 AYUDANTE GENERAL 675.00
5.69.0.1,000.00.01 002 29 ASISTENTE DE CAMPO 800.00
5.69.0.1.000.00.01 002 30 PROMOTOR COMUNAL 400.00
5.60.0.1,000,00.01 002 3 CONDUCTOR 745.00
5.60.0.1.000.00.01 002 32 ?yPEI’&IéE)R DEOBRA | 1,500.00
/ s
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5.69.0.1.000.00.01 002 33 PROMOTOR COMUNAL 400.00
5.69.0.1.000.00.01 002 34 PROMOTOR COMUNAL 400.00
5.69.0.1.000.00.01 002 35 PROMOTOR COMUNAL 400.00
5.69.0.1.000.00.01 002 36 AYUDANTE GENERAL 612.00
6.69.0.1.000.00.01 002 37 PROMOTOR COMUNAL 600.00
5.69.0.1.000.00.01 002 38 SECRETARIA 715.00
5.69.0.1.000.00.01 002 39 AYUDANTE GENERAL 600.00
5.69.0.1.000.00.01 002 40 PROMOTOR COMUNAL 600.00
5.69.0.1.000.00.01 002 41 AYUDANTE GENERAL 600.00
5.69.0.1.000.00.01 002 42 ASISTENTE EJECUTIVO 1,200.00
5.69.0.1.000.00.01 002 43 PROMOTOR DEPORTIVO 927.00
5.69.0.1.000.00.01 002 44 SECRETARIA 800.00
ADMINISTRADOR DE
5.69.0.1.000.00.01 002 45 INFLOPLAZA 1,200.00
5.69.0.1.000.00.01 002 48 ASISTENTE DE CAMPO 800.00
5.69.0.1.000.00.01 002 47 AYUDANTE GENERAL 600.00
5.69.0.1.000.00.01 002 48 ASISTENTE DE CAMPO 800.00
CONDUCTOR DE EQUIPO
5.69.0.1.000.00.01 002 49 PESADO 900.00
5.69.0.1.000.00.01 002 50 ASISTENTE ADMINISTRATIVO 700.00
5.69.0.1.000.00.01 002 51 AYUDANTE GENERAL 727.00
5.69.0.1.000.00.01 002 52 PROMOTOR COMUNAL 750.00
5.69.0.1.000.00.01 002 53 AYUDANTE GENERAL 500.00
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ARTICULO 83: VIGENCIA. Este acuerdo comenzara a regir a partir de su publicacién.

DADO EN LA SALA DE SESIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE ARRAIJAN, A
LOS /5 DIAS DEL MES DE £ reZ<> DE 2026. =

§ A ngid%ﬁ,/zf( ’%5 ULISES GABRIEL ADAMES
VI EPRESIDENTE SECRETARIO

REPUBLICA DE PANAMA, PROVINCIA DE PANAMA OESTE

ALCALDIA MUNICIPAL DE
\
S ADO
AL Jﬂ'j
STEFANY DAYAN PENALB
AILCALDESA
NOTIFIQUESE Y CUMPLASE. j

4‘

ALCALDIA DE ARRAIJAN
DISTRITO DE ARRAIJAN
PRESUPUESTO 2026
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En cumplimiento del Articulo 39, de la Ley 106 de 8 de octubre de 1973
modificada por la Ley 52 de 1984; SE FIJA para su promulgacion el
presente Acuerdo Municipal en las tablillas de la Secretaria del Concejo
Municipal, por el término de diez (10) dias, calendarios, siendo las once
(11:00 a.m.) del jueves quince (15) de del afio dos mil veintiséis (2026)
En cumplimiento del Articulo 39, de la Ley.
ULISES-GABRIEL ADAMES
Secretario del Concejo Municipal

En cumplimiento del Articulo 39, de la Ley 106 de 8 de octubre de 1973
modificada por la Ley 52 de 1984; vencido el término anterior para la
promulgacion correspondiente, SE DESFIJA el presente Acuerdo
Municipal, siendo la una de la tarde (1:00 p.m.) del lunes veintidés (26)
de enero del afio dos mil veintiséis (2026). En cumplimiento del Articulo
39, de la Ley.

ULISES GABRIEL ADAMES
Secretario del Concejo Municipal
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REPUBLICA DE PANAMA
CONCEJO MUNICIPAL DE ARRAIJAN

ACUERDO MUNICIPAL N°. 003
(De 15 DE ENERO DE 2026)

“POR EL CUAL SE HACE UNA EXONERACION A LA AUTORIDAD DEL CANAL
DE PANAMA (ACP) POR EL PERMISO DE CONSTRUCCION PARA
REPARACION DE PUNTOS CRITICOS DE LA CARRETERA BRUJA”.

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE ARRAUJAN, EN USO
DE SUS FACULTADES LEGALES,

CONSIDERANDO:

e Que, el articulo 14 de la Ley N°106 de 8 de octubre de 1973, sobre Régimen
Municipal establece que los Concejos Municipales regulan la vida juridica de los

Municipios por medio de Acuerdos que tienen fuerza de ley dentro del respectivo.

e Que, con arreglo al numeral nueve del articulo 242 de la Constitucion Politica de la

Republica de Panam4, se establece que es funcién del Concejo Municipal expedir

acuerdos referentes a las del respectivo distrito.

e Que el sefior Juan F Monterrey M varén mayor de edad con cedula 8-427-452, en
representacion de Ricaurte Vasquez Morales representante Legal de la Autoridad del
Canal de Panam4 ha solicitado a esta Comuna la exencién del pago de los impuestos

que corresponden al proyecto de reparacion de la carretera de acceso a las esclusas de

Cocoli del Canal de Panama o carretera Bruja.

¢ Segtin avalio proferido por la Direccion de Obras y Construcciones del Municipio de
Arraijan “DOC.DOYC-701-2025 Permiso de construccion para reparacion de puntos
criticos de la Carretera Bruja”, la tasa que debe pagar el proyecto es por la suma de

diecinueve mil doscientos noventa y nueve con 87/100 (B/.19,299.87) en concepto de

permiso de construccion.

¢ Que el Articulo 316 de la Constitucion Politica de a Republica de Panami y el

articulo 43 de la Ley Organica de la ACP no estd sujeta al pago de impuestos,

AL
P L L
-

—
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-;;r Que la Ley N°106 del 08 de octubre de 1973, establece que los Municipios fijaran y
S ’:/‘ cobraran derechos y tasas sobre las licencias de construcciéon “permisos de

construccion”

“Articulo 76. Los Municipios fijaran y cobraran derechos y tasas
sobre la prestacion de los servicios siguientes:

1° Tasas de administracién por los documentos que expidan las
autoridades municipales a instancias de parte;

2° Concesion de placas y otros distintivos analogos que impongan o
autoricen los Acuerdos Municipales;

3° Participaciones que conceden las leyes a los municipios en las
licencias de caza y pesca y otras andlogas; -

4° Licencias para construccién de obras;

”»
o0

Lo resaltado es nuestro.

El permiso de construccion, tal como lo indica su nombre, es la autorizacién,
permiso o licencia que la Alcaldia otorga para que el propietario de un predio y
un constructor inicien y ejecuten una construceién. El articulo 76 de la Ley de los
Municipios los faculta para cobrar un derecho o una suma de dinero determinada para

la expedicion de ese permiso.

e Que, de conformidad con reiteradas Sentencias de la Corte Suprema de Justicia, a
saber: Sentencia de 30 de septiembre de 1998; Sentencia de 17 de julio de 2017;
Sentencia de 3 de diciembre de 2021; las empresas constructoras estin obligadas a
gestionar los permisos de construccion, bajo el rubro de tasa por servicios publicos,
tal como lo dispone nuestro régimen impositivo contenido en el Acuerdo 110 de 30

de diciembre de 2019 y el articulo 316, en la parte final de la Constitucion Politica.

e Que, de acuerdo con la Ley 37 de29 de juniode 2009, que descentraliza la
Administracién Puablica, dispone que, cuando las obras sean financiadas por el Estado
y ejecutadas por empresas privadas, estas deberan pagar obligatoriamente a los

municipios, ...las tasas correspondientes.

e Que este proyecto constituye una obra que es de caracter lucrativo y de acceso
exclusivo de la ACP y sus usuarios, este Concejo Municipal aprobara la exoneracion
ala AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA, ya que estos han manifestado que

la misma es de vital importancia para la operacion del Canal de Panama.

e De conformidad como se establece en la Ley N°106 del 08 de octubre de 1973 y el

régimen municipal es el pleno del Concejo Municipal quien se encuentra facultado

para aprobar la exoneracion solicitada.

En base de lo antes expuesto, el Concejo Municipal del Distrito de Arraijan, en uso de sus

facultades constitucionales y legales,
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r

s

) ACUERDA:
JﬁJCULO PRIMEROQO: Decreta la exoneraciéon a favor de la AUTORIDAD DEL

Jas.) /MAL de PANAMA, tal como lo dispone el articulo 316 de la Constitucién Nacional.

ARTICULO SEGUNDO: Esta exoneracién solo es aplicable a la AUTORIDAD DEL
CANAL DE PANAMA y no para una empresa en particular por lo que solo se LIBERA A
LA AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA del pago de impuestos, tasas y derechos

que corresponda a la carga tributaria de acuerdo con lo establecido en el acuerdo que rige la

materia.

ARTICULO TERCERO: Esta exoneracién no exime al beneficiario de tramite de los

permisos correspondientes en el Municipio de Arraijan.

ARTICULO CUARTO: Comunicar este Acuerdo a la Tesoreria Municipal, Administracién

Municipal, direccién de presupuesto y Control Fiscal para los efectos administrativos y

fiscales correspondientes.

ARTICULO QUINTO: Este acuerdo empezara a regir a partir de su aprobacién y

promulgacion.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulo 242 de la Constitucién Politica de la Repiblica
de Panama; Ley N°106 de 8 de octubre de 1973, adicionada y modificada mediante Ley
N°52 de 12 de diciembre de 1984; Acuerdo Municipal N°110 del 30 de diciembre de 2019,
articulo 316 de la Constitucién Nacional.

DADO EN LA SALA DE SESIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE
ARRAIJAN, A LOS QUINCE (15) DIA DEL. MES DE ENERO DE DOS MIL
VEINTISEIS (2026).

H.C.LUZ DENTA OLIVER
PRESIDEN:

4

o / / b ,-". ru'l
'/ / s AL /( [/ /ff 7 j./’,r 3 / 1/24“ Ly o
MICSILA RODRIGEZ L\ ULISES GABRIEL ADAMES.
VICEPRESIDENTE \ e /' SECRETARIO

REPUBLICA DE PANAMA, PROVINCIA DE PANAMA OESTE
ALCALDIA MUNICIPAL DE ARRAIJAN /5 DE DE

/
SZNE:IONADO

i)

STEFENY DAYAN PENALBA
ALCALDESA DEL DISTRITO DE ARRAIJAN

NOTIFfQUESE ¥ CUMPLASE.
AN

v .«ua.l.. ORlGite
NUNICIPAL DE ARRAI.
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En cumplimiento del Articulo 39, de la Ley 106 de 8 de octubre de 1973
modificada por la Ley 52 de 1984; SE FIJA para su promulgacion el
presente Acuerdo Municipal en las tablillas de la Secretaria del Concejo
Municipal, por el término de diez (10) dias, calendarios, siendo las once
(11:00 a.m.) del jueves quince (15) de enero del afio dos mil veintiséis
(2026) En cumplimiento del Articulo 39, de la Ley.

,/ V)
/,_v ‘~.
.
ULISES GABRIEL ADAMES
Secretario del Concejo Municipal

En cumplimiento del Articulo 39, de la Ley 106 de 8 de octubre de 1973
modificada por la Ley 52 de 1984, vencido el término anterior para la
promulgacion correspondiente, SE DESFIJA el presente Acuerdo
Municipal, siendo la una de la tarde (1:00 p-m.) del lunes veintidés (26)

de enero del afio dos mil veintiséis (2026). En cumplimiento del Articulo
39, de la Ley.

4/
[ 1Ky
ULISES GABRIEL ADAMES

Secretario del Concejo Municipal
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“ CONSEJO MUNICIPAL DE BALBOA
Acuerdo No.gi2-2
19 de noviembre de 2025

Republica de Panama
«:w»

|z.;un VI wuu Gn

rg\

N s
LL

A"’*bs @ &
Municipio de Balboa

ACUERDO No 012 ~ 2025
DEL 19 DE NOVIEMBRE DE 2025

EL CONSEJO MUNICIAPL DE BALBOA, EN USO DE SUS FACULTADES
CONSTITUCIONALES Y LEGALES, APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INDICATIVO
DEL MUNICIPIO DE BALBOA

CONSIDERANDO:

1. Que el Articulo 36 de la Ley 66 de 29 de octubre de 2015 que modifica el Articulo 104
de la Ley 37 de 8 de junio de 2009, establece que los municipios y las autoridades trabajaran
cordialmente en la formulacién y ejecucion del Plan Estratégico Distrital y en las decisiones
que afecten, directa o indirectamente a su poblacion y territorio, y, que el Plan Estratégico
Distrital sera aprobado por los representantes de los consejos municipales.

2. Conforme lo regula la Ley 37 de 8 de junio de 2009 modificado por la Ley 66 de 29 de
octubre de 2015, este Municipio de Balboa elabord conjuntamente con el Ministerio de
Economia y Finanzas con la participacion de las autoridades locales, direcciones regionales
y la comunidad el Plan Estratégico Indicativo Distrital por un periodo del 2024 hasta el 2025,

el cual indicaba las necesidades prioritarias del distrito Balboa.

3. Que el dia 19 de noviembre de 2025 en Reunién Ordinaria el sefior Alcalde Municipal
el sefior Alcalde Municipal de Balboa presenté Plan Estratégico Distrital Indicativo de
Balboa 2024 - 2025.

4, Esta corporacién luego de la revision del tramite, procede someterlo al escrutinio del
Consejo Municipal por lo que en virtud de ello resuelve:

ACUERDA:

PRIMERO: APROBAR EL PLAN ESTRATEGICO DISTRITAL INDICATIVO DEL DISTRITO DE

BALBOA 2024 —2025 cuyo contenido textual se anexa al final del presente acuerdo.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulo 242 de la Constitucion Politica de la Republica,
Ley 106 del 08 de octubre de 1973, modificado por la Ley 52 de 1984 y la Ley 6 de 2006
modificada por la Ley 14 de abril de 2015. S
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CONSEJO MUNICIPAL DE BALBOA
Acuerdo Q\fo.ozz-%f
19 de noviembre de 2025

NOTIFIQUESE Y ENVIESE el presente Acuerdo a la Gaceta Oficial, para su publicacién y el
cual empezara a regir a partir de su sancion.

Dado en el salén de sesiones del Consejo Municipal del Distrito de Balboa a los .?&.‘.\9‘..&.'\.‘.(.\.99‘-
N&.. ((13.) dias del mes de Mo \3% 2. de Dos Mil Veinticinco (2025).

b A Saitfo o
ABEL ANTONIO SANTIMATEO

Presidente del Consejo Municipal
Distrito de Balboa.

MALEZ

SECRETARIA DEL CONSEJO

Sancionado por el Sefior Alcalde Municipal del Distrito de Balboa, provincia de Panama a los
.................. plitepniddl! ... ( /q ) dias del mes de ﬂ/ﬂm}méude dos mil veinticinco (2025)

ALEX EL SANCH RODRIGUEZ

SECRETARIO GENERAL DEL ALCALDE
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DISTRITO DE BALBOA

n Plan Estratégico Distrital Indicativo
2024 - 2025

H.A. José Irene Lasprilla I.
Alcalde del Distrito de Balboa

o~ Corregimientos Honorables Representantes
San Miguel Hugo Arosemena
La Ensenada Serafin Dutari
- La Esmeralda Deivis Santimateo
La Guinea Abel Santimateo
Pedro Gonzalez Dilma Pérez de Valdés
n Saboga Ismael Arguelles

Equipo Técnico del Municipio

ltzel Cajar de Gutiérrez
Planificador

- Yaxiria Arosemena
Administradora del Municipio

- Luis Castillo
Asesor Legal
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GOBIERNO NACIONAL

* CON PASO FIRME *

Ministerio de
Economiay Finanzas

Felipe Chapman
Ministro

Eida Gabriela Saiz Fausto Fernandez
Viceministra de Economia Viceministro de Finanzas

Juan Carlos Miranda
Director de Desarrollo Territorial

Boris Salazar
Subdirector de Desarrollo Territorial

Cirilo Avila
Jefe de la Oficina Provincial de Panama

Zoila Espinosa V.
Técnico
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GOBIERNO NACIONAL

* CON PASO FIRME *

AUTORIDAD NACIONAL
DE DESCENTRALIZACION

Roxana Méndez
Directora General
Autoridad Nacional de Descentralizacion

Wilfredo Rios
Secretario General
Autoridad Nacional de Descentralizacion

Jeremias Victoria
Director Encargado de Provincial Panama

Equipo Técnico

Odalys Saldaiia
Planificadora de Proyectos

Berta Chacoén
Abogada
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MENSAJE DEL ALCALDE n

En mi funcion de Alcalde del Municipio de Balboa, me complace presentarles el Plan

Estratégico Distrital Indicativo para el afio 2025, que integra elementos de n
planificacion estratégica disefiados para guiar la gestion administrativa del

Municipio.

Este plan busca dirigir las futuras inversiones en proyectos que fomenten el
desarrollo econémico y social de manera racional y coherente dentro del Distrito,
garantizando una planificacién y coordinacion en la toma de decisiones frente a las
dificultades y necesidades de nuestra comunidad.

Con la implementacién de este plan, obtendremos la orientacién necesaria para
garantizar el bienestar social y el beneficio de todos los habitantes de este Distrito
Turistico.

El presente Plan Estratégico Distrital Indicativo ha sido elaborado gracias al
esfuerzo conjunto de las Autoridades Locales, colaboradores Municipales,
Instituciones Publicas, y otros actores como el Ministerio de Economia y Finanzas,
en el marco del proceso de descentralizacién municipal. Este esfuerzo cumple con
lo dispuesto en la Ley 37 de 29 de junio de 2009, que descentraliza la Administracién
Publica y sus modificaciones, estableciendo que todos los Municipios del pais deben
contar con su Plan Estratégico Distrital.

Agradezco en primer lugar a Dios Y a nuestro equipo de colaboradores municipales,
asi como a todos los pobladores del distrito de Balboa por su dedicacién,
participacion y cooperacion en el desarrollo de nuestros objetivos en esta -
municipalidad, asi como en la elaboracién de este proyecto, en ar.
un futuro mejor para nuestro Distrito.

Alcalde Municipal de Balboa -

Plan Estratégico Distrital Indicativo IX
de Balboa
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INTRODUCCION

n El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), a través de la Direccion de Deslarrc.)lllo
Territorial (DDT) y en coordinacion con a Autoridad Nacion’al'de Dgsqentrah;acpn
(AND), han colaborado en la formulacion del "Plan Estratégico Dl_s"tntal”lndmatwo
2024-2025". Este Plan, concebido como una herramienta de planmcaCIc’)n'local a
corto plazo, esta disefiado para orientar el desarrollo y las acciones estr'ateglcas del
distrito de Balboa para este afio lectivo. El Plan sé ha elaborado en conjun’f(? con Igs
autoridades locales ¥ garantiza que las iniciativas y proyectos de inversion estén
alineados con los objetivos generales de desarrollo sostenible.

Cabe destacar, que |a transferencia de recursos que realiza el MEF a través,.del
Impuesto de Bienes Inmuebles (IBIS) y el Programa de Inversion en Obras Publicas
- y Servicios Municipales (PIOPSM) para proyectos de inversion local, gsta
intrinsecamente ligada a la planificacion estratégica; ya que esta ultima proporciona
el marco necesario para asegurar que los fondos sean asignados de manera
- eficiente y efectiva, identificando de esta forma, las necesidades prioritarias de la
comunidad con objetivos claros y alcanzables. Al disponer de un plan indicativo de
corto plazo, las autoridades locales pueden justificar y gestionar la transferencia de
n recursos de manera transparente, lo que fortalece la confianza de los ciudadanos
en la administracion responsable de los fondos publicos derivados de la
descentralizacion.

El presente documento se ha estructurado en tres capitulos claves que abordan

aspectos fundamentales para la planificacion 'y el desarrollo del distrito. En el
n Capitulo |, se establecen las bases tedricas y metodoldgicas que sustentan el Plan.
En el Capitulo Il se presenta el diagnostico, con un analisis general de la situacion
actual del distrito, el cual ha sido dividido en varias dimensiones estratégicas
relacionadas con el @mbito fisico-ambiental, social, econdmica y urbana o semi-
urbana o rural. La priorizacion de necesidades y el andlisis FODA son presentados
en el Capitulo Ill, donde las autoridades locales pueden tomar decisiones mas
informadas y estratégicas, enfocadas en aprovechar las fortalezas y oportunidades,
mientras se mitigan las debilidades y amenazas del distrito. Por otra parte, se han
formulado las grandes lineas estratégicas y su respectivo Plan Indicativo de
Inversiones, lo que define las acciones y proyectos prioritarios a corto plazo.

Finalmente, este plan indicativo acta como un complemento esencial para la
elaboracion del Plan de Estratégico Distrital (PED 2025-2029), integrando
transversalmente la gestion de riesgo de desastres (GRD), el enfoque de género,
las necesidades de personas con discapacidad y, sobre todo, la participacion
ciudadana. Cabe destacar, que este instrumento a corto plazo se ha alineado con
los principales ejes de accién sefialados en el Plan Estratégico de Gobierno (PEG
_ 2025-2029), asegurando que las intervenciones inmediatas no solo promuevan el
bienestar y la seguridad de sus habitantes, sino que también establezcan las bases
para un desarrollo inclusivo y resiliente en las comunidades del distrito de Balboa.

- Plan Estratégico Distrital Indicativo 10
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CAPITULOI l
MARCO CONCEPTUAL 1

Plan Estratégico Distrital Indicativo A1
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1.1 Propésitos de un Plan Estratégico Distrital Indicativo

o Promover el desarrollo del Distrito en sus diversas dimensiones: Fisico-
ambiental; social, econémica, urbana, semi urbana, o rural.
« Propiciar el desarrollo del Municipio explotando sus potencialidades.
o Establecer acciones, programas y proyectos encaminados a superar los
desequilibrios sociales existentes.
- o Mejorar la calidad de vida y el acceso a las oportunidades de todos los
habitantes del municipio en igualdad de condiciones.
o Asegurar la eficiencia, transparencia y equidad en la asignacion de los
- recursos mediante los proyectos de inversion.
e Democratizar y orientar la Administracion Publica con la participacion de la
comunidad.

1.2 Metodologia

n La metodologia utilizada para la elaboracién del Plan Estratégico Distrital Indicativo
del distrito de Balboa, se baso en un enfoque participativo y analitico. Todo su andlisis
se basé en las cifras arrojadas por el XIl Censo de Poblacién y VIl de Vivienda de

n Panama: Afio 2023 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de la
Contraloria General de la Republica, del Plan Estratégico Distrital de Balboa 2018-
2022 y de la participacion del municipio de Balboa.

Este proceso incluyo varias etapas claves como:

e Recoleccién de Datos: Se recopilaron datos cuantitativos a través del
reciente Censo de Poblacion y Vivienda 2023, asi como de talleres
participativos de diversos actores del Distrito. Esto permitié obtener una
visién integral de las condiciones socioecondmicas, ambientales y culturales
en el Distrito.

- o Analisis de la informacion: Los datos recolectados fueron analizados para

identificar las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
(analisis FODA) del Distrito. Este analisis ayudo6 a comprender los desafios y

e potencialidades de la region.

o Talleres participativos: Se realizaron tres talleres con la participacion de
autoridades locales, colaboradores de entidades como la Autoridad de

n Descentralizacion (AND) y la Direccion de Desarrollo Territorial del Ministerio
de Economia y Finanzas (DDT-MEF).

e Formulacion del PEDI: Con base a los datos y andlisis, se elabor6 el Plan
Estratégico Distrital Indicativo, que incluye un diagndstico de las dimensiones
fisico-ambiental, social, econémica e urbana, semiurbana o rural, que a la
vez incluye propuestas de acciones para mejorar las condiciones del Distrito.

Esta metodologia permitié obtener un diagnostico comprensivo y participativo, que
refleja las realidades y aspiraciones de los habitantes del distrito de Balboa.

Plan Estratégico Distrital Indicativo 12
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CAPITULO i -
DIAGNOSTICO

)

Plan Estratégico Distrital Indicativo 13 =
de Balboa

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO697BCDFD4080C
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30454- ici igi
54-A Gaceta Oficial Digital, jueves 29 de enero de 2026 137

2.1 Resefia Histérica

Su conquista y colonizacion se realiza como parte del descubrimiento del Mar del Sur,
Vasco Nufiez de Balboa, comenzé a mostrar su faceta de conquistador
embarcandose al oeste y recorriendo el istmo de Panama, sometiendo a varias
tribus indigenas y fortaleciendo su amistad con otras, intentando remontar rios,
montafias, pantanos malsanos en busca de oro, esclavos y extender sus dominios.

Durante finales de 1512 e inicios de 1513, llegé a
una comarca donde dominaba el cacique
Carefa, lo dominé facilmente y luego se hizo su
amigo, prosiguié su conquista llegando a las
tierras del vecino y rival de Carefa, el cacique
= Ponca, y éste huyo de su comarca hacia las
montafas, los espafoles y los indigenas,
aliados de Carefa, saquearon y destruyeron
= las casas de la comarca. Poco despues, fue
hacia los dominios del cacique Comagre,
territorio  fértil, cuando llegaron, fueron
= recibidos pacificamente. En esta comarca
escucha por primera vez de la existencia de
otro mar, todo esto por una disputa que
— hicieron los espafioles, con el poco oro que
recibirian cada uno. Panquiaco, hijo mayor de
Comagre, enojado por la avaricia de los
— espafioles, relaté de un reino al sur donde la
gente era tan rica que utilizaban vajillas y
utensilios en oro para comer y beber.

).

Vasco Nifiez de Balboa- Conquistador

La noticia fue tomada muy en cuenta por Vasco NUfiez de Balboa, usando varios
informes, dados por caciques indigenas, emprendio el viaje junto con 190
- espafioles, algunos guias indigenas y una jauria de perros, dominaron las tierras
del cacique Torecha y el cacique Chiapes; en la Comarca del cacique Chiapes,
llegaron hasta la playa, en donde Vasco Nufiez de Balboa entré almar hasta las
n rodillas, en sus manos llevaba, una espada y en la otra un estandarte, y tomo
posesion del mar ennombre de los soberanos de Castilla.

Después de haber recorrido mas de 110 kilémetros, bautizé al golfo donde estaban
como San Miguel, porque fue descubierto el dia de San Miguel Arcangel, 29 de
septiembre de 1513 y al nuevo mar como Mar del Sur, nombre dado entonces,
al Océano Pacifico, Posteriormente, Vasco Nufiez de Balboa se quiso proponer la
busqueda de las comarcas ricas en oro. Asi decidié recorrer las tierras de los
caciques Coquera y Tumaco, los vencié facilmente y tomando sus riquezas en oroy
perlas, se enterd después que las perlas se producian en abundancia en unas islas
donde regia Terarequi, un poderoso cacique que dominaba esa region.

Plan Estratégico Distrital Indicativo 14
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El cacique Terarequi, queria impedir la entrada a su isla, junto con sus
combatientes, estaban prestos a la batalla, se desencadené una férrea y tenaz
batalla, donde fue derrotado por los espafioles, hubiese querido rehacerse para
defender su isla; sin embargo, dejo las armas e hizo paz con Morales, por consejo
y ruego de los indios del golfo que le dijeron que eran invencibles los espafioles.

Asi decidi6 embarcarse en canoa hacia esas islas, a pesar de que era el mes de
octubre de 1513 y las condiciones climaticas no eran las mejores. Apenas logrd
divisar las islas, y llamé isla Rica hoy isla del Rey) a la mayor de éstas; y a toda la
region la llamé Archipiélago de Las Perlas, cabe anotar este nombre atin to posee
en la actualidad. Luego de Balboa, estas islas fueron recorridas por Gaspar de
Morales y Francisco Pizarro, en 1515, fueron en busca de las perlas y oro en el territorio
del cacique Terarequi.

Dice la historia, que el jefe de la tribu, para poder conservar su vida, se vio obligado
a entregar “La Peregrina”, una perla tnica de 31 quilates, al espafiol Gaspar
Morales, primo del gobernador Pedro Arias Davila. Inmediatamente después la joya
fue adquirida por Pedro del Puedo, un comerciante. Debido al alto precio que pagd,
el comerciante no pudo conciliar el suefio esa noche y al dia siguiente, sin mas
dilacién y por el precio de coste, vendio la perla a Isabel de Bobadilla, esposa del
gobernador Pedro Arias Davila. La Perla obtuvo el nombre de “La Peregrina” a su
eterno peregrinaje de entre la realeza espafiola, tiene mas de 400 afios,
actualmente en posesion de la artista Elizabeth Taylor. Sus duefios anteriores
incluyeron la Reina de Espafia, un Emperador Francés, una Reina de Inglaterra.

Por lo menos otras dos perlas del Golfo de Panama se convirtieron en joyas de la
Corona. La otra més famosa no encontrada en una ostra sino suelta, en el fondo del
mar; de alli proviene su nombre: La Huérfana. La otra es La Oviedo, de 26 quilates,
llamada asi en honor del historiador espafiol Gonzalo de Oviedo y Valdés, quien la
compro y declaré que valia 650 veces su peso en oro puro.

Caspar de Morales, le correspondié la tarea de pacificar a los indigenas que
habitaban el archipiélago. En los siglos XVII y XVIII la explotacién de los viveros
perlificos, trae un gran auge al archipiélago, pero vuelve a decaer.

Fue reconocido como Distrito, el 22 de diciembre de 1864, esta formado por los
corregimientos de San Miguel, La Ensenada, La Esmeralda, La Guinea, Pedro
Gonzélez y Saboga. La isla de Contadora, puede haber derivado su nombre del
tiempo de los conquistadores, cuando esta isla era el centro de conexién y trueque
de distribucién de perlas que en aquel entonces y por muchos afios después
abundaban en el drea y ello a su vez explica por qué esta se le ha Llamado a este
conjunto de islas el Archipiélago de Las Perlas.

Este Distrito ha tenido histéricamente mucha importancia pues algunas de las mas
famosas perlas en el mundo han venido de las ostras en el fondo marino de los
corregimientos que conforman este distrito.

Plan Estratégico Distrital Indicativo
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El distrito de Balboa, fue fundado el 23 de junio de 1960, esté ubicado en la provincia
de Panama, es una region notable por su rica historia y su significativa contribucién
a la identidad panamefia. Este Distrito, que abarca completamente el Archipiélago
de Las Perlas en el centro del golfo de Panam4, es un mosaico de islas que ofrecen
una biodiversidad impresionante y una belleza natural sin igual.

La historia del distrito de Balboa esta intrinsecamente ligada a la figura de Vasco
Nufiez de Balboa, el explorador espafiol que cruzé el istmo de Panama y fue el
primer europeo en avistar el Océano Pacifico en 1513. Su legado es palpable en la
region, no solo en el nombre del Distrito sino también en el espiritu aventurero y
resiliente de sus habitantes, su pasado colonial y la influencia de la época de la
Zona del Canal, es notorio en la arquitectura y la infraestructura de la region. Con el
paso del tiempo, Balboa ha evolucionado para convertirse en un distrito que no solo
es un testimonio del pasado, sino que también mira hacia el futuro, promoviendo el
desarrollo sostenible y la conservacion de su patrimonio natural y de sus recursos
naturales y culturales para las generaciones venideras.

El Distrito se compone de seis corregimientos como La Ensenada (55
habitantes), La Esmeralda (570 habitantes), La Guinea (42 habitantes), Pedro
Gonzalez (287 habitantes), Saboga (297 habitantes), y San Miguel (738 habitantes),
seglin Censo 2023, cada uno con su propia identidad y contribucion a la diversidad.
La economia local se beneficia del turismo, la pesca y la agricultura, actividades que
se llevan a cabo respetando el entorno y promoviendo la sostenibilidad. Las islas
del archipiélago de las Perlas son un destino turistico clave, conocidas por sus
aguas cristalinas, sus playas de arena blanca y su fauna marina, que incluye
ballenas y delfines que se pueden avistar en ciertas temporadas del afio.

Su capital, es el corregimiento de San Miguel, corazon de la region y sirve como un
punto de encuentro para los habitantes y visitantes, se caracteriza por una densidad
poblacional baja, lo que permite a sus residentes disfrutar de un entorno tranquilo y
relajado.

La gestién del distrito de Balboa se centra en el equilibrio entre el desarrollo y la
conservacién, asegurando que las generaciones futuras puedan disfrutar de las
mismas maravillas naturales que hoy existen. La comunidad local esta
profundamente comprometida con la proteccion de su entorno, participando
activamente en proyectos de conservacion y educacién ambiental. Esta vision
compartida ha permitido que se mantenga como un lugar donde la naturaleza y la
cultura coexisten en armonia.
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2.2 Caracteristicas del Territorio

El distrito de Balboa, un distrito insular ubicado en el centro del Golfo de Panama N
en la provincia de Panama, constituido por numerosas islas de diversos tamafios
que sumadas integran unas 227 islas extendidas hacia el Este para conformar asi
el Archipiélago de Las Perlas. La isla de San Miguel, es la cabecera del Distrito y la
Isla delRey es la de mayor tamafio.

MAPA 1: UBICACION GEOGRAFICA DEL DISTRITO DE BALBOA: ANO 2018

LOCALIZACION DEL DISTRITO DE BALBOA
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Limites del distrito de Balboa

Por ser el distrito de Balboa un conjunto de islas, esta rodeado en su
totalidad por el Océano Pacifico.

Divisién Politica Administrativa del distrito de Balboa

La division politica es fundamental, ya que ayuda a mantener el orden y la claridad -
en la administracion de los recursos y la poblacién del distrito.
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La division politica administrativa del distrito de Balboa, abarca totalmente el
mn Archipiélago de Las Perlas, situados al sur de la Provincia, estéa conformada por seis
corregimientos; San Miguel que es la Cabecera, La Ensenada, La Esmeralda, La
Guinea, Pedro Gonzalez y Saboga; que en su conjunto tienen una superficie de
n 329.2 km2 y sus coordenadas estan entre los 8°22'09” latitud Norte y
78°5437"longitud Oeste.

n MAPA 2: DIVISION POLITICA DEL DISTRITO DE BALBOA: ANO 2018

TRATIVA DEL DISTRITO DE BALBOA, PROVINCIA DE
PANAMA: ANO 2018
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2.3 Dimensiones Estratégicas
2.3.1. Dimension Fisico - Ambiental ~
Clima

Los elementos que definen el clima incluyen la temperatura, precipitaciones,
humedad y viento, y estos factores son cruciales para determinar la biodiversidad y
las actividades de sus pobladores. La comprension del clima es esencial para la
planificacién agricola, la gestion de recursos hidricos y la preparacion ante eventos
climaticos extremos.

Se caracteriza por un clima tropical de Sabana, con una precipitacién anual mayor
de 2,500 mm, precipitacion menor de 60 mm temperatura media del mes mas
fresco: 18°C, diferencia entre la temperatura media del mes mas calido y el mes
mas fresco de 5°C; por lo que cuenta con una estacién meteorolégica secundaria
(tipo B).

La parte sur oeste del archipiélago (sur de las islas San José y San Miguel), esta
propensa al embate de las mareas altas.

MAPA 3: CLIMA DEL DISTRITO DE BALBOA: ANO 2017

CLASIFICACION DE CLIMAS ISTRITO DE BALBOA, P -
© 2017
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Relieve

k| El estudio del relieve es esencial para comprender la geomorfologia del distrito y su
impacto en el clima, la hidrografia y la biodiversidad.

n Hay varios tipos de relieves, entre los cuales podemos mencionar lcolinas, llanuras,
cerros bajos, montafias bajas y cerro altos; cuyas caracteristicas litologicas de la
regién mas sobresalientes son: diques, rocas sedimentarias cubiertas de
pleistoceno y efusiones magmaticas.

En relacién a las altitudes relativas de los terrenos, podemos destacar que se
encuentran altitudes entre 100 msnm, los cuales se pueden considerar como
montafias bajas o cerros altos y con una altitud minima de 5 msnm, ofreciendo un
acceso cercano a las costas, lo que ha sido fundamental para el desarrollo histérico
y econémico en el Distrito.

Esta combinacion de alturas permite una mezcla de ecosistemas que van desde
manglares hasta bosques tropicales, cada uno con su propia gama de flora y fauna,
haciendo de Balboa un lugar de gran interés para la conservacion y el estudio
ambiental.

MAPA 4: RELIEVE DEL DISTRITO DE BALBOA: ANO 2017

RELIEVE - DISTRITO DE BALBOA, PROVINCIA DE

>
PANAMA: ANO 2017

LEVENDA
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Hidrografia

El Archipiélago de Las Perlas, cuenta con una escasa red hidrografica, compuesta
en su mayoria por rios de cursos muy cortos.

Los datos presentados muestran una variedad de rios en el Distrito de Balboa, con
longitudes que varian desde los 3.33 km hasta los 8.19 km. El rio mas largo es el
Mosquito, situado en La Ensenada, mientras que el rio mas corto es el San -
Francisco en San Miguel, con 3.33 kilémetros. Es interesante notar que algunos
corregimientos, como San Miguel y La Ensenada, cuentan con varios rios, lo que
podria indicar una rica biodiversidad y recursos hidricos en esas areas. m

Ademas, la longitud de estos rios también son un indicador de la topografia del
Distrito; rios mas largos indican terrenos mas planos, mientras que rios mas cortos ~n
pueden estar en areas mas accidentadas. Esta informacion podria ser (til para la
planificacién de la gestion de recursos hidricos, desarrollo urbano y conservacion
ambiental. mn

CUADRO 1: PRINCIPALES RIOS DEL DISTRITO DE BALBOA:

ARNO 2017

Nombre Longitud en Km .
Martin Pérez 0T San Miguel
Mosquito 8.19 La Ensenada
San Juan 7.63 San Miguel —
Sucio 8.04 La Guinea- La Esmerada
La Guinea 5.93 La Guinea- La Ensenada
Isabel 5.77 San Miguel -
Chuche 3.62 San Miguel
Chepillo 6.63 San Miguel - La Ensenada
Ostion 6.20 San Miguel —
Mandarno 7.58 San Miguel
San Francisco 3.33 San Miguel
Aguadulce 5.96 San Miguel - La Guinea -~
San Juan 4.96 La Ensenada

Fuente: Atlas Nacional 2017

Rio Sucio - Corregimiento La Guinea - Longitud 8.04 km =
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Biodiversidad y Ecosistemas

El distrito de Balboa (Archipiélago de Las Perlas), es reconocido por su gran
biodiversidad, donde la isla de Saboga es considerada una de las mas importantes,
debido a la gran variedad de especies animales y vegetales en su medio ambiente.
Los animales que predominan esta region son el magangué, fieque, iguana, puerco
de monte, venado, cocodrilo, entre las aves podemos mencionar, Gaviota,
Flamenco, Tijeretas, Pelicano; se cuenta con una Reserva Hidrica, para proteccion
de la cuenca Hidrogréfica.

MAPA 5: HIDROGRAFIA DEL DISTRITO DE BALBOA: ANO 2017

OA, PROVINCIA DE

Océano Pacifico

LEYENDA
Clasificacion
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Flora

La flora es un componente esencial de los ecosistemas del Planeta, proporcionando
oxigeno, alimento y refugio para una amplia gama de seres vivos. Ademas, la
diversidad de plantas en una regién puede ser un indicador de la salud ambiental
de esa area. Las plantas nativas suelen estar bien adaptadas a su entorno y juegan
un papel crucial en el mantenimiento del equilibrio ecolégico, mientras que las
especies introducidas pueden alterar ese equilibrio y afectar a las especies locales.
La conservacion de la flora nativa es vital para proteger la biodiversidad y los
Servicios eco sistémicos que proporciona.

Bambu Eucalipto

En el distrito de Balboa, se pueden encontrar ecosistemas acuaticos que incluyen
desde manglares densos hasta hermosas playas de arena blanca, los cuales son
vitales para la conservacién de la biodiversidad marina y costera. Ademas, los
ecosistemas continentales o de aguas dulces juegan un papel crucial en el
abastecimiento de agua y en la conservacién de la flora, formando parte del rico
patrimonio natural del Distrito, entre ellas, destacan especies como las orquideas,
que son muy apreciadas por su belleza y variedad. También se encuentran cicas,
que son plantas muy antiguas y han sobrevivido desde épocas antiguas.

Los Ficus son otro grupo de plantas nativas, conocidos por sus impresionantes
raices aéreas y su capacidad para albergar una gran biodiversidad. las palmas son
igualmente representativas de la flora local, con varias especies endémicas que
adornan el paisaje. Ademas, los arboles coralinos, con sus flores coloridas, aportan
un toque distintivo a los jardines y parques del distrito. Otras plantas como el bambu,
eucalipto, acacias e hibiscos, aunque no son nativas, se han integrado en el
ecosistema y cumplen funciones importantes, como ser fuente de alimento para la
fauna local.
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La importancia de estas plantas va mas alla de su valor ecologico, ya que muchas

de ellas tienen usos medicinales y son parte de la herencia cultural .de las

1 comunidades indigenas ¥ locales, la proteccion y el estudio de estas especies son
fundamentales para preservar la riqueza natural y cultural del distrito de Balboa.

1 Investigaciones en desarrollo en la Bahia de Panaméa destacan la importancia de
los manglares como ecosistemas altamente productivos ¥ .esenmales en gl
almacenamiento de carbono, lo que subraya su papel en la mitigacion del cambio

N climatico.

Bosques

Los bosques del distrito de Balboa son verdaderas joyas de biodiversidad,
albergando una rica variedad de flora'y fauna que convierten a esta region en un
n paraiso para los entusiastas del ecoturismo y la ornitologia (rama de la zoologia
dedicada al estudio de las aves). Estos bosques son el hogar de especies de
aves como el abejero europeo, el acentor comin y el agateador comun, que
coexisten en un equilibrio natural con mamiferos como el armifio y la comadreja

comun.

El distrito de Balboa, la vegetacion principalmente se caracteriza por bosques
semideciduos tropicales de tierras bajas. Estos bosques se clasifican segun el grado
de intervencion humana que han sufrido. Por un Jado, tenemos los bosques poco
intervenidos, que mantienen una estructura y composicion mas cercana a su estado
natural, ofreciendo un habitat rico para la flora y fauna locales. Por otro lado, estan
los bosques bastante intervenidos, donde la actividad humana ha modificado
significativamente el paisaje natural, afectando la biodiversidad y la densidad de la
vegetacion original. La conservacion de estas areas es crucial para mantener el
o equilibrio ecolbgico y la belleza natural del Distrito, que es parte integral del
Archipiélago de Las Perlas.

o En est'e Distrito es fundamental implementar politicas 'y practicas de manejo
sostenible para preservar la biodiversidad y los servicios eco sistémicos que estos
bosques proporcionan.
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MAPA 6: VEGETACION DEL DISTRITO DE BALBOA

VEGETACION ACTUAL - UNES TRITO DE BALBOA, PROVINCIA DE |
NAMA: ANO 2017
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La cobertura boscosa y el uso del suelo son aspectos criticos para la gestion
ambiental y el desarrollo sostenible en el distrito de Balboa. En 2021, se aprobé el
uso del mapa de Cobertura Boscosa y Uso de Suelo, que es una herramienta
esencial para la planificacion y toma de decisiones. Este mapa proporciona
informacion valiosa sobre la distribucion de los bosques y los patrones de uso del

en la region (uso agropecuario, area cultural, area poblada y otros).
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A nivel regional, América Latina y el Caribe han experimentado una disminucion en
M la cobertura boscosa, lo que tiene implicaciones significativas para la biodiversidad
y la mitigacién del cambio climatico

N MAPA 7: COBERTURA BOSCOSA Y USO DE SUELO DEL DISTRITO DE
BALBOA
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El Distrito de Balboa ha experimentado cambios significativos en su cobertura
boscosa. Seguln los datos proporcionados (Mapa No.4), gran parte del territorio no
m ha sufrido cambios, manteniendo su estado original. Un cuarto del 4rea atn
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conserva sus bosques, mientras que en un minimo porcentaje se muestra signos
de regeneracion forestal, lo que indica que existen &reas que van hacia la

recuperacién las cuales previamente fueron afectadas. Sin embargo, hay un n
porcentaje bajo, el cual refleja una pérdida de bosque, un desafio que requiere
atencién para asegurar la conservacion de estos ecosistemas vitales. Estos
cambios subrayan la importancia de implementar y mantener précticas sostenibles
de manejo forestal.
Estos cambios también estan relacionados con actividades humanas como la n
agricultura, la silvicultura y la ganaderia, que pueden llevar a la sustitucion de
bosques naturales por plantaciones o pastizales. sof
MAPA 8: CAMBIO EN LA COBERTURA BOSCOSA DEL DISTRITO DE BALBOA
CAMBIO EN LA COBERTURA B! A-D O DE BALBOA, PROVINCIA DE ‘ [ = |
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Fauna

El distrito de Balboa es el hogar de una impresionante variedad de peces y especies

marinas, lo que lo convierte en uno de los mejores lugares para la pesca deportiva
= a nivel mundial. Ademas, es un sitio privilegiado para el avistamiento de cetaceos y

el anidamiento de tortugas. El corregimiento de Pedro Gonzalez alberga el sitio de

anidamiento de pelicanos pardos mas importante del Continente, y la diversidad de
o aves incluye tAngaras, mosqueros, martinetes, aguilas y halcones.

Algunas especies Marinas

Vida Marina - Cetaceos Ballena a la vista.

Algunas especies de aves

Pelicano pardo Martinetes

Algunas especies de terrestres

— Venado enano Boa Saboga e
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-
-
Ecorregiones
Las ecorregiones son areas que se caracterizan por tener condiciones climaticas y
edéaficas (relativo al suelo) Unicas, permitiendo el desarrollo de comunidades
naturales especificas. =
Por su ubicacion geogréfica se clasifica por una ecorregion de bosques humedos
del Chocé - Darién. -~
MAPA 9: ECORREGIONES DEL DISTRITO DE BALBOA
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Reserva Natural

El Distrito es un refugio para una amplia gama de especies marinas y un lugar de
anidacion para aves como los pelicanos pardos. La isla del Rey, la mas grande del
. grupo, y la isla Contadora, conocida por su actividad turistica, son solo dos ejemplos
de la diversidad de ambientes que se pueden encontrar. Ademas, la historia del
lugar esta marcada por la abundancia de perlas que se encontraban en sus aguas,
= lo que le dio su nombre y una importancia econémica durante el periodo de dominio
espafiol.

e Hoy en dia, es un destino que atrae a turistas de todo el mundo, ofreciendo
actividades como la pesca deportiva, el buceo y el avistamiento de ballenas, lo que
subraya su importancia tanto ecolégica como recreativa.

Reserva Natural

Clasificacion y Uso de Suelo

La clasificacion y uso de suelo, es fundamental para la planificacién urbana y
territorial, ya que permiten una gestién adecuada de los recursos naturales y la
ocupacion del espacio. Esta clasificacion es crucial para determinar la idoneidad de
las tierras para diferentes actividades, como la agricultura, la construccion y la
conservacion ambiental. Ademas, una correcta clasificacién del suelo contribuye a
la proteccién del medio ambiente, al equilibrio del desarrollo urbano yruraly ala
valoracion de propiedades dentro del Distrito.

- CUADRO 2: CAPACIDAD AGROLOGICA DEL DISTRITO DE BALBOA

CARACTERISTICA

Arable, severas limitaciones en la seleccién de las plantas,
requiere conservacion especial o ambas cosas.
Arable, muy severas limitaciones en la seleccién de las

~- \A 7 : 2
plantas, requiere un manejo muy cuidadoso o ambas cosas.
Vi No arable, con limitaciones severa, apta para pastos,
= i bosques, tierra de reservas.
S/ Sin Informacién.

Fuente: Atlas Nacional de la Republica de Panam4. 2007
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MAPA 10: CAPACIDAD AGRICOLA DE LOS SUELOS DEL DISTRITO DE
BALBOA
I RITO DE BALBOA, PROVINCIA D
17
[
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En el distrito de Balboa los tipos de suelos son los siguientes: n

» Clase lll. Arables con severas limitaciones en la seleccion de plantas, los
cuales requieren una gestion cuidadosa y practicas de conservacion n
especializadas. Estas limitaciones pueden deberse a factores como la
profundidad del suelo, la permeabilidad, el drenaje, la presencia de rocas, la
topografia, la erosion, el riesgo de inundacion, la salinidad y la fertilidad. n
> Clase IV. Arable, tienen severas limitaciones que restringen la seleccion de
cultivos y requieren un manejo muy cuidadoso para evitar la erosion y

mantener la fertilidad. Estas limitaciones pueden incluir problemas de n
drenaje, salinidad, o topografia desfavorable, lo que hace esencial un manejo
agronémico
-
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especializado para preservar estos recursos vitales para la producciéon de

alimentos en el distrito.
" > Clase VI. No arables, con limitaciones severas, aunque no son adecuadas
para cultivos agricolas, tienen un papel crucial en el ecosistema. Son ideales
para pastos, bosques y tierras de reservas, contribuyendo a la conservacion
de la biodiversidad y al mantenimiento de los ciclos hidrologicos y de
carbono. Estas areas pueden ser gestionadas para la produccion sostenible
de madera y forraje, y para la proteccion de cuencas hidrograficas y habitats
de vida silvestre.

Disposicién y manejo de los Desechos Sélidos

La disposicién y manejo de la basura es muy bien llevado, 564 de 726 viviendas lo

utilizan; sin embargo, el corregimiento de La Guinea si tiene un mal manejo de estos
& desechos, de 20 viviendas, 15 viviendas practican la incineracién o quema, en

terrenos baldios; igualmente el corregimiento de La Ensenada con 23 viviendas, 19

viviendas también utilizan la incineraciéon o quema, luego estos desechos son
- lanzados al rio, quebrada, lago o mar, esto es dafiino para el medio ambiente.

En el Municipio solo existe 1 vehiculo recolector, 1 conductor y 3 recolectores. El
- corregimiento de San Miguel (cabecera) es el Unico que presta este servicio, con
una frecuenciade 3 veces por semana; a un costo de B/ 2.00 mensuales; ademas,
cuenta con un espacio abierto para la disposicion final de los desechos. En Isla
~ Contadora (corregimiento de Saboga) existe un area abierta para la disposicién de
los mismos, la cual es administrada por la Asociacion de Residentes y Usuarios de
Isla, tienen un funcionario por corregimiento, los mismos se encargan de la limpieza

n de calles, parques y playa.
CUADRO 3: VIVIENDAS PARTICULARES OCUPADAS, EN EL DISTRITO DE
n BALBOA, POR ELIMINACION DE LA BASURA, SEGUN CORREGIMIENTO:
CENSO 2023
n OND
_— : 0 0 0 0 o " '- d " 0 quebraa 0 ()
Totales e e 2 4 Qi
- San Miguel
Cabatars 269 213 7| 34 12 2 £ 1
La Ensenada 23 - - 19) il - 3
e La Esmeralda 173 157| 1 12| 2 1 g
La Guinea 20 - B 15| 4 | 1
Pedro a 104 94 1 4 3 | 2
- Sahoga 137 100, 8| 21 7| 1
Fuente: Contraloria General de la Repiblica - Censo 2024
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Recoleccién de basura en el corregimiento San Miguel

Vertedero y recoleccién de la basura en el corregimiento de San Miguel

Riesgos ambientales

Los riesgos ambientales son una preocupacion creciente en la actualidad, ya que
abarcan una amplia gama de posibles dafios al medio ambiente y a la salud
humana. Estos riesgos pueden ser causados tanto por fenémenos naturales como
por actividades humanas. La gestién de estos riesgos implica la identificacion y
evaluacion de factores como la frecuencia de eventos peligrosos y la gravedad de
sus posibles efectos.

Ademas, es crucial considerar la resiliencia de los ecosistemas y el impacto de la
interferencia humana para mitigar los riesgos y proteger nuestro entorno natural
dentro del Distrito.
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Sintesis

El clima himedo permite el desarrollo de proyectos agropecuarios, ecoturismo y de
playa, lo cual resulta favorable. La precipitacion durante largos periodos del afio
resulta un factor positivo para la preservacion delos recursos naturales e hidricos,
pero a su vez un factor que dificulta el acceso por carretera a los centros
poblacionales. Hay varios tipos de relieves, podemos mencionar, colinas, llanuras,
cerros bajos, montafias bajas y cerro altos; cuyas caracteristicas litologicas de la
regibn mas sobresalientes son: diques, rocas sedimentarias cubiertas de
pleistocenoy efusiones magmaticas.

El Distrito, cuenta con una escasa red hidrogréafica, compuesta en su mayoria por
rios de cursos muy cortos.

En cuanto a los suelos, son sedimentarios, y rocas igneas (terciario superior
inferior). El distrito cuenta con una distribucién homogénea.La parte norte y sur del
archipiélago, esta clasificada como tipo IV segun su capacidad agrolégica (arable).
Los datos censados, dejan evidente el mal manejo de las excretas y de los desechos
sélidos, donde se practica la incineracion o quema.
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2.3.2. Dimensién Social
Poblacion

El distrito de Balboa es uno de los menos poblados de la provincia de Panama,
segun cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Censo, en el Censo de Poblacién
y Vivienda de 2023, la poblacién es de 1,989 habitantes. Muestra la distribucién por
sexo que un 52.7% son hombres y el 47.3% mujeres.

CUADRO 4: POBLACION EN EL DISTRITO DE BALBOA, SEGUN
CORREGIMIENTO: CENSO 2023

Balboa 1,989 1,048 91| 1,339 60
San Miguel (cabecera) 738 399 339 497 29
La Ensenada 55 32 23 46 1
La Esmeralda 570 308 262 349 10
La Guinea 42 22 20 37, 1
Pedro Gonzalez 287 143 144 197

Saboga 297 144 153 213 10

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - afio 2023

Personas con Discapacidad

& 3,0 %
-0 - 60
ewa Poblaciéon con Discapacidad
Fuente: Contraloria General de la Republica — Censo 2023. INEC — Paginas Dinamicas Dashboards.

Densidad de la Poblacién

La densidad poblacional es un indicador clave para entender como se
distribuye la poblacién en un area determinada.

La densidad poblacional del distrito de Balboa ha experimentado cambios a lo largo
de los afos. En el afio 2023, la densidad total del distrito es de 8.2 habitantes por
kilbmetro cuadrado, lo cual representa un ligero aumento en comparacion con el
afio 2010. Es interesante notar que, mientras algunas areas como La Esmeralda
han visto un incremento significativo en su densidad, pasando de 10.5 a 14.5
habitantes por km?, otras como La Ensenada y La Guinea han experimentado una
disminucién, reflejando una densidad de 0.8 y 1.4 habitantes por km?
respectivamente.
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CUADRO 5: SUPERFICIE, POBLACION Y DENSIDAD DE POBLACION EN EL
n DISTRITO DE BALBOA, SEGUN CORREGIMIENTO: CENSOS DE 2000, 2010 Y
2023

= - A 2
Superficie Poblacion Densidad (habitantes por km ?)

(km ?) 2000 2010 2023 2000 2010 2023

Corregimiento

TOTAL
San Mguel (Cabecera)

La Ensenada 08
La Esmeralda 14,5
La Guinea 14
o Pedro Gonzalez 48
Saboga 37,6
Fuente: Contraloria General de la Republica. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda, Afio 2010.
Poblacién por Sexo
= Definir la poblacién por sexo en un territorio rural ayuda a distribuir recursos

equitativamente, crear politicas publicas efectivas, entender la dinamica poblacional
y abordar desigualdades de género, promoviendo un desarrollo equilibrado y justo.

El indice de masculinidad es una medida demogréafica que indica la proporcién de
hombres por cada 100 mujeres en una poblacién, en el distrito de Balboa, este
- indice ha mostrado una disminucion general desde 2010 hasta 2023, reflejando un
cambio en la composicion de género de la poblacion. Por ejemplo, el indice bajé de
136.0 en 2010 a 111.4 en 2023, lo que sugiere una tendencia hacia un equilibrio
- mas igualitario entre hombres y mujeres en la region. Estos datos son cruciales para
la planificacién urbana y los servicios, ya que las diferencias en la composicion de
género pueden influir en las necesidades de infraestructura y servicios sociales.

CUADRO 6: POBLACION DEL DISTRITO DE BALBOA POR SEXO, SEGUN
CORREGIMIENTO: CENSOS 2010 - 2023

indice de indice de
Provincia, comarca indigena, masculinidad masculinidad

e distrito y corregimiento Total Hombres Mujeres (hombrespor Total Hombres Mujeres (hombres por
cada 100 cada 100
mujeres)

Balboa
San Miguel (cabecera)

La Ensenada 139.1

La Esmeralda 1176
- La Guinea 110.0
Pedro Gonzalez 99.3
Saboga 94.1

Fuente: Contraloria General de la Republica. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda, Afio 2010.
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Poblacion por Grupo de Edad

La poblacién por grupo de edad se refiere a la distribucion de personas en una
poblacién determinada, categorizada en diferentes rangos de edad. Esta
clasificacion permite analizar como se distribuye la poblacion entre diferentes
grupos etarios, como nifios, adolescentes, adultos jovenes, adultos y personas
mayores.

Por ejemplo, una clasificacion comin puede dividir la poblaciéon en grupos de 0-14
afios, 15-24 afios, 25-64 afios y 65 afios o mas. Este andlisis es crucial para
planificar y desarrollar politicas y servicios adecuados para satisfacer las
necesidades especificas de cada grupo de edad, como educacion, empleo, salud y
atencion a la tercera edad.

La piramide de poblacion del distrito de Balboa, segun el censo del 2023, muestra

que el grupo de edad con el indice méas alto es el de los hombres de 5 a 9 afios
(5.0%), mientras que para las mujeres de la misma edad es ligeramente inferior
(4.8%). Esto sugiere una proporcion ligeramente mayor de nifios que de nifias.

Estos datos pueden ser utiles para planificar servicios educativos y recreativos, ya
que indican la cantidad de nifios que potencialmente requeriran estos servicios en
los préximos afios. Ademas, estos indices pueden influir en la planificacion urbana
y en la asignacién de recursos por parte de las autoridades locales para atender las
necesidades especificas de la poblacion infantil.

La piramide de poblacion del distrito, segtin el censo del 2023, muestra que el grupo
de edad con el indice mas alto es el de los hombres de 5 a 9 afios

GRAFICA 1: PIRAMIDE DE LA POBLACION DEL DISTRITO DE BALBOA,
SEGUN SEXO Y EDAD: CENSO 2023
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Fuente: Contraloria General de la Republica
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Poblaciéon Afrodescendiente e Indigena

Panama siempre ha sido propulsor de encuentros entre pueblos y culturas, aqui se
combinan de manera dinamica e integral. El origen de esta singular mezcla cultural,
es sin duda la que logra caracterizarla de otras regiones del area.

Afrodescendiente en el distrito de Balboa

El analisis de la poblacién afrodescendiente en el distrito de Balboa revela una
distribucion diversa entre los corregimientos. Por ejemplo, San Miguel cuenta con la
mayor cantidad de residentes afrodescendientes, con 691 personas. En contraste,
La Guinea tiene la menor cantidad, con solo 42 residentes. Estos datos reflejan la
heterogeneidad de la presencia afrodescendiente en las distintas localidades del
distrito, lo que puede ser un indicador de patrones migratorios, tendencias
demograficas y la influencia de factores socioeconémicos en la distribucion de la
poblacién. Los afrodescendientes representan el 93,7% de la poblacion del distrito,
con un total de 1,863 habitantes.

,.'»‘ 93,7 %
n 1.863

Poblacion Afrodescendiente

Fuente: Dashboards
Grupos Indigenas en el distrito de Balboa

El distrito, con su diversa poblacion de 1,989 habitantes segun el Censo 2023,
es un mosaico cultural y biolégico, donde las 69 personas pertenecientes a
grupos indigenas como los Kuna, Ngébe, Bugle, Bokota, Embera y Wounaan,
no solo mantienen vivas sus ricas tradiciones ancestrales, sino que también
son actores fundamentales en la preservacion de la biodiversidad. Su
conocimiento tradicional y practicas sostenibles son esenciales para la
conservacion del medio ambiente y ofrecen lecciones valiosas sobre la
gestién de recursos naturales.

La inclusién y el respeto por estas comunidades son vitales para el desarrollo

sostenible del distrito, asegurando que su patrimonio cultural y natural se
mantenga para las futuras generaciones.

4
4,2 %
Poblacion Indigena

Fuente: Dashboards
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Educacion

La educacion en el distrito de Balboa es crucial para el desarrollo integral de la
comunidad. Invertir en educacién no solo mejora las oportunidades individuales,
sino que también impulsa el crecimiento econémico y social del distrito. Una
educacion de calidad fomenta el conocimiento, las habilidades y los valores
necesarios para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades,
contribuyendo a la construccién de un futuro mas prometedor y sostenible para
todos los pobladores.

La estadistica para el distrito de Balboa muestra un total de 264 estudiantes
matriculados, con 10 docentes y 7 instalaciones educativas, distribuidos en
diferentes corregimientos. San Miguel cuenta con la mayor cantidad de
matriculas con 95 estudiantes, seguido por La Esmeralda con 70. A pesar de
la baja matricula en algunos corregimientos como La Ensenada y La Guinea,
cada uno mantiene al menos un docente y una instalacién educativa,
asegurando el acceso a la educacién en toda la region.

El Distrito cuenta con las Escuelas La Ensenada, Escuela La Esmeralda, Escuela
La Guinea, Escuela José Dolores Luna Rivera, Escuela Isla Contadora, Escuela
Saboga y el C.E.B.G. Bilinglie José Irene Mufioz.

CUADRO 7: CARACTERISTICAS GENERALES DE EDUC{\CION DEL DISTRITO
DE BALBOA, SEGUN CORREGIMIENTO: ANO 2023

Instalaciones

Corregimiento Matricula Docentes Educativas Aulas
(nombre)

BALBOA 264 10 iZ 10
San Miguel 95 3 q 3
La Ensenada it 1 1 1
La Esmeralda 70 2 1 2
La Guinea 4 1 1 1,
Pedro Gonzalez 40 1 1 3}
Saboga 54 2 2 2

Fuente: Ministerio de Educacion

Escuela José Dolores Luna Rivera - Educacion Primaria y Premedia del Corregimiento de Pedro Gonzalez
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El Distrito tiene una poblacién total de 1,827 personas de 4 afios y més.

Nivel de Instruccion: sin grado aprobado: 65 personas (3.6%); preescolar: 53

personas (2.9%); algin grado de primaria: 718 personas (39.3%); algin grado de
1 secundaria: 928 personas (50.8%); algln grado universitario: 43 personas (2.4%);
post-grado: No hay personas en esta categoria; maestria: 2 personas (0.1%);
doctorado: No hay personas en esta categoria; superior no universitario: 5 personas
(0.3%); alguin grado vocacional: 8 personas (0.4%); ensefianza especial: 5 personas
(0.3%).

La mayoria de la poblacién ha alcanzado algiin grado de secundaria (50.8%),
seguido por aquellos con algln grado de primaria (39.3%). Un pequefio porcentaje
de la poblacién ha alcanzado niveles de educacion superior, como algiin grado
universitario (2.4%) y maestria (0.1%). No hay personas registradas en las
categorias de post-grado y doctorado. La educacioén vocacional y la ensefianza
especial representan una pequefia fraccion de la poblacion (0.4% y 0.3%,
respectivamente).

GRAFICA 2: NIVEL DE INSTRUCCION EN EL DISTRITO DE BALBOA
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Fuente: Contraloria General de la Republica (Censo 2023)
Analfabetismo
La mayoria de los corregimientos del Distrito tienen tasas de alfabetismo superiores

- al 96%, con La Esmeralda presentando la tasa de analfabetismo mas alta (3.3%) y
Saboga la mas baja (1.3%).
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CUADRO 8: CARACTERISTICAS GENERALES DE EDUCUACION, POBLACION
DE 10 ANOS Y MAS ANOS DE EDAD, EN EL DISTRITO DE BALBOA, POR
ALFABETISMO Y SEXO, SEGUN CORREGIMIENTO: CENSO 2023 N

Poblacién de 10 y mas afios de edad

Provincia, comarca e
indigena, distrito y e, No Porcentaje
comagimiont Total Alfabeto Analfabeto

Total Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres

declarado

Balboa

San Miguel
(cabecera)
La Ensenada
La Esmeralda
La Guinea
Pedro Gonzélez
Saboga

Fuente; Contraloria de la RepUblica - Censo 2023

38 2.4 Y%
Poblacion Analfabeta

( 10 anos y mas )
Fuente: Dashboard - INEC

Desercion Escolar

Segln datos estadisticos 2023 (MEDUCA), en el Distrito de Balboa, la desercion m
escolar se registr6 Unicamente en el nivel primario, con 16 deserciones en los
corregimientos de San Miguel y Saboga. No se reportaron deserciones en Premedia
y media, los estudiantes a menudo deben abandonar sus lugares de residencia para n
continuar su educacion, lo que presenta desafios logisticos y emocionales. Es
crucial proporcionar apoyo institucional y mejorar las infraestructuras locales para
reducir la desercién y facilitar el acceso a una educacion de calidad. n

Salud

El sector salud en el distrito de Balboa enfrenta desafios debido a infraestructura
limitada, accesibilidad complicada y coordinacion ineficiente. Se necesita inversion
en infraestructura y politicas de salud adecuadas para mejorar la calidad de vida de
los residentes.

Infraestructura de Salud

Este Distrito no cuenta con servicio de hospitalizacion, los pacientes son trasladados
ala capital para ser atendidos en la CSS, Hospital Santo Tomas o en alguna clinica
privada; sé6lo existe la Unidad Local de Atenciéon Primaria de Salud prestada
(ULAPS),de la CSS ubicada en la isla de Contadora. Los demas Corregimientos
cuentan cada uno con un Puesto de Salud y en el corregimiento de San Miguel se
cuenta con un Centro de Salud.
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-
/
-
Centro de Salud de San Miguel.
CUADRO 9: REGION DE SALUD DEL DISTRITO DE BALBOA — LISTADO DE
INSTALACIONES: ANO 2023
n Denominacion Distrito Corregimiento gar Poblado ipo de Instalacion
Puestos de Salud
(=] Puesto de Salud La Esmeralda [Balboa La Esmeralda La Esmeralda [Puesto de Salud X MINSA 651
Puesto de Salud La Guinea 1/ [Balboa La Guinea La Guinea Puesto de Salud X IMINSA 109
fsta do S Pecko Baiboa Peco Gonzdlez  [Pedro Gorzdlez  |Puesto de Salud X [unsa 2
= (Gonzdlez
Puesto de Salud Saboga 1/ Balboa Saboga Saboga Puesto de Salud X IMINSA 905
Centro de Salud
= ok e S Sl IBalbca Sen Miguel IBalboa ,Cemm de Saludsin cama IMINSA | 1415
Policlinica ;
ULAPS Contadora Baiboa San Miguel San Miguel g:::z::;‘: :Zﬁemu’m v lc,s.s. I
No liene* 56+
Siliene ¢
Nota/ Incluye Centro Penitenciario.
P Fuente Documental: Listado de Instalaciones de Salud de las Regiones de Salud
Fuente Institucional: Direccion de Planificacion de la Salud - de Registros y Estadisticas de Salud
Fecha: Junio 2023
(2] Instalaciones de salud que estan funcionando:
> Centro de Salud de San Miguel
n » ULAPS Contadora - San Miguel
> Puesto de Salud de La Esmeralda
> Puesto de Salud de La Ensenada
n » Puesto de Salud Pedro Gonzalez
» Puesto de Salud de Saboga
n Servicios que brindan:
» Enfermeria
n » Medicina Genera
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» Odontologia
» Inyectables
» Farmacia

Nacimientos Vivos

Segun cifras de la Contraloria General de la Republica, en el Distrito de Balboa,
los nacimientos vivos fluctuaron entre 12 y 20 entre 2018 y 2023. La tasa bruta
de natalidad también varié, con un minimo de 3.6 en 2020 y un maximo de 6.1 en
2018. En 2023, hubo 17 nacimientos vivos y una tasa de 4.8. La tendencia
general muestra variaciones anuales en ambos indicadores.

Defunciones

Segun cifras de la Contraloria General de la Republica, en el Distrito de Balboa, se
registraron 11 defunciones en 2022, de las cuales 9 fueron hombres y 2 mujeres.
Todas las defunciones contaron con certificacion médica. Ocho de las defunciones
ocurrieron en instalaciones de salud y tres en otros lugares. No hubo defunciones
sin certificacién médica.

Morbilidad

Las tasas de morbilidad en el Distrito de Balboa pueden fluctuar debido a varios
factores. La edad y el género de la poblacién influyen en la prevalencia de diferentes
enfermedades. Ademas, las condiciones socioeconémicas impactan el acceso a
servicios de salud y la exposicion a riesgos. Por tanto, es crucial considerar estos
factores al analizar la morbilidad en la regién.

Vivienda

Atender el sector vivienda en un distrito rural es esencial para mejorar la calidad
de vida, reducir enfermedades, impulsar la economia, apoyar la educacién y
proteger el medio ambiente mediante tecnologias sostenibles.

Caracteristicas de la Vivienda

En el Distrito, segun el censo de 2025, hay 785 viviendas que albergan a 1,078
hogares, con una poblacién total de 1,989 personas. De estas viviendas, 3 tienen
piso de tierra, 698 tienen acceso a agua potable y 583 cuentan con
servicio sanitario. Ademas, 581 viviendas disponen adecuadamente de la basura,
8 utilizan cocina con lefia y 700 emplean energia limpia. San Miguel
(Cabecera) es el corregimiento con mas viviendas censadas, seguido por La
Esmeralda y Saboga.
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CUADRO 10: CARACTERISTICAS IMPORTANTES DE LAS
VIVIENDASPARTICULARES, EN EL DISTRITO DE BALBOA, SEGUN CENSO
n 2023

Provincia, distrito y Jowllde Piso de Agua Servicio | Disposicién  Cocina con E:Z‘:;?a

corregimiento vwlendas' Tierra Potable  Sanitario de la basura Lefia e
censadas’ Limpia

BALBOA
San Miguel (Cabecera)

La Ensenada

Pedro Gonzélez
Saboga

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC).
* Corresponde al total de viviendas, menos las viviendas desocupadas reportadas por el INEC,en el Censo VIl de Vivienda.

Fuente de Abastecimiento de Agua

rn El abastecimiento de agua es crucial porque garantiza la disponibilidad de agua
potable para el consumo humano, esencial para la salud y el bienestar. Un
suministro adecuado de agua también es vital para la agricultura, la industria y el
M saneamiento. La gestiéon eficiente de las fuentes de agua ayuda a prevenir
enfermedades relacionadas con el agua contaminada y promueve un desarrollo
sostenible. Ademas, protege los ecosistemas naturales y asegura la resiliencia ante
n el cambio climatico.

En el Distrito, seglin el censo de 2023, se censaron 785 viviendas, de las cuales
259 estan conectadas al acueducto publico del IDAAN y 428 al acueducto publico
de la comunidad. Solo 2 viviendas tienen acueducto particular, mientras que 3
utilizan pozo brocal protegido y 2 pozo brocal no protegido. Ademas, 23 viviendas
obtienen agua de rios, quebradas o lagos, 2 de agua embotellada, y 5 de otras
viviendas o comunidades.

N CUADRO 11: VIVIENDAS PARTICULARES OCUPADAS, EN EL DISTRITO DE
BALBOA, POR FUENTE DE ABASTECIMIENTO DE AGUA PARA BEBER,
SEGUN CORREGIMIENTO: CENSO 2023

Abastecimiento de Agua

A Totalde  Acueducto  Ac cto Pozo Pozo Otra
Area (Uthano o Rural) ~ Tot cuedusty] i aeuedieto | oy |+ o % Rio,quebrada  Agua .
viviendas piblico del publico de la ricular brocal  brocal no Tans mboisliada viviendao  Otra
censadas IDAAN comunidad fartic protegido protegido 9 2 comunidad
Total
San Miguel (Cabecera)
LaEnsenada
La Esmeralda
La Guinea
Pedro Gonzélo
Saboga
™ Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - Afio 2023
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Uso y Clase de Servicios Sanitarios

En el censo de 2023, se registraron 726 viviendas ocupadas en el Distrito de Balboa.
De estas, 29 estan conectadas a un sistema de alcantarillado, 370 tienen tanque
séptico, 184 usan hueco o letrina, y 143 no tienen servicio sanitario. En San Miguel
(Cabecera), 3 viviendas estan conectadas a alcantarillado y 141 a tanque séptico.
La Esmeralda cuenta con 74 viviendas conectadas a tanque séptico y 41 con hueco
o letrina. En Saboga, 25 viviendas estan conectadas a alcantarillado y 83 a tanque
séptico.

CUADRO 12: VIVIENDAS PARTICULARES OCUPADAS EN EL DISTRITO DE
BALBOA, POR TIPO DE SERVICIO SANITARIO, SEGUN CORREGIMIENTO:
CENSO 2023

Viviendas Particulares Ocupadas.

Tipo de Servicio Sanitario
Corregimiento Total
S Conectado a Conectado a De hueco o
Viviendas No tiene
alcantarillado tanque séptico letrina
Ocupadas
TOTAL i

San Miguel (Cabecera)

La Ensenada
La Esmeralda
La Guinea
Pedro Gonzalo
Saboga

Fuente: Contraloria General de la Republica.
Tipo de Alumbrado

En el Distrito, segin el censo 2023, se registraron 726 viviendas ocupadas. De
estas, 487 tienen alumbrado eléctrico publico y 105 usan electricidad propia. Solo
32 viviendas utilizan velas y 75 emplean paneles solares. San Miguel (Cabecera)
tiene la mayor cantidad de viviendas con electricidad puablica (246), mientras que La
Esmeralda tiene 97 con electricidad propia y 45 con paneles solares.

CUADRO 13: VIVIENDAS PARTICULARES OCUPADAS EN ELDISTRITO DE
BALBOA, POR TIPO DE ALUMBRADO, SEGUN CORREGIMIENTO: CENSO
2023

Viviendas Particulares Ocupadas

Tipo de Alumbrado
LoRgRaG Total Eléctico pablico
Viviendas  (compaia
Ocupadas  diswibuidora)

Bléctrico de Béctrico

la comunidad propio (planta) Ve'2S  Panel solar

TOTAL % 87 05 2 10
San Miguel({Cabecera) 269 246 - 3 4 12 4
La Ersenada P! - - 4 1 18 -
L2 Esmeraida 173 - - o7 28] 45 6
La Guines 20 17 1 g

Pedro Gorzdlez 104 104

Saboga 137 137

Fusnte: Contraloria Genaralce la Repibhca
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indice de Pobreza Multidimensional

Los indicadores de pobreza multidimensional del distrito de Balboa muestran
variaciones significativas entre los corregimientos. San Miguel cabecera y La
Ensenada tienen las incidencias mas altas de privaciones en comparacién con La
Guinea y Pedro Gonzalez. La Ensenada presenta problemas graves en acceso a
agua y precariedad en el trabajo, mientras que San Miguel cabecera tiene
problemas en educacion y servicios basicos. La Esmeralda, La Guinea y Saboga
muestran menores indices de privaciones, aunque siguen enfrentando desafios en
areas especificas como el desempleo y el acceso a electricidad. Es crucial abordar
estas desigualdades a través de politicas publicas enfocadas

CUADRO 14: INDICADORES DE POBREZA MULTIDIMENSIONAL DISTRITO DE
BALBOA, POR INCIDENCIA DE PRIVACIONES, SEGUN CORREGIMIENTO:

CENSO 2023
Promedio 270| 216] 1.035] 47| 117] 8| q 11| 158] 79| 11 235( 186
San Mguel cabecera 86| 36| 0313 of 21 1 1 1| 18 8 3 80 86
La Ensenada 100 44 0.437 7 33 4 0 5| 100 18| ] 73 100
La Esmeralda 32| 33| o104 16| 28] o o 3 6 19 3 31 0
La Guinea 21 35 0.075 0 19| 0| 0 2 21 12| 0 21 o
Pedro Gonzélez 12 33 0.040 3 6 | 0 0 4 11 2 12/ o
Saboga 19 35 0.066 12] 10 2| 0 0 11 11 3 18 ]

Transporte Publico

El distrito, tiene opciones de transporte publico limitadas, el transporte maritimo es
la principal forma de conexién entre las islas, con servicios regulares de lanchas y
ferris. En las islas mas grandes, como Contadora, hay servicios de taxis y vehiculos
de alquiler. Las islas mas pequefias carecen de infraestructura de transporte
terrestre. También hay servicios de transporte turistico que ofrecen traslados y
excursiones dentro del distrito.

Para llegar a las islas del Distrito de Balboa se debe tomar un ferry cuyo traslado
aproximadamente puede estar en 2 horas dependiendo de la isla que se visite.
Actualmente puedes llegar en ferry a las islas de Saboga, Contadora, San Miguel.

Puedes tomar el ferry desde el Causeway de Amador o el Trump y tiene un costo
de $90.00 ida y vuelta. En el Distrito de Balboa podras trasladarte internamente por
medio de botes a motor que tienen costos variantes entre $10-$30 dependiendo de
las distancias entre las islas. Otra manera de llegar es en un vuelo de Air Panama
de 15 minutos aproximadamente, desde el Aeropuerto Marcos Gelabert en Albrook.
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SABOGA CONTAGORA FERRY

Ferry Saboga - Contadora

Seguridad Ciudadana

El distrito ha implementado medidas de seguridad, como la "Operacién Proteo” del
Servicio Nacional Aeronaval (SENAN), que incluye patrullas maritimas, aéreas y
terrestres. Sin embargo, han ocurrido incidentes de robos a turistas, especialmente
en veleros, por lo que es importante tomar precauciones adicionales y seguir las
recomendaciones de seguridad local.

Entre las recomendaciones de seguridad locales para el distrito de Balboa Tenemos
las siguientes:

e Viajar en grupo: Es mas seguro moverse en compaiiia, especialmente en
areas menos transitadas. .

o Evitar areas oscuras y solitarias: Es preferible mantenerse en lugares bien
iluminados y frecuentados.

e No mostrar objetos de valor: Mantén joyas, dinero y dispositivos
electrénicos fuera de la vista.

e Usar transporte seguro: Opta por servicios de transporte confiables y evita
aceptar ofertas de transporte no autorizado.

e Mantenerse informado: Sigue las noticias locales y las advertencias de
seguridad emitidas por las autoridades.

e Respetar las normas locales: Cumple con las leyes y regulaciones locales
para evitar problemas.

e Contactar a las autoridades en caso de emergencia: Conoce los niimeros
de emergencia y como contactar a las autoridades locales.
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Sintesis

El distrito enfrenta varios desafios en areas clave como educacién, economia y
salud. La educacion en el distrito se limita a los niveles primario y secundario. Para
acceder a educacion superior, los estudiantes deben trasladarse a la Ciudad de
Panama, lo cual es dificil para muchas familias debido a limitaciones econémicas.

En el aspecto econémico, muchos residentes optan por la pesca como fuente
de ingresos debido a las escasas oportunidades laborales en la regién. En
términos de salud, no cuentan con servicios de hospitalizacién, y los
pacientes deben ser trasladados a otras dareas para recibir atencion. Las
defunciones en el distrito son bajas.

La mayoria de la poblacion de Balboa es de origen afro, dedicandose
principalmente a la pesca y agricultura de subsistencia. Es fundamental
implementar politicas publicas para mejorar la calidad de vida de los habitantes
del distrito y abordar estos desafios de manera integral.
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2.3.3. Dimension Econémica

Poblacion Econémicamente Activa

En el distrito, la poblacién econémicamente activa es de 894 personas. De estas,
638 son hombres (71.4%) y 256 son mujeres (28.6%). Esta distribucién refleja una
mayor participaciéon de hombres en el mercado laboral en comparacién con las
mujeres.

Para mejorar la desigualdad de género en la participacién econdémica en el distrito,
se pueden implementar programas de capacitacion y empoderamiento para
mujeres, promover politicas de igualdad laboral y aumentar el acceso a servicios de
cuidado infantil para facilitar la participacion de las mujeres en el mercado laboral.

CUADRO 15: POBLACION DE 10 ANOS Y MAS EN EL DISTRITO DE BALBOA,
POR SEXO, SEGUN CONDICION D E ACTIVIDAD ECONOMICA: CENSO 2023

Condicion de Actividad

Poblacién de 10 y mas afios de edad

Poblacién Econémi te Activa

Tasa de Participacion o Actividad

Ocupada 28.5
% de la Poblacién Ocupada

Desocupada 31.3
Poblacion no 6 activa 70.7

Fuente: Contralorfa General de la Republica, Instituto Nacional de Estadistica y Censo.

Empleo

En el distrito, de las 862 personas ocupadas, el 71.5% son hombres y el 28.5% son
mujeres. La tasa de ocupacién muestra una notable diferencia de género, con una
mayor proporcion de hombres empleados en comparacion con las muijeres.
Ademés, el 96.4% de la poblacion econdémicamente activa esta ocupada, lo que
indica una alta tasa de empleo en el distrito. Este panorama subraya la necesidad
de abordar las disparidades de género en el empleo para lograr una mayor equidad
en la participacion laboral.

Desempleo

En el distrito, hay 32 personas desempleadas, de las cuales 22 son hombres
(68.8%) y 10 son mujeres (31.3%). La poblacién no econémicamente activa suma
716 personas, con 210 hombres (29.3%) y 506 mujeres (70.7%). Esto refleja una
mayor proporcién de mujeres fuera del mercado laboral y una mayor proporcion de
hombres desempleados
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Economia Informal

El distrito revela que hay un total de 618 personas por cuenta propia o
independientes. De estas, 581 no tienen seguro social, lo que representa una gran
mayoria. Esto indica que la mayoria de los trabajadores independientes no cuentan
con cobertura de seguridad social, lo cual puede deberse a la informalidad de sus
empleos o a la falta de acceso a sistemas de aseguramiento.

La falta de seguro social entre los trabajadores independientes plantea desafios
importantes, ya que pueden no tener acceso a beneficios como atencion médica,
jubilacién o proteccion laboral en caso de accidentes o enfermedades.

Este grupo de trabajadores representa una porcién significativa de la economia
informal en el distrito. Para mejorar esta situacion, es fundamental implementar
politicas que fomenten la formalizacién del trabajo independiente y ofrecer opciones
accesibles de seguro social para estos trabajadores. Esto no solo mejoraria su
calidad de vida, sino que también contribuiria al desarrollo econémico y social de la
region.

Ingreso por Hogar

La informacién sobre los grupos de ingresos de hogares en viviendas particulares
en el distrito de Balboa muestra que, de un total de 477 hogares, 459 no tienen
ingresos declarados, de estos, la mayoria se concentra en los rangos de ingresos
mas bajos: menos de 100 (54 hogares), 100-124 (35 hogares) y 125-174 (51
hogares). También hay 18 hogares con ingresos no declarados. En los rangos de
ingresos mas altos, de 1000 en adelante, hay un nimero significativamente menor
de hogares. Esta distribucion sugiere una alta incidencia de bajos ingresos o falta
de ingresos declarados entre los hogares del distrito.

Por categoria de Actividad

Categorizar la economia del distrito facilita la planificacion, asignacion de recursos
y andlisis econémico, identificando oportunidades de diversificacién y atrayendo
inversiones, permitiendo asi el disefio de politicas publicas adaptadas a cada sector,
lo que en conjunto mejora la toma de decisiones estratégicas y promueve el
desarrollo integral y sostenible del distrito.

El analisis de la actividad econémica en el distrito, revela una marcada desigualdad
de género. Las mujeres predominan en el comercio y servicios, mientras que los
hombres dominan sectores como agricultura y construccién. Hay una significativa
participaciéon de la economia informal, especialmente entre trabajadores
independientes y domésticos sin cobertura de seguro social. Estas disparidades
subrayan la necesidad de politicas de igualdad de género y formalizaciéon del
empleo para mejorar la inclusién y seguridad econémica en la regién. La mejora en
la participacién econémica de las mujeres podria contribuir significativamente al
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desarrollo econémico y social.

CUADRO 16: POBLACION DEL DISTRITO DE BALBOA, SEGUN ACTIVIDAD
ECONOMICA: CENSO DE 2023

Sexo
Actividad Econémica

Total Hombre Mujer Participacion

Total B
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura, pesca y
actividades de servicios conexas
Industrias Manufactureras 14 12 2 2%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 3 3 s 0%
acondicionado 2
Suministro de agua; alcantarillado, gestién de desechos y 6 5 1 1%
actividades de saneamiento iy
Construccién 65! 65 = 7%
Comercio al por mayor y al por menor (Incluye Zonas
Francas); reparacién de los vehiculos de motor y 124 22 102 14%
motocicletas
Transporte, almacenamiento y correo 21 20 1 2%
Hoteles y Restaurantes 81 27 54 9%
Actividades inmobiliarias 9 3 6 1%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas q; - i 0%
Actividades administrativas y servicios de apoyo 8 7 1, 1%
Administracién pablica y defensa; planes de seguridad &
social de afiliacién obligatoria A 22 . g%
Ensefianza 10 4 6 1%
Servicios sociales y relacionados con la Salud humana 12 6 6 1%
Artes, entretenimiento y creatividad 1 - 4 0%
Otras actividades de servicio 15 6 9 2%
Actividades de los hogares en calidad de empleadores,
actividades indiferenciadas de produccién de bienes y 29 10 19 3%
servicios de los hogares para uso propio

Fuente: Contraloria General de la Republica, Instituto Nacional de Estadisticay Censo. Censo 2000,

Principal Categoria de Actividad Econémica

Segln el censo de 2023, la pesca de agua
costera es la actividad econémica mas
practicada en el distrito de Balboa. En total, 342
personas se dedican a esta actividad, de las
cuales 340 son hombres y solo 2 son mujeres.

En el Distrito, 340 hombres y 2 mujeres estan
involucrados en la pesca de agua costera o
artesanal;, en San Miguel (cabecera), 129
hombres y 1 mujer se dedican a esta actividad;
en La Ensenada, todos los 13 pescadores son
hombres; en La Esmeralda, los 141 pescadores
son hombres; en Pedro Gonzélez, los 46
pescadores son hombres; en Saboga, 11
hombres y 1 mujer participan en la pesca de agua
costera. Estos datos subrayan la importancia de
la pesca de agua costera en el distrito de Balboa Pesca Artesanal
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CUADRO 17: POBLACION OCUPADA DE 10 Y MAS ANOS DE EDAD EN
ACTIVIDAD ECONOMICA, PESCADORES DE AGUA COSTERA EN EL DISTRITO
M DE BALBOA, SEGUN CORREGIMIENTO: CENSO 2023
Ocupacion

Pesca de agua Sexo
costera

Corregimiento

Total

Balboa

~ San Miguel (cabecera)
La Ensenada
La Esmeralda

~ Pedro Gonzalez
Saboga

Fuente: Contraloria General de la Republica - Censo 2023

La pesca de agua costera o artesanal conlleva varios riesgos, entre ellos:

e Las Condiciones climaticas adversas: Las tormentas y el mal tiempo pueden
poner en peligro a los pescadores.

¢ Accidentes: Manipulacién de equipos punzantes y cortantes, caidas en

e terrenos accidentados y golpes.

¢ Riesgos de salud: Exposicion prolongada al sol, deshidratacion y fatiga.

- En cuanto a los tipos de peces que se capturan en la pesca de agua costera,
algunos de los mas comunes incluyen la Gallineta nérdica, Tambor negro, Sargo,
Pez dama, Pargo Trucha de mar, Lenguado y Pampano.

Los beneficios de la pesca de agua costera o artesanal son numerosos:

™ e Economicos: Genera empleo y diversificacion econdémica en las
comunidades costeras.
¢ Nutricionales: Proporciona una fuente de alimento rica en proteinas y
N nutrientes.
e Ambientales: La pesca sostenible ayuda a conservar los recursos marinos y
protege el ecosistema.
e Sociales: Mejora la calidad de vida y fomenta la educacién y conciencia
ambiental en las comunidades costeras.

Estos aspectos hacen de la pesca de agua costera o artesanal una actividad vital
para muchas comunidades costeras del Distrito.

Pez i Nordica Pez Sargo
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Turismo

En el ambito del turismo, Isla Viveros cuenta con un Beach Club que ofrece
paquetes de dia completo a los turistas, lo cual contribuye a atraer visitantes y
dinamizar la economia local. En el corregimiento de Pedro Gonzélez, se est4 llevado
a cabo la construccion de un hotel 5 estrellas de la prestigiosa cadena Ritz, lo que
promete elevar el perfil turistico de la zona y atraer a un segmento de alto poder
adquisitivo. Adicionalmente, se ha desarrollado un proyecto residencial exclusivo
que complementa esta oferta. Por otro lado, en Isla Saboga, se encuentran
proyectos turisticos de menor escala que se centran en la instalaciéon de cabafias,
proporcionando opciones mas intimas y cercanas a la naturaleza para los visitantes.
Pes

En comunidad de Contadora encontramos 6 Hoteles, un Club Car Rentar, se dedica
al Alquiler de carros, For Weel, Jet Ski.

Contadora - corregimiento de Saboga

El distrito de Balboa enfrenta una notable disparidad socioeconémica, caracterizada
por la coexistencia de extrema riqueza y pobreza. A pesar del turismo, el desarrollo
integral no se ha materializado debido a varias limitaciones estructurales y sociales.
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El sistema educativo presenta deficiencias significativas en términos de cobertura y
calidad, lo que impide a muchos residentes acceder a oportunidades formativas

N adecuadas. La falta de titulos de propiedad limita la capacidad de los individuos
para invertir y mejorar sus condiciones de vida, ademaés de restringir el acceso a
créditos

El transporte publico es infrecuente Y poco confiable, lo que dificulta la movilidad de
los residentes y afecta su capacidad para acceder a empleos y servicios esenciales.
Asimismo, la atencién médica se caracteriza por una calidad inconsistente y una
cobertura insuficiente, lo que repercute negativamente en la salud y el bienestar de
la poblacién.

La implementacién de politicas inclusivas Yy programas de apoyo social es crucial
para abordar estas deficiencias Yy promover un desarrollo més equitativo. Esto
incluye inversiones en infraestructura educativa, regularizacion de tierras, mejora
del transporte pablico y Ia expansion de servicios de salud de calidad. Solo mediante
un enfoque integral y sostenible se podra reducir la brecha socioeconémica y
mejorar la calidad de vida de todos los residentes del distrito de Balboa.

Transporte

En el distrito de Balboa, las lanchas juegan un papel crucial en el desarrollo de las

principales actividades econémicas: la pesca costera o artesanal y el turismo. Estas

embarcaciones son esenciales para la pesca artesanal, permitiendo a los

pescadores acceder a zonas de pesca ricas en recursos marinos. Las lanchas estan

2L equipadas con redes, anzuelos y otros equipos necesarios para la captura de peces
Yy mariscos, que son una fuente importante de sustento y comercio para las
comunidades locales.

S
En el sector turistico, las lanchas facilitan el transporte de visitantes a lo largo del
Distrito, estas embarcaciones permiten a los turistas explorar las numerosas islas,
- playas y arrecifes de coral.
Lanchas utili para el d o de las ivi economicas del Distrito de Balboa (Pesca de agua
™ costera o artesanal y el Turismo)
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Red Vial

Las comunidades de San Miguel,Contadora, Saboga y Pedro Gonzélez, cuentan

con el suministro de energia eléctrica brindada por ENSA, mientras el resto de las
comunidades reciben energia eléctrica por un lapso de 4 horas suministrada por -
plantas eléctricas compradas a través de las Juntas Comunales. En el corregimiento

de la Guinea se cuenta con un atracadero, construido por la Junta Comunal.

El estado de la red vial en el distrito de Balboa presenta varios desafios significativos
para el desarrollo. Las pocas carreteras en mal estado, sin terminar dificultan el

transito y aumentan el riesgo de accidentes, afectando la seguridad de los T
residentes.
La ausencia de veredas, cunetas y aceras limita la movilidad peatonal y pone en "

peligro a los transelntes. Muelles deteriorados impactan negativamente el
transporte maritimo y las actividades econémicas asociadas, como la pesca y el
turismo. |

La falta de infraestructura adecuada impide un acceso eficiente a servicios

esenciales y oportunidades econdémicas, perpetuando la desigualdad y frenando el m
crecimiento.
Es esencial invertir en la mejora y mantenimiento de estas infraestructuras para I

promover un desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida en el Distrito.
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Sintesis

n La pesca de agua costera y el turismo en el distrito de Balboa representan
significativas oportunidades econémicas. La pesca proporciona empleo, seguridad
alimentaria y fortalece la cohesion social. El turismo, con su ecoturismo, turismo

M comunitario y bellezas naturales como playas, manglares y arrecifes de coral, tiene
un enorme potencial.

Actividades como el avistamiento de ballenas y delfines y el buceo son grandes
atractivos.

Sin embargo, ambos sectores no estan siendo aprovechados plenamente debido a
la falta de politicas adecuadas. Implementar estrategias que promuevan el turismo
sostenible y la inversion en infraestructura es crucial para maximizar estos recursos,
generar empleo y mejorar la calidad de vida de los residentes.

- Mango

Maiz Platano

Los pobladores del Distrito suelen depender tanto de la pesca
como de la agricultura para subsistir.
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2.3.4. Dimension Rural

La dimension rural se refiere a los aspectos que caracterizan y definen las areas
rurales. Incluye una baja densidad de poblacién, predominancia de actividades
econdmicas agricolas, ganaderas o extractivas, y limitada infraestructura y acceso
a servicios publicos como educacion, salud y transporte.

También abarca el entorno natural, los paisajes, y las practicas culturales y sociales
distintivas de las comunidades rurales. Esta dimensioén es esencial para desarrollar
politicas y estrategias de desarrollo sostenible que mejoren la calidad de vida de los
habitantes rurales mientras se preserva el entorno natural.

Lugares Poblados Rurales en el Distrito

El Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC) de Panama define los lugares
poblados rurales como aquellos que no cumplen con los criterios de urbanizacion.
Especificamente, un lugar poblado rural es aquel que no alcanza una poblacién de
1,500 habitantes y carece de servicios basicos como luz eléctrica, alcantarillado,
traza urbana pavimentada, y centros sociales y recreativos. Estos lugares se
caracterizan por una baja densidad de poblacién y una economia
predominantemente agricola o extractiva.

El Distrito cuenta con seis (6) corregimientos y los mismos estan conformados por
lugares poblados, descritos asi: San Miguel (cabecera) incluye Casaya, Rancho
Grande, San Miguel, Sirena y Viveros; La Ensenada comprende Unicamente La
Ensenada; La Esmeralda abarca La Esmeralda y Playa Gorgona; La Guinea esta
formada por La Guinea; Pedro Gonzélez incluye Pearl Island y Pedro Gonzalez; y
finalmente, el corregimiento de Saboga comprende Contadora, El Encanto Bay, Isla
Pacheca y Saboga.

Estatus del Plan de Ordenamiento Territorial

El Acuerdo N° 017-2022, emitido por el Consejo Municipal del distrito de Balboa,
aprueba la realizacion de un estudio topogréfico que incluye un plan de
ordenamiento territorial para los corregimientos de La Esmeralda, La Ensenada y
La Guinea. Este acuerdo también autoriza al Alcalde del Distrito de Balboa a
contratar servicios profesionales de topografia. La iniciativa busca mejorar la
planificacién y desarrollo de estas areas, abordando desafios de infraestructura y
promoviendo un crecimiento ordenado y sostenible.

Dinamica Rural

La dindmica rural del distrito se caracteriza por una economia basada
principalmente en la pesca de agua costera o artesanal y el turismo. Las
comunidades rurales, como Pedro Gonzalez, San Miguel, La Ensenada, La
Esmeralda y La Guinea, dependen de estas actividades para su sustento.
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La infraestructura en estas areas es limitada, con carreteras en mal estado y falta
de servicios basicos como veredas, cunetas y aceras.

Los muelles deteriorados también afectan el transporte maritimo y las actividades
econdémicas relacionadas. A pesar de estos desafios, el distrito de Balboa tiene un
gran potencial turistico, con bellezas naturales como playas, manglares, lagunas y
arrecifes de coral, que pueden atraer a visitantes y generar ingresos adicionales
para las comunidades rurales. La implementacion de politicas adecuadas y la
inversion en infraestructura son esenciales para aprovechar al maximo este
potencial y mejorar la calidad de vida de los residentes rurales.

Transporte y Movilidad

El ferry, como medio de transporte en el distrito, opera diariamente entre Ciudad de
Panamé y las islas Bolafios, Saboga y Contadora, mientras que para las
poblaciones de Pedro Gonzalez, San Miguel, La Ensenada, La Esmeralda y La
Guinea solo realiza viajes una sola vez por semana. En el corregimiento de Saboga
se cuenta con dos atracaderos, uno en Saboga centro y el otro en Contadora. Esta
limitacién en la frecuencia de viajes impacta negativamente el desarrollo de estas
comunidades, restringiendo el acceso a oportunidades laborales, educativas y de
atencion médica en la ciudad.

el muelle o de Contadora - corregimiento de Saboga

La falta de transporte frecuente dificulta la movilidad de los residentes y limita su
capacidad para participar en actividades econémicas y sociales, perpetuando la
desigualdad y frenando el progreso sostenible en la region. Implementar soluciones
de transporte mas frecuentes y accesibles es esencial para mejorar la calidad de
vida y promover el desarrollo integral de estas comunidades.
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Ferry - Distrito de Balboa (Pasaje con un costo de B/.90.00)

Las lanchas rapidas a motor fuera de borda son esenciales en el distrito de Balboa,
facilitando la movilidad entre islas, mejorando el acceso a servicios esenciales como
educacién y salud. Sin embargo, su capacidad limitada y dependencia del clima
pueden afectar la regularidad y seguridad del transporte. Este método impulsa la
economia local, pero los costos operativos y el impacto ambiental son
preocupaciones significativas.

La falta de infraestructura adecuada y los desafios de seguridad también deben
abordarse para maximizar los beneficios y garantizar un transporte seguro y
eficiente.

Lanchas para transportar a la poblacién entre islas del distrito.

En el distrito de Balboa actualmente existen 4 aer6dromos, ubicados en San Miguel,

Contadora, Pedro Gonzalez y San José corregimiento de Pedro Gonzalez.
Actualmente los muelles existentes son privados y estan ubicados en lIsla m
Contadora, Saboga, Pedro Gonzélez.

Aerédromo del Regimiento de Contadora - Corregimiento de Saboga Vuelos Comerciales — Linea Aérea Air Panama
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Aer6dromo den el Corregimiento de San Miguel Aeronautica Civil maneja los vuelos de emergencias (temas de salud)

Saneamiento y Alcantarillado

El distrito de Balboa enfrenta la ausencia de saneamiento y alcantarillado,
generando problemas de salud publica y afectando negativamente el medio
ambiente. Para solucionar estos problemas, es esencial invertir en infraestructura,
promover la colaboracién entre el gobierno, el sector privado y las comunidades
locales, y elevar la calidad de vida de los residentes y preservar el entorno natural
del distrito.

Alumbrado Publico y Tipo de Alumbrado

Las comunidades de San Miguel,Contadora, Saboga y Pedro Gonzalez, cuentan
con el suministro de energia eléctrica brindada por ENSA, mientras el resto de las
comunidades reciben energia eléctrica por un lapso de 4 horas suministrada por
plantas eléctricas compradas a través de las Juntas Comunales.

Conectividad de Internet

La falta de conectividad a internet en el distrito de Balboa se debe a varias causas,
entre ellas la infraestructura limitada, la baja densidad de poblacion y la falta de
inversion en tecnologia de comunicacion. El Distrito carece de torres de transmisién,
antenas y cables de fibra 6ptica necesarios para proporcionar una conexion estable
y rapida.

Las consecuencias de esta falta de conectividad son significativas, afecta
negativamente la educacion, ya que los estudiantes no pueden acceder a recursos
educativos en linea, lo que limita su aprendizaje y desarrollo. También impacta la
economia local, dificultando la comunicacion y el comercio, y restringiendo el acceso
a servicios de salud y otros servicios esenciales.

Para solucionar este problema, es fundamental invertir en infragstructura de red,
como la instalacién de torres de transmision y cables de fibra optica. Ademas, las
tecnologias inalambricas y satelitales, como Starlink, pueden proporcionar acceso
a internet de alta velocidad en areas remotas.
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La colaboracién entre el sector publico y privado es esencial para implementar estos
proyectos y garantizar que las comunidades rurales tengan acceso a una
conectividad adecuada.

Espacios Publicos y de Esparcimiento

En el distrito de Balboa, se cuenta con un total de siete canchas (basquetbol y fatbol)
y cuatro parques, distribuidos de la siguiente manera en los seis corregimientos:

San Miguel: cuenta con 1 parque, 1 cancha de basquetbol y 1 cancha de
fatbol.

Pedro Gonzalez: dispone de 1 parque con juegos y 1 cancha de fatbol.

La Ensenada: posee 1 parque con juegos.

La Esmeralda: tiene 1 cancha de basquetbol y 1 cancha de futbol.

La Guinea: cuenta con 1 cancha de basquetbol y 1 espacio abierto para futbol
Saboga: dispone de 1 parque y 1 cancha de futbol.

Esta distribucion de instalaciones deportivas y recreativas refleja el compromiso del
distrito de Balboa por fomentar el deporte y el esparcimiento en sus comunidades.
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Sintesis

El distrito de Balboa, caracterizado por su dimensién rural, presenta una baja densidad
poblacional con actividades econdmicas de pesca artesanal y limitada infraestructura.

Los lugares poblados rurales, definidos por el INEC, carecen de servicios basicos y
tienen menos de 1,500 habitantes, distribuidos en seis corregimientos: San Miguel, La
Ensenada, La Esmeralda, La Guinea, Pedro Gonzélez y Saboga.

El Plan de Ordenamiento Territorial, aprobado por el Acuerdo N° 017-2022, busca
mejorar la planificacion y el desarrollo en La Esmeralda, La Ensenada y La Guinea.

La economia del distrito se basa en la pesca de agua costera, la agricultura y el turismo
con una infraestructura limitada pero un gran potencial turistico. El transporte y movilidad
son cruciales, con el ferry y las lanchas répidas desempefiando un papel esencial,
aunque la frecuencia limitada afecta el desarrollo.

La falta de saneamiento y alcantarillado genera problemas de salud y ambientales,
requiriendo inversién en infraestructura. EI suministro eléctrico es variable, con algunas
comunidades dependiendo de plantas eléctricas.

La conectividad a internet es limitada debido a la falta de infraestructura y baja inversion,
afectando la educacion y la economia. El distrito cuenta con siete canchas y cuatro
parques distribuidos en los seis corregimientos, fomentando el deporte y el
esparcimiento.

Es esencial una inversion integral y sostenida en infraestructura, servicios y politicas para
mejorar el bienestar de las comunidades rurales del distrito de Balboa.
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2.4 \dentificacion de los Principales Problemas por Dimensién

CUADRO 18: IDENTIFICACION DE PROBLEMA:I'!CAS POR DIMENSION DEL
DISTRITO DE BALBOA: ANO 2024

Dimension Fisico - Ambiental

Corregimiento

Problema

politicas y que

La agricultura responsable, la conservacion de
bosques, la gestion de residuos, la reduccion del

P de alimentos y la educacion y
\conciancia, son algunas de las altemativas que
pueden contribuir sig! nificativamente a una gestion
més adecuada de los recursos naturales.

Esta problematica puede llevar la contaminacion
el suelo y del agua, Ia proliferacién de plagas y
enfermedades, y la degradacién del paisaje.

El lugar més utilizados para depositar las excretas es
el monte, seguido por el mar y seguido utilizar el
servicio sanitario del vecino. Esta practica puede
contaminar las fuentes de agua, propagar
enfermedades y afectar la salud publica.

La agricultura responsable, la conservacién de
bosques, la gestion de residuos, la reduccion del

San Miguel gestiénds |, o us ible de los recursos
o6 recursos naturales. naturales y penalicen las précticas destructivas.
|implementar sistemas de gestién de residuos
s6lidos, como la recoleccion regular, el reciclaje,
— |inadecuado manejo de  |el compostaie y la disposicién adecuada en
los desechos solidos  |vertederos controlados, para minimizar el
impacto ambiental y proteger la salud de la
comunidad.
i sistemas de
|inadecuado manejo de |adecuados, como letrinas mejoradas,
San Miguel las excretes. |biodigestores y plantas de tratamiento de aguas
|residuales, para gestionar las excretas de
manera segura y sostenible.
politicas y i que
LaEsmeralda [,0= vemsosg:a“s:’;;e o eluso ble de los recursos
* |naturales y penalicen las précticas destructivas.

|implementar sistemas de gestion de residuos
solidos, como la recoleccién regular, el reciclaje,
el je y la di icion adecuada en

manejo de

LaEsmeralda |, gesechos solidos

manejo de

Y
vertederos controlados, para minimizar el
impacto ambiental y proteger la salud de la
|comunidad.

implementar sistemas de saneamiento
adecuados, como letrinas mejoradas,

La Esmeralda
M. Ias excretas.

|Inadecuada gestion de

Pedro Gonzales
los recursos naturales.

y plantas de de aguas
\resid uales, para gestionar las excretas de
manera segura y sostenible.

dicio de alimentos y la educaciony
|conciencia, son algunas de las alternativas que
pueden contribuir significativamente a una gestion
mas adecuada de los recursos naturales.

Esta p atica puede llevar ala
del suelo y del agua, la proliferacion de plagas y
|enfermedades, y la degradacion de! paisaje.

El lugar mas utilizados para depositar las excretas es
el monte, seguido por el mar y seguido utilizar el
senvicio sanitario del vecino. Esta practica puede
contaminar las fuentes de agua, propagar
enfermedades y afectar la salud pablica.

La agricultura responsable, 1a conservacién de
bosques, la gestion de residuos, la reduccion del

politicas y que
|promuevan el uso sostenible de los recursos
naturales y penalicen las practicas i

de alimentos y la educacion y
|conciencia, son algunas de las alternativas que
S 7

Implementar sistemas de gestién de residuos
sélidos, como la recoleccion regular, el reciclaje,

manejo de

Pedro Gonzales | o gesechos solidos

Inadecuado manejo de

Pedro Gonzéles
las excretas.

Fuente: MEF, Taller | — Identifi

el jey la adecuada en
vertederos controlados, para minimizar el
impacto ambiental y proteger la salud de la
|comunidad.

|implementar sistemas de 'saneamiento
adecuados, como letrinas mejoradas,
biodigestores y plantas de tratamiento de aguas
residuales, para gestionar las excretas de
manera segura y sostenible

pueden contribuir si aunag
més adecuada de los recursos naturales.

Esta ica puede llevar a la
del suelo y del agua, la proliferacion de plagas y
enfermedades, y la degradacion del paisaje.

El lugar més utilizados para depositar las excretas es
el monte, seguido por el mary seguido utilizar el
senvicio sanitario del vecino. Esta préctica puede
contaminar las fuentes de agua, propagar
nfermedades y afectar la salud publica.

oy RS

de i i Locales. Afio 2024.
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Dimension Fisico - Ambiental
* Corregimiento Problema Alternativa de Solucién Observaciones.
Implementar sistemas de gestion de residuos
s Zléhdos como |a|mco|ec§n§n reag‘::ru :; ;e:':cla;a, Esta ica puede llevar a la
LaGuinea ;¢ desechos solidos  |vertederos controlados, para minimizar el ety ! - ‘::;";;f:{:;“::fg“ Y
impacto ambiental y proteger Ia salud de la Yiaged PeooH
comunidad.
s Implementar sistemas de saneamiento El lugar més utilzados para depositar las excretas es
adecuados, como letrinas mejoradas, el monte, seguido por el mar y seguido utiizar el
La Guinea :::‘;iz:';"a‘s’ manejo de . digestores y plantas de tratamiento de aguas [servicio sanitario del vecino. Esta préctica pusde
residuales, para gestionar las excretas de contaminar as fuentes de agua, propagar
manera segura y sostenible. enfermedades y afectar la salud publica.
La agricultura responsable, la conservacion de
bosques, la gestion de residuos, la reduccion del
LaGuinea | Inadecuada gestion de '"‘”'e'"e“"“ "°""°Es Y '9‘9,“'221::5(:::'505 desperdicio de alimentos y la educacion y
os recursos naturales, [Promuevan & bso sostenive de los recursos  |eonciencia, son algunas de las alternativas que
s yp P " |pueden contribuir significativamente a una gestion
més adecuada de los recursos naturales.
La agricultura responsable, la conservacion de
e iR T bosques, la gestion de residuos, la reduccion del
Inadecuada gestion de P P yreg q desperdicio de alimentos y la educacién y
La Ensenada promuevan el uso sostenible de los recursos 5 4
los recursos naturales. inales v bonaliosn 1as Pracicas desiiivas. conciencia, son algunas de las altemativas que
Y L " |pueden contribur significativamente a una gestion
més adecuada de los recursos naturales.
implementar sistemas de saneamiento £l lugar més utiizados para depositar las excretas es
; adecuados, como letrinas mejoradas, el monte, seguido por el mary seguido utiizar el
La Ensenada ::::i?rj:«:: manejo de |yiodigestores y plantas de tratamiento de aguas |servicio sanitario del vecino, Esta practica puede
: residuales, para gestionar las excretas de contaminar Ias fuentes de agua, propagar
= manera segura y sostenible. enfermedades y afectar la salud publica.
Implementar sistemas de gestion de residuos
sidos, como b ecoleccin regua, e recice e
manejo de yla adecuada en
™ LaEnsenada los desechos solidos venederos controlados, para minimizar el delsuelo, Y del agLa, i prol\(eraclbn de plagss Y
impacto ambiental y proteger la salud de la erfermedades, y ia degradacion del paisale.
comunidad.
ot La agricultura responsable, la conservacion de
i bosques, Ia gestin de residuos, la reduccién del
Inadecuada gestion de  |!MPementar politicas y regulaciones que desperdicio de alimentos y la educacion y
Saboga promuevan el uso sostenible de los recursos o <
los recursos naturales. [PrOMUEYaN & U5 Soslentve de los recurses . |conciencia, son algunas de las alterativas que
yp P " |pueden contribuir significativamente a una gestion
. més adecuada de los recursos naturales.
Implementar sistemas de gestion de residuos
i s6kios,como arecolecalin regur, ol reciiae. e lbel it
Saboga manejo de el yla adec del suelo y del agua, la proliferacién de plagas y
- los depeohos soktse”  [veriadeton colmoladas: b pialiar s ra i SpICloCen S0 beg
impacto ambiental y proteger la salud de la iyced PRSI
comunidad.
implementar sistemas de saneamiento El lugar més utizados para depositar las excretas es
m adecuados, como letrinas mejoradas, el monte, seguido por el mary seguido utiizar el
Saboga :::";Z‘r‘:"s': manejo de | digestores y plantas de tratamiento de aguas [servicio sanitario del vecino. Esta prctica puede
residuales, para gestionar las excretas de contaminar las fuentes de agua, propagar
manera segura y sostenible. enfermedades y afectar la salud piblica.
- Fuente: Reunlones con las Autoridades Locales
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CUADRO 18. IDENTIFICACION DE PROBLEMATICAS POR DIMENSION DEL
DISTRITO DE BALBOA: ANO 2024

Salud
Corregimiento

La Esmeralda

La Esmeralda

Pedro Gonzélez

Pedro Gonzélez

Pedro Gonzalez

Pedro Gonzalez

La Guinea

La Guinea

La Guinea

San Miguel

San Miguel

Saboga

Saboga

L

Dimension Social

Limitada prestacion del
servicio de salud.

Inadecuada estructura fisica
del Puesto de salud.

Inadecuada prestacion del
servicio de salud.

Inadecuado proceso para
abastecimiento de
medicamentos e insumos
médicos.

Limitada prestacion del
servicio de salud.

Inadecuado servicio de
traslado de enfermos.

Inadecuado servicio de
traslado de enfermos.

Inadecuada prestacion del
servicio de salud.

Limitado acceso al agua
potable.

limitada prestacion del servicio
de salud.

Inadecuado proceso para

Nombrar médicos y personal
administrativo que estén
permanente en el Puesto de
Salud.

Mejorar y equipar el Puesto de
Salud.

‘Observaciones
Actualmente no cuentan con médicos ,
enfermeras, personal administrativo y
representa un costo muy alto el traslado del
personal médico.

Problemas de infraestructura del Puesto de
Salud.

Reparar las il i del
Puesto de Salud.

Establecer Programa para el
abastecimiento de
medicamentos.

Nombrar personal médico
permanente en el Puesto de
Salud

Compra de Ambulancia
Acuética, para poder trasladar a
los pacientes.

Pr dei en el Puesto
de Salud.

D imi de i enla
farmacia del Puesto de Salud.

No cuentan con médicos , enfermera y
personal administrativo.

No cuentan con ambulancia acuatica y esto
representa un costo muy alto a la hora de
trasladar al enfermo.

Compra de
equipada, para poder trasladar a
los pacientes.

Construir un Hospital equipado.

Construccién de tanques de
reserva de agua potable y
nuevas bombas de agua.

Nombrar personal médico y

administrativo.

Establecer Programas para el
imi de

e
insumos médicos.

limitada prestacion del servicio
de salud.

Inadecuado proceso para
abastecimiento de
medicamentos e insumos
|médicos.

Nombrar personal de
enfermeria.

Establecer Programas para
de I la

No cuentan con ia Acudtica y esto
representa un costo muy alto a la hora de
trasladar al enfermo.

La construccién de hospital equipado
mejoraria significativamente la calidad de vida
de los residentes, ya que para atenderse
necesitan trasladarse a la ciudad

Inexistencia y deficiencia en el sistema de
abastecimiento de agua potable

No cuenta con personal médico y
administrativos

La falta de medicamentos en la farmacia para
la poblacién representa un peligro significativo
para la salud, ya que impide el acceso a
tratamientos esenciales y puede agravar
enfermedades, poniendo en riesgo la vida de
las personas.

No cuentan con enfermeras.

La falta de medicamentos en la farmacia para
lap i6 un peligro significati
para la salud, ya que impide el acceso a

farmacia.

y puede agravar
|enfermedades, poniendo en riesgo la vida de
las personas.

Fuente: MEF, Taller | — Identificacion de Necesidades, Autoridades Locales. Afio 2024.
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CUADRO 18. IDENTIFICACION DE PROBLEMATICAS POR DIMENSION DEL
DISTRITO DE BALBOA: ANO 2024

Dimensién Social
Educacion

Corregimiento

La Esmeralda

La Esmeralda

La Esmeralda

La Esmeralda

Pedro Gonzalez

La Guinea

Problema

Limitada prestacion del
servicio educativo.

Inadecuado desarrollo del
proceso educativo

6n de

Nombrar personal docente.

Mejorar la infraestructura del
colegio.

dela

E: Centros

Limitado acceso a las clases
de informatica.

Limitada prestacién del
servicio Educativo.

Inconclusa formacién de
segmentos de la poblacion.

Inadecuada atencion a la

Construir, reparar y equipar un
sal6n para Laboratorio de
Informética con internet.

Nombrar personal docente

Establecer centros Educativo
Nocturna, centro de Educacion
Superior

Construir y equipar el Centro

La Guinea

San Miguel

Saboga

Saboga

Inconclusa formacion de
segmentos de la poblacién.

Limitado acceso a clase de
informatica.

Inadecuado desarrollo del
proceso educativo.

Inseguridad en las

Observaciones

Falta de Profesores de nivel de educacion
media.

Falta de mantenimiento a la estructura y areas
verdes de los campos.

No cuentan con escuelas nocturnas, no
cuentan con un Centro de Educacion Superior.

La falta de internet y equipo de informatica en
lesta comunidad del distrito, representa una
barrera significativa para el acceso a la
educacion, la atencion médica y las

i econémicas.

Invertir en infraestructura tecnolégica mejora la
calidad de vida y fomentar el desarrollo
ible en estas i

No cuentan con suficiente Profesores y
Maestros.

No cuentan con escuelas nocturna, tampoco
con un Centro de Educacién Superior.

No cuentan con educaciéon media y Premedia.

Crear Escuelas i y
Técnicas.

Construir equipar un salén para

A to de la escolar entre
jovenes en edades de 14 a 16 afios.

La falta de internet y equipo de informatica en
esta comunidad del distrito, representa una
barrera significativa para el acceso a la
leducacion, la atencion médica y las

el L de

Es necesario la presencia del
INADEH para los jévenes y
adultos

Nombrar celadores y

Invertir en infraestructura tecnolégica mejora la
calidad de vida y fomentar el desarrollo
sostenible en estas comunidades.

Cursos y técnicos para los jovenes y adultos

Los celadores pueden encargarse de la
seguridad y vigilancia, mientras que los
trabajadores manuales pueden realizar tareas

de i y limpieza, que
las instalaciones estén en dptimas
condiciones

Fuente: MEF, Taller | — Identificacién de

Locales. Afio 2024

Plan Estratégico Distrital Indicativo
de Balboa

66

Gaceta Oficial Digital

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO697BCDFD4080C



No. 30454-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 29 de enero de 2026

GUADRO 18. IDENTIFICACION DE PROBLEMATICAS POR DIMENSION DEL
DISTRITO DE BALBOA: ANO 2024

Dimension Social
Vivienda

Corregimiento

La Esmeralda

Pedro Gonzalez

Problema

Inadecuada forma de la

tenencia de la tierra.

Inadecuada forma de la
tenencia de la tierra.

Alternativa de Solucién

Formalizar la tenencia de las tierra

Formalizar la tenencia de las tierra.

Suministrar materiales para

Precarias condicion de mejorar, reparar, resanar pisos,
Pedro Gonzalez | . el
vivienda y hacinamiento. techos y otros (Programas de
Mejora Habitacional).

Observaciones

Falta de legalizacion de terrenos (titulos de
propiedad )y del proceso de legalizacion

Sin titulos de propiedad, los residentes no pueden
acceder a préstamos y otros beneficios financieros.

La problemética de hacinamiento y precariedad en
las viviendas en este corregimiento, crea

condiciones de vida insalubres, propagacién de
enfermedades y riesgos para la salud.

Fuente: MEF, Taller | — Identificacién de Necesidades, Autoridades Locale:

s. Afio 2024

CUADRO 18. IDENTIFICACION DE PROBLEMATICAS POR DIMENSION DEL
DISTRITO DE BALBOA: ANO 2024

Dimension Social
Seguridad

Corregimiento

Problema

La Esmeralda |Alto nivel de delincuencia.

Alternativa de Solucién

| Adquirir equipo rodante y
erradicar el pandillerismo.

Insuficientes Programas  |Crear Centros Preventivos de

de

|, para

La Esmeralda |dirigidos alap
delitos.
Pedro lez |Alto nivel de

jovenes en riesgo social.

San Miguel Alto nivel de

Aumentar la presencia policial.

Observaciones

Problema con el alto consumo de alcohol
drogas, pandillerismos etc...

La escasez de programas enfocados en la
prevencion de delitos en el distrito, esta
haciendo que aumenta la vulnerabilidad de la
comunidad ante actividades delictivas

Mas unidades policial en la comunidad

Existe un alto nivel de pandillerismo y

tar la p ia policial.

Saboga Alto nivel de delincuencia. {Aumentar la presencia policial.

|

6n por la cantidad de jévenes sin
empleos en el distrito.

Inseguridad por la venta de bebidas
alcohdlicas y droga debido a la falta de

empleo.

Fuente: MEF, Taller | — Identificacién de Necesidades, Autoridades Locales. Afio 2024.
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CUADRO 18. IDENTIFICACION DE PROBLEMATICAS POR DIMENSION DEL
DISTRITO DE BALBOA: ANO 2024

Dimensién Econémica

Corregimiento

San Miguel

Limitadas oportunidades
Iaborales en el corregimiento.

Construccion de un Centro
de Capacitacion y Desarrallo
de Habilidades.

Observaciones

Estas limitaciones laborales ha dado como resultado el
[aumento del desempleo, migracién, pobreza, problemas
sociales y afecta negativamente la economia local, la
moral y el bienestar de los residentes del corregimiento
de San Miguel.

La falta de capacitacion para emprendedores en el
distrito de Balboa ha dado como resultado, la

San Miguel

Insuficiente Capaclla.clén para talleres, enla Iimitsqa
(turismo, para ha reducido la yha
agricultura, pesca artesanal, el desarrolio ico. Ademas, ha

San Miguel

La Esmeralda

La Esmeralda

La Esmeralda

La Ensenada

Implementar un programa de
izacion para la pesca

impedido la innovacién y ha provocado en pérdida de
ingresos, afectando negativamente a la comunidad y su
sostenibilidad.

La falta de nuevos equipos, tecnologas avanzadas,

Precarias condi dela
pesca artesanal,

Limitadas oportunidades
laborales en el corregimiento.

Insuficiente capacitacién para
lemprendedores (turismo,
agricultura, pesca artesanal,
soldadura, reposteria).

Precarias condiciones de la
pesca artesanal.

Limitadas oportunidades
laborales en el corregimiento.

Insuficiente capacitacion para

artesanal, que incluya la
provisién de equipos y

en mal estado y puertos deficientes, han
afectado directamente la capacidad de los pescadores
para mantener Ia calidad de sus productos, transportarios

Construccion de un Centro
de Capacitacién y Desarrollo
de Habilidades.

y acceder a mercados rentables

Estas limitaciones laborales ha dado como resultado el
aumento del desempleo, migracién, pobreza, problemas
soclales y afecta negativamente la economia local, la
moral y el bienestar de los residentes del corregimiento
de San Miguel

La falta de capacitacion para emprendedores en el
distrito de Balboa ha dado como resultado, la

o enla ividad, imitado

Eil ha reducido la itividad, y ha

o estancado el desarrollo econémico. Ademds, ha
lemprendedores.

Implementar un programa de

impedido la innovacién y ha provocado en pérdida de
ingresos, afectando negativamente ala comunidad y su
sostenibilidad.

La falta de nuevos equipos, tecnologias avanzadas,

para la pesca
artesanal, que incluya la
provision de equipos y

en mal estado y puertos deficientes, han
afectado directamente la capacidad de los pescadores
para mantener la calidad de sus productos, transportarios

Construccion de un Centro
de Capacitacién y Desarrollo
de Habilidades.

y acceder a mercados rentables

Estas limitaciones laborales ha dado como resultado el
aumento del desempleo, migracién, pobreza, problemas
sociales y afecta negativamente la economia local, la
moral y el bienestar de los residentes del corregimiento
de San Miguel.

La falta de capacitacion para emprendedores en el
distrito de Balboa ha dado como resuitado, la

La Ensenada

(turismo,
agricultura, pesca artesanal,

talleres,
capacitaciones para

LaEnsenada

Precarias condiciones de la
pesca artesanal,

Implementar un programa de

enla ivic limitado
ha reducido la i ha

¥y
estancado el desarrollo econémico. Ademss, ha
impedido la innovacién y ha provocado en pérdida de
ingresos, afectando negativamente a la comunidad y su
sostenibilidad.

La falta de nuevos equipos, tecnologias avanzadas,

para la pesca
artesanal, que incluya la
provisién de equipos y

mal estado y puertos deficientes, han
afectado directamente la capacidad de los pescadores
para mantener la calidad de sus productos, transportarlos

y acceder a mercados rentables

Fuente: MEF, Taller | — i i6n de

Locales. Afio 2024
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192

-
-
Dimensién Econoémica
Estas limitaciones laborales ha dado como resultado el
Limitad: runidad Construccion de un Centro de aumento del desempleo, migracion, pobreza, problemas
La Guinea ‘ ‘:“ o 5 * °°°l inidenes . |Copaciaciony Desamoliode |sociales y afecta negativamente la economia local, |2 -
laborales en el corregimiento. | apjjgades. moraly el bienestar de los residentes del corregimiento
de San Miguel.
| falta de capacitacién para emprendedores en el
distrito de Balboa ha dado como resutado, la jut
ici para isminucié p lividad, limitado imie
i e emprendedores (turismo, 'a":::' ial, ha reducido la itividad, y ha
agricultura, pesca artesanal, (o e dores, do el Il ico. Ademas, ha
soldadura, reposteria). P : impedido Ia innovacion y ha provocado en pérdida de
ingresos, afectando negativamente aa comuridad y su =
sostenibilidad.
|Implementar un programa de La falta de nuevos equipos, tecnologias avanzadas,
eresatie condiiones e iizacion para la pesca en mal estado y puertos deficientes, han
La Guinea :“a":: el onesice) artesanal, que incluya la - fectado directamente la capacidad de los pescadores -
Resca swaana: provisién de equipos ¥ para mantener la calidad de sus productos, transportarlos
|tecnologias avanzadas. eficientemente y acceder a mercados rentables
Estas limitaciones laborales ha dado como resultado el
imitadas oportunidades Construccién de un Centro de  |aumento del desempleo, migracion, pobreza, problemas ™
Pedro Gonzdlez || ‘h 4 o ::‘ m'" : S Capacitaciony Desarrollo de [sociales y afecta negativamente |a economia local, la
aboreen.o gimiento. | iabilidades. moral y el bienestar de los residentes del corregimiento
de San Miguel.
La falta de capacitacién para emprendedores en el —_
distiito de Balboa ha dado como resultado, la
i para > 6n en fa productividad, limitado crecirmi
|emprendedores (turismo, kg ial, ha reducido la itividad, y ha
Padro Gonzélez p 1 pars ol desarrollo econdmico. Ademds, ha
soldadura, reposteria). impedido la innovacién y ha provocado en pérdida de ™
ingresos, afectando negativamente ala comunidad y su
|sostenibilidad.
|Implementar un programa de La falta de nuevos equipos, tecnologias avanzadas,
e diclones de la izacion para la pesca teras en mal estado y puertos deficientes, han ™
Pedro Gonzalez :s? ::e:::al e artesanal, que incluya la afectado di la capacidad de los p
POEC i provision de equipos ¥ para mantener la calidad de sus productos, transportarios
i zada: ici y acceder a mercados rentables
Estas imitaciones laborales ha dado como resultado el m
i s deunCentrode |{aumento del migracion, pobreza, problemas
Saboga Ia’me:s erfel ks iI:ien(o Capacitaciony Desarrollo de  [sociales y afecta negalivamente la economia local, la
9 " |Habilidades. moral y ol bienestar de los residentes del corregimiento
de San Miguel. =
Lafalta de capacitacién para emprendedores en el
distito de Balboa ha dado como resultado, la
‘ para aores, |asminucien en a productiidad jimitado crecimi
— (turismo, A ‘ ha reducido la itividad, y ha e
9 |agricultura, pesca artesanal, s do el desarrollo econsmico. Ademas, ha
|emprendedores. c
|soldadura, reposteria). : impedido la innovacion y ha provocado en pérdida de
ingresos, afectando negativamente ala comunidad y su
|sostenibilidad.
{Implementar un programa de La falta de nuevos equipos, tecnologias. avanzadas,
4 L i para la pesca en mal estado y puertos deficientes, han
Saboga Precarias condiciones dela |, 40canal, que incluya la o fectado directamente la capacidad de los pescadores
esca artesanal,
P g provision de equipos y ara mantener la calidad de sus productos, transportarios
tecnologias avanzadas. eficientemente y acceder a mercados rentables -
Fuente: MEF, Taller | - Identificacion de d i Locales. Afio 2024
=
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CUADRO 18. IDENTIFICACION DE PROBLEMA:I'ICAS POR DIMENSION DEL
DISTRITO DE BALBOA: ANO 2024

Dimension Rural

San Miguel

San Miguel

San Miguel

San Miguel

San Miguel

San Miguel

La Esmoralda

La Esmeralda

La Esmoeralda

La

Corregimiento |

Problema

ik de Kimiraries (deripars;
foco:

Observaciones

Sctimimenia on st coregimierio; e falta de luminarias y

e los postes do

ales dd e

Falta de muelle para atracar las
lembarcaciones.

précticas deporti

luminarias.

Construccién de muelle.

consuuccmn de Estructura:
ot Eanafiats da ks

Inadecuado espacio para el
esparcimiento (parque).

Falta de veredas, calles y cunetas.

Erosién

eléctricas

i eeigg

Construccién de Espacios de
Esparcimiento (parque).

genemn  Hritan 15 moviidad nocturna v
afectan la calidad de vida, aumentando el riesgo de
delitos y accidentes.

La falta de muelle para atracar embarcaciones en el
corregimiento, afecta negativamente el comercio, el
turismo y la movilidad de los residentes, generando

diarias para la

La ausencia de estructuras deportivas en el
oregimianio, astd nmuanaa las oportunidades para la
Esto

epor
esta afectando negauvamama la salud fisica y el
bienestar social de los residentes, especiaimente de
los jovenes, al no contar con espacios adecuados para
el esparcimiento y el desarrolio de habilidades
deportivas.

Los residentes no disponen de espacios adecuados
para actividades al aire libre, sufren al no contar con
lugares donde interactuar, hacer ejercicio o disfrutar de
un entorno natural seguro.

La falta de veredas, calles y cunetas le ha Italdo como

vial
completa y acccslble enel
corregimient

Construccion de muro de.
ion para

movilidad, riesgo de accidentes y ademas, g
impactado negativamente en la calidad de vida de la
poblacion y ha limitado el acceso a servicios basicos.

Altns marsas products del cambio climético, ponen en
[aloro & cnses o desd e e
Se debe la poblacién para evitar la

bekererlyobrmd ol it peligro.
Amualmenxe o et oSagionishio, a falta de luminarias y
u:

e los postes df

(Posvss) y de luminarias.

Falta de muelle para atracar las

lembarcaciones.

Falta de veredas, calles y cunetas.

Inadecuado espacio para el
esparcimiento (parque).

luminarias.

Construccion de muelle.

ger\emn o 1 movidad nocturna y
afectan la calidad de vida, aumentando el riesgo de
delitos y accidentes.

La falta de muelle para atracar embarcaciones en el
corregimiento, afecta negativamente el comercio, el
turismo y la movilidad de los residentes, generando

% diarias para la

La falta de veredas, calles y cunetas le ha traido como
i de

c de vial
completa y accesible en el

Construc e Espacios de
Esparcimiento (parque).

&

movilidad, rlesgo de accidentes y ademas, ha
impactado negativamente en la calidad de vida de la
poblacion y ha limitado el accesa a servicios basicos.

Los residentes no disponen de espacios adecuados
para actividades al aire libre, sufren al no contar con
lugares donde interactuar, hacer ejercicio o disfrutar de
un entomo natural seguro.

La ausencia de estructuras deportivas en el
corresimiacis, asté itando las aporturkiades para fa

de
ara el beneficio de la

La Esmeralda

practicas depori

Erosién

comunidad.

Construccion de muro de
para protecci

14 afe la salud fisicay s
bienestar social de los residentes, especialmente de
los jovenes, al no contar con espacios adecuados para
el esparcimiento y el desarrollo de habilidades
deportivas.

Altas mareas producto del cambio climético, ponen en
peligro a casas en dreas de deslizamiento.
ala poblacién para evitar la

n de viviendas en areas de peligro

Fuente: MEF, Taller | — Identificacién de Necesidades, Autoridades Locales. Afio 2024
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CUADRO No.18. IDENTIFICACION DE PROBLEMATICAS POR DIMENSION DEL
DISTRITO DE BALBOA: ANO 2024

Dimensién Rural

La

Falta de luminarias (ldmparas,

Alternativa de Solucién

Implementar Programas de
Akohitly &

~ Observaciones

Actualmente en el corregimiento, la falta de luminarias y
el mantenimiento deficiente de los postes de luz

La Ensenada

La Ensenada

La Ensenada

focos) y alos

postes de luz.

Inadecuado espacio para el
esparcimiento (parque).

Falta de muelle para atracar las
lembarcaciones.

Falta de veredas, calles y cunetas.

La précticas

La Guines Inconclusa carretera que debe
llegar hasta la playa.

La Guinea Falta de eslructur_as e.léclm:as
(postes) y de luminarias.

La Guinea Inadecyafia espacio para el
esparcimiento (parque).

La Guinea Falta de veredas, calles y cunetas.

La Guinea Falta de n?ue!le para atracar las
embarcaciones

La Guinea précticas

luminarias.

Construccién de Espacios de
Esparcimiento (parque).

Construccion de muelle.

C ién de il vial

generan it limitan la movilidad nocturna y
afectan la calidad de vida, aumentando el riesgo de
delitos y accidentes.

Los residentes no disponen de espacios adecuados
para actividades al aire libre, sufren al no contar con
lugares donde interactuar, hacer ejercicio o disfrutar de
un entomno natural seguro.

La falta de muelle para atracar embarcaciones en el
corregimiento, afecta negativamente el comercio, el
turismo y la movilidad de los residentes, generando
frustracién y dificultades diarias para la comunidad.

La falta de veredas, calles y cunetas le ha traido como
ad F i

completa y accesible en el
corregimiento.

Construccién de Estructuras
Deportivas, para el beneficio de la
comunidad.

al de
movilidad, riesgo de accidentes y adems, ha
impactado negativamente en la calidad de vida de la
poblacién y ha limitado el acceso a servicios basicos.

La ausencia de estructuras deportivas en el
corregimiento, est4 limitando las oportunidades para la
préctica de deportes y actividades recreativas. Esto
esta afectando negativamente la salud fisicay el
bienestar social de los residentes, especialmente de
los jévenes, al no contar con espacios adecuados para
el imiento y el desarrollo de habil

deportivas.

La comunidad ha sido seriamente afectada,
laumentando los costos y tiempos de transporte, y el
riesgo de accidentes.

/Actualmente en el corregimiento, la falta de luminarias y

de

el imi deficiente de los postes de luz

luminarias.

Construccion de Espacios de
[Esparcimiento (parque).

C ion de vial

lgeneran i limitan la movilidad nocturna y
afectan la calidad de vida, aumentando el riesgo de
delitos y accidentes.

Los residentes no disponen de espacios adecuados
para actividades al aire libre, sufren al no contar con
lugares donde interactuar, hacer ejercicio o disfrutar de
un entorno natural seguro.

La falta de veredas, calles y cunetas le ha traido como
i e s

completa y accesible en el
corregimiento.

Construccion de muelle.

Construccién de Estructuras
Deportivas, para el beneficio de la
comunidad.

al
imovilidad, riesgo de accidentes y ademas, ha
impactado negativamente en la calidad de vida de la
poblacién y ha limitado el acceso a servicios basicos.

La falta de muelle para atracar embarcaciones en el
corregimiento, afecta negativamente el comercio, el
turismo y la movilidad de los residentes, generando
frustracion y dificultades diarias para la comunidad.

La ausencia de estructuras deportivas en el
corregimiento, esté limitando las oportunidades para la
practica de deportes y actividades recreativas. Esto
esté afectando negativamente la salud fisicay el
bienestar social de los residentes, especialmente de
los jovenes, al no contar con espacios adecuados para
el y el desarrollo de i

deportivas.

Fuente: MEF, Taller | - Identificacién de Necesidades, Autoridades Locales. Afio 2024
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CUADRO No.18. IDENTIFICACION DE PROBLEMATICAS POR DIMENSION
DEL DISTRITO DE BALBOA: ANO 2024

Dimensién Rural

Corregimiento

Pedro Gonzélez

Pedro Gonzalez

Pedro Gonzalez

Pedro Gonzalez

Pedro Gonzalez

Pedro Gonzalez

Problem:

Falta de luminarias (Iamparas,
focos) y mantenimiento a los
postes de luz.

Falta de veredas, calles y cunetas.

Inadecuado espacio para el
lesparcimiento (parque).

Falta de muelle para atracar las
lembarcaciones.

Inadecuadas précticas deportivas.

Deterioro de las carreteras.

Falta de luminarias (lamparas,

Actuaimente en el carregimiento, la falta de luminarias y

o de
mantenimiento e instalacion de
luminarias.

el deficiente e los postes de luz
generan inseguridad, limitan la movilidad noctumay
afectan la calidad de vida, aumentando el riesgo de
delitos y accidentes.

La falta de veredas, calles y cunetas le ha traido como
iaal imiento difi de

C dei vial

lcompletay accesible en el
corregimiento.

Construccién de Espacios de
Esparcimiento (parque).

Construccién de muelle.

(Construccion de Estructuras
Deportivas, para el beneficio de la
(comunidad.

Rehabilitacién y Mantenimiento de
las carreteras existentes del
corregimiento.

movilidad, riesgo de accidentes y adems, ha
impactado negativamente en la calidad de vida de la
[poblacién y ha limitado el acceso a servicios bésicos.

Los residentes no disponen de espacios adecuados
para actividades al aire libre, sufren al no contar con
lugares donde interactuar, hacer ejercicio o disfrutar de
lun entorno natural seguro.

La fela de muelle para atracar embarcaciones en el
el

turismo y la movildad de los res;dsnlss generanda

y diarias para la

La ausencia de estructuras deportivas en el
corregimiento, esta limitando las oportunidades para la
préctica de deportes y actividades recreativas. Esto
esta afectando negativamente la salud fisicay el
bienestar social de los residentes, especiaimente de

s jévenes, al no contar con espacios adecuados para
ilo de.

depomvas

El deterioro de las carreteras ha provoca graves
dificultades en la movilidad, aumenta el riesgo de
accidentes y ha limitado el acceso a servicios.
esenciales que requiere la poblacion

g de
Imantenimiento e instalacién de

Aclualmenle en el corregimiento, la falta de luminarias y
el deficiente de los postes de luz
generan inseguridad, limitan la movilidad nocturna y
afectan la calidad de vida, aumentando el riesgo de
delitos y accidentes.
Los residentes no disponen de espacios adecuados
para actividades al aire libre, sufren al no contar con
lugares donde interactuar, hacer ejercicio o disfrutar de
|un entorno natural seguro.

La falta de veredas, calles y cunetas le ha traido como
ke s S de

[movilidad, riesgo de accidentes y ademss, ha
impactado negativamente en la calidad de vida de la
poblacion y ha limitado el acceso a servicios basicos.

Altas mareas producto del cambio climatico, ponen en
peligro a casas en 4reas de deslizamiento.
Se debe conclentizar ala poblacion para evitar la

de viviendas en dreas de peligro.

La ausencia de estructuras deportivas en el
corregimiento, esta limitando las oportunidades para la
préctica de deportes y actividades recreativas. Esto

la salud fisicay el
bienestar social de los residentes, especialmente de
los j6évenes, al no contar con espacios adecuados para
el esparcimiento y el desarrollo de habilidades
deportivas.

Saboga focos) y mantenimiento a los
postes de luz. luminarias.
Inadecuado espacio para el (Construccion de Espacios de
Saboga £ i
lesparcimiento (parque). Esparcimiento (parque).
c ion de i vi
Saboga Falta de veredas, calles y cunetas. |completa y accesible en el
comegimiento.
Sabogs Eadiin (Construccién de muro de
contencion para proteccion.
Saboga précticas deportivas. Depnmvas para el beneficio de la
comunidad.
Fuente: MEF, Taller | — Identificacion de Autori Locales. Afio 2024
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2.5 FODA Distrital

FODA - MUNICIPIO DE BALBOA

FORTALEZAS
Recursos de Descentralizacion

Recursos Naturales

Interés de la poblacién de participar en
capacitaciones

Excelentes Deportistas
Reserva Hidrica

Régimen Impositivo (Recaudacion de
Impuestos en beneficio de la poblacion)

Historia - Cultura (La Peregrina)
Agricultura, Pesca, Comercio (explotacion)

DEBILIDADES
Falta de Centros de Salud (equipamiento,
recurso humano, atencién deficiente, falta de
médicos)
Infraestructura Publica
Transporte ineficiente y costoso (Ferry)
Falta de Educacién Nocturna
Ausencia de un Plan Turistico
Distrito - Ubicaciéon Geografica.
Cambio Climatico
Falta de Alianzas Estratégicas
Falta de Inversién Publica - Privada
Desempleo
Falta de Ejidos Municipales (solo Saboga,
San Miguel, Pedro Gonzalez tienen titulo)
Falta de Comedores Escolares
Problemas de Agua Potable y Servicios de
Electricidad.

Falta de un Plan para Manejo de Desechos
Solidos.

Solo existe una Casa de Hospedaje

OPORTUNIDADES
Alianzas Publico - Privada
Ley de Descentralizacién

Plan Estratégico Distrital

Plan de Desarrollo Turistico

Movimiento al Distrito por Patronales (generacion
de ingresos)

Programas de Gobierno Central

Capacitacion Interinstitucional (AND-MEF-CGR)

AMENAZAS
Cambio Climatico

Contaminacién

Poca inversion del Gobierno Central
Censo 2023

Combustible costoso

Trasiego de droga

Invasién de inmigrantes

Venta de tierras

Pirateria

Seguridad
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: CAPITULO il
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Planificacion Estratégica

La planificacion estratégica a nivel de Estado es un proceso sistematico mediante
el cual un gobierno define sus metas y objetivos a largo plazo y establece las
acciones necesarias para alcanzarlos. Este proceso incluye un andlisis exhaustivo
del entorno interno y externo, la identificacion de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas (andlisis FODA), y la formulacién de politicas y
estrategias especificas.

Ademas, se asignan recursos y se desarrollan planes de accién concretos para
implementar estas estrategias. El objetivo final es asegurar el desarrollo sostenible
y el bienestar de la poblacion, adaptandose a cambios del entorno y promoviendo
un crecimiento continuo y equilibrado.

3.1 Matriz de Lineas Estratégicas por Dimension

Las lineas estratégicas constituyen directrices fundamentales que el Distrito formula
para alcanzar sus metas, en concordancia con el Plan de Gobierno (PEG) 2024-
2029. Estas lineas sirven como un marco de referencia que orienta la toma de
decisiones y la ejecucion de proyectos y acciones especificas.

La dimensién fisico-ambiental se centra en la gestion y conservacion de los recursos
naturales, la proteccién del medio ambiente y la implementacion de practicas
sostenibles. Esto incluye la planificacion y el manejo del uso del suelo, la
preservacion de areas verdes, el control de la contaminacién y la promocién de un
desarrollo urbano y rural equilibrado y respetuoso con el entorno natural. Se plantea
instruir a los residentes en la correcta gestion de desechos.

La dimension social se enfoca en mejorar la calidad de vida de las personas
mediante el desarrollo de sectores como salud, educacion, vivienda, y la seguridad.
Su objetivo es garantizar el bienestar de todos los miembros de la comunidad,
especialmente los mas vulnerables.

La dimensién econémica se enfoca en potenciar las competencias de los habitantes
y en promover actividades econémicas. Busca fortalecer las capacidades de los
agricultores, pescadores artesanales y el sector turistico.

Finalmente, la dimensién rural se enfoca en la mejora de los espacios publicos y de
esparcimiento, asi como en el desarrollo de infraestructuras viales que conecten las
comunidades. Asimismo, se proponen proyectos para la mejora de veredas y la
instalacion de alumbrado publico.
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Lineas Estratégicas

Seguimiento y monitoreo de las medidas
para la proteccién y conservacion de los
recursos naturales

Lineas Estratégicas

Ampliar el acceso a servicios basicos de
salud

Lineas Estratégicas

Garantizar el acceso a agua potable de
calidad.

EJES ESTRATEGICOS: MODERNIZACIO!

Gaceta Oficial Digital, jueves 29 de enero de 2026

DIMENSION FiSICO - AMBIENTAL

EJES ESTRATEGICOS: PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE Y EL USO ADECUADO DE LOS RECURSOS NATURALES.

Objetivos

Reducir los contaminantes de las
aguas y proteger el medio ambiente,
beneficiando tanto a los residentes
como al ecosistema.

Desarrollar e implementar proyectos
de reciclaje y manejo adecuado de los
desechos sélidos para reducir el
impacto ambiental, promover la
sostenibilidad y mejorar la calidad de
vida de las comunidades.

Construccion de Plantas de

el Distrito de Balboa.

Desarrollo de proyectos de
reciclaje y manejo de los desechos
solidos.

de ODS

Objetivo 6: Agua limpia y
Saneamiento.

Tratamientos de aguas servidas, en |Objetivo 3: Salud y Bienestar.

Objetivo 11: Ciudades y
comunidades sostenibles.

Objetivo 11: Ciudades y
comunidades sostenibles.
Objetivo 12: Produccion y
[consumo responsables.
Objetivo 13: Cambio
Climatico.

DIMENSION SOCIAL - SALUD

N'Y EXPANSION DE LA INFRAESTRUCTURA PUBLICA LOCAL

Objetivos.

fortalecer el sistema de salud para
garantizar que todas las personas
tengan acceso a servicios de salud de
calidad.

Garantizar la disponibilidad constante
|de medicamentos esenciales, mejorar
la gestion de inventarios y asegurar
[que la comunidad tenga acceso a los
medicamentos necesarios sin

Garantizar el traslado oportuno y
seguro de pacientes en areas de dificil
lacceso acuético, mejorando asf la

ibili alos servicios de salud y
la respuesta ante emergencias
médicas.

Reparar las instalaciones del
Puesto de Salud

Establecer Programas para el
abastecimiento de medicamentos.

Compra de Ambulancia Acuética
lequipada, para poder trasladar a los
pacientes.

DIMENSION SOCIAL- AGUA

de ODS

Objetivo No. 3 - Salud y
Bienestar.

EJES ESTRATEGICOS: ACCESO EQUITATIVO A SERVICIOS PUBLICOS DE ALTA CALIDAD PARA TODA LA POBLACION

Objetivos

Garantizar que el 100% de las
i tengan acceso aagua
potable en un plazo de cinco afios.

[Proyectos

Construccion de tanques de
reserva de agua potable y nuevas
bombas de agua.

de ODS

Objetivo No. 6 - Agua limpia y
Saneamiento.
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DIMENSION SOCIAL- EDUCACION
EJES ESTRATEGICOS: EDUCACION DE ALTA CALIDAD, ALINEADA CON LAS NECESIDADES DEL MERCADO LABORAL. -~
Lineas Estratégicas Objetivos y de ODS
CrearContro Educaivos Noctuos pra[ATPIAr 5 oporuidadeseducalvas &
amplar as oportunidades educalivas de |2 iy ciaces durante el dia, Establecer Centros Educativos
adultos y trabajadores, mejorando asi su i i
oriacion v ascao’s ineioiis mejorando as! su formacién y acceso a [Noctumos.
o laboraias mejores oportunidades laborales y
Y personales.
Desarrollar y mejorar infraestructuras
educativas tecnolégicas mediante la
construccion, reparacion y equipamiento de [/\SS9Urar que todas las escuelas (Construir, reparar y equipar un salén
4 7 tengan las instalaciones tecnologicas %
salones de informatica con acceso a enciaiks pra [hih Gl aclon para Laboratorio de Informética -
internet en cada corregimiento, para Py L con internet, en cada corregimiento. | .
potenciar la educacion digital y el acceso a d Objetivo No. 4 - Educacién de
recursos tecnolégicos. calded.
Renovary mantener las Instalaclones | ror 1 jntrasstructura de los
educativas para crear ambientes de colegios.
Mejorar la infraestructura y servicios en las |aPrendizaje seguros y cémodos.
areas rurales para garantizar el acceso
equitalivo a recursos bésicos y Optimizar los procesos de -
oportunidades de desarrollo sostenible, [nombramiento del personal docente y
promoviendo el bienestar de las ladministrativo para asegurar una
comunidades rurales. seleccion eficaz, eficiente y Nombrar personal docente.
transparente, garantizando la calidad y
profesionalismo en las instituciones -
[educativas.
DIMENSION SOCIAL - SEGURIDAD
EJES ESTRATEGICOS: MODERNIZACION Y EXPANSION DE LA INFRAESTRUCTURA PUBLICA LOCAL. ~
Lineas Estratégicas Objetivos y de ODS
(Garantizar seguridad a la poblacién del  [Reducir los indices de delincuencia en |Incrementar la presencia policial en
Distrito. un 50% en los préximos 4 afios. todo el distrito. —
|Asegurar que todas las 4reas criticas Objetivo No. 16 - Paz, justicia
[cuenten con una iluminacién publica e instituciones solidas.
Instalar y mantener sistemas de alumbrado [adecuada mediante lainstalacion de  |Instalacion de luminarias y postes
publico para mejorar la seguridad. postes y laimplementacién de eléctricos. -
sistemas de iluminacion, alcanzando
una cobertura total.
DIMENSION SOCIAL - VIVIENDA py
EJES ESTRATEGICOS: ACCESO EQUITATIVO A SERVICIOS PUBLICOS DE ALTA CALIDAD PARA TODA LA POBLACION.
Lineas Estratégicas Objetivos Estratégicos Programas /Proyectos Cumplimiento de ODS =
Legalizar el 80% de las tierras en 32
ituacién imeqular en k 4ximos 5 Implementacién de un programa
Garantizar el acceso a vivienda dignay slﬂuaman Cralalad il de fitulacién de tierras. Objetivo No. 1 - Fin de la
segura mediante programas de 08 pobreza, o
i6 jorami . it Objetivo No. 11 - Ciudades
de tiemas, 4 Mejorar las condiciones de vivienda de s ¥ y
d mediante programas de construcciony |~ .
" viviendas.
|rehabilitacion.
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DIMENSION ECONOMICA

EJES ESTRATEGICOS: DESARROLLO INTEGRAL DE LAS CAPACIDADES COMPETITIVAS E INNOVADORAS DEL PAIS, ATRAVEZ DE
POLITICAS PUBLICAS DE INSENTIVO A LA EMPRESA E INVERSION PRIVADA.

Lineas Estratégicas

Incrementar las oportunidades laborales
formales.

DIMENSION RURAL

EJES ESTRATEGICOS: MODERNIZACION Y EXPANSION DE LA INFRAESTRUCTURA PUBLICA LOCAL.

Lineas Estratégicas

Prevencion de los riesgos por eventos
naturales.

Crear y mantener parques, 4reas verdas y
espacios deportivos para fomentar
actividades al aire libre.

Gaceta Oficial Digital, jueves 29 de enero de 2026

de ODS

Objetivos.

Desarrollar y fortalecer las
capacidades emprendedoras de los
pobladores mediante la
implementacién de talleres y

i la

Implementar talleres,
capacitaciones para

creacion y sostenibilidad de iniciativas
lempresariales locales.

Implementar un programa de
Imodemizacion para la pesca artesanal,
que incluya la provision de equipos y
tecnologias avanzadas, con el fin de
mejorar la productividad, sostenibilidad
y calidad de vida de los pescadores

Modernizacion de la pesca
artesanal.

Objetivo No. 8 - Trabajo
decente y crecimiento
leconomico.

de ODS

Objetivos

Garantizar la seguridad y eficiencia en
el desembarque y atraque de
lembarcaciones, mejorando asi la
infraestructura portuaria y facilitando el
[comercio y transporte maritimo en el
Distrito.

Construiry mantener muros de
|contencién para proteger dreas criticas
de la erosi6n, asegurando la

del terreno y la seguridad
de las comunidades afectadas.

Desarrollar y mantener veredas, calles

Construccion de muelle de atraque,
en los imi de San

Objetivo 9: Industrias,
innovacion e infraestructuras.
Objetivo 11: Ciudades y

Miguel, La Esmeralda, La
Ensenada, La Guinea y Pedro
Gonzélez.

Construccién y Mantenimiento de
Muros de Contencién para Control
de Erosion.

vial

Objetivo 14: Conservar y
utiizar sosteniblemente los
océanos, los mares y los
recursos marinos.

Objetivo 9: Industrias,
innovacion e infraestructuras.
Objetivo 11: Ciudades y
comunidades sostenibles,
Objetivo 13: Cambio
Climatico.

Objetivo 9: Industrias,

y cunetas para mejorar la
seguridad y calidad de vida de los
residentes, promoviendo un entorno
urbano mas ordenado y funcional.

J6n deii
icompleta y accesible en el
comegimiento.

e
Objetivo 11: Ciudades y
comunidades sostenibles.
Objetivo 3: Salud y Bienestar
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3.2 Plan Indicativo de Inversion 2024-2025

El Plan Indicativo de Inversion busca establecer un marco estratégico que guie la

asignacion de recursos financieros a mediano plazo, asegurando que las

inversiones sean coherentes. Este plan es el resultado de las propuestas concretas -
de los participantes de los talleres, con la colaboracién del técnico del MEF, a fin de

lograr los objetivos definidos que buscan atender las necesidades del Distrito.

Si bien presenta iniciativas para mediano plazo que podrian gestionarse con las
entidades de Gobierno Central, donaciones y el sector privado, su énfasis esta en

orientar los proyectos con fuente IBI y PIOPMS para el afio 2025. =
PLANINDICAT VO DE INVERSIONES
=
Consrucenn o Prantss do
[ Tratanientos de aquas senedas, on el Flaico Ambianta Ambianty MAMBIENTE Dantraat
Diztrs s Bamoa
[Dezancio de provedtios de redcclaie v 2 ? - =
Mmaneio dalos desechos 286d0n. Flaico Ambianta Ambianse MPMBIENTEMAMBIENTEATP Danraal Py
[Reparar las Instlaciones delos
. "
toa do Satad . Social Sakd MINS A Datraal
[Establacer Programas para of —
labastecimiento de madicam. 5. Social Sakd MINEA Datrital
[Compra de Ambuancia Acuatca
|equipada, para poder trasladar a los Social Sahd MINSA Datrital
paciontos.
-
[Conarucddn de tinques de resena de
[aqua polable v nuowas bombas do Social Aqua 1IDAAN Detral
[y
Eatablonts Cantros Edudcatvos Social Educacion MEDUCA Datrital
[Nocturmos. M
(Constuir, roparar y equipar un zaldn
para Laboratorio de Informatica con Soaial Educacion MEDUCA Datrtal
intlernat, an cada conegimiento.
Me prar la infrae structura de los -
lcoteqion. Social Educacidon MEDUCA Datrital
[Nombmr personal docenta. Social Educacidn MEDUCA D&tral
Implementacion de un proqmmade i T mal
it Sociat Vivanda Mvio ot s
|Conatucaion y mejoramiaento de 2
viviendas . Social Viienda MvVIOT Datral
Incmmantar Ia presencia policial on
(ncmmenueia, — Soquritad MUNICIPIOAERONAVAL - o
Instalacon do tumnarias y postes i e o i
et ctricos. Social Sequrdad IPIO/AERONA Danirital
Implemantar Lilleres, CAPACIAGO NGS n Induztria, Comarcio y
i mesemen h Econemia ok i INADEHAMITRADEL st ™
Industria, Comarcio y
Turmo. ARAPMICI Datral
[Construccidn de muelie de araqua, en
loz comegimientos de San Miquel,La —
[Esmeralda, La Ersonada, La Guinoa y Rt et
[Padro Gonzalez.
|Constuccidn y Mantanimianto do Muros
lde G rcion para G 1 o Erozidn Rural Infracstinctua MUNIKCIPIO Datrital
[Conarucadn da infrao struchura vial
[complota y accesbie en ol Rural Infmastructura Vial MUNICIPIOMOP Datrital
coregmiento.
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ANEXOS
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TALLERES CON PERSONAL DEL MUNICIPIO
3 Y AUTORIDADES LOCALES
Taller 2 Taller 2
Taller 3 - Lineas Estratégicas Taller 3 - Entrega del documento FODA :
— Taller 3
. Plan Estratégico Distrital Indicativo 782 )

de Balboa

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO697BCDFD4080C

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




