No. 30425-A Gaceta Oficial Digital, martes 16 de diciembre de 2025 1

GOBIERNMNO NACIONAL
+ CON PASO FIRME * DIGITAL

_ GACETA OFICIAL

Afo Panam4, R. de Panama martes 16 de diciembr e de 2025 N° 30425-A

CONTENIDO

AUTORIDAD NACIONAL DE ADUANAS

Resolucion N° 641
(De miércoles 26 de noviembre de 2025)

POR MEDIO DE LA CUAL SE CONCEDE A LA SOCIEDAD GLC PANAMA SA., AUTORIZACION COMO AUXILIAR DE
LA FUNCION PUBLICA ADUANERA EN LA MODALIDAD DE EMPRESA CONSOLIDADORA Y
DESCONSOLIDADORA DE CARGA Y ACCESO AL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADUANERA (SIGA).

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA/TAFP

Acuerdo N° 026-2025
(De martes 09 de diciembre de 2025)

POR EL CUAL SE APRUEBA EL MANUAL DE PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO DEL
RECURSO HUMANO DEL TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA, SEGUN SE DESCRIBE EN EL
DOCUMENTO QUE SE ANEXA AL PRESENTE ACUERDO.

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS

Resolucion N° GENERAL SBP-RG-R-2025-00797
(De viernes 05 de diciembre de 2025)

POR MEDIO DE LA CUAL SE ACTUALIZAN LOS LINEAMIENTOS SOBRE LOS INFORMES DE INSPECCION (MATRIZ
DE HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES) E INFORMES DE VISITASINSPECCION ESPECIAL Y SU POSTERIOR
ATENCION Y SEGUIMIENTO POR PARTE DEL BANCO.

UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LASAMERICAS

Acuerdo N° 006-2025
(De martes 26 de agosto de 2025)

QUE CREA EL CENTRO COMUNITARIO INTERDISCIPLINARIO DE ATENCION E INVESTIGACION SAN MIGUELITO
(CCSAM) Y APRUEBA SU REGLAMENTO Y EL MANUAL DE FUNCIONAMIENTO.

Acuerdo N° 007A-2016
(De martes 10 de mayo de 2016)

QUE APRUEBA Y ASIGNA CARACTER OFICIAL A LAS CUENTAS DE CORREO ELECTRONICO DE LA
UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS Y REGULA SU PARTICIPACION EN REDES SOCIALES U
OTROS SITIOS EXISTENTES EN INTERNET.

Acuerdo N° 034-2025
(De jueves 09 de octubre de 2025)

POR EL CUAL SE MODIFICAN LOS ARTICULOS 6, 29 Y 30, Y SE SUBROGA EL TiTULO V DEL ACUERDO
ADMINISTRATIVO N°. 012-2024 DE 27 DE MARZO DE 2024, PUBLICADO EN GACETA OFICIAL NO. 30042, QUE
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APROBO EL NUEVO REGLAMENTO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE CARRERA ADMINISTRATIVA EN LA
UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LASAMERICAS, Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.

CONSEJO MUNICIPAL DE AGUADULCE / COCLE

Acuerdo N° 137
(De martes 07 de octubre de 2025)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS MUNICIPALES.

Acuerdo N° 140
(De martes 28 de octubre de 2025)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS MUNICIPALES.

Acuerdo N° 141
(De martes 28 de octubre de 2025)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS MUNICIPALES.

Acuerdo N° 142
(De martes 28 de octubre de 2025)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA CONTRATO DE COMPRA VENTA DE TERRENO MUNICIPAL.

Acuerdo N° 143
(De martes 28 de octubre de 2025)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA CONTRATO DE COMPRA VENTA DE TERRENO MUNICIPAL.

Acuerdo N° 144
(De martes 28 de octubre de 2025)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA CONTRATO DE COMPRA VENTA DE TERRENO MUNICIPAL.

Acuerdo N° 145
(De martes 18 de noviembre de 2025)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS MUNICIPALES.

Acuerdo N° 146
(De martes 18 de noviembre de 2025)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS MUNICIPALES.

Acuerdo N° 147
(De martes 18 de noviembre de 2025)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS MUNICIPALES.
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Acuerdo N° 148
(De martes 18 de noviembre de 2025)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA CONTRATO DE COMPRA VENTA DE TERRENO MUNICIPAL.

Acuerdo N° 149
(De martes 18 de noviembre de 2025)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA CONTRATO DE COMPRA VENTA DE TERRENO MUNICIPAL.

Acuerdo N° 150
(De martes 18 de noviembre de 2025)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS MUNICIPALES.

Acuerdo N° 151
(De martes 18 de noviembre de 2025)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE TIERRAS MUNICIPALES.

Acuerdo N° 152
(De martes 18 de noviembre de 2025)

POR MEDIO DEL CUAL SE SOLICITA AL CONCEJO MUNICIPAL, LA APROBACION DE UN CREDITO ADICIONAL
SUPLEMENTARIO AL PRESUPUESTO MUNICIPAL DE LA VIGENCIA FISCAL 2025, POR LA SUMA DE B/ 100,000.00.

CONSEJO MUNICIPAL DE BOQUERON / CHIRIQUI

Acuerdo Municipal N° 028-CMB-2025
(De lunes 13 de octubre de 2025)

POR EL CUAL EL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE BOQUERON, EN USO DE SUS FACULTADES
CONSTITUCIONALES Y LEGALES, AUTORIZA AL TESORERO WILLIAM HOLDELN, A LA DEVOLUCION DE
TREINTA Y CINCO BALBOAS CON 00/100 (B/.35.00), COBRADOS A LA SENORA YANETH VILLARREAL, CEDULA
DE IDENTIDAD PERSONAL N°4-137-1054, EN CONCEPTO DEL CODIGO 1.24.1.12 TASA DE CEMENTERIO
MUNICIPAL, POR ESTAR OCUPADO EL LUGAR DONDE SE LE ASIGNO LA SEPULTURA.
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REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD NACIONAL DE ADUANAS

RESOLUCION No.641
26 de noviembre de 2025

“Por medio de la cual se concede a la sociedad GLC PANAMA S.A., autorizacién como
auxiliar de la funcién publica aduanera en la modalidad de empresa consolidadora y
desconsolidadora de carga y acceso al Sistema Integrado de Gestién Aduanera (SIGA)”

LA SUBDIRECTORA GENERAL LOGISTICA DE ADUANAS, ENCARGADA
en ejercicio de sus facultades,

CONSIDERANDO:

Que mediante el Decreto Ley No.1 de 13 de febrero de 2008, se crea la Autoridad Nacional
de Aduanas, como una institucion de seguridad publica, con personalidad juridica,
patrimonio propio, autonomia en su régimen interno y jurisdiccion en todo el territorio
nacional;

Que por Decreto de Gabinete No.27 de 27 de septiembre de 2011, se adopta el Sistema
Integrado de Gestion Aduanera (SIGA), como nuevo Sistema Informatico Aduanero Oficial
de la Autoridad Nacional de Aduanas y mediante Resolucion No.192 de 1 de agosto de
2011, se establece y organiza el Registro de Usuarios Externos del Sistema Integrado de
Gestion Aduanera - SIGA;

Que a través de la Ley No.26 de 17 de abril de 2013, se aprueba el Protocolo de
Incorporaciéon de la Republica de Panama al Subsistema de Integracion Econdémica
Centroamericana, la cual adopta entre otros instrumentos juridicos el Codigo Aduanero
Uniforme Centroamericano y su Reglamento, en adelante CAUCA y RECAUCA;

Que mediante la Resolucion No.014 de 8 de enero de 2025, la Directora General de la
Autoridad Nacional de Aduanas, conforme lo establecido en el numeral 21, articulo 31 del
Decreto Ley 1 de 13 de febrero de 2008, delega al Jefe de la Subdireccion General
Logistica, la funcién administrativa de autorizar el otorgamiento de claves y acceso al
Sistema Integrado de Gestion Aduanera (SIGA) a los auxiliares de la funcién publica
aduanera;

Que mediante la Resolucién No.186 de 13 de julio de 2023, se le concedié a la sociedad
GLC PANAMA S.A., autorizacion como auxiliar de la funcion publica aduanera en la
modalidad de empresa consolidadora y desconsolidadora de carga y acceso al Sistema
Integrado de Gestion Aduanera (SIGA);

Que la sociedad GLC PANAMA S.A., se encuentra ubicada en la provincia de Panamé
Oeste, distrito de Arraijan, corregimiento de Veracruz, calle perimetral oeste, edificio
galera 9080, unidad 6 del Panamerica Corporate Center (PCC), urbanizacién Panama
Pacifico;

Que la sociedad GLC PANAMA S.A. con RUC 155668957-2-2018, DV 48, cuyo
representante legal es el sefior AMILCAR ELIAS LUNA VIDAL, varén, panamefio,
mayor de edad, con cédula de identidad personal No.E-8-235929, a través de su apoderado
especial la firma forense CARLES ABOGADOS LAW FIRM, el licenciado Jonathan Lay,
elevo formal solicitud para que se le otorgue la renovacién de acceso al Sistema Integrado
de Gestion Aduanera (SIGA), para gestionar como empresa Consolidadora y
“Desconsolidadora de Carga;

Que el peticionario ha cumplido con los requisitos formales, incluyendo la consignacion de
la Fianza de Obligacion Fiscal (2-97) No.072-001-000033266-000006 de 09 de octubre de
2025, expedida por CIA. INTERNACIONAL DE SEGUROS, S.A., por un limite
maximo de veinte mil balboas con 00/100 (B/.20,000.00), con vigencia hasta el dia 22 de
noviembre de 2026, asi como ¢l Endoso Aclaratorio de Renovacion Automatica fechado
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Pégina No.2
Resolucion No.641
26 de noviembre de 2025

22 de octubre de 2025, por un periodo de cinco (5) afios, por lo que se ha determinado que
no hay objecién a lo solicitado;

Por lo antes expuesto, la suscrita Subdirectora Generall.,oglstlca de: Aduanas Encargada
en uso de sus facultades legales y administrativas delegadas.-

RESUELVE

Articulo 1°. CONCEDER a la sociedad GLE-PANAMA'S. A con RUC 155668957-2-
2018, DV 48, cuyo representante legal es el sefior~AMILCAR ELIAS LUNA VIDAL,
varén, panamefio, mayor de edad, con cédula~de-tdentidad “personal No.E-8-235929, la
renovaciéon como auxiliar de la funcién publica-aduanera~en la modalidad de empresa
consolidadora y desconsolidadora de carga y accese—at-Sistéiia: Integrado de Gestion
Aduanera (SIGA).

Articulo 2°. ADVERTIR que esta autorizacion se concede a partir del vencimiento de la
Resolucion No.186 de 13 de julio de 2023, esto es, desde el 22 de noviembre de 2025 hasta
el dia 22 de noviembre de 2028.

Articulo 3°. INSTRUIR a la Direccion de Innovacion y Transformacion Tecnolégica para
que proceda con la renovacion y mantenga las disposiciones establecidas en la Resoluciéon
No.186 de 13 de julio de 2023, el acceso al Sistema Integrado de Gestién Aduanera
(SIGA), como auxiliar de la funcién publica aduanera en la modalidad de empresa
consolidadora y desconsolidadora de carga.

Articulo 4°. ADVERTIR que las garantias constituidas a favor del servicio aduanero
deberdn permanecer vigentes durante la presente autorizacion y presentarse sesenta (60)
dias antes de su vencimiento.

Articulo 5°. ADVERTIR que lo no previsto en la presente Resolucion, se regird por lo
establecido en la Ley No.26 de 17 de abril de 2013, Decreto Ley No.1 de 13 de febrero de
2008, Decreto de Gabinete No.27 de 27 de septiembre de 2011, Resolucion No.192 de 1 de
agosto de 2011 y demds legislaciones concordantes.

Articulo 6°. ADVERTIR a la sociedad que contra la presente resolucion se podra
interponer el recurso de reconsideracion dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a la
notificacion de la presente resolucion, con lo cual se agota la via gubernativa.

Articulo 7°. REMITIR copia de la presente resoluciéon a la Direcciéon Nacional del
Servicio Exterior, Incentivos Fiscales y Comercial de la Contraloria General de la
Republica; a la Direccién General de Gaceta Oficial del Ministerio de la Presidencia y a la
Subdireccion General Logistica de esta Autoridad, para los fines correspondientes.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Ley No.26 de 17 de abril de 2013; Ley No.38 de 31 de
julio de 2000; Decreto Ley No.1 de 13 de febrero de 2008; Decreto de Gabinete No.27 de
27 de septiembre de 2011; Resolucion No.192 de 1 de agosto de 2011 y demés regulaciones
concordantes.
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Tribunal Administrativo
de 1a Funcién Puablica

REPUBLICA DE PANAMA
TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA (TAFP)

ACUERDO No. 026-2025

En la ciudad de Panama, Republica de Panama, a los nueve (9) dias del mes
de diciembre de dos mil veinticinco (2025) en las oficinas del Tribunal
Administrativo de la Funcién Publica, ubicadas en el edificio P.H. Humboldt,
piso 16, calle 53 este, Marbella corregimiento de Bella Vista, distrito y
provincia de Panamad, se reunieron los magistrados Principales de este
Tribunal CARLOS AYALA MONTERO Y NELLY EDITH GONZALEZ
HERNANDEZ.

Abierta la sesion, se indicé que el propdsito de esta era aprobar el Manual
de Procedimiento para la Evaluacién del Desempefio del Recurso Humano

del Tribunal Administrativo de la Funcién Publica.

Los magistrados analizaron la conveniencia de regular la metodologia del \
sistema de evaluaciéon del desempefio aplicable a todos los servidores
publicos del Tribunal Administrativo de la Funcién Pablica conforme a los

principios de justicia, imparcialidad y transparencia.

Se consideré pertinente adoptar el sistema de evaluacién del desemperio del
Tribunal con el objetivo de valorar y calificar la eficiencia y productividad de
los servidores publicos en el desempefio de sus puestos, que servira de base
para los incentivos, la retribucién, capacitacion y destitucion de los

servidores publicos.

A su vez, se estimdé oportuna la implementacién de un Manual de
Procedimiento para la Evaluacién del Desemperio del Recurso Humano del
Tribunal Administrativo de la Funcién Puablica que instaure el
procedimiento aplicable para las diferentes clases de evaluaciones, asi como

los instrumentos y los factores de evaluaciéon del desempenio.

Por lo tanto,

E‘RI% Lv
S5
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Se Acuerda:

Primero: APROBAR el Manual de Procedimiento para la Evaluacién del
Desempeno del Recurso Humano del Tribunal Administrativo de la Funcién

Pablica, segun se describe en el documento que se anexa al presente
acuerdo.

Segundo: El presente Manual de Procedimiento podra modificarse por
Acuerdo de los magistrados del tribunal.

Tercero: Este Acuerdo empezara a regir a partir de su aprobacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

CARLOS

Magistra

=

ENIA SAN

Secretaria General

TIVO DELAFL
(DELOR

PR R

TRIBUNAL ADMINISTRA
R ST A

L UFIELC
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Tribunal Administrativo
de la Funcién Poblica

Manual de I
Procedimiento para la
Evaluacion de

Desempeiio del
Recurso Humano del

TRIBUNAL

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO6941F1AC89E1C

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta



No. 30425-A Gaceta Oficial Digital, martes 16 de diciembre de 2025

Servidores Publicos del Tribunal Administrativo de la
Funcién Publica (TAFP)

Capitulo i - Disposiciones Generales

Finalidad del Manual:

Este manual tiene como propdsito establecer las normas que rigen el proceso sistematico
de evaluacion del rendimiento laboral de los funcionarios publicos que forman parte del
Tribunal Administrativo de la Funcién Publica.

En él se detallan los compromisos laborales, las formas de medir logros y aportes, las
acciones para mejorar el desempefio y los mecanismos de reconocimiento, todo con el

objetivo de alinear la gestion del recurso humano con las prioridades estratégicas d

Tribunal.

1. Objetivo General:
El propdsito de la evaluacién del rendimiento es medir el grado de eficiencia y "
productividad con que el servidor publico cumple con las funciones asignadas, apoyando \i L
asi el logro de la mision, vision y metas institucionales del TAFP. '
2. Objetivos Especificos:

I Los resultados de la evaluacién serén considerados al tomar decisiones administrativas
relacionadas con: permanencia en el cargo, promociones, permisos especiales,
desvinculaciones, otorgamiento de becas, capacitaciones, reclasificacion y procesos de
selecciodn interna.

3. Alcance del Manual:

La evaluacion del desempefio se aplicara a todos los servidores publicos que ocupen
una posicion formal dentro de la estructura organizacional del TAFP; con excepcion de

los magistrados.
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Capitulo 1l - Principios Rectores y Directrices de la Evaluacion

Criterios de Evaluacion:
La valoracién del desempefio se basara en el cumplimiento de objetivos y en indicadores
previamente establecidos, utilizando procedimientos, formularios y escalas entre el

evaluador y el evaluado, dentro del marco de trabajo del area donde labora.

Justicia y Objetividad:
Las evaluaciones deben realizarse de manera equitativa, imparcial y fundamentada en

hechos verificables ocurridos durante el periodo evaluado.

No Discriminacion: y
El proceso evaluativo debe centrarse exclusivamente en el rendimiento laboral, simk -
sesgos relacionados a género, etnia, religion, edad, ideologia u otra condicién ajena )
meérito.

Periodicidad del Proceso:

La evaluacion anual para se efectuara cada afio durante el mes de septiembre, \

abarcando un ciclo de doce meses: del 1 de septiembre del afio anterior al 31 de agosto

del ano en curso.

Comunicacion de Resultados:
El evaluador inmediato debe informar los resultados al servidor evaluado, presentandole

el formulario oficial para su revisién y firma.

Archivo de Documentos:
Los formularios originales deberén remitirse a la Oficina Institucional de Recursos

Humanos del TAFP para el registro en el expediente del servidor publico.
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Clases De Evaluaciéon y Recompensas

Procedimiento de Evaluacion del Desempeiio de Ingreso: Periodo de Prueba

Objetivo

Proporcionar la metodologia para evaluacion del desempefio de ingreso aplicable a todos
los servidores publicos del Tribunal Administrativo de la Funcion Publica, una vez
culminen su periodo de prueba (3 meses minimo).

Fundamento Juridico:

La evaluacion del desempefio de ingreso se establece y define en los

articulos 121 y 123 del Texto Unico de la Ley 9 de 1994, ordenado por la

Ley 23 de 2017. f.ff\\

El Articulo 35 del Reglamento Interno de Recursos Humanos del Tribunal establece la |\

evaluacion de ingreso luego del periodo de prueba.

Principios Rectores de la Evaluacion de Ingreso

1. Formalidad: De conformidad con el articulo 123 del Texto Unico de la Ley 9 de 1994,
ordenado por la Ley 23 de 2017, las evaluaciones se haran con base en sistemas y \
escalas determinadas por via reglamentaria.

2. Obligatoriedad: Todo servidor publico con personal a su cargo tendra la obligacion
de evaluarlo al finalizar su periodo de prueba, aplicando la evaluacion de manera

justa, objetiva e imparcial, ajustandose a la reglamentacion correspondiente.

Reglas Aplicables para la Primera Evaluacién

- La primera evaluacion se basara estrictamente en el desempefio sin prejuicios de
ningUn tipo, ni discriminacion, ni influenciado por ninguna otra razén que no sea el
meérito.

- La evaluacion de ingreso se efectuara con base en los formularios establecidos,
calificando conforme a los factores y escalas definidos.

+ La evaluacion de ingreso se fundamentara en las actuaciones, hechos y situaciones

concretas durante el periodo de evaluacion y dentro de las circunstancias en las que

RATIVO DF: LA FUNCION UL ICA |

el publico desempefia sus funciones. N
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+ Cada servidor publico del Tribunal sera objeto de la evaluacion del desempefio
(primera evaluacion), la que efectuara su jefe inmediato conforme al formulario de
evaluacion correspondiente.

+ LaOficina Institucional de Recursos Humanos remitira a los magistrados del Tribunal,
el listado con todos los servidores publicos a evaluar, precisando a quien le

corresponde evaluarlo (jefe inmediato). Igualmente informara a cada jefe, sobre la

responsabilidad de realizar esta evaluacion

Instrumentos para la Evaluacion de Ingreso
La evaluacion de ingreso se realizard con los instrumentos metodolégicos que
proporcionara la Oficina Institucional de Recursos Humanos.

Para la evaluacion de ingreso se aplicaran dos formularios: uno para el personal técnico
y profesional y el otro para el personal con funciones directivas, de supervision
coordinacion; cuyos factores y métricas porcentual se definen a continuacion.

1. Instrumento de Evaluacion de Ingreso para Personal Técnico y Profesional:
Estard integrado por los siguientes diez (10) factores del desempefio y cada
uno tendrd una ponderacién de diez por ciento (10%) de la evaluacion total, como se

detalla a continuacion.

Factor de Evaluacion del Desempeiio Valor Porcentual
Conocimiento del trabajo 10 %
Produccioén en el trabajo 10 %
Calidad del trabajo 10 %
Organizacion del trabajo 10 %
Responsabilidad 10 %
Comunicacién y relaciones interpersonales 10 %
Iniciativa y creatividad 10 %
Etica, confianza y honestidad 10 %
Cooperacion y trabajo en equipo 10 %
Disciplina 10 %

TRIBUNAL ADML!
At

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO6941F1AC89E1C
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30425-A Gaceta Oficial Digital, martes 16 de diciembre de 2025 13

2. Instrumento de Evaluacién de ingreso para Personal con Funciones Directivas, de
Supervision y Coordinacion: Estara integrado por diez (10) factores de desempefio
y cada uno tendra una ponderacién de diez por ciento (10%) de la evaluacion total,

como se detalla a continuacion:

Factor de evaluacion del desempefio Valor porcentual
Conocimiento del trabajo 10 %
Produccidn en el trabajo 10 %
Calidad del trabajo 10 %
Planificacion del trabajo 10 %
Responsabilidad 10 %
Comunicacion y relaciones interpersonales 10 %
Iniciativa y creatividad 10 %
Etica, confianza y honestidad 10 %
Cooperacion y trabajo en equipo 10 %
Direccion del frabajo 10 %

Valoracion de Factores de la Evaluacion de Ingreso
Cada uno de los factores de desempeno evaluados en los respectivos formularios seran \
valorados de manera objetiva, justa e imparcial por el jefe inmediato del servidor publico
evaluado, midiendo el desempefio del evaluado respecto al factor, asignandole un puntaje

en orden ascendente, del 0 al 10%

Niveles de Calificacion del Desempeiio

La calificacion final de la evaluacidon del desempeiio a través de los formularios de
evaluacién antes descritos, debera ser como minimo buena.

Periodos para la Aplicacién y Comunicacion del Resultado de la Evaluacion:

La evaluacion anual para se efectuara cada afio durante el mes de septiembre, abarcando
un ciclo de doce meses: del 1 de septiembre del afio anterior al 31 de agosto del afio en

Curso.
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Evaluaciones de Desempeiio

La evaluacion del desempeno se aplicaré a los servidores publicos en ejercicio de un
puesto en cualquiera de las estructuras de personal del Tribunal Administrativo de la
Funcion Publica, con excepcién del nivel Politico.

Para cumplir con el ordenamiento sefialado, se distinguen dos (2) momentos que

diferencian el proceso de evaluacion del desempefio en la Institucion, estos son:

Evaluacién del Desempeio del Periodo de Prueba de Ingreso y Personal fijo.

Esta accion (evaluar y calificar), seré “responsabilidad directa” del jefe inmediato del
servidor publico al culminar su periodo de prueba, segtn lo establece el ARTICULO 35
del Reglamento Interno y de Administracién de Recursos Humanos del Tribunal
Administrativo de la Funcion Publica.

Aquellos servidores publicos cuya evaluacidn de desempefio durante el periodo de
prueba, haya sido satisfactoria, seran nombrados cumpliendo el Procedimiento para el
Reclutamiento, Seleccion y Nombramientos del Personal en el Tribunal Administrativo
de la Funcion Publica.

Si la evaluacién del periodo de prueba haya resultado no satisfactoria, se determina la
destitucion directa para aquellos que se encontraban nombrados, en periodo de prueba.
Sin embargo, para aquellos servidores publicos que se encontraban ejerciendo en

condicion de ascenso, deberan regresar a su cargo de origen.

Evaluacion De Reconocimiento

Como mecanismo de promocién de la excelencia en el servicio, TAFP crea un incentivo,
cuyo otorgamiento sera anual y se concederé a todos los servidores publicos del Tribunal
Administrativo de la Funcién Pulblica, que independientemente de su condicion laboral,
cumplan satisfactoriamente con los criterios establecidos en su evaluacion anual de
desempefio.

El Pleno de Magistrados podra aprobar otros incentivos especiales no relacionados
directamente con la evaluacion anual de desempefio, tales como: por asistencia,
puntualidad y aportes especiales realizados al Tribunal, opcién de financiamiento de

capacitacion a nivel nacional o internacional entre otros.
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El incentivo anual, sera pagado a todos los servidores puUblicos del Tribunal
Administrativo de la Funcién Publica, sujeta al resultado obtenido de la evaluacién anual
por desempefio, segln la tabla de puntuacion siguiente: (a mayor puntaje mayor monto
de bonificacion, asi a menor puntaje baja el monto).

Valor porcentual Calificacion Cualitativa Monto del Incentivo
95% a 100% Excelente/Notable B/. 250.00

86% a 94% Bueno B/. 200.00

71% a 85% Necesita mejorar B/. 150.00

70% o menos No satisfactorio B/. 0.00

Incumplimiento de los Principios o Reglas del Procedimiento para la Evaluacién

del Desempeno.

Ante la insatisfaccién del servidor publico, por el resultado recibido por la
evaluacion entregada por su superior inmediato, podra accionar en un término
de cinco (5) dias habiles, por una Unica vez la revisién de esta, mediante un
escrito en el cual expondra de manera clara y objetiva los puntos en los que no
se encuentre de acuerdo y las razones por las que considera debe recibir un
mejor puntaje.

La revision sera realizada por el superior jerarquico del funcionario evaluador y
su decision sera definitiva.

El superior jerarquico del servidor publico evaluador contara con quince (15) dias
habiles, siguiente a su presentacién para resolver la solicitud de revision.

Una vez resuelta la solicitud de revision presentada por el funcionario solicitante,
se debera remitir a la Oficina Institucional de Recursos Humanos, para que se

aplique lo que corresponde y proceder con el archivo de la misma, en su

expediente personal.
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» Se debe establecer un periodo, dentro del cual se volvera a evaluar a todo
servidor publico evaluado que haya obtenido insatisfaccion.

« Ademas, debe haber una consecuencia para quien obtenga las evaluaciones no
satisfactorias o insatisfactorias seguidas.

+ Esa consecuencia puede ser su desvinculacion ya que de lo que se trata es de
promover la excelencia no solo la simple distribuciéon de incentivos u otros
beneficios. '

+ Se debe establecer criterios minimos para admitir una solicitud de revision de la

evaluacion.

Capitulo lll - Responsabilidades institucionales

A. Departamento de Recursos Humanos del TAFP
» Aplicar, supervisar y difundir el manual.
* Disefar y actualizar los formularios.
« Elaborar el cronograma anual del proceso evaluativo.
+ Gestionar y hacer seguimiento a los resultados.
+ Utilizar los resultados para identificar necesidades de capacitacion.

« Informar al Pleno sobre los resultados globales.

« Asesorar al evaluador para aplicar correctamente las normas del manual.

B. Evaluador Inmediato
« Conocer y aplicar correctamente el manual.
» Explicar a los evaluados los criterios.
»  Cumplir con los plazos de entrega.
« Comunicar los resultados oficiales a los funcionarios evaluados.
+ Determinar si procede la solicitud de revisién
+ Aplicar la reunion cuando proceda.
C. Servidor Publico Evaluado
«  Cumplir sus funciones con responsabilidad y compromiso.

+ Asistir a capacitaciones que fortalezcan areas de mejora.

+ Mantenerse constantemente la actualizacion de sus responsabilidades;y.cor
g

desempefiarlas con eficiencia, teniendo presente la visién y mision,*

,,;7,__§E§R§EBI'A2’:_N%'[4,; ,
=+
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Capitulo IV - Instrumentos y Factores de Evaluacion
Sistema de Puntuacion

Cada factor para evaluar sera calificado con una puntuacién de 1 a 10 en el formulario
que corresponda, donde 1 serd considerada la puntuacién mas baja y 10, la puntuacion

mas alta, de acuerdo al criterio del evaluador.
Escala de Desempeiio Final

Este cuadro convierte el porcentaje obtenido en una evaluacion general del desempenio,

clasificandolo en niveles segun el rango porcentual:

95% - 100%: Sobresaliente

indica un desempefio excelente, donde se superan ampliamente las expectativas.
86% - 94%: Bueno:

Un nivel alto de desempefio, superior al promedio, pero no al nivel maximo.

71% - 85%: Regular

El desempefio es moderado, con algunas areas que necesitan mejora.

70% o menos: Deficiente o Insatisfactorio

No se alcanza un nivel satisfactorio, el desempefio esté por debajo de lo esperado.

Escala de Desempeiio Final:

Porcentaje Nivel de Desempeno
95% - 100% Excelente/Notable
86% - 94% Bueno

71% - 85% Necesita mejorar
70% o menor No satisfactorio

— ‘
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Dimensiones Evaluadas:
1. Para subalternos (100%):

Conocimiento del trabajo
Productividad

Calidad del trabajo
Organizacion del trabajo
Puntualidad y responsabilidad
Relaciones interpersonales
Iniciativa

Etica

Cooperacion y trabajo en equipo

Disciplina

2. Para jefaturas (100%):

Conocimiento del trabajo

Produccion del trabajo

Calidad del trabajo

Planificacién y organizacion del trabajo
Responsabilidad

Comunicacion y relaciones interpersonales
Iniciativa y creatividad

Etica, confianza y honestidad

Cooperacion y trabajo en equipo

Direccion del trabajo, evaluacion y control
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Tribunal Administrative
de la Funcicn Piblica

I ANEXO N° 2

FORMULARIO 2
CALIFICACION DE LA EVALUACION
DEL DESEMPENO Y RENDIMIENTO

FACTORES DE DESEMPENO Y RENDIMIENTO PARA PERSONAL CON FUNCIONES
DIRECTIVAS, DE SUPERVISION Y COORDINACION

NIVEL DE
DESEMPENO

(Favor contestar objetivamente los siguientes factores, utilizando la escala de uno (1) a diez (10) siendo
diez (10) elvalor mas alto y uno (1) el valor méas bajo. Colocar la puntuacién en la casilla de la derecha
de cada factor.

Puntaje del 1 al 10

1.- CONOCIMIENTO DEL TRABAJO: Posee el conocimiento necesario para desarrollar

su trabajo.

Aplica las técnicas, procedimientos y conceptos en la realizacion de su trabajo.

Conoce las fuentes y se mantiene actualizado con los nuevos conocimientos para realizar su trabajo.

2.- PRODUCCION EN EL TRABAJO: Ejecuta la cantidad de trabajo asignado en los plazos
establecidos.

Produce la cantidad o volumen de trabajo esperado, en el tiempo asignado.

3.- CALIDAD DEL TRABAJO: Entrega su trabajo consistentemente de acuerdo con el

objetivo esperado.

Realiza su trabajo con exactitud y precision cumpliendo con los objetivos de la institucion

y unidad administrativa, muestra destreza en la realizacion de su trabajo.

4.- PLANIFICACION Y ORGANIZACION DEL TRABAJO: Facilita los procesos,

las actividades y las tareas de manera estratégica.

Define los objetivos y las metas a cumplir con claridad y los plazos de trabajo.

Coordina oportunamente las acciones y actividades que competen a su unidad de trabajo.

Define y comunica con claridad a sus subalternos las prioridades con relacion al trabajo.

Establece los programas de trabajo, asignando responsabilidades, tareas, medios, estrategias y recursos.

5.- RESPONSABILIDAD: Compromiso e interés en los asuntos que
competen alcargo de trabajo y las tareas asignadas.

Acepta las nuevas responsabilidades que se le asignan. | &

Muestra interés en desarrollar los trabajos que son de su

rl
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realizar su trabajo. v{k
. \
M\

6.- COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES: Recibe, transmite y comparte
informacidne ideas de manera correcta y posee capacidad para desarrollarse con su equipo de
trabajo, usuarios externos e internos con cortesia.

Se comunica verbal y por escrito de manera asertiva con sus subalternos, usuarios internos o externos.
Es respetuoso y tolerante con las opiniones de sus subalternos y usuarios internos.
Favorece el acuerdo y conciliacion en su trato con sus subalternos.

Comparte informacién y mantiene buena comunicacion con usuarios externos e internos y jefes.

7.- INICIATIVA Y CREATIVIDAD: Aporta mejoras y anticipa soluciones para superar
obstaculos.

Genera soluciones alternas para superar las dificultades que se presentan en su
trabajo. Trabaja con independencia, en la ejecucién de sus tareas.
Se adelanta a los problemas para prevenir que ocurran.

8.- ETICA, CONFIANZA Y HONESTIDAD: incluye conductas de integridad y ética profesional
en el usode los recursos publicos.

Su desempefio laboral se enmarca en los principios éticos establecidos para
losservidores publicos.

Es un trabajador que actua con rectitud e integridad.

[| Mantiene la reserva pertinente de la informacion y documentos bajo su

responsabilidad. Custodia y administra los bienes con honestidad.

9.- COOPERACION Y TRABAJO EN EQUIPO: Apoya en la realizacién de trabajo para

obtener losresultados esperados.

Contribuye con sus aportes a la efectividad del equipo de trabajo.

Apoya y colabora con los demas, segin se le solicite 0 sea

necesario.

Tiene buena disposicion para trabajar con sus compaferos.
Tiene buena disposicion para trabajar con sus jefes o supervisores.
Alienta y fomenta el trabajo en equipo.

10.- DIRECCION DEL TRABAJO, EVALUACION Y CONTROL: Capacidad
para administrar, delegar y tomar decisiones oportunas que conduzcan al logro de las metas

de la unidad administrativa.
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Delega tareas y responsabilidades con directrices claras.

Mantiene un buen clima laboral y disciplina en su érea de trabajo.

Comprueba el grado de cumplimiento alcanzado en el logro de metas y objetivos.
Establece medidas de orientacién, control y realiza adecuaciones y correcciones
necesarias para la calidad del frabajo de sus subalternos y para encontrar soluciones a

los obstaculos.

Nombre del Servidor Publico: Cédula:_ E Nombre del Evaluador:

Firma:
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de 1a Funcidn Plblica
FORMULARIO 1 \
CALIFICACION DE LA EVALUACION
DEL DESEMPENO Y RENDIMIENTO

FACTORES DE DESEMPENO Y RENDIMIENTO PARA PERSONAL TECNICO Y NIVEL DE
PROFESIONAL DESEMPENO

N

(Favor contestar objetivamente los siguientes factores, utilizando la escala de uno (1) a diez (10) siendo Puntaje del 1 al 10
diez (10) elvalor mas alto y uno (1) el valor mas bajo. Colocar la puntuacion en la casilla de la derecha de
cada factor.

1.- CONOCIMIENTO DEL TRABAJO: Posee el conocimiento necesario para desarrollar

su trabajo.

Aplica las técnicas, procedimientos y conceptos en la realizacién de su trabajo.

Conoce las fuentes y se mantiene actualizado con los nuevos conocimientos para realizar su trabajo.

2.- PRODUCCION EN EL TRABAJO: Ejecuta la cantidad de trabajo asignado en los plazos
establecidos.

Produce la cantidad o volumen de trabajo esperado, en el tiempo asignado.

3.- CALIDAD DEL TRABAJO: Entrega su trabajo consistentemente de acuerdo con el

objetivo esperado.

Realiza su trabajo con exactitud y precision cumpliendo con los objetivos de la

institucion yunidad administrativa, muestra destreza en la realizacion de su trabajo.

4.- ORGANIZACION DEL TRABAJO: Establece una priorizacién de sus labores de

manera estratégica.

Realiza oportunamente las acciones y actividades que le corresponden, estableciendo prioridades.
Posee habilidad para resolver problema y se adapta a los cambios que ocurren en su trabajo.

Establece la forma y el tiempo en que utilizara los recursos existentes para el logro de las metas y tareas asignadas.

5.- RESPONSABILIDAD: Compromiso e interés en los asuntos que
competen alcargo de trabajo y las tareas asignadas.

[ Cumple sus labores con responsabilidad.

Responde por los asuntos que le son encomendados.

Acepta las nuevas responsabilidades que se le asignan.

Muestra interés en desarrollar los trabajos que son de su

competencia.
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Enfrenta y resuelve las dificultades que encuentra al realizar su
trabajo.

6.- COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES: Recibe, transmite y comparte

informaciéne ideas de manera correcta y posee capacidad para desarrollarse con usuarios
externos e internos con cortesia.

Comparte informacién y mantiene buena comunicacion con usuarios externos e internos y jefes.
7.-INICIATIVA'Y CREATIVIDAD: Aporta mejoras y anticipa soluciones para superar
obstaculos.

Genera soluciones alternas para superar las dificultades que se presentan en su
trabajo.

Trabaja con independencia, en la ejecucion de sus tareas.

Se adelanta a los problemas para prevenir que ocurran.

8.- ETICA, CONFIANZA Y HONESTIDAD: Incluye conductas de integridad y ética profesional
en el usode los recursos publicos.

Su desempefio laboral se enmarca en los principios éticos establecidos para
losservidores publicos.

Es un trabajador que actta con rectitud e integridad.

Mantiene la reserva pertinente de la informacion y documentos bajo su
responsabilidad.

Custodia y administra los bienes con honestidad.

9.- COOPERACION Y TRABAJO EN EQUIPO: Apoya en la realizacion de trabajo para obtener
losresultados esperados.

| Contribuye con sus aportes a la efectividad del equipo de
| trabajo.

|

Apoya y colabora con los demas, segin se le solicite o sea
necesario.

Tiene buena disposicion para trabajar con sus compafieros.
Tiene buena disposicion para trabajar con sus jefes o
supervisores.

Alienta y fomenta el trabajo en equipo.

10.- DISCIPLINA: Cumple con las normas y reglamentos institucionales.

' Cumple las directrices, indicaciones u drdenes de sus superiores.
| Cumple con las normas, reglamentos o procedimientos establecidos en el

Reglamento Interno desu institucion.
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Respeta las prohibiciones
establecidas.
Respeta los distintos niveles

jerarquicos.

Nombre del Servidor Publico:

Cédula:

Nombre del Evaluador:

| Firma:
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Republica de Panama
Superintendencia de Bancos de Panama

RESOLUCION GENERAL SBP-RG-R-2025-00797
05 de diciembre de 2025

“Por medio de la cual se actualizan los lineamientos sobre los informes de inspeccion
(Matriz de Hallazgos y Recomendaciones) e informes de Visitas- Inspeccion Especial
y su posterior atencioén y seguimiento por parte del banco”

EL SUPERINTENDENTE DE BANCOS,
en uso de sus facultades legales, y

CONSIDERANDO:

Que a raiz de la emisién del Decreto Ley 2 de 22 de febrero de 2008, el Organo
Ejecutivo elaboré una ordenacion sistematica en forma de texto unico del Decreto Ley
9 de 26 de febrero de 1998 y todas sus modificaciones, la cual fue aprobada mediante
el Decreto Ejecutivo No. 52 de 30 de abril de 2008, en adelante la Ley Bancaria;

Que segun lo indicado en el numeral 14 del articulo 16 de la Ley Bancaria, entre las
atribuciones de caracter técnico del Superintendente, esta la de establecer programas
de prevencion que permitan un conocimiento de la situacion financiera de los bancos,
asi como verificar la veracidad de la informacion que los bancos aportan y remiten a la
Superintendencia;

Que de conformidad con el nhumeral 13 del articulo 16 de la Ley Bancaria, entre las
atribuciones de caracter técnico del Superintendente, esta la de ejecutar las
inspecciones ordenadas por la Ley Bancaria, por la Junta Directiva y todas aquellas
que considere necesarias o prudentes;

Que mediante Acuerdo No. 5-2010 de 4 de octubre de 2010, la Junta Directiva de esta
Superintendencia desarrollé el concepto de inspeccién bancaria contenido en el
articulo 66 de la Ley Bancaria;

Que esta Superintendencia de Bancos realiza, entre otras, los siguientes tipos de
inspecciones a las entidades bancarias: inspecciones integrales, inspecciones de
seguimiento, inspecciones de seguimiento especial y visitas — inspecciones especiales,
en atencién al Régimen Prudencial y/o Régimen de Prevencién, ya sea de oficio o por
cualquier otro motivo que requieran atencién por parte de esta Superintendencia;

Que mediante Resoluciéon de Junta Directiva No. SBP-JD-0032-2012 del 3 de julio de
2012, esta Superintendencia de Bancos aprobé el Manual Unico de Supervision
basada en Riesgos (MUSBER), el cual establece que, producto de las inspecciones
integrales, inspecciones de seguimiento, inspecciones de seguimiento especial, se
remitira a los bancos un informe denominado Matriz de Hallazgos y Recomendaciones
gue contendra los hallazgos, incumplimientos y recomendaciones determinados
durante la inspeccién;

Que en los casos de visitas — inspeccion especial, se elaborard un Informe de Visita
Especial con los hallazgos que se identifiquen o a criterio del supervisor, una Matriz de
Hallazgos y Recomendaciones, segin la gravedad de los Hallazgos, en los que se
podra requerir un plan de accién, segun la gravedad de los hallazgos identificados;

Que mediante Resolucién General No. SBP-RG-0002-2014 de 11 de agosto de 2014,
esta Superintendencia establece los lineamientos sobre los informes de inspeccion
(Matriz de Hallazgos y Recomendaciones) y su posterior atencion y seguimiento por
parte del banco;

Que en sesiones de trabajo de esta Superintendencia se ha puesto de manifiesto la
necesidad y conveniencia de actualizar los lineamientos sobre los informes de
inspeccion (Matriz de Hallazgos y Recomendaciones) e Informes de Visita-Inspeccién
Especial y su posterior atencidn y seguimiento por parte del banco.
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RESUELVE:

ARTICULO 1. MATRIZ DE HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES. Producto de las
inspecciones integrales, inspecciones de seguimiento y de seguimiento especial,
realizadas a los bancos, esta Superintendencia emitira un informe denominado Matriz
de Hallazgos y Recomendaciones, que contiene los hallazgos e incumplimientos
determinados, asi como las recomendaciones en cada Inspeccion. Este informe sera
dirigido al presidente de la junta directiva del banco con copia al gerente general.

Para tales efectos, se entendera por hallazgos los sefialamientos, por parte del
supervisor, como infracciones del régimen aplicable y por recomendaciones las
propuestas de acciones correctivas que surgen como producto de hallazgos
encontrados que no se consideran infracciones al régimen prudencial o de prevencién.
Esta informacién sera dirigida a la junta directiva y gerencia superior del banco,
quienes tendran la responsabilidad de cumplir con el plazo establecido por la
Superintendencia, el cual dependera de las particularidades de la misma. Este plazo
podra variar a solicitud debidamente justificada por la entidad bancaria. A través de la
Matriz de Hallazgos y Recomendaciones se realizara un efectivo seguimiento del grado
de cumplimiento en atencién a las infracciones del régimen aplicable y las
recomendaciones efectuadas. En todos los casos, el plazo para la regularizacién debe
ser aprobado por la Superintendencia.

ARTICULO 2. INFORME DE VISITAS- INSPECCION ESPECIAL. Producto de las
visitas - inspecciones especiales realizadas a los bancos, esta Superintendencia
emitira un Informe de Visita - Inspeccion Especial, que contiene los hallazgos sobre los
incumplimientos identificados y las recomendaciones que procedan en cada visita -
inspeccion especial. Copia de dicho informe sera entregado al presidente de la junta
directiva del banco con copia al gerente general para su conocimiento. Este Informe de
Visita - Inspeccion Especial no contempla término para descargos, salvo que sea
requerido, expresamente, por esta Superintendencia.

Producto de las visitas - inspecciones especiales, a criterio de la Superintendencia se
podra emitir una Matriz de Hallazgos y Recomendaciones y requerir un plan de accién,
de acuerdo con la gravedad de los hallazgos identificados.

ARTICULO 3. PRESENTACION DE CONSIDERACIONES Y/O COMENTARIOS. Una
vez el banco reciba el informe denominado Matriz de Hallazgos y Recomendaciones,
contara con un plazo de veinte (20) dias habiles para presentar sus consideraciones
y/o comentarios a esta Superintendencia de Bancos, asi como los planes de accién y
las fechas propuestas para subsanar los hallazgos.

En el caso de los informes de Visita - Inspeccion Especial, el plazo podra serde 5 a 10
dias habiles, segtin el alcance de la inspeccion.

ARTICULO 4. COMUNICACION DE SEGUIMIENTO. Una vez que el banco presente
las consideraciones y/o comentarios a la Matriz de Hallazgos y Recomendaciones
correspondientes, dentro del término establecido, esta Superintendencia le remitira
una comunicacion escrita indicando que la ha recibido, aceptando o no los planes de
accion y fechas propuestas. Asimismo, le solicitara la remisién de los avances en la
regularizaciéon de los requerimientos de la Matriz de Hallazgos y Recomendaciones
que se encuentren pendientes. El banco remitira el informe de los avances de la
regularizacion de los hallazgos de conformidad con lo establecido en el articulo 5 de la
presente Resolucién.

Tratdndose de un Informe de Visita - Inspeccion Especial la Superintendencia podra, si
lo considera necesario, requerir un plan de accidon para la subsanaciéh de los
hallazgos identificados.
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ARTICULO 5. INFORMES DE AVANCES EN LA REGULARIZACION DE LA MATRIZ
DE HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES. Con la finalidad de dar seguimiento a la
Matriz de Hallazgos y Recomendaciones derivada de las inspecciones integrales,
inspecciones de seguimiento y de seguimiento especial, las entidades bancarias
remitiran los informes de avances en la regularizaciéon de dicha Matriz, dentro de los
primeros diez (10) dias habiles posteriores al cierre de cada trimestre calendario.

En el caso del primer informe de avance en la regularizacién de'la Matriz de Hallazgos
y Recomendaciones, la Superintendencia le notificara al banco en la comunicaciéon de
seguimiento de que trata el articulo 4, la fecha de corte trimestral en que debera remitir
el referido informe.

ARTICULO 6. INICIO DE PROCESO SANCIONATORIO. En todos los casos,
tratandose de inspecciones integrales, inspecciones de seguimiento, inspecciones de
seguimiento especial, la presentacion y entrega de la Matriz de Hallazgos y
Recomendaciones, el término para consideraciones, observaciones y comentarios a la
matriz y la presentacion de un plan de accion, no impiden ni suspenden la adopcién de
medidas correctivas ni impiden el inicio de un proceso administrativo contra el banco
por los hallazgos determinados.

Tratandose de Visitas - Inspecciones Especiales, dirigidas a temas especificos, el
informe contendra los hallazgos e incumplimientos identificados por el supervisor y las
indicaciones y recomendaciones a que haya lugar. La entrega del informe y del
requerimiento de un plan de accién, cuando éste sea requerido, no suspende la
adopcion de medidas correctivas ni impide el inicio de un proceso administrativo contra
el banco por los hallazgos evidenciados.

En ambos casos se dara un plazo para adoptar las medidas correctivas, segun el plan
de accidn presentado y segln el alcance de la Visita — Inspeccion Especial.

ARTICULO 7. FORMULARIO DE INCUMPLIMIENTO. En aquellos casos que la
Matriz de Hallazgos y Recomendaciones o el informe de Visita - Inspecciéon Especial
determine o sefale hallazgos por infracciones al régimen aplicable, se remitira un
formulario con el reporte de incumplimiento normativo para determinar el inicio o no de
un proceso sancionatorio.

ARTICULO 8. DEROGATORIA. La presente Resolucién General deroga la Resolucién
General No. SBP-RG-0002-2014 de 11 de agosto de 2014.

ARTICULO 9. VIGENCIA. La presente Resolucion entrara en vigor a partir de su
promulgacion.

Dada en la ciudad de Panam4, a los cinco (5) dias del mes de diciembre de dos mil
veinticinco (2025).
COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

EL SUPERINTENDENTE DE BANCOS,

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS
SECRETARIA DE DESPACHO

Es fisl copia de su origlnal

: m Milton Ayén Wong

Secrhtarla de Despacho

Panamé,_\_z_de_&mﬁgﬁfde 20_@
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UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS
CONSEJO ACADEMICO-ADMINISTRATIVO

ACUERDO ACADEMICO-ADMINISTRATIVO No.006- 2025
(Del 26 de agosto de 2025)

“Que crea el Centro Comunitario Interdisciplinario de Atencidén e Investigacion San
Miguelito” (CCSAM) y aprueba su Reglamento y el Manual de Funcionamiento.”

El Consejo Académico y Administrativo, en uso de sus facultades estatutarias,

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con los articulos 103, 104 y 105 de la Constitucion Politica de la Reptblica
de Panama y la Ley 40 de 18 de noviembre de 1997, modificada por la Ley 111 de 18 de
noviembre de 2019, la Universidad Especializada de las Américas se provee de un régimen
integro y autonomo, plenamente facultada, a través de sus érganos de gobierno, entre otros,
para disponer, administrar y acrecentar su propio patrimonio; para organizar sus estudios,
investigaciones y docencia.

Que de acuerdo con la Ley 40 de 18 de noviembre de 1997, los fines y objetivos de la
Universidad Especializada de las Américas es asegurar la formacidn de profesionales de alto
nivel académico que, sin descuidar la orientacion profesionalizante, puedan ofrecer sus
servicios como entes activos en el campo de las innovaciones y estudios de nuevos
conocimientos que aporte soluciones a la problematica de Panama. Ademas, contribuir, a
través de sus egresados, a rehabilitar y habilitar nifios, jovenes y adultos que, por algun
motivo, estén considerados como personas que se hayan marginado de la convivencia social
y pacifica, asi como a prevenir este tipo de situaciones.

Que el Articulo 13 de la misma excerta legal otorga a la Universidad Especializada de las
Américas la potestad de crear institutos de investigacion, asi como extensiones de sus
servicios en otras regiones del pais, acciones que seran establecidas por el estatuto organico.

Que, en ese orden, el articulo 83 de nuestro Estatuto Organico establece que los centros, las
clinicas y los institutos seran unidades académicas-administrativas con funciones y servicios
especializados en 4reas especificas y que su creacion deberd ser evaluada y aprobada por los
Consejos Académico y Administrativo.

Que la Universidad Especializada de las Américas es una institucién publica, del Estado
panamefio, formadora de profesionales con altos estiandares de formacién y pertinencia
académica, que los faculta para abordar las complejidades sociales, incorporando el
conocimiento de contextos nacionales e internacionales.

Que las estadisticas del pais refieren el aumento en las situaciones de violencia generalizada,
con énfasis preocupante en femicidios, pandillerismo, familias desestructuradas que no
proveen entornos saludables, que inciden en la constitucién de personalidades fragiles y con
pocas habilidades para enfrentar los desafios que le presentan estos contextos.
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Que, ante la realidad social, econdémica y politica del Distrito de San Miguelito, vinculada a
las problematicas de alta complejidad social, un Centro Comunitario Interdisciplinario de
Atencion e Investigacion, viene a integrar los saberes cientificos y populares como alternativa
para su atencion, utilizando metodologias que desarrollan procedimientos, técnicas y el
disefio de estrategias que fundamentan el abordaje con enfoque comunitario.

Que la Universidad Especializada de las Américas consciente de la necesidad de contribuir
al desarrollo del pais, a través de la formacion y vinculacion social, inaugura el 25 de julio
de 2013, la Clinica Comunitaria en Salud y Educacién en San Miguelito, en el contexto del
sistema de clinicas universitarias gestionado por el Centro Interdisciplinario de Atencion e
Investigacion en Educacién y Salud (CIAES).

Que, dado el desarrollo y evolucion de las experiencias, practicas, proyectos, resultados e
impactos comunitarios y sociales realizados en el distrito de San Miguelito, en los méas de 12
afios de existencia, se transita desde un paradigma Clinico, hacia un Centro Comunitario
Interdisciplinario de Atencién e Investigacién que integra las funciones sustantivas
misionales, de docencia, investigacion y extension, a través de servicios técnicos y
especializados que apuesta por la transformacion social.
NG

Que este Centro Comunitario académico, es una iniciativa innovadora conformado por un
equipo de trabajo con enfoque interdisciplinario y comunitario, que ofrece servicios
especializados en Psicologia, Trabajo Social, Fonoaudiologia, Estimulacién Temprana,
Fisioterapia, entre otros, dirigido al abordaje de las problematicas sociales en contextos de
alta complejidad social, procurando la sostenibilidad del programa como de los especialistas.

Que conforme a los articulos 21, numeral 4 y 5 del Estatuto Orgéanico, corresponde a los
Consejo Académico y Administrativo, respectivamente, crear las unidades académicas y las
dependencias administrativas, que estime conveniente considerando las necesidades sociales,
los objetivos de la universidad y las normas vigentes.

Que, por las consideraciones expuestas, el Consejo Académico-Administrativo,
ACUERDA:

PRIMERO: Crear el Centro Comunitario Interdisciplinario de Atencion e Investigacion de
San Miguelito (CCSAM), como unidad académica, técnica y administrativa, que vincula los
ejes sustantivos de la Universidad Especializada de las Américas (docencia, extension,
investigacion, gestion y servicios), para el abordaje de situaciones de alta complejidad social.

SEGUNDO: El Centro Comunitario Interdisciplinario de Atencion e Investigacion de San
Miguelito (CCSAM), tendra los siguientes objetivos generales y los objetivos especificos:

Generales:

1. Desarrollar el modelo de atencién interdisciplinario con enfoque comunitario
(Protocolo de Atencién) mediante la atencion eficiente, oportuna y eficaz, que atienda
las demandas psicosociales, educativas y ambientales de las comunidades, en un
contexto universitario.
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2. Establecer espacios de reflexion permanente del equipo interdisciplinario como
mecanismo de autoanalisis que propicie acciones innovadoras y creativas frente a los
desafios que presentan los contextos comunitarios.

Especificos:

1. Disefiar y desarrollar programas y proyectos que potencien la capacidad resiliente
individual y colectiva en la comunidad.

2. Desarrollar metodologias activas y participativas, que promuevan las capacidades y
habilidades de los actores hacia el protagonismo para la transformacién de sus
realidades.

3. Crear redes comunitarias para articular los actores sociales del territorio.

4. Impulsar las practicas universitarias integrales a través de la reflexion critica de los
fendmenos sociales.

5. Promover la excelencia a través de la practica del conocimiento y la investigacion.

TERCERO: Los programas del Centro Comunitario Interdisciplinario de Atencién e
Investigacion de San Miguelito (CCSAM, responderan a las siguientes necesidades:

Atencidn a las problematicas de aprendizaje y conducta.

Recuperacion a los trastornos neuro musculo esquelético.

Dificultades auditivas y trastorno del lenguaje.

Dificultades y Trastorno del neurodesarrollo.

Atencion a las problematicas de personas en condicioén de vulnerabilidad.

kW=

CUARTO: El Centro Comunitario Interdisciplinario de Atencidn e Investigacion de San
Miguelito (CCSAM), estara adscrito y subordinado a la Rectoria.

QUINTO: La estructura organizativa del CCSAM estara conformada de la siguiente manera:
Nivel Directivo:

1. Director(a)
2. Subdirector(a)

Nivel Directivo:
1. Personal Administrativo
a. Secretaria
b. Recepcion
c. Servicios generales.

Nivel Operativo:
1. Fisioterapia
Psicologia
Fonoaudiologia
Estimulacion Temprana y Orientacion Familiar
Trabajo Social
Dificultades en el Aprendizaje
Educacién Social
Terapia Ocupacional
. Educacién Especial
10. Técnico en 4rea de salud o ciencias sociales.

o I il

Se podré considerar otras especialidades en funcién a la demanda y necesidades del centro
y/o conforme a las disposiciones, para tal fin, establecidas por la Universidad. Los
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especialistas deben contar con formacioén y/o experiencia en metodologias de intervencion
comunitaria.

SEXTO: El CCSAM trabajard en armoénica colaboracion con las instancias académicas y
administrativas de la Universidad, especialmente con el Centro Interdisciplinario de
Atencion e Investigacion en Educacién y Salud (CIAES) y otras instancias que compartan
objetivos similares. Las colaboraciones con organismos gubernamentales y no
gubernamentales con objetivos similares deberan ser aprobadas por la Rectoria.

SEPTIMO: El Centro Comunitario Interdisciplinario de Atencién e Investigacién de San
Miguelito (CCSAM), impulsara, sin menoscabo a las establecidas por la Universidad, las
siguientes lineas de accion:
1. Sistemas Familiares y Cuidados Sostenibles
Desarrollo Infantil Temprano
Igualdad de Género
Emprendimiento
Igualdad de Oportunidades en la Diversidad Funcional
Gobernanza, Medio Ambiente y Liderazgo Local
Innovacion Social y Trabajo en Redes
Integralidad de las Practicas Universitarias.

RO WD

OCTAVO: El Centro Comunitario Interdisciplinario de Atencion e Investigacion de San
Miguelito (CCSAM), como unidad académica, técnica y administrativa de conformidad con
el Plan Estratégico de la Universidad, desarrollard programas y proyectos con la aplicacién
de estrategias metodologicas de intervencion comunitaria; brindard servicios técnicos
especializados a las comunidades de alta complejidad social, a través de equipos
interdisciplinarios para coadyuvar en el desarrollo de las capacidades y potencialidades de
la poblacion y, serd un centro de practica docente, extensionista y de investigacion.

NOVENO: Las funciones del Centro Comunitario Interdisciplinario de Atencién e
Investigacion de San Miguelito se desarrollan con los siguientes ejes:
1. Atencion:

1.1. Atencion integral individual, familiar y comunitaria.

1.2. Manejo del expediente unico interdisciplinario.

1.3. Intervencién Comunitaria.

1.4. Redes Interinstitucionales, comunitarias y territoriales

2. Investigacion:
2.1. Estudio de caso.
2.2. Diagnésticos comunitarios
2.3. Sistematizacion de Experiencias

3. Docencia:
3.1. Formacion y Capacitacion a los Actores Claves.
3.2. Formacién y Actualizacién Permanente al Equipo Interdisciplinario.
3.3. Centro de Practica.

4. Extension:
4.1. Jornadas interdisciplinarias de Prevencion.
4.2. Acciones de formacion continua.
4.3. Alianzas Estratégicas.
4.4, Redes Comunitarias y territoriales
4.5. Servicio social territorial

UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS
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4.6. Intercambio de experiencias
4.7. Pasantias.

DECIMO: El CCSAM funcionaréa con recursos del presupuesto general de la UDELAS y
con recursos financieros provenientes de proyectos y programas de autogestion financiera,
los cuales contribuirén a las operaciones de la universidad y del mismo Centro.

DECIMO PRIMERO: Los programas, proyectos, actividades, capacitaciones y acciones
que promueva la Universidad relacionadas con trabajo comunitario en San Miguelito seran
coordinadas con el CCSAM.

DECIMO SEGUNDO: Aprobar el Reglamento y Manual de Funcionamiento del Centro
Comunitario Interdisciplinario de Atencién e Investigacion en San Miguelito (CCSAM).

DECIMO TERCERO: Incorporar a este acuerdo el documento denominado Anexo 1
Reglamento y Manual de Funcionamiento del Centro Comunitario Interdisciplinario de
Atencidn e Investigacion en San Miguelito (CCSAM).

DECIMO CUARTO: El Consejo Administrativo aprobara los precios de los servicios que
brinde. La gestion de los recursos que ingresen al Centro, en concepto de servicios prestados,

sera manejada por via financiera conforme lo indica el Acuerdo Administrativo N°007-2012
de 08 de junio de 2012.

DECIMO QUINTO: Una vez aprobado el presente Acuerdo, remitase a la Secretaria
General, para los tramites correspondientes y para su publicacién en la pagina web de la
Universidad Especializada de las Américas, a fin de cumplir con la publicidad pertinente

DECIMO SEXTO: Remitase a la Gaceta Oficial para la publicacién respectiva.

Dado a los 26 dias del mes de agosto de 2025, en la Universidad Especializada de las
Américas, ubicada en Albrook, corregimiento de Ancén, distrito y provincia de Panama,
Republica de Panama.
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ANEXO 1

REGLAMENTO Y MANUAL DE FUNCIONAMIENTO
DEL CENTRO COMUNITARIO INTERDISCIPLINARIO DE ATENCION E
INVESTIGACION EN SAN MIGUELITO

INDICE DE CONTENIDOS

EXPOSICION DE MOTIVOS

TITULO I-DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO I Definicién, Misién y Vision del Centro Comunitario

1. Definicidén
2. Mision
3. Vision
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TITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO 1
Definicion, Mision y Vision del Centro Comunitario

Definicion

El Centro Comunitario Interdisciplinario de Atencién e Investigacién de San Miguelito
como una unidad académica, técnico, administrativo adscrito al despacho de la Rectoria,
destinado a la prestacion de servicios especializados de atencion en salud y educacién,
contemplando la dimensioén social, politica, econémica y ambiental, asi como las
Préacticas Universitarias Integrales y Profesionales con un enfoque comunitario e
interdisciplinario. Su creacién se fundamenta en el Articulo 83, del Estatuto Organico
de la UDELAS.

El Centro Comunitario Interdisciplinario de Atencion e Investigacion en San Miguelito
es una unidad académica, técnica y administrativa responsable de la ejecucion de los
planes, programas y proyectos universitarios con la aplicacion de estrategias
metodologicas de intervencion comunitaria. Brinda servicios de calidad a los usuarios
con estructura operativa que le permite ofrecer atencion pertinente.

Este Centro aporta datos e informacion relevantes para la realizacion de futuros estudios
e investigaciones tomando en consideracion los principios bioéticos.

Mision

El Centro Comunitario Interdisciplinario de Atencion e Investigacion de San Miguelito
como programa de la Universidad Especializada de las Américas tiene como misién
“Brindar servicios técnicos especializados a las comunidades de alto riesgo social, a
través de un equipo interdisciplinario que tiene como estrategia desarrollar las
capacidades y potencialidades de la poblacion. Asi como, ser un centro de préctica
académica y la articulacion de las funciones sustantivas de la investigacién y extension”.
Vision

Ser un Centro reconocido nacional e internacionalmente, con altos estandares de
excelencia en la promocién y atencion del individuo y las colectividades sociales,
basandonos en una atencion interdisciplinaria que promueva el desarrollo integral de los
usuarios, comunidad y la formacion de los estudiantes.

CAPITULO I
Objetivos y Funciones del Centro Comunitario Interdisciplinario
de Atencion e Investigacion

1. Objetivos Generales:

1. Desarrollar el modelo de atencién interdisciplinario con enfoque comunitario
(Protocolo de Atencién) mediante la atencién eficiente, oportuna y eficaz, que
atienda las demandas psicosociales, educativas y ambientales de las comunidades,
en un contexto universitario.

2. Establecer espacios de reflexién permanente como mecanismo de sostenibilidad
y autoandlisis que propicie bienestar integral del equipo interdisciplinario con el
fin de generar acciones innovadoras y creativas frente a los desafios de las
situaciones complejas que existen en los contextos comunitarios.

UNIVERSIDAD ES| DELAS AMERICAS 8/24
FIEL COPIA DEL DOCU, ORIGINAL

e

Gaceta Oficial Digital

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO6941F1AC89E1C
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

37



No. 30425-A Gaceta Oficial Digital, martes 16 de diciembre de 2025

3. Fortalecer las capacidades del Equipo del Centro Comunitario mediante la
formacién permanente dentro de un marco tedrico, ético, metodolégico y
conceptual, integrando nuevas tecnologias que permitan afrontar los desafios
complejos, presentes en los territorios.

2. Objetivos Especificos:

a. Disefiar programas y proyectos que potencien la capacidad resiliente
individual y colectiva en la comunidad.

b. Desarrollar metodologias activas y participativas, que promuevan las
capacidades y habilidades de los actores hacia su protagonismo para la
transformacién de sus realidades.

c. Crear redes comunitarias para articular los actores sociales del territorio que
promuevan liderazgo, gobernanza, responsabilidad ambiental, igualdad de
género y de oportunidades en la diversidad, emprendimiento, sistemas
familiares sostenibles y desarrollo infantil temprano.

d. Incorporar estrategias innovadoras que fomenten el aprendizaje permanente y
la reflexién ética, asegurando que el equipo del Centro Comunitario esté
capacitado para aplicar métodos participativos y tecnoldgicos en la resolucion
de los problemas complejos radicados en los territorios.

e. Crear espacios de actuacion inter y transdisciplinar para el intercambio de
experiencias y aprendizajes con otros actores claves para la construccion de
nuevos saberes.

f. Impulsar las Practicas Universitarias Integrales a través de la formacion critica
del estudiante.

3. Funciones:
1. Atencidn:

a. Atencién Integral Individual, Familiar y Comunitaria: Se refiere a la atencion
interdisciplinaria que desarrolla acciones de prevencién, promocién e
intervencion con el fin de atender las problematicas complejas, que afectan el
desarrollo integral de los usuarios.

b. Manejo del Expediente Unico Interdisciplinario: La implementacién del
expediente Unico permite que el especialista utilice la informacién
suministrada por las diferentes especialidades, con la finalidad de contar con
una visién integral, para el diagnéstico, evaluaciéon y tratamiento de las
situaciones atendidas.

c. Estudio de Caso: Es un espacio dedicado a la revision y discusién de las
situaciones complejas que se presentan en los casos atendidos y que requieren
del analisis e interpretacion del Equipo Interdisciplinario adiestrado para
proponer posibles soluciones.

Como Centro de Practica, este método de atencion aplicado a estas situaciones
aporta a la construccién de conocimientos importantes para los estudiantes y
profesionales.

Los datos e informacién recogidos por medio del estudio de casos propician
la realizaci6n de investigaciones que permiten elaborar teorias que explican
las dinamicas que surgen entre los diferentes grupos de personas.

d. Intervencién Comunitaria: La intervenciéon comunitaria como proceso
metodolégico que aporta técnicas y herramientas al Equipo Interdisciplinario,
se fundamenta en teorias psicosociales (humanista, sociolégica, entre otras.)
relacionadas a los comportamientos humanos que nos permite elaborar
estrategias dirigidas al abordaje cientifico de las problematicas complejas que
se manifiestan dentro de las dinamicas de los sistemas sociales que interactian
en los diferentes contextos.
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e. Redes Interinstitucionales y Comunitarias: La conformacién de las redes
interinstitucionales como estrategia de intervencion, vista desde un enfoque
sistémico para la atencidn integral de las problematicas complejas que
presenta el Distrito de San Miguelito, viene a ser un elemento valioso que
aporta recursos y capacidades para la atencion de la poblacion.

2. Investigacion:

a. La captacion de la informacién de los usuarios a través de diversas
herramientas de recoleccion, aplicadas por el Equipo Interdisciplinario.

b. El anélisis de los datos obtenidos por medio de indicadores que definen
patrones de referencias de las condiciones atendidas que dirijan las acciones
colectivas mediante programas y proyectos.

c. Evaluaciones periddicas de la atencion individual y grupal para determinar el
progreso de estos y la conformidad de la atencion recibida.

d. Gestién para la financiacién de proyectos.

e. El Centro propiciara espacio para la elaboracion de trabajos de investigacion
de los estudiantes de Licenciatura y Postgrado.

3. Docencia:

a. Formacion y Capacitacion a los Actores Claves: Formacién a las madres y
padres de familia, docentes, estudiantes, lideres comunitarios y miembros de
redes institucionales, entre otros, en temas relacionados.

b. Formacién y Actualizacion Permanente al Equipo Interdisciplinario: El
Centro ofrece seminarios de capacitacion al personal del Centro, recibiendo
educaciébn continua a través de seminarios de actualizacion y
perfeccionamiento profesional.

c. Centro de Practica: Participacion, supervision y evaluacion en la Formacion
Universitaria de los estudiantes de carreras Técnicas, Licenciaturas,
Postgrados y Maestrias. Los especialistas colaboran con la formacién de los
estudiantes mediante la participacion del Equipo Interdisciplinario, en
sesiones demostrativas y en los cursos de Practicas Profesionales.

4. Extension.

a. Jornadas Interdisciplinarias de Prevencion: Metodologia de abordaje colectivo
donde se elabora y ejecuta acciones concretas que ayuden a incidir en las
problematicas identificadas, adaptados a las caracteristicas de la comunidad
para su bienestar social.

b. Acciones Integrales de Formacién Continua: Desarrollo de acciones
formativas integrales (foros, talleres tedricos - practicos, eventos académicos
nacionales e internacionales) dirigidas al equipo, estudiantes, actores claves y
comunidad.

c. Alianzas Estratégicas: Articulacion con actores claves para el protagonismo y
participacion consciente.

d. Redes Comunitarias y Territoriales: Estrategia de vinculacién con lideres
comunitarios, instituciones (educativas, gubernamentales, no
gubernamentales, sociales, religiosas, entre otras.) para la potenciacion de
capacidades y recursos, con la intencion de reducir la dualidad en el proceso
de gestién comunitaria de los actores.

e. Servicio Social Territorial:

f. Pasantias: Espacios para el intercambio de experiencias y lecciones
aprendidas, con universidades nacionales € internacionales.
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CAPITULO III
Estructura Fisica y del Funcionamiento del Centro Comunitario

1. Ubicacion Fisica:

El Centro Comunitario se ubica en el Distrito de San Miguelito, corregimiento de
Armulfo Arias, Mano de Piedra; calle principal.

2. Accesibilidad al Centro:
Para facilitar el acceso de los usuarios que acuden al Centro comunitario, en la planta
baja se cuenta con un estacionamiento exclusivo y rampa de acceso para los usuarios
que presentan diversidad funcional, asi como dos puertas de acceso (entrada -salida).
Para el acceso a los pisos superiores (dos) se cuenta con un ascensor, cumpliendo con
todas las normas sobre equiparacién de oportunidades, conforme lo establece 1a Ley

42 de 29 de agosto de 1999, “Sobre equiparacion de oportunidades para las personas
con discapacidad”.

3. Distribucion:

La distribucion de los espacios y horarios de funcionamiento sera determinada por la
universidad.

TITULO II
DE LA ORGANIZACION DEL CENTRO COMUNITARIO

CAPITULO I
Organizacién Administrativa

El Centro Comunitario Interdisciplinario de Atencion e Investigacién de San Miguelito esta
adscrito al despacho de la Rectoria. Esta compuesto por profesionales especializados con
formacién académica para el abordaje de situaciones complejas para el logro del bienestar
general de los individuos, como lo establece el articulo 84 del Estatuto Organico de la
UDELAS.

El Centro tiene en su estructura, la siguiente organizacion: Direccidn, Sub direccion, Personal
Administrativo (Secretario/a Administrativo, Secretaria, Recepcionista, Oficinista,
Trabajador Manual, Conductor y Agente de Seguridad) y los Servicios de Especialidades
(Fisioterapia, Psicologia, Fonoaudiologia, Estimulaciéon Temprana y Orientacion Familiar,
Trabajo Social, Dificultad en el Aprendizaje, Educaciéon Social, Terapia Ocupacional y
Educacién Especial) y aquellas especialidades que demande la atencion.

1. Director/a del Centro Comunitario: Sera designado por la Rectoria.
a. Requisitos de Formacion:
1. Licenciatura en una de las areas sociales y afines.
2. Nivel académico minimo de Maestria en su especialidad.
3.  Poseer formacién continua o profesional en trabajo comunitario.
4. Experiencia minima de cinco afios en trabajo comunitario.

b. Requisitos para el Ejercicio:
1.  Experiencia minima de 5 afios en el ejercicio de la profesion.
2.  Experiencia en Administracién de Centros.

c. Funciones del Director/a:
1. Establece la planificacion y evalua los procedimientos del Centro.
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Coordina las directrices funcionales de los servicios de atencion,
investigacion, extensién y formacion del Centro.

Representa al Centro y sus componentes ante las diversas Unidades
Administrativas de la Universidad y con otras instituciones a nivel
nacional e internacional.

Organiza las practicas de los estudiantes en los diferentes servicios de
atencion del Centro.

Planifica y dirige las investigaciones y las actividades realizadas en el
Centro Comunitario.

Responsable del control y cuidado del equipo, materiales y de todas las
areas.

Planifica programas y proyectos sociales, comunitarios y empresariales.
Realiza evaluaciones del desempefio de los colaboradores del Centro
Comunitario.

Crear comisiones de trabajo para el funcionamiento del Centro.

Otras tareas afines que se le designen.

Elabora el Plan Quinquenal y Anual del Centro, asi como los
mecanismos y procedimientos para la ejecucion y seguimiento de los
proyectos, actividades y acciones establecidas.

Gestionar procesos de evaluacion, certificacion o mejora continua de la
calidad de los servicios que brinda ¢l centro.

2. Subdirector/a: Sera designado por la Rectoria
a. Requisitos de Formacién:

L.
2.
3.

Licenciatura en una de las especialidades que se brindan en el Centro.
Maestria en la especialidad.
Experiencia en trabajo comunitario.

b. Requisitos para el Ejercicio:

1.

Experiencia minima de 5 afios en el ejercicio de la profesion.

¢. Funciones del Sub director/a:

La
2,

Controlar el cumplimiento de los compromisos de actividad del Centro.
Liderar las actividades de estudio, formulacién de proyectos y andlisis
estadistico que la Direccion requiera.

Liderar los procesos relacionados con la admision de usuarios, prestacion
de servicios de caracter administrativo, y registro de actividades.
Gestionar la incorporacion y/o mejoramiento continuo de las
competencias del equipo interdisciplinario que aporten a la eficiencia de
la gestion técnica y atencidn al usuario.

Verifica la circulacion del expediente Unico interdisciplinario para los
servicios integrados de atencioén

Coordinar las comisiones de trabajo.

Personal Administrativo del Centro Comunitario

3. Asistente (a) Administrativo(a), Secretaria II, Recepcionista, Oficinista,
Trabajador Manual, Conductor y Agente:
a. Funcién, formacién y experiencia segun establezca el Manual Descriptivo de
Cargo de la Direccion General de Recursos Humanos.

Gaceta Oficial Digital
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CAPITULO II:
Organizacion por Servicios

Servicios de Atencion (Especialistas)

1. Servicio de Educacién Social:
a. Requisitos de formacion:

1.
2.

Licenciatura en Educacion Social
Formacion y/o experiencia en metodologias de intervencion comunitaria.

b. Requisitos para el Ejercicio:

1.

Ser panamefio(a) de nacimiento.

¢. Funciones:

1.

10.

11.

12.
13.

Dar respuestas a necesidades educativas a personas que estan fuera del
sistema educativo a través de la realizacion de talleres.

Velar por el cumplimiento de las legislaciones y politicas sociales
relacionadas con los grupos vulnerables.

Ejecutar acciones educativas en temas relacionados con:Salud,
ambiente, primera infancia, mujer, adultos mayores, nifios(as) y jovenes
de la comunidad, migracién e interculturalidad.

Disposicion para el trabajo en equipo.

Desarrollar acciones de animacion y dinamizacion de grupos en la
comunidad.

Ejecutar acciones sociales para la elaboracion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de proyectos, campaiias e intervencién comunitaria.
Orientar en el uso del tiempo libre para minimizar problematicas
sociales y comunitarias.

Realizar labores de investigacion, atencion, docencia, supervision
técnica y administrativa del servicio.

Registrar el control estadistico diario, mensual y anual de las actividades
de atencidn, investigacidn, docencia y extension y reportarlo
oportunamente a la Direccion.

Velar por el cumplimiento de las normas administrativas y de atencion
dentro y fuera del Servicio.

Velar por el cumplimiento de las medidas de seguridad que protegen al
usuario, personal y equipos.

Cuidar y manejar adecuadamente los expedientes impresos y online.
Participar con formacion continua y actualizada que permita abordar
con pertinencia las situaciones generadas por los cambios acelerados
como consecuencia de la globalizacion.

2. Servicio de Fisioterapia:
a. Requisitos de Formacion:

1.
2.

Licenciatura en Fisioterapia y/o Kinesiologia
Formacion y/o experiencia en metodologias de intervencién comunitaria.

b. Requisitos para el Ejercicio:

L.

Idoneidad expedida por el Consejo Técnico de Salud

c. Funciones:

1.

Gaceta Oficial Digital

Realizar labores de investigacion, atencion, docencia, supervision técnica
y administrativa del servicio de Fisioterapia.
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Atender integralmente a los usuarios que acuden al Centro Comunitario,
ya sea por referencia interna o externa de Medicina General y/o
Especializada, cuando otro Servicio del Centro le solicita apoyo para la
atencién integral. También, para dar orientacién a los usuarios que
acuden por primera vez.

Apoyar a los demds servicios del Centro Interdisciplinario para la
atencion integral y la investigacion transdisciplinaria.

Registrar el control estadistico diario, mensual y anual de las actividades
de atencién, investigacién, docencia y extensién y reportarlo
oportunamente a la Direccion.

Impartir entrenamiento sobre el uso, cuidado y mantenimiento de
andaderas, muletas, baston, silla de ruedas, protesis, oOrtesis y otros.
Orientar al familiar del usuario sobre técnicas correctas de mecanica
corporal para evitar padecimientos discapacitantes.

Reportar oportunamente a la Secretaria Administrativa sobre el
inventario, mantenimiento, cuidados, necesidades y estado de los
materiales, insumos y equipos.

Velar por el cumplimiento de las normas administrativas y de atenciéon
dentro y fuera del Servicio.

Velar por el cumplimiento de las medidas de seguridad que protegen al
usuario, personal y equipos.

Colaborar en todas las actividades del Centro Interdisciplinario.

Facilitar el trabajo en equipo y velar por la armonia.

Cuidar y manejar adecuadamente los expedientes impresos y online.
Ofrecer seguimiento ambulatorio en los gimnasios terapéuticos y visita
domiciliaria cuando lo amerite el usuario, como parte del Servicio de
Fisioterapia del Centro Interdisciplinario de la universidad.

Participar con formacion continua y actualizada que permita abordar con
pertinencia las situaciones generadas por los cambios acelerados como
consecuencia de la globalizacién.

3. Servicio de Terapia Ocupacional
a. Requisitos de Formacién:

1.
2.

Licenciatura en Terapia Ocupacional
Formacion y/o experiencia en metodologias de intervencion
comunitaria.

b. Requisitos para el Ejercicio:

L

Idoneidad expedida por el Consejo Técnico de Salud

c. Funciones:

1.

Gaceta Oficial Digital

Atender integralmente a los usuarios que acuden al Centro
Interdisciplinario, ya sea por referencia de Medicina General y/o
Especializada, cuando otro Servicio del Centro le solicita apoyo para la
atencién integral y cuando el usuario/paciente/cliente solicita una
consulta por primera vez para orientacion, evaluacién, educacion o
intervencion.

Apoyar a los demés Servicios del Centro Interdisciplinario para la
atencion integral y la investigacion transdisciplinaria.

Participar en jornadas comunitarias y otras actividades de extension que
son programadas por el Centro Comunitario e Interdisciplinario.

Velar por el cumplimiento de las funciones, mantener el orden y la
disciplina dentro del Servicio.
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Registrar el control estadistico diario, mensual y anual de las actividades
de atencién, investigacién, docencia y extensién y reportarlo
oportunamente a la Direccion.

Reportar oportunamente a la Secretaria Administrativa sobre el
inventario, mantenimiento, cuidados, necesidades y estado de los
materiales, insumos y equipos.

Velar por el cumplimiento de las normas administrativas y de atencion
dentro y fuera del Servicio.

Velar por el cumplimiento de las medidas de seguridad que protegen al
usuario, personal y equipos.

Colaborar en todas las actividades del Centro Comunitario e
Interdisciplinario.

Facilitar el trabajo en equipo y velar por la armonia.

Manejar adecuadamente los expedientes impresos y online.

Velar por la seguridad del usuario/paciente asignado mientras
permanezca dentro de las instalaciones para recibir atencion.

Evaluar los componentes del desempefio ocupacional del usuario
(sensoriomotor, neuromuscular, motor, cognitivo y psicosocial).

Evaluar el ambiente fisico donde el usuario desempefia sus roles
ocupacionales.

Brindar tratamiento rehabilitador en virtud de las evaluaciones realizadas.
Evaluar, prescribir y confeccionar férulas y cabestrillos en la extremidad
superior.

Prescribir y confeccionar adaptaciones para el desempefio independiente
en las actividades de vida diaria.

Entrenar en actividades de la vida diaria.

Desarrollar las habilidades, destrezas y aptitudes en el paciente que le
permitan desenvolverse en el ambito laboral y social de la forma mas
independiente posible.

Cuidar y manejar adecuadamente los expedientes impresos y online.
Participar con formacion continua y actualizada que permita abordar con
pertinencia las situaciones generadas por los cambios acelerados como
consecuencia de la globalizacion.

4. Servicio de Trabajo Social
a. Requisitos de Formacidn:

1.
2

Titulo de Licenciado (a) en Trabajo Social
Experiencia en metodologias de intervencion comunitaria.

b. Requisitos para el Ejercicio:

1.

Idoneidad expedida por el Consejo Técnico de Trabajo Social. Ministerio
de Trabajo y Desarrollo Social.

¢. Funciones:

dos

Gaceta Oficial Digital

Realizar acciones de promocidn, atencion e intervencion social con
enfoque sistémico considerando todos los contextos a nivel individual,
familiar, grupal y comunitario.

Realizar estudios diagnosticos contextualizados vinculados a las familias,
grupos, organizaciones y comunidades.

Planificar, implementar, revisar y evaluar interdisciplinariamente los
procesos de intervencion a individuos, familias, grupos, organizaciones y
comunidades.

DA DE LAS AMERICAS
FIEL COPIA DEL ORIGINAL

15/24

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO6941F1AC89E1C
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

44



No. 30425-A

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Gaceta Oficial Digital, martes 16 de diciembre de 2025

Intervenir con métodos y técnicas pertinentes las situaciones sociales
complejas que viven individuos, familias y comunidades.

Crear vinculos a través de articulacion de redes para la coordinacién con
actores claves de la comunidad.

Promover una cultura de paz para la solucion pacifica de sus conflictos.
Promover una conciencia social para el cuidado y proteccion del medio
ambiente.

Realizar investigaciones sociales que contribuyan a identificar e
interpretar las causas de los fendmenos sociales que se presentan en las
comunidades de alto riesgo social.

Participar en la gestion, formulacion, ejecucion, evaluacion de proyectos
sociales dirigidos a empoderar a las personas, familia y comunidades para
la transformacion de su realidad social.

Formar parte de Equipos Interdisciplinarios que trabajan por el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion a través de procesos
socioeducativos de promocion y prevencion.

Participar con formacidén continua y actualizada que permita abordar con
pertinencia las situaciones generadas por los cambios acelerados como
consecuencia de la globalizacion.

Realizar labores de investigacion, atencién, docencia, supervision técnica
y administrativa del servicio

Registrar el control estadistico diario, mensual y anual de las actividades
de atencidn, investigacion, docencia y extensidon y reportarlo
oportunamente a la Direccion.

Velar por el cumplimiento de las normas administrativas y de atencién
dentro y fuera del Servicio.

Velar por el cumplimiento de las medidas de seguridad que protegen al
usuario, personal y equipos.

5. Servicio de Psicologia

a. Requisitos de Formacion:

1.
2.

Licenciatura en Psicologia
Formacién y/o experiencia en metodologias de intervencion
comunitaria.

b. Requisitos para el Ejercicio:

1.
2
3.

Idoneidad otorgada por el Consejo Técnico de Psicologia.
Contar con experiencia profesional minima de tres afios.
Titulo de maestria a fin con especialidad.

c. Funciones:

1

Gaceta Oficial Digital

Atender a los pacientes o clientes referidos por algin profesional del
Centro Comunitario e Interdisciplinario u otros Centros, Clinicas,
Hospitales o Instituciones Publicas y Privadas.

Atender a los usuarios interesados en recibir por primera vez, orientacion,
atencién, evaluaciéon, consejeria o recomendacion en asuntos
relacionados con Servicio de Psicologia.

Referir a otros profesionales del Equipo Interdisciplinario de UDELAS o
a otra area de salud o cuando el caso lo requiera.

Atender el curso, pronostico, tratamiento y rehabilitacién psicosocial de
los usuarios.

Participar en la discusién de casos y tomar decisiones con el Equipo
Multidisciplinario relacionadas con la atencién del paciente.

ALZADA DE LAS AMERICAS
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Elaborar impresiones diagnosticas segun el criterio del Psic6logo para el
manejo integral del paciente.

Participar e intervenir psicolégicamente de manera individual y/o grupal,
a nivel comunitario, cuando la atencién asi lo amerite.

Tramitar el uso de recursos, materiales y equipos requeridos en el
Servicio.

Propiciar mecanismos para la discusion de casos clinicos del servicio de
Psicologia.

Participar en el estudio de casos interdisciplinarios, asi como en los
programas de docencia del Centro Comunitario e Interdisciplinario.
Realizar labores de investigacion, atencidon, docencia, organizacion,
coordinacion, supervision técnica y administrativa del Servicio de
Psicologia.

Apoyar a los demas servicios del Centro Comunitario e Interdisciplinario
para la atencion integral y la investigacion transdisciplinaria.

Velar por el cumplimiento de las funciones, mantener el orden y la
disciplina dentro del Servicio.

Registrar el control estadistico diario, mensual y anual de las actividades
de atencién, investigacion, docencia y extension y reportarlo
oportunamente a la Direccion.

Reportar oportunamente a la Secretaria Administrativa sobre el
inventario, mantenimiento, cuidados, necesidades y estado de los
materiales, insumos y equipos.

Velar por el cumplimiento de las normas administrativas y de atencion
dentro y fuera del Servicio.

Velar por el cumplimiento de las medidas de seguridad que protegen al
usuario, personal y equipos.

Colaborar en todas las actividades del Centro Interdisciplinario.

Facilitar el trabajo en equipo y velar por la armonia.

Manejo adecuado de los expedientes impresos y online.

Velar por la seguridad del usuario/paciente asignado mientras
permanezca dentro de las instalaciones para recibir atencion.

Coordinar con el Servicio de Psicopedagogia en el manejo de las
dificultades con aprendizajes.

Intervenir a los usuarios en riesgo y adaptacion social con los problemas
conductuales que presentan.

Garantizar la confidencialidad de la informacion recibida del paciente o
usuario que se atiende en el servicio.

Participar con formacion continua y actualizada que permita abordar con
pertinencia las situaciones generadas por los cambios acelerados como
consecuencia de la globalizacién.

6. Servicio de Fonoaudiologia
a. Requisitos de Formacion:

1.
2.

Titulo de Licenciado en Fonoaudiologia
Formacion y/o experiencia en metodologias de intervencion
comunitaria.

b. Requisitos para Ejercicio:

1.

Idoneidad expedida por el Consejo Técnico de Salud. Ministerio de
Salud.

c. Funciones:

Gaceta Oficial Digital
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Brindar atencion e intervencion a los pacientes/usuarios en evaluaciones
audiométricas, tratamientos de afonia y disfonia, terapia de lenguaje,
intervenciones en los trastornos deglutorios y atencién integral del
enfermo cerebrovascular.

Atender integralmente a los usuarios que acuden al Centro Comunitario
¢ Interdisciplinario, ya sea por referencia de Medicina General y/o
Especializada, cuando otro Servicio del Centro le solicita apoyo para la
atencion integral. También, cuando el usuario/paciente/cliente solicita
una consulta por primera vez para orientacién, evaluacion, educacién o
intervencion.

Apoyar a los demés Servicios del Centro Interdisciplinario para la
atencion integral y la investigacion transdisciplinaria.

Velar por el cumplimiento de las funciones, mantener el orden y la
disciplina dentro del Servicio.

Registrar el control estadistico diario, mensual y anual de las actividades
de atencién, investigacion, docencia y extension y reportarlo
oportunamente a la Direccion.

Reportar oportunamente a la Secretaria Administrativa sobre el
inventario, mantenimiento, cuidados, necesidades y estado de los
materiales, insumos y equipos.

Velar por el cumplimiento de las normas administrativas y de atencién
dentro y fuera del Servicio.

Velar por el cumplimiento de las medidas de seguridad que protegen al
usuario, personal y equipos.

Facilitar el trabajo en equipo y velar por la armonia.

Manejo adecuado de los expedientes impresos y online.

Velar por la seguridad del usuario/paciente asignado mientras
permanezca dentro de las instalaciones para recibir atencion.

Participar con formacién continua y actualizada que permita abordar con
pertinencia las situaciones generadas por los cambios acelerados como
consecuencia de la globalizacion.

7. Servicio de Estimulaciéon Temprana y Orientacion Familiar
a. Requisitos de Formacién:

Gaceta Oficial Digital

1.
2.

Licenciatura en Estimulacion Temprana y Orientacién Familiar.
Formacion y/o experiencia en metodologias de intervencion comunitaria.

b. Requisitos para el Ejercicio:

1.

Idoneidad expedida por el Consejo Técnico de Salud, del Ministerio de
Salud.

c. Funciones:

L

Captar a los nifios (as) nacidos en edades tempranas en condiciones de
alto riesgo, bioldgico, ambiental o sociocultural centros de atencion de
primera infancia (Caipi, centros de salud o solicitud esponténea).
Atender a los nifios (as) menores de seis (6) afios que requieran
estimulacién temprana y orientacion a sus familiares.

Evaluar y estimular a los nifios (as), asi como orientar a las madres que
asisten a citas de control en el servicio de ETOF.

Elaborar, aplicar pruebas de evaluacién en aspectos relacionados a
retrasos madurativos del Neurodesarrollo, aplicando tratamiento y
seguimiento.

UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS
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Elaborar proyectos para la atencién del nifio o nifia en 4reas del desarrollo
sensorio perceptivo, cognitiva y psicomotora y otras de acuerdo con la
necesidad, asignando las citas de control.

Capacitar, orientar e impartir docencia a profesionales de la salud, padres,
familiares sobre la atencion y cuidados que requiere en las etapa pre y
post natal.

Registrar el control estadistico diario, mensual y anual de las actividades
de atencién, investigacion, docencia y extension y reportarlo
oportunamente a la Direccion.

Establecer enlace con diferentes instituciones o entidades especializadas
de salud que facilite coordinar la debida atenciéon y seguimiento del
nifio(a) cuando el caso asi lo amerite.

Organizar y coordinar actividades ladicas que favorezcan el desarrollo
psicomotor del nifio(a).

Aplicar e Interpretar pruebas de desarrollo infantil.

Realizar actividades relacionadas con la estimulacion temprana en el
aspecto de evaluacion, prevencion y atencion dentro del marco familiar,
escolar y social.

Realizar labores de investigacion, atencion, docencia, supervision técnica
y administrativa del servicio

Registrar el control estadistico diario, mensual y anual de las actividades
de atencién, investigacién, docencia y extensién y reportarlo
oportunamente a la Direccion.

Velar por el cumplimiento de las normas administrativas y de atencion
dentro y fuera del Servicio.

Velar por el cumplimiento de las medidas de seguridad que protegen al
usuario, personal y equipos.

Participar con formacién continua y actualizada que permita abordar con
pertinencia las situaciones generadas por los cambios acelerados como
consecuencia de la globalizacion.

8. Servicio de Dificultad en el Aprendizaje
a. Requisitos de Formacion:

1
2.

Licenciatura en Dificultad en el Aprendizaje.
Formacion y/o experiencia en metodologias de intervencion
comunitaria.

b. Requisitos para el Ejercicio:

1.

Idoneidad expedida por el Consejo Técnico en Dificultades en el
Aprendizaje.

c¢. Funciones:

1.

Gaceta Oficial Digital

Brindar atencion individual y/o grupal a los nifios (as) jovenes y los
adultos con dificultad en el aprendizaje.

Aplicar y evaluar al individuo mediante pruebas pedagégicas y
psicopedagdgicas (estandarizadas y no estandarizadas), con el propdsito
de estructurar el diagndstico de este individuo.

Informar y orientar a los padres de familia, docentes y otros profesionales
sobre el diagnéstico, prondstico, tratamiento pedagégico y adecuaciones
curriculares (Ajustes razonables).

Participar en el estudio de casos desde un enfoque interdisciplinario y
transdisciplinario, segun sea el caso.
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Elaborar planes de prevencion, intervencion y/o tratamiento de atencion
individual o grupal.

Elaborar recursos didacticos para la prevencién y tratamiento de las
dificultades en el aprendizaje.

Rendir informe cuando sea solicitado por un juez competente de la
Republica de Panam4, acerca del diagndstico, tratamiento e intervencion
de algin nifio (a) o joven que esté recibiendo atencion.

Elaborar, planificar y evaluar investigaciones pedagégicas pertinentes
dirigidas al fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Participar en las comisiones relacionadas con el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Desarrollar programas de capacitacion sobre dificultades en el
aprendizaje para docentes, padres de familia y otros.

Realizar labores de investigacion, atencion, docencia, supervision técnica
y administrativa del servicio.

Registrar el control estadistico diario, mensual y anual de las actividades
de atencién, investigacion, docencia y extension y reportarlo
oportunamente a la Direccion.

Velar por el cumplimiento de las normas administrativas y de atencién
dentro y fuera del Servicio.

Velar por el cumplimiento de las medidas de seguridad que protegen al
usuario, personal y equipos.

Participar con formacidn continua y actualizada que permita abordar con
pertinencia las situaciones generadas por los cambios acelerados como
consecuencia de la globalizacion.

9. Servicio de Educacion Especial
a. Requisitos de Formacion:

i.
1i.

Licenciatura en Educacién Especial.
Formacion y/o experiencia en metodologias de intervencion
comunitaria.

b. Requisitos para el Ejercicio:

1.

Ser panamefio/a de nacimiento

c. Funciones:

1.

Gaceta Oficial Digital

Crear metodologias en los procesos de ensefianza-aprendizaje. basados
en conocimientos pedagdgicos, sociales y psicol6gicos, con la aplicacién
de las técnicas y metodologias de cada NEE en el desempefio de su
profesion.

Realizar proyectos innovadores en beneficio de la inclusion educativa con
proyeccion social y de constante actualizacién de acuerdo a la realidad y
medio social en que se encuentre.

Ofrecer alternativas cientificas, pedagdgicas y técnicas que favorezcan y
potencien el desarrollo integral de los estudiantes con deficiencia
cognitiva, extendiendo este servicio a la poblacién con Necesidades
Educativas Especiales sin discapacidad.

Identificar las barreras que enfrentan los estudiantes

Dar respuestas pertinentes a los estudiantes de acuerdo con los criterios
del enfoque de la Planificacion Educativa centrada en el estudiante.
Implementar los apoyos segun la valoracion.

Realizar labores de investigacion, atencion, docencia, supervision técnica
y administrativa del servicio.

UNIVERSIDAD ESPK].MUP\DA DE LAS AMERKCAS
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8. Registrar el control estadistico diario, mensual y anual de las actividades
de atencidn, investigacién, docencia y extensién y reportarlo
oportunamente a la Direccién.

9. Velar por el cumplimiento de las normas administrativas y de atencién
dentro y fuera del Servicio.

10.  Velar por el cumplimiento de las medidas de seguridad que protegen al
usuario, personal y equipos.
11.  Participar con formacién continua y actualizada que permita abordar con

pertinencia las situaciones generadas por los cambios acelerados como
consecuencia de la globalizacion.

CAPITULO 111

Naturaleza de la Cooperacion entre el Centro Comunitario, Vicerrectorias y
Facultades

La articulacién y coordinacién de las acciones académicas y administrativas entre las
Vicerrectorias, las Facultades y el Centro Comunitario, como unidad académico-
administrativa con funciones de prestacién de servicios especializados en areas definidas, asi
como de actividades de investigacion e innovacion relacionadas con su quehacer principal,
quedara sujeta a lo que establece el Estatuto Orgénico.

TITULO III
LAS PRACTICAS EDUCATIVAS

CAPITULO1
Practicas Universitarias Integrales

El Centro Comunitario promueve el desarrollo de Practicas Universitarias Integrales,
sustentado en una propuesta de formacién a los estudiantes, cénsono con el Modelo
Educativo de la UDELAS, que les permiten construir una vision sistémica de los espacios
territoriales complejos, aportando al saber académico otros saberes generados de las
dindmicas que se producen con los actores sociales que se incorporan en los procesos de
intervencion con enfoque comunitario, como mecanismo integral para la bisqueda de las
situaciones que identificamos en las demandas de atencidn por los servicios que presta la
Clinica Comunitaria. Este espacio de ejercicio de un Equipo Interdisciplinario contribuye a
la formacion disciplinar de los estudiantes constituyendo a través de marcos tedricos,
conceptuales y metodoldgicos, procesos formativos para un  pensamiento critico, que
fortalece sus habilidades y destrezas para el analisis e

interpretacion de las realidades en los territorios de alta complejidad social.
1. Las Practicas Universitarias Integrales en el Centro Comunitario, tendran los
siguientes objetivos:

a. Ser un centro que ofrezca espacios para los profesionales en formacioén que impulse
el didlogo critico con una vision transformadora de los territorios.

b. Ejecutar acciones participativas que permitan a los estudiantes universitarios adquirir
experiencias a través de la construccion de saberes que se producen en la comunidad.
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¢. Impulsar en los discentes universitarios la elaboracién, ejecucién y evaluacién de
proyectos en las ciencias sociales, la salud y educacién.

d. Impulsar en los estudiantes la aplicacién de métodos y técnicas mediante los
conocimientos tedricos y habilidades adquiridas durante 1a formacion universitaria.

2. Normas basicas de comportamiento durante las practicas universitarias
integrales de los estudiantes en el Centro Comunitario:

Para admitir al estudiante universitario al centro es necesario que el coordinador/a de
préctica de cada facultad, envié nota formal a la direccion del Centro comunitario con
la planificacién (horario de rotacién), objetivos, esquema de asignaciones e
instrumento de evaluacion de los estudiantes, con la finalidad de que el enlace de
practica planifique y organice las tareas segun el nivel de practica.

El estudiante debe cumplir en todo momento con las siguientes normas:

2.1.  Elestudiante debe asistir a su Practica, con el uniforme completo de su carrera
aprobado por el Consejo Académico.

2.2.  Mantener una relacion respetuosa con el Personal Administrativo y
Especialista de la Institucion.

2.3.  En caso de no asistir el dia de su Practica llamar a la institucién al 520-1210
o directamente con el personal de enlace.

2.4. No es permitido traer a la Practica familiares y menores de edad, ya que se ve
afectado el proceso de ensefianza-aprendizaje del estudiante y/o usuario.

2.5.  Derealizarse cualquier informe de la Practica, dejar copia del documento que
reposara en el expediente del caso atendido.

2.6. No esta permitido que al estudiante:

a. Extraer expedientes de los usuarios atendidos.
b. Utilizar fotos de usuarios y parientes sin autorizacion.
¢. Divulgar datos de los usuarios atendidos.

2.7.  El estudiante debe colaborar con el cuidado, aseo de los espacios (salones,
comedor, bafios) al igual mantener un tono de voz adecuado en las
instalaciones de la institucion.

2.8.  Velar siempre por mantener el orden y seguridad de los usuarios menores de
edad que se atienden en la Practica.

2.9.  Seguir en todo momento los protocolos de bioseguridad del Centro de Practica
o cualquier normativa expedida por la UDELAS o del MINSA.

TITULO IV

DE LOS PROCEDIMIENTOS DE ATENCION A USUARIOS Y SEGURIDAD EN
EL CENTRO COMUNITARIO

CAPITULO1
De la Atencion a Usuarios

1. De la Atencién a los Usuarios del Centro: Los usuarios y pacientes pueden acudir al
Centro para la atencién mediante la referencia de Médicos Generales, Especialistas o bien
mediante referencia de Educadores, Psicologos, Psicopedagogos, Ministerio Publico o
simplemente por interés del usuario, familiar, cuidador o acudiente.
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Normas de Conducta de los Usuarios dentro del Centro: El usuario debe respetar las
disposiciones generales de atencion, cumplir con el horario de atencién que se le fije,
evitar la manipulacién de equipo eléctrico o de otra indole, evitar la manipulacién del
equipo mecanico. El usuario debe asistir con ropa adecuada, mantener buen
comportamiento, moderacion en el tono de voz y evitar usar lenguaje vulgar.

Del Pago de los Servicios del Centro: El centro comunitario brinda sus servicios de

forma gratuita, a las poblaciones que carecen de los recursos econémicos y que no cuentan
con seguridad social.

Del Pago por Permuta de los Servicios del Centro: El Centro Comunitario puede
realizar cuando lo amerite, intercambio de bienes o servicios con empresas que requieran
de la atencion especializada que brinda el Centro y acuerdan ambas partes realizar la
permuta como forma de satisfacer sus necesidades.

CAPITULO II
De las Normas de Seguridad y Bioseguridad en el Centro Comunitario

Bioseguridad: Es la conformacion de un conjunto de normas con la finalidad de prevenir
factores de riesgos laborales, provenientes de agentes bioldgicos, fisicos o quimicos,
disminuyendo el impacto negativo, garantizando a través del cumplimiento de los
procedimientos, la salud y seguridad de los trabajadores de la salud, pacientes, visitantes
y medio ambiente.

Para salvaguardar la seguridad de los servidores, estudiantes, usuarios y pacientes del
Centro Comunitario e Interdisciplinario y con el objetivo principal de prevencién de
infecciones, se debe:

1.1.  Cumplir estrictamente con las precauciones universales de bioseguridad.

1.2.  Usar guantes para el manejo de secreciones y piel infectada del paciente.

1.3.  Lavarse las manos antes y después de atender al paciente, aunque se hayan
utilizado guantes.

1.4.  Usar siempre batas.

1.5.  Tener presente medidas de precaucion ante los pacientes con brotes de la piel
durante la aplicacion de terapias.

Seguridad del Centro Comunitario: Son las funciones especificas de seguridad,
vigilancia o proteccién, realizadas por los Agentes de Seguridad, descritas en sus
manuales y/o protocolos vigentes y de conformidad al manual descriptivo de cargos de la
Direccion de Recursos Humanos.

Normas Generales de Seguridad: Para salvaguardar la seguridad de los funcionarios,
estudiantes, usuarios y pacientes del Centro Comunitario Interdisciplinario, deben
respetarse las siguientes normas, las cuales tienen como objetivo principal, prevenir,
contrarrestar o enfrentar eventualidades que comprometan la integridad de las personas y
de los bienes del Centro:

3.1.  Aplicar medidas universales de seguridad.

3.2.  Mantener una puerta de salida de Emergencia con rétulos visibles.

3.3. Disponer la colocacién de rétulos que faciliten y guien al paciente para el
desplazamiento dentro del Centro.

3.4. Entrenar al personal en la ubicacién y uso de extintores y en las medidas de
desalojo en caso de contingencias como incendios, temblores y otros.

3.5. Disponer de un cédigo clave como canal directo de comunicacién con las
instituciones de urgencias y desastres.

23/24

Gaceta Oficial Digital

Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO6941F1AC89E1C
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

53



No. 30425-A

Gaceta Oficial Digital, martes 16 de diciembre de 2025

3.6. Todos los colaboradores deben practicar las medidas de proteccién
ergonomica al realizar los cuidados y traslados de los pacientes.

3.7.  Todos los servicios del Centro est4n intercomunicados para optimizar la
seguridad y calidad de la atencion.

3.8. Todos los usuarios ¢ invitados del Centro deben cumplir y respetar las
medidas de seguridad.

3.9. El personal que labora en el Centro Comunitario e Interdisciplinario debe
portar su carné de identificacién en todo momento.

3.10. Facilitar las ayudas técnicas y dispositivos de asistencia al alcance para los

usuarios en todas las areas de atencidn.

CAPITULO III
Principios de Etica y Bioética en el Centro Comunitario

1. Ktica: Son principios y normas que orientan las decisiones, acciones vy
comportamientos del ser humano. En el acuerdo académico N°04-2010 de 18 de
marzo de 2010, que se aprueba el Codigo de Etica de la Universidad Especializada
de las Américas establece los principios éticos de los servidores administrativos, debe
ser respetuoso(a), cortés, probé (a), responsable, diligente, actualizado(a),
colaborador(a), discreto(a).

Incluye un nimero de principios que los profesionales deben cumplir.

2. Bioética y sus Principios Fundamentales: Autonomia, no maleficencia, justicia y
beneficencia. Considerar a cada una de las personas como seres Unicos e€s un
requerimiento esencial que promueve una conducta €tica en la practica de las
disciplinas tanto humanas como del ambiente, asi como en el desarrollo de las
Practicas Universitarias y de las Investigaciones.

TITULO V
EL CENTRO COMUNITARIO, LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION

El Centro aplica un enfoque sistémico- ecolégico, centrado en la interdependencia de las
partes que conforman el individuo, grupo o comunidad, incorporando los entornos en que se
desenvuelven, para su comprension articulando las funciones de docencia, investigacion y
extension universitaria.

La Vision del Equipo como Comunidad de Practica, que construyen una cosmovision y
lenguaje comun resultado de la Practica Reflexiva Interdisciplinaria, enfocada al aportar una
alternativa tedrica metodolégica que aborda las complejidades en contextos de alta
vulnerabilidad social.

La mision promueve la investigacion desarrollando lineas enfocadas hacia las condiciones
de vida de las poblaciones, problematicas psicosociales, econdmicas y educativas, como una
herramienta que genera productos que involucran a la comunidad en un proceso colaborativo
y participativo, que aporta soluciones a las situaciones complejas en el territorio procurando
la transformacion social.

El Enfoque Interdisciplinario integra a los actores universitarios y comunitarios fomentando
el didlogo de saberes, con el fin de incentivar el desarrollo de diferentes modalidades de
investigacion.

—
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UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS
CONSEJO ADMINISTRATIVO

ACUERDO No. 007A-2016
(De 10 de mayo de 2016)

Que aprueba y asigna carécter oficial a las cuentas de correo electrénico de la Universidad
Especializada de las Américas y regula su participacién en redes sociales u otros sitios
existentes en internet.

El Consejo Administrativo en uso de sus facultades estatutarias,

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo al articulo 251, numeral 2 del Estatuto Organico de la Universidad
Especializada de las Américas, corresponde a la Direccion de Informatica promover,
desarrollar e implementar soluciones basadas en la automatizacién de los procesos
requeridos por la Universidad.

Que segun el articulo 1, numeral 11 de la Ley 6 de 22 de enero de 2002 “Que dicta normas
para la transparencia en la gestién publica, establece la accién de Habeas Data y otras
disposiciones”, toda la informacién que emana de la administracién publica es de caracter
publico, por lo cual el Estado debera garantizar una organizacion interna que sistematice la
informacién para brindar acceso a los ciudadanos y también para su divulgacién a través de
los distintos medios de comunicacién social y/o de internet.

Que es importante crear un correo electronico oficial en la Universidad Especializada de las
Américas, como medio de comunicacién, divulgacion e intercambio de informacion.

Que mediante Resolucidon No. 42 de 1 de diciembre de 20 10, la Autoridad Nacional para la
Innovacién Gubernamental aprobé los “Estindares para la Estructura, Dominio y Uso de
Correo Electrénico del Gobierno”, de aplicacién para todas las entidades estatales.

Que el correo electrdnico institucional es una herramienta de trabajo que impulsa el
desarrollo del gobierno electronico en la Republica de Panami a través de los planes
nacionales de innovacion para la transformacion y modernizacién del Estado.

Que también es necesaria la creacién de una pagina web oficial para la Universidad
Especializada de las Américas que cumpla con la Resolucion No. 55 de 1 de marzo de
2011, emitida por la Autoridad Nacional para la Innovacién Gubernamental, mediante la
cual se aprueba el documento “Estandares para P4ginas Web en las Entidades del Gobierno

de Panaméd” 'y con la Circular No. 11-2011 de 8 de abril de 2011, emitida por la misma
mstitucion.

Que mediante Resolucion No. 293 de 18 de febrero de 2013, la Autoridad Nacional para la
Innovaciéon Gubernamental aprobé el documento titulado: “Estandares para la Creacién y
Uso de las Redes en las entidades del Gobierno de Panam4a”.

Que en UDELAS se considera necesario cumplir con dicho precepto y habilitar nuevas
formas de comunicacion virtual que permitan innovar la forma de dar respuesta a la
ciudadania, garantizando el uso adecuado y profesional de los canales de conectividad
digital, a través de las redes sociales de Facebook y Twitter, como herramientas de
comunicacion y difusion de la informacién relevante, en forma didactica, transparente y en
tiempo real.

Que sesién correspondiente al 10 de mayo de 2016, se present6 la propuesta de aprobar el
cardcter oficial a las cuentas de correo electrénico de la Universidad Especializada de las
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Américas y regular su participacion en redes sociales u otros sitios existentes en internet.
Esta propuesta fue aprobada por unanimidad.

Que segln el articulo 202 del Estatuto Orgénico de esta Universidad, corresponde al
Consejo Administrativo establecer los lineamientos y directrices basicos de la gestién
administrativa.

ACUERDA:

PRIMERO: Aprobar el caracter oficial a las cuentas de correo electrénico de la
Universidad Especializada de las Américas y regular su
participacion en redes sociales u otros sitios existentes en internet.

SEGUNDO: APROBAR la creacién del dominio @udelas.ac.pa, como correo
oficial de la Universidad Especializada de las Américas.

TERCERO: En consecuencia, los correos institucionales se considerardn como
conducto oficial para transmitir o recibir: instrucciones,
autorizaciones, revisiones, anuncios o avisos, documentos,
memorandums, vistos buenos, registros, designaciones o acciones
de: personal, administrativas o académicas, entre otros.

CUARTO: APROBAR la creaciéon del dominio www.udelas.ac.pa, como
pagina web oficial de la Universidad Especializada de las
Américas. En esta pagina se podrd establecer una seccion
denominada “tablero de notificaciones”, donde se colocard
informacion de difusion general, salvo aquella que sea considera
de notificacién personal por la ley.

QUINTO: APROBAR la creacién del dominio Udelas Universidad como
sitio oficial de participacién en las redes sociales: Facebook,
Instagram y YouTube, de la Universidad Especializada de las
Américas.

SEXTO: APROBAR Ia creacion del dominio @udelasoficial como sitio de
participacion en la red social Twitter, de la Universidad
Especializada de las Américas.

SEPTIMO: Autoriza a la Direccién de Informatica y a la Direccion de
Comunicacién y Relaciones Publicas a realizar todas las
coordinaciones y  gestiones necesarias para que estas
herramientas tecnologicas sean utilizadas de Optima, eficiente,
responsable y de manera gratuita para los funcionarios por
parte de UDELAS.

OCTAVO: Una vez firmado, remitase el presente Acuerdo a la Secretaria
General, para que sea fijado en los murales de la universidad, a fin
de cumplir con la notificacién pertinente.

NOVENO: Este Acuerdo regira a partir de su correspondiente firma.

Dado a los diez (10) dias del mes de mayo de 2016, en la sede de la Universidad
Especializada de las Américas, ubicadas en Albrook, corregimiento de Ancon, distrito y
provincia de Papgama, Republica de Panamad.

Mgtra. Vielka Escobar
Secretaria
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UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS
CONSEJO ADMINISTRATIVO

ACUERDO ADMINISTRATIVO N° 034-2025
(De 9 de octubre de 2025)

“Por el cual se modifican los articulos 6, 29 y 30, y se subroga el Titulo V del Acuerdo
Administrativo N.°012-2024 de 27 de marzo de 2024, publicado en Gaceta Oficial No.
30042, que aprob6 el Nuevo Reglamento del Personal Administrativo y de Carrera
Administrativa en la Universidad Especializada de las Américas, y se dictan otras
disposiciones.”

El Consejo Administrativo en uso de sus facultades legales y estatutarias,
CONSIDERANDO:

Que el articulo 103 de la Constitucién Politica de la Reptiblica de Panama determina la
autonomia de la Universidad Oficial y le reconoce personeria juridica, patrimonio propio y
derecho de administrarlo, asi como la facultad de organizar sus estudios y designar y separar
su personal en la forma que determine la ley.

Que la Universidad Especializada de las Américas, fue creada mediante Ley 40 de 18 de
noviembre de 1997, modificada por la Ley 111 de 18 de noviembre de 2019, instaurdndose
como universidad oficial de la Reptiblica de Panama.

Que mediante Acuerdo Administrativo No. 012-2024 de 27 de marzo de 2024, publicado en
Gaceta Oficial No. 30042 de 27 de marzo de 2024, se aprobé el Reglamento del Personal
Administrativo y de Carrera Administrativa en la Universidad Especializada de las Américas,
con el objetivo desarrollar la Carrera Administrativa Universitaria, regular los derechos, los
deberes, y las prohibiciones de los servidores publicos administrativos universitarios, en su
relacidén con la administracion universitaria.

Que la Rectoria, planted la necesidad de un Nuevo Régimen Disciplinario en la Universidad
Especializada de las Américas, recomendando que las normas deben ser revisadas y ajustadas
a la Constitucion Politica de la Republica de Panama y leyes de la Reptiblica, la Ley 62 de
20 de agosto de 2008, que instituye la Carrera Administrativa Universitaria en las
universidades oficiales, con exclusién de la Universidad de Panama4, asi como también,
mantener una congruencia con los Acuerdos y el Estatuto Organico de esta casa de estudios
universitarios y, de demas normas supletorias.

Que en virtud de las observaciones realizadas por la Direccién de Asesoria Juridica, se
presentd ante la Rectoria el proyecto del Régimen Disciplinario Administrativo de la
Universidad Especializada de las Américas, que apremian contrastar y ajustar a la
Constitucioén Politica de la Republica de Panama, la Ley 62 de 20 de agosto de 2008, el
Estatuto Orgéanico de esta casa de estudios universitarios y de demés normas supletorias.

Que, en virtud de ello, en sesion del Consejo Administrativo, del dia 9 de octubre de 2025 se
presento la propuesta de modificacion de los articulos 6, 29 y 30, y se subroga el Titulo V
del Acuerdo Administrativo N.° 012-2024 de 27 de marzo de 2024, publicado al Acuerdo
Administrativo 012-2024 de 27 de marzo y de 2025.

Que luego de una discusion fue aprobado por unanimidad, quedando solamente pendientes
los aspectos de forma, es decir, la revision y correccion de estilo.

Que el articulo 21, numeral 6 del Estatuto Orgénico, establece que es funcién del Consejo

Administrativo, aprobar y modificar su reglamento; por lo que, el Consejo Administrativo en
uso de sus facultades estatutarias,
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ACUERDA:

PRIMERO: MODIFICAR el articulo 6 del Acuerdo Administrativo No. 012-2024 de 27
de marzo de 2024, mediante el cual se aprobé el Reglamento del Personal Administrativo y
de Carrera Administrativa en la Universidad Especializada de las Américas, el cual quedara

asi:

N
.

Articulo 6. Para efectos de interpretacion y aplicacién de este Reglamento, los siguientes
términos se entenderan asi:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

o |
\& UDELAS
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-7 |
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Abandono de labores: Salida intempestiva injustificada del servidor ptblico de su
centro de trabajo presencial o a distancia durante horas laborales sin permiso del
superior inmediato.

Accidente de Trabajo: Toda lesién corporal o perturbacién funcional que sufra el
servidor publico administrativo en la ejecucién del trabajo o por ocasién o
consecuencia del trabajo y que dicha perturbacién sea producida por la accién
repentina o violenta de una causa exterior o del esfuerzo realizado.

Acoso Laboral: Es la conducta agresiva u hostigamiento, ya sea fisica o psicoldgica
que se manifiesta de forma reiterada en el ambito laboral, que tiene como objetivo
menoscabar, maltratar, afectar la dignidad, humillar o amenazar a un trabajador, en
perjuicio de su situacion laboral.

Acoso Sexista: Es toda conducta, comentario, gesto o accién basada en el SEXO0,
genero o estereotipos de género, que tenga por objeto o efecto atentar contra la
dignidad de una persona, crear un ambiente intimidatorio, humillante, hostil o
degradante, o afectar sus condiciones laborales, académicas o de convivencia.
Acoso Sexual: Todo acto o conducta de caracter sexual no deseada que interfiere en
el trabajo, en los estudios o en el entorno social, que se establece como condicion de
empleo o crea un entorno intimidatorio o que ocasiona a la victima efectos nocivos
en su bienestar fisico o psicolégico.

Adiccién: Persona fisica o psiquicamente dependiente de una o més drogas ilicitas o
de abuso potencial, que haya desarrollado tolerancia, perdido el control sobre su
ingesta, inhalacién o administracién.

Acreditacién: Otorgamiento de una certificacion al servidor publico administrativo
cuando alcance el estatus de servidor publico de carrera en la Universidad, por via del
concurso de antecedentes, oposicién o por mandato de la ley.

Adscrito: Designacion de un servidor publico administrativo a una unidad
administrativa o académica de la Universidad.

Amenaza: Expresar con actos o palabras que se quiere hacer algiin mal o dafio a
alguien.

Amonestacién Escrita: Consiste en el llamado de atencién formal por escrito que
aplica personalmente el superior inmediato al servidor publico sobre su conducta.
Amonestacién Verbal: Consiste en el llamado de atencién en privado que aplica
personalmente el superior inmediato al servidor ptiblico, por la comisién de una falta
leve.

Auditoria de Puestos: Es un proceso de control del recurso humano para identificar
las funciones reales de cada uno de los servidores piiblicos, las cuales ejecutan en su
puesto de trabajo. Se realiza con la participacion del jefe de la unidad. Es un proceso
transversal para los procesos de Descripcion, Clasificacién, Valoracién vy
Reclasificacion de puestos.

Ausencia: No comparecencia del servidor piblico administrativo a su lugar de
trabajo, dentro del calendario y horario obligatorio. Las ausencias podran ser
justificadas o injustificadas.

Ausencia Injustificada: No justificacion de la ausencia del servidor publico
administrativo universitario a su lugar de trabajo, dentro del calendario y horario
obligatorio.

Ausencia Justificada: No comparecencia del servidor piiblico a su lugar de trabajo,
dentro del calendario y horario sefialados como obligatorios, por alguna de las causas
previstas en la Ley N°62 de 20 de agosto de 2008 y sus reglamentos.
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Autoridad Nominadora: Aquella que tiene entre sus funciones formalizar los
nombramientos y las destituciones de servidores publicos, conforme a la Ley N°62 de
20 de agosto de 2008.

Banco de Trabajo: Sistema de informacion automatizado que integra un banco de
oferentes y una base de datos de vacantes que contiene las caracteristicas de todas las
personas que presentan su oferta de servicios a la institucion, sean estos candidatos
espontaneos o candidatos que responden a un proceso de reclutamiento.

Beneficios: Son facilidades, ventajas y servicios que la Universidad ofrece a sus
servidores administrativos. Constituyen medios indispensables para el mantenimiento
del recurso humano dentro de un nivel motivacional y de productividad.
Bonificacion: Beneficio econdmico que se le concede al servidor administrativo
universitario adicional al salario.

Cancelacion del antecedente disciplinario: Es el plazo que establece este
Reglamento para considerar que el servidor publico administrativo sancionado ha
cumplido con su sancion y el antecedente no debe considerarse como un impedimento
para participar en alguna actividad universitaria.

Capacitacién: Proceso de ensefianza aprendizaje que busca transmitir y desarrollar
conocimientos, destrezas, actitudes y habilidades para mejorar el desempefio de un
determinado puesto de trabajo.

Cargo: Conjunto de funciones y tareas asignadas y desarrolladas por el servidor
publico administrativo en relacién con los objetivos establecidos por la Universidad.
Carrera Administrativa Universitaria: Sistema cientifico de reclutamiento,
seleccion, clasificacion de puestos, evaluacién del desempefio, régimen salarial,
incentivos, capacitacién y desarrollo, promocién, bienestar social y relaciones
laborales, régimen disciplinario e investigacién del recurso humano que ingresa a
laborar a la Universidad.

Competencia: Es la continua demostracion de actitud y aptitud requerida para ejercer
eficiente y eficazmente un puesto ptblico, de acuerdo con las caracteristicas de éste,
contenidas en el Manual Descriptivo de Clases de Puestos.

Concurso de Antecedentes: Es la presentacién y calificacién, mediante
procedimientos preestablecidos, de los méritos y ejecutorias de los aspirantes a un
puesto publico de Carrera Administrativa Universitaria.

Concurso de Oposicién: Consiste en la realizaciéon de una o més pruebas de
capacidad para determinar la aptitud de los aspirantes a un puesto publico de Carrera
Administrativa Universitaria, en los casos que la Ley o el reglamento lo determine.
Concurso Desierto: Es aquel concurso donde no se presentan interesados o los
concursantes no reunen los requisitos minimos para el cargo.

Concurso Externo: Es aquel concurso en el que puede participar cualquier persona
que no esté contemplada en la Ley N°62 de 20 agosto de 2008.

Concurso Interno: Es aquel concurso que abarca tanto el Concurso de Antecedente
como el de Oposicién y sélo aplica para los servidores ptiblicos administrativos de la
Universidad Especializada de las Américas.

Concurso Interuniversitario: Es el que se realiza luego que se ha declarado desierto
el Concurso Interno en la UDELAS vy es convocado para las universidades oficiales
contempladas en la Ley N°62 de 20 agosto de 2008.

Denunciante: Es la persona que acude ante una autoridad o instancia universitaria y
pone en conocimiento de forma verbal o escrita, un hecho que puede constituir falta
disciplinaria, para que se haga la investigacién correspondiente y se sancionen a los
responsables de la infraccién cometida, de haber mérito a ello.

Desconexion Digital: Es el cese temporal de la realizacion de las funciones
inherentes al cargo que realiza el servidor publico administrativo mediante la
interrupcién de la conexion a internet de dispositivos electrénicos, como
computadoras, tabletas, teléfonos méviles y otros dispositivos suministrados por la
Universidad, luego de cumplida la jornada laboral en la modalidad de teletrabajo o
trabajo virtual a distancia.

Destitucién: Separacion definitiva y permanente de un servidor publico
administrativo de la Universidad, por las causales establecidas en la Ley N°62 de 20
agosto de 2008 y este Reglamento.

Diferencial: Es la diferencia de remuneracion que existe entre el salario base del
puesto de carrera que ocupa el servidor administrativo en forma permanente y el
salario base del puesto que ocupa en calidad de interino.
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Documentos Confidenciales: Aquellos que reposan en las oficinas de la Universidad
y contienen informacion referente a tramites inherentes a la gestién de los servicios
publicos, no destinados al conocimiento general. Igualmente, se consideran
confidenciales los documentos contenidos en los registros individuales o expedientes
de personal de los servidores publicos, con las excepciones que establece la Ley de
Transparencia en esta materia.

Documentos de Acceso Restringido: Aquellos que reposan en las oficinas de la
Universidad cuya divulgacién haya sido circunscrita tinicamente a los servidores
publicos que la deban conocer en razén de sus atribuciones, de acuerdo con la ley
relativa a la transparencia en la gestion publica.

Drogas Ilicitas o de Abuso Potencial: Sustancias que por sus efectos fisioldgicos
y/o psicoldgicos, aumentan la posibilidad que las personas que las utilizan abusen de
ellas y se vuelvan adictas.

Efecto Devolutivo: Aquel en que se concede el recurso de apelacién de una
resolucién que consiste en que el superior entra a conocer y a decidir sobre dicha
resolucion, pero sin suspender su ejecucion.

Efecto Suspensivo: Aquel en que se conceden los recursos ordinarios establecidos
en el presente reglamento (reconsideracién y apelacién), segin el cual se suspenden
los efectos y ejecucién de la resolucién impugnada mientras se surte la
reconsideracion o la segunda instancia.

Eficacia: Capacidad del servidor publico de Carrera Administrativa Universitaria
para lograr el cumplimiento de los objetivos institucionales a través del desempefio
de sus funciones.

Eficiencia: Capacidad del servidor ptiblico de Carrera Administrativa Universitaria
para realizar las funciones propias del cargo utilizando racionalmente los recursos
puestos a su disposicion.,

Enfermedad Profesional: Todo estado patolégico que se manifieste de manera
stibita 0 por evolucién lenta a consecuencia del proceso de trabajo, o debido a las
condiciones especificas en que éste se ejecute. Es ademds, la lesion, perturbacion
funcional o agravacion que sufra el servidor ptiblico administrativo universitario con
posterioridad a la ocurrencia del accidente o a la calificacién de la enfermedad
profesional y que sea consecuencia de los mismos.

Enfermedades Crénicas: Son las que una vez diagnosticadas, su tratamiento que va
mas allé de los tres meses, es solo paliativo y no curativo, lo que lleva implicita la
cronicidad, entre otras como diabetes mellitus, lesiones tumorales malignas (cancer),
hipertension arterial y sindrome de inmunodeficiencia adquirida.

Enfermedades Degenerativas: Son aquellos procesos que ocasionan fenémenos de
desgaste y deterioro progresivo de las actividades del servidor publico, entre otras
como la osteoartritis, las artritis reumatoides, las enfermedades degenerativas del
sistema nervioso central y el periférico y enfermedades desmielinizantes del sistema
nervioso central y periférico.

Enfermedades involutivas: Son las que antagonizan el proceso natural evolutivo del
ser humano y se convierten en procesos consuntivos del organismo, entre otras como
esclerosis miltiple, esclerodermia y miopatias del adulto.

Escala General de Salarios: Conjunto de niveles o categorias de remuneracion que
se establecen dentro de la Universidad con el objetivo de clasificar y definir, de forma
Justa y equitativa, los distintos puestos de trabajo y los correspondientes niveles de
salario.

Etapas de Antigiiedad: Es el ajuste salarial que se otorga cada dos (2) afios al
servidor plblico de carrera administrativa universitaria condicionado a los resultados
de la evaluacién del desempefio y al perfeccionamiento profesional acorde al cargo
que ocupa.

Etica: Conjunto de normas que rigen la conducta de los servidores publicos de
Carrera Administrativa Universitaria, tal como lo estipulan las normas que regulan
esta materia, en la Universidad y la Administracién Publica.

Evaluacién: Accion y efecto de valorar las caracteristicas, el rendimiento o el
desempefio del sistema de recursos humanos, asi como de las personas que estan al
servicio de la Universidad o que aspiren a estarlo.

Factor de Riesgo Profesional: Es todo elemento cuya presencia en el medio laboral

aumenta las probabilidades de que ocurran accidentes de trabajo o enfermedades
ocupacionales.
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Faltas: Aquellas conductas que impliquen el incumplimiento de un deber, incurrir en
alguna prohibicién o que figuren en alguna de las causales establecidas en la Ley
N°62 de 20 agosto de 2008 y sus reglamentos.

Flagrancia: Sorprender al autor de la falta al instante de su comision.

Fuero Laboral: Proteccion especial que establece la Ley para los servidores publicos
de carrera administrativa y que consiste en que los mismos no pueden ser despedidos
sin previa autorizacion de la autoridad competente y por las causales que establece
este reglamento. Quien goce del fuero laboral tendra las garantias fundamentales para
el desarrollo de sus funciones como dirigente gremial.

Grados de Especificaciones: Dentro del proceso de valoracién de puestos, se
establece el grado que define la amplitud de variacién dentro de determinado factor
del puesto. Un factor se gradua para facilitar, simplificar y estandarizar su aplicacion,
analisis y valoracion.

Incentivo: Todo aquello que motiva o estimula al servidor ptblico de carrera
administrativa universitaria a mejorar el rendimiento y la calidad de su funcién.
Incentivo Econémico: Son los diversos tipos de estimulos econémicos y/o
financieros que la Universidad brinda al servidor publico administrativo para premiar
el buen desempefio, la productividad y para reconocer los éxitos alcanzados.
Individualizacién: Es la determinacion de la sancién aplicable al servidor piblico
administrativo responsable de la falta cometida; tomando en cuenta las circunstancias
personales y materiales de la ocurrencia de los hechos, la justificacién, los motivos
que llevaron al servidor publico administrativo universitario a cometer la falta
disciplinaria.

Informacién Anénima: Es la informacion que se recibe sobre hechos que puedan
constituir falta disciplinaria, sin que se conozca la identidad de la persona que la
presenta. Se considera informacién andnima, valerse de los medios de comunicacién,
redes sociales o de cualquier otro medio informativo para dar a conocer hechos que
pueden constituir falta disciplinaria sin identificar la persona que la divulga.
Informante: Es la persona que, sin ser afectado por un hecho, acude ante una
autoridad o instancia universitaria e informa de forma verbal o por escrito, de un
hecho del cual fue testigo o recibi6é informacién, que puede constituir falta
disciplinaria.

Instrumentos de Seleccién: Son todas aquellas técnicas que permiten recopilar
informacién a profundidad sobre los participantes en un proceso de seleccién
considerando los derechos, deberes y libertades fundamentales de las personas con
discapacidad. Entre ellos se pueden mencionar las entrevistas, pruebas,
investigaciones de antecedentes laborales, centro de evaluacién y técnicas de
simulacion. '

Investigacién Administrativa de Oficio: Aquella originada sin la necesidad de una
denuncia o instancia de parte, a partir de hechos que puedan ser faltas disciplinarias
que lleguen a conocimiento de la autoridad universitaria competente, por cualquier
medio.

Jornada de Trabajo: Tiempo en que el servidor ptblico de la Universidad
permanece a disposicion de la institucion.

Jornada Extraordinaria: Tiempo efectivamente trabajado que excede el horario
regular.

Lealtad: Es el cumplimiento exacto de la Constitucién, la Ley y los Reglamentos,
por parte del servidor administrativo universitario, en el ejercicio de las funciones de
su cargo.

Lesion Fisica: Es la consecuencia de todo suceso repentino que sobrevenga por causa
0 con ocasion del trabajo y que produzca en el servidor piblico administrativo una
lesién orgénica, una perturbacion funcional, una invalidez o la muerte.

Licencia: Derecho de todo servidor publico a ausentarse justificadamente de su
trabajo, manteniendo su cargo, previa autorizaciéon de la autoridad competente, con
conocimiento del jefe de la unidad donde labora.

Licencia por Enfermedad: Derecho que se le reconoce al servidor publico para
ausentarse del trabajo por enfermedad con derecho a sueldo o subsidio.

Licencia por Estudios: Es el derecho que la Universidad concede a sus servidores
publicos administrativos para ausentarse del trabajo con o sin sueldo, para realizar
estudios dentro o fuera del pais.

i L COMA : 5/23
[ Qﬁ@- EAS |
Y | 7

SECRETARIA GENERAL
Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO6941F1AC89E1C
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

61



No. 30425-A

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

1.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

[

jUNIVERSIDAD

SE

en el sitio we

v
= |

Gaceta Oficial Digital, martes 16 de diciembre de 2025

Lista de Elegibles: Lista de los nombres de todas aquellas personas que luego de
participar en un proceso de seleccién han obtenido los mayores porcentajes de
evaluacion.

Moralidad: Es la conducta del servidor administrativo universitario cefiida a la ética
de su profesion u oficio.

Nivel Asistencial: Comprende las clases de puestos cuyas funciones asignadas
conllevan cierto grado de complejidad y en cuya ejecucion se requiere cierto grado
de iniciativa, experiencia y formacién para desempefar puestos artesanales
calificados, de oficina de asistencia a técnicos y profesionales, asi como de
supervisién de pequefios grupos de empleados que realizan funciones asistenciales.
Nivel Auxiliar: Comprende las clases de puestos cuyas funciones asignadas son
sencillas y repetitivas, para cuya ejecucién solo se requieren habilidades manuales y
destrezas para realizar un oficio con la aplicacion de esfuerzo fisico en el manejo de
herramientas, maquinaria, equipo, materiales y otros objetos. Generalmente se
incluyen en este nivel, los puestos manuales de oficina o de otro tipo en sus niveles
iniciales, intermedios y artesanales calificados.

Nivel Jerirquico: Grado o autoridad con el que se delimita la responsabilidad de
cada servidor publico ante el superior inmediato y su autoridad, en relacién con los
subalternos.

Nivel Mando Intermedio: Comprende las clases de puestos cuyas funciones
asignadas conllevan tener habilidad para tomar decisiones y para la comunicacion. Es
responsable por planes, proyectos y métodos de trabajo del Departamento, fomenta
el trabajo en equipo, ejerce la supervisién de sus subalternos y el liderazgo creativo.
Posee amplios conocimientos en el 4rea donde labora, conocimientos de otras 4reas y
tiende a ocupar posiciones jerarquicas superiores dentro de su propia area de accion.
Nivel Profesional: Comprende las clases de puestos cuyas funciones asignadas
contemplan la responsabilidad de la planificacion, disefio, ejecucion, evaluacién y
toma de decisiones para llevar a cabo la ejecucion de las politicas institucionales.
Nivel Técnico: Comprende las clases de puesto cuyas funciones asignadas
contemplan responsabilidad y autonomia en la aplicacién de principios, politicas,
reglamentos y técnicas en materia de analisis diagnésticos e informe de procesos
administrativos y/o académicos.

Nombramiento: Accién de recurso humano a través de la cual la autoridad
nominadora formaliza la incorporacién de una persona al servicio de la Universidad.
Nombramiento por Mérito: Es el resultado de un adecuado proceso de seleccién
que garantiza el nombramiento de los individuos que superan el proceso con
calificaciones excelentes, de acuerdo con los requisitos de los puestos.

Orden de Prelacién: Es la secuencia procedimental obligatoria para llenar las
vacantes en los puestos de Carrera Administrativa.

Orientacién (Induccién): Proceso que permite realizar la integracion efectiva del
individuo a la organizacién. Consta de dos factores principales: la orientacién
Macroorganizacional y la orientaciéon Microorganizacional.

Orientacién Macroorganizacional: Incluye la informacién basica de la
Universidad, misién, vision y politicas, organigramas, productos, servicios y
beneficios que brinda, autoridades, reglamentos, leyes, estatuto, otras.

Orientacién Microorganizacional: Abarca la integracion al puesto de trabajo,
funciones, tareas, procesos, procedimiento y proceso de seguridad. La orientacion
micro organizacional concluye cuando el funcionario est4 en capacidad de iniciar el
desempefio efectivo de sus labores.

Periodo de Prueba: Periodo de tres (3) meses que se inicia con el nombramiento del
servidor de Carrera Administrativa Universitaria en un puesto de carrera
administrativa y culmina con la evaluacion del desempefio conforme al reglamento
respectivo, que determina su incorporacion al sistema o su separacion de este.
Permiso: Autorizacion que recibe el servidor publico para interrumpir su trabajo para
atender asuntos personales por un determinado nimero de horas.

Posicién Eventual o Temporal: Posici6n en la estructura de personal de la UDELAS
creada para cumplir funciones en un periodo definido de tres (3) a doce (12) meses
calendario.

Posicion Permanente: Posicion en la estructura del personal de la UDELAS,
existente para cubrir una necesidad constante de servicio publico.
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Prescripeion: Es el agotamiento o extincién del tiempo o término para ejercer una
accion (denuncia o queja) o para reclamar un derecho.

Prescripcion del antecedente disciplinario: Se da al cumplir el plazo que establece
este reglamento para considerar que el servidor administrativo universitario
sancionado ha cumplido con su sancion y que el antecedente disciplinario no debe ser
considerado por la Direccion General de Recursos Humanos u otra instancia al
momento de certificar su conducta en la Universidad.

Programa de Capacitacién: Conjunto de actividades orientadas a desarrollar las
habilidades, destrezas, conocimientos y actitudes de la persona a través de las
competencias laborales, determinadas por una planificacion objetiva y ordenada,
producto de un proceso de deteccion de necesidades de capacitacion en el nivel
institucional.

Proceso Sumario: Procedimiento administrativo més rapido y simplificado que el
proceso ordinario, utilizado para casos donde el Reglamento lo permite o lo exige
debido a su menor complejidad, flagrancia o la necesidad de una resolucién agil.
Pruebas de Seleccion: Técnica que tiene como objetivo evaluar el grado de
conocimientos y habilidades que permitan predecir si un individuo posee los
requisitos para un puesto y, por lo tanto, es apto para desempefiarlo o no.

Quejoso: Es la persona que acude ante una autoridad universitaria para presentar una
queja por un hecho que afecta el interés general de la Universidad o su derecho en
particular.

Reclutamiento: Técnicas tendientes a atraer a un grupo de candidatos con
caracteristicas predeterminadas para participar en el proceso de seleccion. El
reclutamiento puede ser interno, externo o mixto.

Rectoria: Es la Autoridad nominadora que tiene entre sus funciones formalizar los
nombramientos y las destituciones de servidores administrativos, conforme a la Ley
N°62 de 20 de agosto de 2008 y sus reglamentos.

Registro de Elegibles: Es un informe que contiene las generales y los antecedentes
académicos y profesionales de los aspirantes dispuestos a ingresar a la UDELAS que
hayan superado una puntuacién minima determinada segtin las disposiciones que rijan
la materia que les acredite para ser convocados a concurso de antecedentes en caso
de que surja una vacante para un puesto administrativo.

Registro de Reingreso: Es el informe que contiene las generales de los servidores de
carrera administrativa desvinculados de sus puestos de trabajo por razones distintas a
las disciplinarias o al bajo rendimiento personal.

Rehabilitacion o Reeducacion: Es la accién mediante la cual se somete al servidor
publico administrativo universitario adicto a drogas o al alcohol, a tratamientos
multidisciplinarios con el propésito que restablezca su salud y pueda reincorporarse
a la actividad laboral.

Reincidencia: Es la reiteracion de la misma falta disciplinaria que haya sido objeto
de sancion.

Reinduccion o Reorientacién: Proceso que permite revisar y actualizar
conocimiento e informacién proporcionada al funcionario durante el proceso de
orientacion.

Salario: Toda remuneracion sin excepcion, en dinero u otros valores, que reciban los
servidores publicos administrativos de la Universidad como retribucién de sus
servicios.

Sancién Disciplinaria: Medida de caricter administrativo que se impone a un
servidor publico administrativo universitario por la comision de una o mas faltas.
Separacion temporal: Es la medida cautelar administrativa de caracter excepcional
aplicable frente a hechos de méxima gravedad y consiste en la interrupcion temporal
de las funciones del servidor publico administrativo universitario sin goce de sueldo
por el término establecido en este reglamento.

Servidor Publico Administrative: Son los que cumplen funciones en puestos
publicos, ocupando una posicién fija, transitoria o contingente en la estructura de
salarios de la UDELAS.

Servidor Publico Administrativo de Carrera Administrativa Universitaria:
Aquel que ingresa a la Carrera Administrativa Universitaria, cumpliendo con los
requisitos y el procedimiento establecido en la Ley N°62 de 20 agosto de 2008 y que
no esté expresamente excluido de ella por la Constitucién Politica o las leyes.
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105. Servidor Publico Administrativo Eventual o Temporal: Es aquel que cumple
funciones en un puesto temporal ocupando una posicion fija de manera interina, o una
posicion transitoria o una posicién contingente en la estructura de salarios de la
UDELAS.

106. Servidores Publicos Administrativos en Periodo de Prueba: Son aquellos que
aspiran a entrar a la Carrera Administrativa desde su nombramiento en un cargo
administrativo hasta que son evaluados, dentro de un plazo establecido, en su
desempefio para determinar si pueden ser considerados como servidores piiblicos de
Carrera Administrativa Universitaria.

107. Servidores Publicos que No Son de Carrera Administrativa Universitaria: Son
aquellos que no se han incorporado a la Carrera Administrativa de la UDELAS, por
ser funcionarios de eleccién, de libre nombramiento y remocion, estudiantes de
practica profesional, servidores publicos eventuales o temporales y servidores
publicos administrativos en periodo de prueba.

108. Sexismo: Es una forma de discriminacion que se fundamenta en las diferencias de
sexo o género, y que tiene como efecto o propdsito mantener relaciones de poder
desiguales y reforzar estructuras sociales que favorecen a un grupo sobre otro

109. Superior Jerarquico: Es el servidor publico administrativo universitario con
autoridad administrativa sobre el personal subalterno, con facultades para tomar
decisiones en el &mbito de su competencia.

110. Suspension: Consiste en la separacion temporal del ejercicio del cargo del servidor
administrativo universitario sin goce de sueldo por el término establecido en este
reglamento y aplicada por el Rector.

111. Suspension por falta disciplinaria: Es aquella sancién consistente en la interrupcién
de las funciones laborales sin derecho a sueldo, que se aplica como consecuencia del
resultado de la investigacion disciplinaria.

112. Tardanza: Presentarse a su puesto de trabajo o a cualquier otra actividad universitaria
programada, como parte de sus obligaciones laborales, diez (10) minutos después de
la hora establecida.

113. Teletrabajo: Es la prestacion de servicios subordinados sin presencia fisica en el
puesto de trabajo a través de medios informaticos, de telecomunicaciones y analogos,
mediante los cuales, a su vez, se ejerce el control y la supervisién de las labores.

114. Tiempo Compensatorio: Es el proceso de retribuir al servidor publico administrativo
descanso remunerado por los periodos en que ha permanecido laborando después de
la jornada de trabajo regular o por la asistencia a seminarios obligatorios efectuados
en horarios distintos a su jornada de trabajo o cuando deba laborar en dias feriados o
nacionales.

115. Traslado: Es el cambio permanente o temporal de un servidor ptiblico administrativo
universitario o de Carrera Administrativa, de una unidad de trabajo a otra.

SEGUNDO: MODIFICAR el articulo 29 del Acuerdo Administrativo No. 012-2024 de 27
de marzo de 2024, mediante el cual se aprobo el Reglamento del Personal Administrativo y
de Carrera Administrativa en la Universidad Especializada de las Américas, el cual quedaré
asi:

l

Articulo 29. La Comision Disciplinaria del Recurso Humano tendra jurisdiccion y

competencia en toda la Universidad Especializada de las Américas (UDELAS), a nivel
nacional.

Estara integrada por los siguientes miembros principales:

1. El Director General de Recursos Humanos o la persona que este designe.

2. El Director de Asesoria Juridica o la persona que este designe.

3. El Director de Administracion o la persona que este designe.

4. Un servidor publico miembro del Consejo Administrativo, designado por el Rectot/ra.

El Presidente de la Comisién Disciplinaria, asi como todos los miembros suplentes, seran
designados por el Rector/ra. Los suplentes tinicamente intervendran cuando el miembro

principal se declare impedido, se encuentre de vacaciones o no pueda participar por causa
fortuita.

La Direccion de Asesoria Juridica, o su designado, participara en la Comisién
exclusivamente en calidad del Asesor Legal, con derecho a voz, pero sin derecho a voto.
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El Secretario de la Comision sera elegido de entre los miembros que la conforman.

En caso de que un miembro principal de la Comisién Disciplinaria del Recurso Humano
se declare impedido, sera reemplazado por su respectivo suplente. Si tanto el principal
como el suplente estuvieran impedidos, corresponderd al Rector/ra, designar a un
reemplazo, a fin de garantizar la continuidad del proceso disciplinario.

En caso de necesidad, debido al volumen de expedientes disciplinarios, podran crearse
multiples subcomisiones que actuaran como auxiliares de la Comisién Disciplinaria de
Recursos Humanos. Los miembros de dichas subcomisiones serdn designados por el
Rector/ra y desempefiaran las mismas funciones asignadas a la Comisién principal, con la
salvedad de que los informes elaborados deberan ser refrendados por esta tltima. En todo
caso, las subcomisiones estaran subordinadas a la Comision principal.

Paragrafo:

Los miembros de la Comision y las subcomisiones, deberan estar exentos de sanciones
disciplinarias graves y de maxima gravedad y de condenas penales, durante los cinco (5)
afios anteriores a su designacion.

TERCERO: MODIFICAR el articulo 30 del Acuerdo Administrativo No. 012-2024 de 27
de marzo de 2024, mediante €l cual se aprob6 el Reglamento del Personal Administrativo y
de Carrera Administrativa en la Universidad Especializada de las Américas, el cual quedara
asi:

Articulo 30. El Director General de Recursos Humanos, el Director de Asesoria Juridica
y el Director de Administracion, o las personas que estos designen formalmente, seran
miembros permanentes de la Comision Disciplinaria de Recurso Humano.

Los demas integrantes de la Comision tendran una participacién con vigencia de tres (3)
afios, pudiendo ser removidos por el Rector/ra, antes del vencimiento de dicho periodo, a
solicitud propia o cuando concurran razones justificadas.

No constituird justificacién vélida para incumplir con esta responsabilidad el hecho de
tener que atender otras tareas dentro de la institucion.

Las ausencias temporales de los miembros principales, seran cubiertas por sus respectivos
suplentes, quienes asumiran sus funciones, hasta la culminaciéon del periodo
correspondiente.

CUARTO: APROBAR la subrogacion del Titulo V del Acuerdo Administrativo No. 012-
2024 de 27 de marzo de 2024, mediante el cual se aprobo el Reglamento del Personal
Administrativo y de Carrera Administrativa en la Universidad Especializada de las Américas,
el cual quedara asi:

DEL REGIMEN DISCIPLINARIO
CAPITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1: El presente Reglamento del Personal Administrativo y de Carrera Administrativa
en la Universidad Especializada de las Américas (UDELAS), establece el procedimiento para
atender y resolver los casos que surjan del comportamiento de algin servidor publico
administrativo universitario que afecte el desarrollo armonioso de los procesos
institucionales, la convivencia y la excelencia que debe prevalecer en la Universidad. Se dicta
en ejercicio de la potestad reglamentaria del Consejo Administrativo, establecida en el
articulo 21 del Estatuto Orgénico.

Articulo 2: El Régimen Disciplinario forma parte del Sistema de Administraciéon de
Recursos Humanos y sus normas se aplicaran a todos los servidores piblicos administrativos
universitarios, de conformidad con el Estatuto Orgénico, la Ley 62 de 20 de agosto de 2008
y este Reglamento. El Régimen Disciplinario tiene como propésito asegurar el buen
funcionamiento de la institucién, mediante normas que permitan elevar el rendimiento y
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garantizar que la conducta de sus servidores ptblicos administrativos sirva a los fines de la
Universidad.

Articulo 3: Toda actuacion u omision por parte del servidor plblico administrativo de la
UDELAS, que constituya un incumplimiento de los deberes u obligaciones de caracter
laboral o de las normas de ética establecidas en las disposiciones legales o en los Acuerdos
Universitarios, sera susceptible de accion disciplinaria.

Articulo 4: Los miembros de la comunidad universitaria estan obligados a denunciar o
informar los hechos de que tengan conocimiento en el ejercicio de sus tareas y que puedan
constituir faltas disciplinarias o a la ética. La omisién en el cumplimiento de este deber sera
considerada falta disciplinaria.

Articulo 5: Igualmente, seran susceptibles de sancién disciplinaria, el servidor publico
administrativo universitario que incurra en conductas prohibidas por la Constitucién Politica
de la Republica de Panam4, las leyes nacionales o reglamentos universitarios, por
extralimitacion u omisién en el ejercicio de sus tarecas o en el desconocimiento de
inhabilidades, impedimentos, incompatibilidades o conflicto de intereses, consagrados en las
normas nacionales o en los acuerdos o reglamentos universitarios.

Articulo 6. El debido proceso legal es el derecho a ser juzgado conforme a los tramites
legales, que comprende el derecho a ser investigado por autoridad, Organo de Gobierno de
la UDELAS o Comisién Disciplinaria competente, el derecho a presentar sus descargos por
escrito, a conocer el expediente, a obtener a sus costas copia simple o autenticada de toda la
actuacion, a proponer pruebas, y a ejercer los recursos que correspondan a su defensa.

Articulo 7. Los procesos disciplinarios observaran los principios y garantias constitucionales
del debido proceso, presuncién de inocencia, el derecho a la defensa, doble juzgamiento,
certeza juridica, la legalidad, economia procesal, celeridad, objetividad, transparencia,
imparcialidad, contradiccion, duda razonable ante la inexistencia de elementos probatorios
suficientes.

Articulo 8. El servidor publico administrativo universitario que cometa alguna falta
disciplinaria, sera sancionado conforme al procedimiento que se establece en este régimen
por la autoridad universitaria competente, sin perjuicio de la responsabilidad civil, penal y
patrimonial, que pudiera derivarse de la naturaleza del hecho cometido.

Articulo 9. El presente procedimiento es aplicable para garantizar el debido proceso a
aquellos servidores plblicos que gocen de algin tipo de fuero o amparo establecido por ley,
ya sea en razén de una enfermedad crénica o en virtud de una norma especial. Si bien es
cierto que estas personas se encuentran protegidas por disposiciones legales que buscan
salvaguardar sus derechos, dicha proteccion no puede interpretarse como ilimitada ni como
una exoneracion de sus deberes como servidores publicos.

En este sentido, aun cuando exista un fuero o amparo legal, subsiste la obligacién de
mantener un buen comportamiento, respetar la normativa institucional y acatar los
reglamentos y acuerdos vigentes de la Universidad. Por ello, a fin de garantizar la igualdad
de trato y el respeto a las garantias constitucionales, se reconoce a estas personas el derecho
aun proceso disciplinario en el que se les asegure la posibilidad de ejercer su defensa, aportar
pruebas y contradecir los sefialamientos que se formulen en su contra.

De esta manera, se asegura un equilibrio entre la proteccion legal otorgada y el cumplimiento
de los deberes inherentes a la funcion publica, evitando que el fuero o amparo sea utilizado
como un privilegio absoluto que impida la debida aplicacién de las normas disciplinarias.

Articulo 10. La accion disciplinaria se iniciard de oficio, por denuncia o queja presentada
por cualquier persona o por haber sido sorprendido en flagrancia. En caso de que el servidor
publico administrativo universitario haya concluido la relacion laboral con la Universidad,
por cualquiera razén, con una denuncia o proceso disciplinario iniciado, la Comision
Disciplinaria del Recurso Humano, decretar la suspensién del tramite, con lo cual se
interrumpe el término de prescripcién de la accién disciplinaria. En caso de que el servidor
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publico administrativo universitario retorne, se reanudara la investigacién disciplinaria al
momento de su suspension.

El quejoso o denunciante no sera parte en el proceso administrativo- disciplinario y no estd
obligado a probar su relato. h

Articulo 11. No se podra abrir un proceso disciplinario a un servidor publico administrativo
universitario, por un hecho que no se hubiere definido previamente como falta disciplinaria,
ya sea en el Estatuto Orgénico, en este Reglamento o en Acuerdo Universitario, ni sometido
a sancién que no se hubiese establecido previamente a la comision de la falta.

Articulo 12. Ningun servidor publico administrativo universitario, podrd ser sometido a
proceso disciplinario por €l mismo hecho o acto por los cuales hubiere sido investigado
anteriormente y hubiere culminado con una decision definitiva.

Articulo 13. Para garantizar los principios de imparcialidad, objetividad y transparencia de
los procesos disciplinarios, las denuncias en contra de los vicerrectores, secretario y
subsecretario general, directores, jefes, directores de extensién universitaria, de centros e
institutos y los servidores administrativos universitarios que formen parte de la Comision
Disciplinaria del Recurso Humano, los servidores administrativos universitarios que son
miembros del Consejo Electoral Universitario, seran del conocimiento del Consejo
Administrativo. Esta instancia designard una comision que se encargara de realizar todos los
tramites de investigacion que establece el presente Régimen Disciplinario, para garantizar el
debido proceso y presentard su recomendacién al Consejo Administrativo. Los investigados
deberan declararse impedidos de participar en las sesiones donde se estudie y debata su caso.
La decision del Consejo Administrativo, admitird recurso de reconsideracion, luego de lo
cual se agotara la via gubernativa.

CAPITULO 11
DE LAS FALTAS DISCIPLINARIAS

Articulo 14. Los servidores publicos administrativos universitarios serin sancionados por
incumplimiento de las normas de ética, disciplinarias o de sus obligaciones y funciones
establecidas en las normas universitarias.

Articulo 15. Para los efectos del presente reglamento, las faltas se clasifican segin su

gravedad en:
1. Leves
2. Moderadas
3. Graves
4. De maxima gravedad

Articulo 16. Se consideran faltas leves las siguientes:

1. Ausentarse del puesto de trabajo sin previa autorizacion.

Utilizar indebidamente el equipo de informatica o cualquier otro equipo de trabajo.

3. Desobedecer las 6rdenes e instrucciones inherentes al cargo que impartan sus
superiores jerarquicos, sin que medie justificacion.

4. Utilizar el teléfono oficial para llamadas personales, sin la debida autorizacion.

5. Omitir el uso del carné de identificacion como servidor publico de la institucién o
hacer uso incorrecto de él.

6. Descuidar la limpieza general de los equipos o instrumentos de trabajo y de las
areas circundantes a su puesto de trabajo.

7. Mantener una conducta indecorosa dentro o fuera de las horas de trabajo.

8. Abstenerse de utilizar o usar inadecuadamente, durante la jornada de trabajo, los
implementos de seguridad necesarios que le han sido suministrados para el
desempefio de su labor en forma segura y eficiente.

9. Mantener encendidos durante la jornada regular o extraordinaria radios o cualquier

otro tipo de equipo de sonido, con volumen que afecte €l normal funcionamiento
de la unidad.

UNIVERSIDAD LSPLOIALIZADA DE LAS ALLRICAS

Q i E__L/_\__S_ ' 11/23
Vi

SECRETARIA GENERAL
SAGARIA i UL CANAA

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO6941F1AC89E1C
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30425-A

10.

11

12.
13.
14.

Gaceta Oficial Digital, martes 16 de diciembre de 2025

Leer revistas o cualquier otro material ajeno a las funciones de la institucion,
durante las horas de trabajo.

. Asistir al trabajo con un vestuario no adecuado o que rifia con la moral, la decencia

y las buenas costumbres.

Llegar tarde a las reuniones oficiales convocadas previamente.

Tomar el descanso en tiempo no reglamentado y excederse de ese tiempo.

Otras establecidas en el codigo de ética de la Universidad Especializada de las
Américas y de los servidores publicos.

Articulo 17. Se consideran faltas moderadas las siguientes:

1.
2.

o0

Reincidir en la comision de conductas sancionadas con amonestacion verbal.
Incumplir con el horario de trabajo establecido o suspender las labores sin previa
autorizacion.

Tratar con irrespeto y descortesia a los superiores, subalternos, compafieros de
trabajo, cualquier miembro de la comunidad universitaria o al publico en general.
Omitir informar a su superior inmediato, con la mayor brevedad posible sobre
enfermedades infectocontagiosas, accidentes y lesiones que sufra en el trabajo o
fuera de él.

Omitir informacion a su superior inmediato, sobre cualquier falta o error que haya
llegado a su conocimiento por razones de su trabajo o de sus tareas y que afecte a la
institucion.

Transportar en los vehiculos oficiales a personas ajenas a las labores de la
institucion.

Actuacion negligente en la realizacion de las tareas asignadas.

Permanecer sin causa justificada en unidades administrativas que no correspondan
a su lugar de trabajo.

Cualquier otra falta o incumplimiento de los deberes contemplados en el articulo
216 de este Reglamento, que a criterio del Jefe inmediato, requiere de una
amonestacion escrita.

Articulo 18. Se consideran faltas graves las siguientes:

@

10.

11.

Reincidir en faltas que hayan dado lugar a una amonestacion escrita.

Realizar actividades ajenas al ejercicio de las tareas del cargo que ocupa, durante
el horario de trabajo establecido.

Utilizar el servicio telefénico de larga distancia con carcter particular, sin
autorizacion para ello.

Incumplir alglin deber o realizar alguna prohibicion establecida en la Ley 62 de 20
de agosto de 2008 y que no tenga otro tipo de sancion.

Conducir vehiculos oficiales en estado de embriaguez, o con licencia vencida o que
no corresponda al tipo de vehiculo utilizado.

Irrespetar en forma grave a sus superiores, subalternos, compafieros de trabajo,
cualquier miembro de la comunidad universitaria o al publico en general.
Reincidencia en tardanzas.

Reincidencia en ausencias injustificadas.

Efectuar transferencia de un centro de estudio a otro, sin que haya mediado la
aprobacion de la UDELAS, siendo beneficiario, de una licencia por estudios con
sueldo.

Cambiar de carrera o acciones de perfeccionamiento que no tengan relacién con el
cargo que ejerce, siendo beneficiario de una licencia por estudios con sueldo.
Cometer cualquier otra falta establecida en los Reglamentos de la Universidad
Especializada de las Américas.

Articulo 19. Constituyen faltas graves tomar represalias, faltar el respeto o amenazar a los
miembros de la Comisién Disciplinaria del Recurso Humano, asi como a los profesionales
que actiien como peritos y a los testigos. De darse estos casos, la Comisién Disciplinaria del

Recurso

Humano, tendra la facultad de recomendar de manera directa, la sancién en el caso

de un servidor publico administrativo universitario.

Articulo 20. Los miembros de la Comisién Disciplinaria del Recurso Humano, los peritos,
miembros de Comisi6n de apelacion, autoridades universitarias y los miembros del Consejo
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Administrativo que conozcan de un caso disciplinario, estin obligados a guardar
confidencialidad. El incumplimiento de esta disposicion, sera considerado como falta grave.

Articulo 21. Se consideran faltas de maxima gravedad, las siguientes:

1.

2.

10.
11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.

20.
21.
22
23.
24,

25.
26.

27.

Gaceta Oficial Digital

Reincidir por tercera vez en cualquier falta grave, que hayan dado lugar a la
suspension por cinco (5) dias sin goce de salario.

Presentar incompetencia probada del servidor publico administrativo universitatio,
en el gjercicio del cargo, de acuerdo con resultados deficientes en la evaluacion de
su desempefio durante dos (2) periodos consecutivos o tres (3) alternos en el
término de cinco (5) afios.

Realizar activismo o difundir propaganda politico-partidista durante las horas
laborables, incluyendo la distribucion de afiches, volantes y materiales similares,
aun en los periodos de elecciones universitarias. '

Actuar deslealmente con la institucion, anteponiendo los intereses propios a los
institucionales.

Recibir condena ejecutoriada del servidor publico por la comisién de un hecho
punible.

Tener una conducta desordenada e incorrecta por parte del servidor publico
administrativo universitario que ocasione perjuicio al funcionamiento de la
institucién o lesione su prestigio.

Abandonar el cargo o la ausencia del servidor publico administrativo universitario
de su puesto de trabajo, sin causa justificada y sin previo aviso al superior
inmediato, durante cinco dias consecutivos o mas.

Divulgar sin previa autorizacion, asuntos relacionados con la naturaleza del trabajo
que desempefia, asi como de los asuntos administrativos reservados cuya difusiéon
pueda causar perjuicio a la universidad.

Sustraer documentos, materiales o bienes de la universidad, para uso personal.
Expedir certificaciones y constancias ajenas a la verdad de los hechos.

Ejecutar actos de violencia contra superiores, subalternos, compafieros de trabajo,
cualquier miembro de la comunidad universitaria o al piblico en general.

Utilizar de manera injustificada y sin autorizacion, los vehiculos o del equipo de
trabajo de la universidad.

Reincidir o incumplir con el programa de rehabilitacion de uso y abuso de drogas.
Solicitar o aceptar pagos, propinas, regalos, dadivas o beneficios por parte de
particulares, como contribuciones o recompensas por la ejecucion de acciones
inherentes a su cargo.

Actuar con deshonestidad probada en manejo de fondos o bienes publicos.
Ocasionar, de modo intencional o por negligencia, dafio grave o costoso a las
herramientas, sistemas informaticos, maquinas, vehiculos, instalaciones y demas
bienes de la Institucion. Asi como borrar informacion sensitiva de utilidad para la
Universidad.

Realizar actos contra la seguridad y salud de las personas dentro de la institucion.
Alterar, retardar o negar injustificadamente el tramite de asuntos, o la prestacion
del servicio que le corresponde, de acuerdo con las funciones de su cargo.
Privilegiar los tramites de personas naturales o juridicas de familiares que
pretendan celebrar contratos con la nacién, o que soliciten o exploten concesiones
administrativas, 0 que sean proveedores o contratistas de la misma.

Incurrir en nepotismo.

Incurrir en acoso sexual.

Incurrir en acoso laboral.

Incurrir en acoso sexista.

No -mantenerse en el puesto de trabajo prestando el servicio en jornada
extraordinaria hasta que llegue su reemplazo o concluya la gestion bajo su
responsabilidad, salvo instruccion superior.

Falsificar o alterar documentos publicos.

Presentar documentacion falsificada, en relacion con la licencia por estudio con
sueldo de la cual es beneficiario el servidor publico administrativo universitario.
Incumplir todo el tiempo que se debe dedicar a los estudios, como alumno regular,
siendo el servidor publico administrativo universitario beneficiario de una licencia
por estudio con sueldo.
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Articulo 22. Las tardanzas y las ausencias deberan ser justificadas por escrito ante el superior
jerarquico, en un plazo no mayor a dos (2) dias hébiles, contados desde que se produjeron.
Se consideran causas justificadas, la enfermedad o cualquier causa de fuerza mayor o caso
fortuito debidamente comprobado, que impida al servidor publico administrativo
universitario cumplir con sus obligaciones.

Articulo 23. Cuando se trate de faltas que a su vez podrian constituir delitos, no sera
necesario que el afectado presente la denuncia ante las respectivas autoridades competentes,
ni que se dicte una decision ante la autoridad penal. El proceso disciplinario que se regula en
este Reglamento, se seguird y se decidira de acuerdo con los elementos probatorios que se
aporten.

CAPITULO 111
DE LOS PROCESOS

Articulo 24. De los tipos de procesos disciplinarios. Se establecen dos tipos de procesos
administrativo disciplinarios:

1. Proceso sumario: El procedimiento excepcional se aplicard en aquellos casos de
menor complejidad, en situaciones de flagrancia en la comision de faltas disciplinarias,
asi como en casos de ausencias injustificadas durante diez (10) dias consecutivos o diez
(10) dias alternos dentro de un mismo mes.

Se entenderd por flagrancia aquellas situaciones en las que un servidor publico
administrativo universitario de la UDELAS sea sorprendido en el momento de cometer
una falta administrativa de maxima gravedad, o inmediatamente después de haberla

cometido, lo que dar4 lugar a la aplicacion de la sancién correspondiente de manera
inmediata.

2. Proceso comin: Procedimiento de aplicacion regular a todas las faltas disciplinarias,
que requieran una investigacion exhaustiva por parte del ente encargado de

investigarla, independientemente de la naturaleza de la falta, y del ente competente para
investigarlas.

CAPITULO IV
DE LAS SANCIONES

Articulo 25. De los tipos de sancién. Estas sanciones s6lo seran aplicadas, luego de haberse
concluido el proceso disciplinario, por parte de la autoridad nominadora, una vez haya
recibido el informe de la Comisién Disciplinaria del Recurso Humano. Se exceptiian
aquellos casos que correspondan a procesos sumarios por flagrancia. Se establecen los
siguientes tipos de sanciones disciplinarias:

1. Amonestacion verbal.

2. Amonestacion escrita.

3. Suspension sin goce de salario de dos (2) hasta cinco (5) dias, atendiendo a la
gravedad de la falta.

4. Destitucion.

De cada sancion, una vez ejecutoriada la decisién, debe enviarse una copia o constancia
escrita al expediente de personal del servidor publico administrativo Universitario, que
reposa en la Direccion General de Recursos Humanos. Igualmente, podran enviarse copias a
otras instancias dentro o fuera de la universidad si el caso lo amerita.

Articulo 26. Para efectuar la individualizacién de la sancién, se deben tomar en cuenta los
siguientes criterios:

1. Naturaleza y modalidad de la falta disciplinaria.
Motivos que llevaron al servidor piblico administrativo universitario, a realizar los
hechos que constituyan la falta disciplinaria objeto de investigacion.

3. Circunstancias en las cuales se configur¢ la falta disciplinaria investigada.
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4. Efectos de la falta disciplinaria cometida.
5. Reincidencias en la comisién de faltas disciplinarias.

Articulo 27. Los procesos y las investigaciones que atienda la Comision Disciplinaria del
Recurso Humano, concernientes a un servidor ptblico administrativo universitario, no se
detendran ni se extinguiran, ain cuando este haya culminado su relacion laboral con la
UDELAS, por cualquier motivo. En tales casos, se dejara constancia en el expediente
personal que reposa en la Direccidn General de Recursos Humanos.

Articulo 28. Aplicacién de las sanciones.
Segun la gravedad de la falta cometida, las sanciones se aplicaran de la siguiente manera:

a. Faltas leves:
a.1 Amonestacion verbal: Aplicable para las faltas leves, descritas como faltas leves
(articulo 16 del presente Reglamento).

b. Faltas moderadas:
b.1 Amonestacion escrita: aplicable para las faltas moderadas.

c. Faltas graves:
c.1 Suspension de dos (2) a cinco (5) dias sin goce de salario, aplicable al servidor
publico administrativo, que incurra en faltas graves.

d. Faltas de maxima gravedad:

d.1 Destitucion: Cuando el servidor publico administrativo reincida por tercera vez
en la comisién de faltas graves.
d.2 Destitucion: Cuando el servidor puiblico administrativo, incurra en cualquiera de
las faltas de maxima gravedad.

El servidor publico administrativo destituido de esta manera no podrd ser contratado
nuevamente en ninguna de las instancias académicas o administrativas de la Universidad
Especializada de las Américas.

Articulo 29. La determinacién de la sancién a imponer, estard sujeta a las siguientes
agravantes:

1. Tomar ventaja por ser servidor ptblico administrativo universitario.
Cometer la falta con engafio, mentira o deliberadamente.

3. Actuar con discriminacién en cualquiera de sus formas, en contra de una persona o
grupo de personas.

4. Planificar y ejecutar la falta con apoyo de otros administrativos, personal docente o
estudiantes.

Articulo 30. De la reincidencia. Para efectos del presente Reglamento, se producira la
reincidencia cuando el servidor publico administrativo universitario que cometié una falta
determinada, incurra en una falta de la misma clase, siempre y cuando el plazo entre la nueva
falta y la inmediatamente anterior no sea mayor de:

Un (1) afio, si la falta cometida es una falta leve.

Dos (2) afios, si la falta cometida es una falta moderada.
Tres (3) afios, si la falta cometida es una falta grave.

Cuatro (4) afios, si la falta cometida es de maxima gravedad.

Bl o e

Estos plazos se contaran a partir de la fecha en que se cometié la falta anterior. En caso que
la falta se cometa pasados los plazos anteriores, se considerara como una falta nueva.

Articulo 31. De la prescripcion de la accion disciplinaria. A partir del conocimiento de la
falta administrativa, la accién para solicitar que se sancione a un servidor administrativo

universitario, prescribird dentro de los siguientes términos:

1. Por causales que den lugar a amonestacién verbal, a los cinco (5) dias hébiles.
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2. Por causales que den lugar a amonestacion escrita, a los diez (10) dias habiles.
3. Por causales que den lugar a la suspension del cargo, en un (1) mes.
4. Por causales que den lugar a la destitucién, en dos (2) meses.

Articulo 32. Las sanciones aplicadas, para los efectos de las reincidencias, caducaran de
acuerdo con lo establecido en el articulo 30 de este Reglamento, término que se contard a
partir de la fecha de aplicacion de la ultima sancion.

Articulo 33. Los términos de prescripcion empiezan a correr, a partir de la fecha en que se
tenga conocimiento de la falta.

Articulo 34. El término de prescripcion se interrumpe con la presentacion de la queja o
denuncia, o con la primera actuacion de oficio del superior jerarquico con respecto a la falta
cometida.

Articulo 35. La prescripcion no podra ser reconocida de oficio y, por lo tanto, el servidor
publico administrativo universitario acusado debera alegar ante la Comisién Disciplinaria del
Recurso Humano, a la que le corresponde decidir esta causa.

Articulo 36. Ningtin puesto de Carrera Administrativa Universitaria en el que el servidor
publico administrativo universitario sea destituido, podra ser ocupado hasta tanto la
Resolucion de destitucion quede debidamente ejecutoriada.

Articulo 37. No podran reingresar a ningin puesto de Carrera Administrativa Universitaria,
los servidores publicos administrativos universitarios destituidos por la Universidad.

Articulo 38. Cancelacién de los antecedentes disciplinarios. Los antecedentes
disciplinarios originados por una falta leve, moderada o grave se cancelaran pasados cinco
(5) afios, contados desde la fecha en que quedo ejecutoriada la dltima resolucién dictada en
la Universidad. Por lo tanto, no apareceran en las certificaciones posteriores al periodo de su
cancelacion.

El unico antecedente disciplinario que no sera cancelado, son los originados por faltas de
maxima gravedad.

Articulo 39. El servidor publico administrativo que haya sido sancionado por falta leve,
moderada, grave o muy grave, se le aplicara de forma retroactiva los antecedentes
disciplinarios, de conformidad a lo establecido en el articulo anterior, una vez aprobado el
presente Reglamento.

Articulo 40. De las sanciones correctivas sustitutivas. Las sanciones correctivas
sustitutivas son medidas que pueden aplicarse al servidor publico administrativo
universitario, en reemplazo de la sanciéon correspondiente a la falta cometida, previo
cumplimiento de los requisitos establecidos en este articulo.

Podran aplicarse sanciones correctivas sustitutivas, ya sea por solicitud del servidor publico
administrativo universitario, o por iniciativa de la autoridad competente, siempre que se
cumplan siguientes supuestos:

Para la aplicacién de la sancion sustitutiva es necesario:

1. Que el servidor publico administrativo universitario, haya reconocido la comision de
la falta.

2. Que el servidor publico administrativo universitario, se haya caracterizado por un
buen desempefio o evaluacion en el pasado y que en su expediente no conste ninguna
otra falta.

3. Que la sancién sustitutiva a aplicar no resulte mas gravosa que la sancién que
deberia imponerse.

4. Que el servidor piblico administrativo universitario, acepte la aplicacién de la
sancidn correctiva sustitutiva.

Articulo 41. Tipos de sanciones disciplinarias sustitutivas. Las sanciones correctivas o
sustitutivas, podran consistir en trabajo colaborativo, comunitario en la unidad administrativa
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o cualquier otra medida que la instancia disciplinaria recomiende a la autoridad nominadora,
que no afecte los derechos del servidor publico administrativo universitario.

Las sanciones correctivas sustitutivas también podran consistir en la obligacion del servidor
publico administrativo universitario, de asistir a las sesiones terapéuticas o medidas analogas
que la autoridad u érgano encargado del proceso disciplinario recomiende.

La resolucion que imponga una sancion correctiva o sustitutiva, debera ser firmada por la
autoridad nominadora y se determinaré el término de cumplimiento de la misma, que en
ningun caso podré ser superior a un afio.

Articulo 42. Del seguimiento de la sancién correctiva sustitutiva. Corresponde al jefe
inmediato a la que pertenece el servidor publico administrativo universitario, dar seguimiento
al cumplimiento de la sancién o a la medida correctiva alternativa, para lo cual pedira las
constancias o hara las diligencias que sean necesarias para comprobar su acatamiento por
parte del servidor plblico administrativo universitario. Cuando se demuestre que no se ha
cumplido con la sanciéon o medida, a la autoridad nominadora, correspondiente revocara la
medida y aplicara la sancioén correspondiente a la falta cometida. Mientras no se demuestre
el cumplimiento de la sancion impuesta al servidor publico administrativo universitario, en
el proceso disciplinario, no se archivara el expediente.

CAPITULOV
DE LAS AUTORIDADES Y ORGANOS ENCARGADOS DEL PROCESO
DISCIPLINARIO

Articulo 43. Las sanciones por faltas leves y moderadas son impuestas directamente por el
jefe inmediato del servidor publico administrativo que haya incurrido en la falta.

Articulo 44. Cuando se aplique amonestacion verbal, debe dejarse constancia escrita de la
sancion, para lo cual el servidor piblico administrativo universitario sancionado, debera
firmar la respectiva notificacion, que sera enviada a la Direccién General de Recursos
Humanos para que repose en su expediente de personal.

Articulo 45. Las sanciones por faltas graves y de méxima gravedad son investigadas por la
Comision Disciplinaria del Recurso Humano, siguiendo el procedimiento disciplinario
correspondiente. Una vez culminada la investigacion, deberd emitir un informe de
recomendacion para que la autoridad nominadora imponga la sancién correspondiente.

SECCION PRIMERA
Rectoria

Articulo 46: Corresponde al Rector/ra imponer la sancion de destitucion y la sancion de
suspension sin goce de salario, previa recomendacion de la Comisién Disciplinaria del
Recurso Humano, luego de culminada la investigacion disciplinaria.

Articulo 47: Las sanciones de destitucioén y de suspension sin goce de salario, se efectuaran
mediante resolucién motivada, la cual debera ser firmada por el Rector/ra. Dicha resolucién
debera emitirse en un plazo no mayor a diez (10) dias hébiles, contados a partir de la
recepcion del informe de recomendacion.

Articulo 48: El Rector o Rectora, es la autoridad competente para firmar las resoluciones
que disponen la aplicacién de una medida cautelar administrativa, previa solicitud del
Vicerrector, Decano, Director de Extensién Universitaria, jefe inmediato o Director
correspondiente, La resolucién que dispone la aplicacion de una medida cautelar
administrativa, serd susceptible del recurso de reconsideracion ante la Rectoria.
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SECCION SEGUNDA
Consejo Administrativo

Articulo 49: El Consejo Administrativo conocera en segunda instancia lo decidido por el
Rector/ra en los procesos disciplinarios.

Articulo 50: Para atender el Recurso de Apelacion, el Consejo Administrativo conformara
una comision interna que se encargard de analizarlo de acuerdo con el procedimiento
establecido en este Reglamento y presentar la recomendacion a este érgano de gobierno, para
que éste ultimo decida. La comision serd propuesta por la presidencia del Consejo
Administrativo e integrada por tres (3) miembros con sus respectivos suplentes. Esta
comision rendird su informe en un término no mayor a treinta (30) dias habiles. Previa
solicitud y justificacion, la Comisién de Apelacion podra solicitar una prorroga de este plazo,
que no podra ser mayor de quince (15) dias héabiles.

Articulo 51: La sesion en la que se examine un Recurso de Apelacion de un caso disciplinario

sera extraordinaria. En caso que un miembro esté impedido, podra habilitarse al respectivo
suplente.

Articulo 52: Cuando se examine un Recurso de Apelacion por una destitucion, el Rector/ra
estard impedido, sin necesidad de declaratoria expresa. En estos casos presidira el Consejo
Administrativo el Vicerrector Académico, mientras se designe al Vicerrector Administrativo.
Si este ultimo estuviere impedido, presidira la sesion la autoridad que el Rector/ra designe.

Articulo 53: La decisién del Recurso de Apelacion debera plasmarse en un acuerdo

motivado, que firmaran el presidente y el secretario del Consejo Administrativo. Esta
decision agotard la via gubernativa.

CAPITULO VI
DEL PROCEDIMIENTO DISCIPLINARIO

Articulo 54. El proceso disciplinario sumario. Podra iniciarse de oficio, denuncia o
queja. En este caso, la Comision Disciplinaria del Recurso Humano, se declarard en sesion
permanente, inmediatamente después de haber recibido la instruccion o informe respectivo
de parte de la autoridad competente, a fin de determinar, la declaratoria o no de flagrancia en
la comision de la falta disciplinaria. Culminada a esta sesion, se emitird una providencia
motivada, de la cual se le dara traslado, por cualquier medio que la ley o los reglamentos
preveén, al servidor piblico administrativo universitario, involucrado en la falta, para que en
un término de cinco (5) dias hébiles, presente sus descargos escritos. Recibidos los descargos,
la comisién los analizard y elaborara el informe final que se remitird a la Rectoria con la
recomendacién final. La declaratoria de flagrancia es el fundamento de un tramite directo,
simplificado y abreviado. La no presentacion de los descargos no impide €l curso de este
proceso especial.

Articulo 55. El proceso disciplinario comiin. Podra iniciarse de oficio, mediante informe,
denuncia o queja, y podra ser presentado por cualquier persona ante el superior jerarquico
inmediato del servidor publico administrativo universitario, que presuntamente haya
cometido la falta. Si los hechos se refieren a la posible comision de faltas graves o de maxima
gravedad, el superior jerdrquico inmediato, debera remitir el caso a la Comisién Disciplinaria
del Recurso Humano, mediante la Direccién General de Recursos Humanos, para su debido
tramite.

Articulo 56. El Rector/ra, los Vicerrectores, Decanos, Directores de Extensiones
Universitarias y Directores, pueden solicitar ante la Direccion General de Recursos Humanos
en cualquier momento, que se solicite el inicio de una investigacion de un hecho que puede
ser constitutivo de falta disciplinaria.

Articulo 57. Los Directores de Extensiones Universitarias o Directores, podran recibir
informaci6n de cualquier miembro de la comunidad universitaria que tenga conocimiento de
un hecho que pueda constituir falta disciplinaria, casos en los cuales estdn obligados a
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solicitar las investigaciones correspondientes, de acuerdo al procedimiento mencionado. La
omision de esta responsabilidad serd considerada como falta disciplinaria de acuerdo con este
reglamento. De recibirse informaciones, quejas o denuncias verbales que se clasifiquen como
leves y moderadas, deberan atenderlas y aplicar la sancién correspondiente, si procede o se
comprueba la falta. Cuando la supuesta falta estd catalogada como grave o de maxima
gravedad se procederd a levantar un acta o nota en la que se expliquen los hechos informados
y la persona que puso en conocimiento los mismos de forma verbal y debera presentarse de
manera inmediata, a la Direccion General de Recursos Humanos.

Articulo 58. Para iniciar una investigacion disciplinaria es necesario que la Comisién
Disciplinaria del Recurso Humano, reciba solicitud formal de parte del Director General de
Recursos Humanos.

Articulo 59. Cuando alglin miembro de la Comision Disciplinaria del Recurso Humano esté
impedido, de acuerdo con este Reglamento, no podra conocer de un proceso disciplinario.
En estos casos el miembro de la Comision Disciplinaria del Recurso Humano o el
Vicerrector, Decano, Director de Extension Universitaria o Director en quien concurra alguna
de las causales de impedimento establecidas en el presente Reglamento, debera declararse
impedido. De igual forma, podran ser recusados por el servidor piblico administrativo
universitario que sea sometido a una accion disciplinaria. La recusacion que no se funde en
algunas de las causales establecidas en este Reglamento, serd rechazada de plano.

Articulo 60. Son causales de impedimento de los miembros de la Comisioén Disciplinaria del
Recurso Humano y de la autoridad que decide, en un proceso disciplinario, las siguientes:

1. Tener parentesco, dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad,
entre algin miembro de la Comisiéon Disciplinaria del Recurso Humano, o el
Vicerrector, Decano, Director de Extension Universitaria o Director, Rector/ra o su
respectivo conyuge y el servidor administrativo investigado.

2. Ser el Rector/ra, Decano, Director de Extension Universitaria, Director o miembro la
Comisién Disciplinaria del Recurso Humano, su cényuge o algin pariente de éstos
dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad socio del servidor
publico administrativo universitario investigado.

3. Haber intervenido el miembro de la Comisién Disciplinaria del Recurso Humano,
Director de Extension Universitaria, el Decano, Director, Vicerrector (s), Rector/ra o
su conyuge o parientes dentro de los grados indicados en este articulo, como testigo,
asesor o haber dictaminado por escrito respecto de los hechos de la denuncia.

4. Habitar con la autoridad encargada de resolver, su conyuge, sus padres, sus hijos o
cualquier miembro de la Comisioén Disciplinaria de Recurso Humano en la misma casa
del servidor publico administrativo universitario investigado, asi como ser arrendador,
arrendatario o compartir habitualmente su mesa.

5. Ser la autoridad encargada de decidir, o que lo sean sus padres, su cényuge, alguno de
sus hijos, o un miembro de la Comision Disciplinaria del Recurso Humano, cuando
exista la condicién de deudor o acreedor del servidor publico administrativo
universitario investigado.

6. Haber recibido la autoridad encargada de decidir, su cényuge, alguno de sus padres o
de sus hijos o el miembro de la Comisién Disciplinaria del Recurso Humano,
donaciones o servicios valiosos del servidor publico administrativo universitario
investigado, dentro del afio anterior al proceso o después de iniciado éste.

7. Haber recibido la autoridad, su coényuge, alguno de sus padres o de sus hijos o el
miembro de la Comisiéon Disciplinaria del Recurso Humano, ofensas graves del
servidor piblico administrativo universitario investigado, dentro de los dos (2) afios
anteriores a la iniciacion del proceso.

8. Tener el servidor publico administrativo universitario investigado, denuncia o
acusacion pendiente o haberlo tenido dentro de los dos (2) afios anteriores, contra la
autoridad que debe decidir el proceso, su conyuge, sus ascendientes, descendientes o
colaterales o el miembro de la Comisién Disciplinaria del Recurso Humano o
viceversa.

9. Estar vinculada la autoridad encargada de decidir o un miembro de la Comisién
Disciplinaria del Recurso Humano, con el servidor publico administrativo universitario
investigado, por relaciones juridicas susceptibles de ser afectadas por la decisi6n.
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10.Tener amistad o enemistad manifiesta entre la autoridad encargada de decidir o el
miembro de la Comisioén Disciplinaria del Recurso Humano y el servidor publico
administrativo universitario investigado.

Articulo 61. Cualquier vacio en el procedimiento establecido para el trAmite de los incidentes
o peticiones dentro del proceso disciplinario, sera llenado con las normas establecidas en la
Ley 38 de 31 de julio de 2000, que regula el Procedimiento Administrativo General y la Ley
62 de 20 de agosto de 2008, que instituye la Carrera Administrativa Universitaria en las
Universidades oficiales, con exclusion de la Universidad de Panama.

Articulo 62. El proceso disciplinario comun consta de cuatro etapas:
1. Investigacion disciplinaria.
2. Recomendacion de sancidén o archivo del expediente.
3. Sanciodn disciplinaria.
4. Reconsideracion y/o apelacion, si es del caso.

Articulo 63. La investigacion disciplinaria se iniciard mediante Resolucion de Apertura
emitida por la Comision Disciplinaria del Recurso Humano, previa evaluacién de 1a denuncia
y de la documentacidn recibida. Dicha resolucion debera ser motivada y dispondra el inicio
de la investigacion o, en su defecto, el archivo del expediente. La Resolucion de Apertura o
de Archivo, deberd emitirse en un término no mayor de diez (10) dias habiles, contados a
partir de la recepcion de la denuncia por parte de la Comision.

En caso de ordenarse el inicio de la investigacion, se dard traslado al servidor publico
administrativo universitario investigado, detallando de manera clara las razones que la
sustentan, a fin de que, dentro del término de cinco (5) dias hébiles contados a partir de su
notificacion, presente por escrito sus descargos y aporte las pruebas que estime pertinentes,
ya sea personalmente o por medio de abogado.

La notificacién de la resolucién podra realizarse por via electronica, a través del correo
institucional registrado ante la Direccion de Informaética, Innovacién y Transformacién
Tecnolégica o mediante los correos electronicos personales que se encuentren registrados en
la Direccién General de Recursos Humanos.

Articulo 64. La investigacion disciplinaria deberd ser concluida por la Comisién
Disciplinaria del Recurso Humano en un término no mayor de veinte (20) dias habiles,
contados a partir de la fecha en que finalice el término para la presentacion de los descargos
por parte del servidor publico administrativo universitario.

En caso de que el vencimiento del término coincida con un dia feriado o no laborable, éste
se trasladard al dia habil siguiente.

Articulo 65. Si la Comisién Disciplinaria del Recurso Humano no recibe, dentro del plazo
otorgado, los descargos por parte del servidor publico administrativo universitario
investigado, dejard constancia escrita de ello mediante un informe, y continuarad con el
proceso hasta emitir la recomendacion correspondiente.

Articulo 66. Vencido el término para la presentacion de los descargos, la Comision
Disciplinaria del Recurso Humano dispondra de un término de hasta diez (10) dias habiles
para la prictica de pruebas. Dicho periodo debera ser aperturado mediante resolucion
motivada, en la que se indicardn expresamente las pruebas que habran de practicarse y
motivar las no admitidas.

Articulo 67. La Comisién Disciplinaria del Recurso Humano podré practicar pruebas, ya sea
a solicitud del servidor publico administrativo universitario investigado, del denunciante o
de oficio. En este tltimo caso, podra requerir informes de peritos y especialistas, con el objeto
de lograr una evaluacion integral de los hechos.

Cuando se trate de informes contables, de auditoria, de dafios, de salud o de cualquier otro

arte o saber humano que requiera pericia, estos deberan estar suscritos por personal idéneo o
debidamente certificado.
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Articulo 68. La Comision Disciplinaria del Recurso Humano concluira sus funciones
respecto de cada caso una vez haya entregado, con constancia de recibido, el informe final
que contenga la recomendacién de sancién ‘correspondiente o, en su defecto, €l archivo del
expediente.

El informe final debera ser motivado y estara suscrito por el Presidente y el Secretario de la
Comision Disciplinaria del Recurso Humano. Dicho informe deberd presentarse en un
término no mayor de diez (10) dias hébiles, contados a partir de la finalizacion del término
de la practica de pruebas.

Articulo 69. Cuando el Rector/ra no esté claro sobre algin aspecto del procedimiento o
tengan dudas sobre el informe, podra solicitar aclaracién por una sola vez a la Comisioén
Disciplinaria del Recurso Humano. La aclaracion debera rendir en un término de tres (3) dias
habiles.

Articulo 70. El Rector/ra podra adoptar la recomendacion emitida por la Comision
Disciplinaria del Recurso Humano y aplicard la sancién correspondiente; también, podra
atenuar la misma, tomando en consideracion la trayectoria y los aportes del servidor publico
administrativo universitario investigado a la universidad, asi como el c6digo de conducta con
el que se distinguid el del servidor piblico investigado, dentro de los ultimos cinco afios
dentro y fuera de la universidad.

Articulo 71. La decisidn del Rector/ra, segin sea el caso, debera hacerse mediante resolucién
motivada, la cual debera emitirse en un término no mayor a diez (10) dias habiles, contados

a partir de la recepcion del informe de recomendacion emitido por la Comision del Recurso
Humano.

Dicha resoluciéon deberd notificarse personalmente al servidor publico administrativo
universitario investigado o a su abogado si lo tiene. Si no fuera posible ubicarlos, y luego de
emitirse dos informes secretariales que indiquen la imposibilidad de notificacién ya sea por
negativa del servidor o por no poder localizarlo, la notificacién podra realizarse mediante
edicto, fijado en la Secretaria General o en la Extension Universitaria, por un periodo de
veinticuatro (24) horas. Una vez realizada esta fijacion, se entendera que la notificacién ha
sido efectuada y surtird los mismos efectos que si se hubiese hecho personalmente.

Articulo 72. Medidas cautelares administrativas. Con el objetivo de no entorpecer las
investigaciones y de salvaguardar la integridad y dignidad de la institucién, asi como del
personal administrativo y estudiantil, cnando un servidor ptblico administrativo universitario
sea denunciado por la presunta comisioén de una falta de maxima gravedad, la Rectoria podrs,
en cualquier momento después de la apertura de la investigacion por parte de la Comisién
del Recurso Humano, aplicar medidas cautelares de caracter administrativo.

Se contemplan como medidas cautelares administrativas las siguientes:

1. Medida cautelar administrativa de separacién temporal sin derecho a salario del
cargo al servidor publico administrativo universitario, mientras duren las
investigaciones sin exceder los sesenta (60) dias. De no encontrarse responsable, se
ordenara su reincorporacién de funciones y el consecuente pago de los salarios
dejados de percibir.

2. Medida cautelar administrativa de traslado de unidad administrativa o de sede,
distinta al lugar donde se suscitaron los hechos.

3. Medida cautelar administrativa de reasignacion de funciones.

Lo relativo a la medida cautelar administrativa se tramitara en cuadernillo separado, el cual
no formara parte del proceso disciplinario. Contra dichas medidas tinicamente proceder4 el
recurso de reconsideracion, que se aplicard atendiendo a la naturaleza de la falta y a los
posibles riesgos de afectacion para la Universidad.

La Reconsideracion que se presente contra estas medidas, deberan fundamentarse en la
naturaleza propia de las mismas y no en el fondo del proceso disciplinario que se encuentre
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en tramite. La Reconsideracion que no se sustente en la naturaleza de la medida sera
rechazada de plano por improcedente.

La resolucién motivada debera contener los fundamentos correspondientes y serd presentada
ante la Rectoria, autoridad encargada de resolverla.

CAPITULO VII
DE LOS RECURSOS

Articulo 73. Contra la decision de primera instancia, podra interponerse el Recurso de
Reconsideracion ante el Rector/ra o el Recurso de Apelacion ante el Consejo Administrativo,
de acuerdo a las competencias de cada una de estas instancias; y una vez interpuesto se
concedera en efecto suspensivo. Estos recursos se presentaran fisicamente ante la Secretaria
General dentro del término de cinco (5) dias hébiles, contados a partir de la fecha de la
notificacién de la resolucién de primera instancia.

Articulo 74. El Recurso de Reconsideracion sera de conocimiento de la misma autoridad que
emiti6 la resolucién que se impugna.

El Recurso de Apelacion contra decisiones adoptadas en primera instancia por la Rectoria,
sera de conocimiento del Consejo Administrativo.

Articule 75. El ejercicio del Recurso de Reconsideracién no es obligatorio, por tanto, el
servidor publico administrativo universitario sancionado podré interponer directamente el
Recurso de Apelacion. Para que el Recurso de Apelacién se considere interpuesto y sea
atendido, deberd ser debidamente sustentado. La sustentacion podra ser efectuada por el
propio servidor piblico administrativo universitario o a través de abogado.

Articulo 76. Se considera que un Recurso estd debidamente sustentado, cuando se indique
claramente y por escrito, la disconformidad con la decisién, los argumentos, las pruebas y lo
que se exige.

Articulo 77. El término para resolver el Recurso de Reconsideracion, ser4 de diez (10) dias
habiles. El Consejo Administrativo tendra treinta (30) dias habiles para resolver el recurso
de apelacion, contados a partir de la fecha de la sesién en la que fue presentado el caso.

Articulo 78. La sancién impuesta por falta leve, no admite recurso alguno, mientras que las
faltas moderadas solo admiten recurso de reconsideracion ante el jefe inmediato.

Articulo 79. La decision que emita el Consejo Administrativo, se hara mediante Acuerdo
motivado, que se notificard personalmente al servidor piiblico administrativo universitario o
a su apoderado si lo tuviere.

Articulo 80. De no localizarse al servidor ptiblico administrativo universitario o al apoderado
en la direccion que conste en el expediente, se dejara constancia por informe secretarial y se
procedera a su notificacién por edicto fijado por veinticuatro (24) horas habiles en la
Secretaria General de la Universidad o en la Extensién Universitaria, para lo cual se dejara
constancia en el mismo del dia y la hora de su fijacién. Transcurrido el término anterior, se
desfijard indicando la fecha y hora de su desfijacién. Desde la hora y fecha de su desfijacion,
se entendera efectuada la notificacion y se agotara la via gubernativa.

Articulo 81. Una vez ejecutoriada o en firme la decision, se enviardn copias autenticadas a
la Direccién General de Recursos Humanos, para su ejecucion y a otras instancias que el
Consejo considere pertinente, incluido los denunciantes, quejosos y victimas.

Articulo 82. Se considera que una decisién esta ejecutoriada cuando se haya resuelto y
notificado el recurso de apelacion o cuando éste no haya sido sustentado dentro del término
previsto en este Reglamento.
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QUINTO: Remitir el presente Acuerdo Administrativo a la Secretaria General, para la
gestion de los trdmites correspondientes y para su publicacién en la Gaceta Oficial de la
Republica de Panama.

SEXTO: La Secretaria General realizara la coordinacion para la publicacién de este
Acuerdo, en la pagina web de la Universidad.

SEPTIMO: El presente Acuerdo Administrativo entrara a regir, a partir de la fecha de su
publicacién en la Gaceta Oficial de la Republica de Panama.

Dado a los nueve (9) dias del mes de octubre de dos mil veinticinco (2025), en la Universidad
Especializada de las Américas, corregimiento de Ancén, distrito y provincia de Panama4,
Republica de Panama.
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ACUERDO N°137
(De 07 de octubre de 2025)

Por medio del cual se aprueba contrato de arrendamiento de tierras municipales.
EL CONCEJO MUNICIPAL DE AGUADULCE,
CONSIDERANDO:

Que el articulo 31 del Acuerdo Municipal N°.25 de 19 de marzo de 2019, publicado
en Gaceta Oficial N°©.28795 de 13 de junio de 2019, que dicta disposiciones relativas
a la venta, uso, arrendamiento y adjudicacion de lotes y tierras municipales, sefiala
que “Cumplidos los tramites y requisitos para la adjudicacion definitiva de terrenos
municipales, el Alcalde remitira al Concejo Municipal el Proyecto de Acuerdo para
la aprobacién del Contrato de Compra Venta, Arrendamiento o uso, con el
expediente que debe contener todos los documentos exigidos por el Acuerdo
Municipal y las disposiciones legales que le sean aplicables”;

Que, mediante proceso de Sucesion intestada del sefior ORLANDO AMADOR
JUAREZ VILLARREAL (Q.E.P.D.) en el Juzgado Mixto Municipal del Distrito De
Aguadulce, mediante Auto Civil N°.56/2022 de 30 marzo de 2022, se declaré como
heredero al sefior AXEL MANUEL JUAREZ CONCHA, con cédula de identidad
personal numero 2-98-1242; EL cual se encuentra en legitima posesion del bien
herencial declarado continue ante el Municipio de Aguadulce, los tramites
correspondiente a la adjudicacion de los derechos posesorios que el sefior
ORLANDO AMADOR JUAREZ (Q.E.P.D.) a quien en la vida le correspondi6 la
cedula de identidad N° 2-26-431 y solicita la inscripcion de los derechos posesorios
sobre un (1) de un lote de terreno ubicado en Calle El Puerto, Corregimiento de
Pocri, Distrito de Aguadulce, Provincia de Coclé, con una superficie aproximada de
quinientos cincuenta punto cero cero metros cuadrados (550.00.mts2), comprendido
dentro de los siguientes linderos: Norte: Calle El Puerto, Sur: Pedro Romero, Este:
Justino Castroverde, Oeste: Calle sin nombre y consta el informe técnico por
Inscripcion de Juicio de Sucesion de ingenieria municipal el dia 26 de junio de 2025
y esté dentro del area de ejidos, de la finca No.2985, Tomo N° 345, Folio N°408,
propiedad del Municipio de Aguadulce.

Que consta en el Informe Técnico por Inscripeion de Juicio de Sucesion, del
Departamento de Ingenieria Municipal, realizado el dia 26 de junio de dos mil
veinticinco (2025), que el lote de terreno se encuentra dentro del drea de ejidos de la
finca N°.2985, Tomo 345, Folio 408 propiedad del Municipio de Aguadulce.

Que por las consideraciones expuestas;

ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobar Contrato de Arrendamiento de terreno municipal que se
describe en el segundo considerando del presente Acuerdo Municipal, el cual sera
suscrito entre el alcalde del Distrito de Aguadulce, en representacion del Municipio

de Aguadulce, y el sefior AXEL MANUEL JUAREZ CONCHA con cédula de
identidad personal No. 2-98-1242
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ARTICULQO 2. Este Acuerdo rige a partir de su sancién y promulgacion.

DADO EN EL SALON DE SESIONES «JOSE GREGORIO QUEZADA” DEX
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE,
LOS SIETE (07) DiAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL VEINTICINCO

(2025).

H.C.K/l:%d W%ge;ma L. e "\\“'E_icdo_ Humbgr :

ﬁ;, . y .
Presidente del Concejo Municip ecretario Géneral del Concejo

ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE.

Aguadulce, (70 de ;ﬂcf«/ de 2025

SANCION
VISTOS:
Se aprueba en todas sus partes el Acuerdo Municipal N°137 de 7 de octubre de 2025,
por medio del cual se aprueba contrato de arrendamiento de tierras municipales.
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ACUERDO N°140
(De 28 de octubre de 2025)

Por medio del cual se aprueba contrato de arrendamiento de tierras municipales.
EL CONCEJO MUNICIPAL DE AGUADULCE,
CONSIDERANDO:

Que el articulo 31 del Acuerdo Municipal NZ.25 de 19 de marzo de 2019, publicado
en Gaceta Oficial N°.28795 de 13 de junio de 2019, que dicta disposiciones relativas
a la venta, uso, arrendamiento y adjudicacion de lotes y tierras municipales, sehala
que “Cumplidos los tramites y requisitos para la adjudicacion definitiva de terrenos
municipales, el Alcalde remitira al Concejo Municipal el Proyecto de Acuerdo para
la aprobacion del Contrato de Compra Venta, Arrendamiento o uso, con el
expediente que debe contener todos los documentos exigidos por el Acuerdo
Municipal y las disposiciones legales que le sean aplicables”;

Que, mediante documento notariado en la Notaria Especial de San Miguelito,
fechada 19 de agosto del 2022, el sefior JORGE CEDENO CEDENO, portador
de 1a cédula de identidad personal No. 2-37-195, traspasa al sefior HECTOR RAUL
CEDENO RODRIGUEZ, portador de la cédula de identidad personal N°2-131-
135, los derechos posesorios sobre un (1) de un lote de terreno ubicado en Barriada
Las Acacias, Corregimiento del Roble, Distrito de Aguadulce, Provincia de Cocle,
con una superficie aproximada de una hectarea mas seis mil veinte punto setenta y
ocho metros cuadrados (1ha + 6,020.78mts?), comprendido dentro de los siguientes
linderos: Norte: servidumbre y Rolando Cedefio; Sur: Héctor Cedefo y Rolando
Cedefio; Este: Rafael Ortega y Georgina Diaz; Oeste: Rolando Cedefio. Consta el
informe técnico por traspaso de derecho posesorio de ingenieria municipal el dia 14
de julio de 2025 y esta dentro del 4rea de ejidos, de la finca No.11927, Tomo 1713,
Folio 100, propiedad del Municipio de Aguadulce.

Que consta en el Informe Técnico por traspaso de derecho posesorio, del
Departamento de Ingenieria Municipal, realizado el dia 14 de julio de dos mil
veinticinco (2025), que el lote de terreno se encuentra dentro del area de ejidos de la
finca N°.11927, Tomo 1713, Folio 100, propiedad del Municipio de Aguadulce.

Que por las consideraciones expuestas;

ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobar Contrato de Arrendamiento de terreno municipal que se
describe en el segundo considerando del presente Acuerdo Municipal, el cual serd
suscrito entre el alcalde del Distrito de Aguadulce, en representacion del Municipio
de Aguadulce, y el sefior HECTOR RAUL CEDENO RODRIGUEZ, con cédula
de identidad personal No. 2-131-135

ARTICULO 2. Este Acuerdo rige a partir de su sancion y promulgacion.
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[ONES “JOSE GREGORIO QUEZADA™ DEL

CIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE, A
DE OCTUBRE DE DOS MIL

/l/f,?
- g

Licdo. Humpe/o'M. Lopez B.
Scéretario ¢ieheral del Concejo

/

DADO EN EL SALON DE SES
HONORABLE CONCEJO MUNI
LOS VEINTIOCHO (28) DIAS DEL MES

VEINTICINCO (2025). >

H.C.ng%W.Ledm. +f 3

Presidente del Concejo Municip l\
\ \

ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE.

Aguadulce, 3{ de 7/ de 2025

SANCION

al N°140 de 28 de octubre de

VISTOS:
n todas sus partes el Acuerdo Municip
de arrendamiento de tierras

Se aprucba ¢
2025, por medio del cual se aprueba contrato

municipales.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE
///’::‘,“ ; , .
& A : "o., C;};}"?Z:\}gxé i{:fv«. e "”4 ¢ Ll & _‘/f-” ;ﬁ/ o
F {5 ) Adieda. Yatcenia D.| de Tejera

Licdo. Cristian Eccles

Alcalde del Distrito de Aguadul '- % | Sgicretaria General de la Alcaldia

CONBEIA i1 AR 3

ZT{'CFJOMWC:F.‘LiiE.diEUiiJw:r ;
Elsuscrito, Secrzpze e m o ¥
Concejo Mu-iz ~ai ns ETErE opi

CERT Fic

G::ﬁ;[D,L",,A' >

S T fel y

A COF 3572 5, =+ = 5 ! i

i guadulce, | 4 -. z 03 él
[" T de 204>

<;€§{-%'§‘,*,___ Secrztar o Genzral ‘;.f;-gg‘

oo

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cédigo GO6941F1AC89E1C

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30425-A Gaceta Oficial Digital, martes 16 de diciembre de 2025

ACUERDO N°141
(De 28 de octubre de 2025)

Por medio del cual se aprueba contrato de arrendamiento de tierras municipales.
EL CONCEJO MUNICIPAL DE AGUADULCE,
CONSIDERANDO:

Que el articulo 31 del Acuerdo Mumc1pal'I§L 25 de 19 de marzo de 2019, publicado
en Gaceta Oficial N°.28795 de 13 dé junio 8¢ 2019, que dicta disposiciones relativas
a la venta, uso, arrendamiento y adjudicaciéat de lotes y tierras municipales, sefiala
que “Cumplidos los tramites y requisitos para la adjudicacion definitiva de terrenos
municipales, el Alcalde remitira al Concejo Municipal el Proyecto de Acuerdo para
la aprobacion del Contrato de Compra Venta, Arrendamiento o uso, con el
expediente que debe contener todos los documentos exigidos por el Acuerdo
Municipal y las disposiciones legales que le sean aplicables”,

Que, mediante documento notariado en la Notaria Segunda del Circuito de Coclé,
fechada 30 de diciembre del 2024, la sefiora MIRTHA EDITH MOJICA
MOJICA, portador de la cédula de identidad personal No. 9-169-544 traspasa al
seiior EVARISTO LEDEZMA GONZALEZ, portador de la cédula de identidad
personal N°2-145-813, los derechos posesorios sobre un (1) de un lote de terreno
ubicado en Calle sin nombre, sector La Lunita, Corregimiento de Barrios Unidos,
Distrito de Aguadulce, Provincia de Coclé, con una superficie aproximada de
cuatrocientos doce punto cuarenta y seis metros cuadrados (412.46mts?),
comprendido dentro de los siguientes linderos: Norte: servidumbre; Sur: Jack
Morén; Este: Calle sin nombre; Oeste: Johana Ledezma y otros. Consta el informe
técnico por traspaso de derecho posesorio de ingenieria municipal el dia 8 de julio
de 2025 y esta dentro del area de ejidos, de la finca No.967, Tomo 74 propiedad del
Municipio de Aguadulce.

Que consta en el Informe Técnico por traspaso de derecho posesorio, del
Departamento de Ingenieria Municipal, realizado el dia 8 de julio de dos mil
veinticinco (2025), que el lote de terreno se encuentra dentro del area de ejidos de la
finca N°.967, Tomo 74 propiedad del Municipio de Aguadulce.

Que por las consideraciones expuestas;

ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobar Contrato de Arrendamiento de terreno municipal que se
describe en el segundo considerando del presente Acuerdo Municipal, el cual sera
suscrito entre el alcalde del Distrito de Aguadulce, en representacion del Municipio
de Aguadulce, y el sefior EVARISTO LEDEZMA GONZALEZ, con cédula de
identidad personal No. 2-145-813.

ARTICULO 2. Este Acuerdo rige a partir de su sanci(’)n y promulgacion.
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DADO EN EL SALON DE SESIONES “JOSE GREGORIO QUEZADA” DEL
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE, A
LOS VEINTIOCHO (28) DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL
VEINTICINCO (2025).
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ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE.

Aguadulce, Zfde // de 2025

SANCION
VISTOS:
Se aprueba en todas sus partes el Acuerdo Municipal N°141 de 28 de octubre de
2025, por medio del cual se aprueba contrato de arrendamiento de tierras

municipales.
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ACUERDO N°142
(De 28 de octubre de 2025)

Por medio del cual se aprueba contrato de compra venta de terreno municipal.

EL CONCEJO MUNICIPAL DE AGUADULCE,
CONSIDERANDO:

Que el articulo 31 del Acuerdo Municipal N°.25 de 19 de marzo de 2019, que dicta
disposiciones relativas a la venta, uso, arrendamiento y adjudicacion de lotes y
tierras municipales sefiala que “Cumplidos los tramites y requisitos para la
adjudicacion definitiva de terrenos municipales, el Alcalde remitira al Concejo
Municipal el Proyecto de Acuerdo para la aprobacion del Contrato de Compra
Venta, Arrendamiento o uso, con el expediente que debe contener todos los
documentos exigidos por el presente Acuerdo Municipal y las disposiciones legales
que le sean aplicables”

Que a través de solicitud fechada 7 de marzo de 2016, la sefiora ALBERTINA
ORTIZ PINZON, portadora de la cédula de identidad personal No. 2-86-547,
solicitan la adjudicacién de plena propiedad (COMPRA) de un (1) lote de terreno
ubicado en San Martin, Corregimiento de:Pocri, Distrito de Aguadulce, Provincia de
Coclé, con una superficie aproximada de seiscientos seis punto tres metros
cuadrados (606.03mts?), comprendido -dentro de los siguientes linderos: Norte:
Celedonia Concepcion; Sur: Carlos Ortiz; Este: Domingo Torres; Oeste: Calle Sin
Nombre, tal cual se encuentra descrito en el Plano No0.020104-30726, debidamente
inscrito en la Autoridad Nacional de Administracion de Tierras, Direccion Nacional
de Titulacion y Regulacion, de fecha 3 de marzo de 2015. Adjunto a su solicitud
presenta tres copias de los planos debidamente aprobados, ocho délares de timbre
(B/8.00), constancia de derechos posesorios, paz y salvo municipal. De igual
manera, consta en el expediente las publicaciones de edictos publicados en el diario
La Estrella de Panamd y en la Gaceta Oficial y Casa de Justicia Comunitaria de
Pocri. Es por ello, que mediante Resolucién No.16-2025, de 23 de abril de 2025, se
declara a la sefiora ALBERTINA ORTIZ PINZON, como compradora legitima
del lote del terreno antes descrito.

Que cumplidos los tramites y habiendo lugar a la adjudicacion definitiva, el alcalde
Municipal del Distrito de Aguadulce, mediante Resolucion N°.16-2025, de 23 de
abril de 2025 declara a la sefiora ALBERTINA ORTIZ PINZON, de generales ya
descritas, compradora legitima del lote de terreno antes descrito, con derecho a que
se le expida la correspondiente escritura publica, con las restricciones de ley.

Que el Departamento de Ingenieria Municipal sefialo el precio al contado con un
descuento del 30% del valor cumpliendo con lo dispuesto en el Acuerdo Municipal
No.37 del 16 de marzo del 2021, del lote por la suma de CUATROCIENTOS
VEINTICUATRO BALBOAS CON VEINTIDOS CENTESIMOS (B/.424.22)
y el precio a plazo por la suma de SEISCIENTOS SEIS BALBOAS CON TRES
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CENTESIMOS (B/.606.03), cuyo abono inicial corresponde a la suma de
SESENTA BALBOAS CON SESENTA CENTESIMO (B/. 60.60) y el resto se
cancelara en 24 cuotas mensuales. El monto total a pagar que corresponde al terreno
ya que no existen mejoras declaradas.

ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobar contrato de compra y venta de terreno municipal entre el
Municipio de Aguadulce, representado por el alcalde Municipal del Distrito de
Aguadulce y la sefiora, ALBERTINA ORTIiZ PINZON, portadora de la cédula de
identidad personal No. 2-86-547 un lote de terreno municipal, con superficie de
seiscientos seis puntos tres metros cuadrados (606.03mts?), el cual se describe en el
primer considerando de este Acuerdo Municipal

ARTICULO 2. Este Acuerdo rige a partir de su sancion.

DADO EN EL SALON DE SESIONES “JOSE GREGORIO QUEZADA” DEL
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE, A
LOS VEINTIOCHO (28) DiAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL
VEINTICINCO (2025).

277

H.C. Alfred W. Lede%a/L—
Presidente del Concejo Munic

ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE.

Aguadulce, 2 de 4/ de 2025

SANCION
VISTOS:
Se aprueba en todas sus partes el Acuerdo Municipal N°.142 de 28 de octubre de
2025, por medio del cual se aprueba contrato de compra venta de terreno municipal.
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ACUERDO N°143
(De 28 de octubre de 2025)

Por medio del cual se aprueba contrato de compra venta de terreno municipal.
EL CONCEJO MUNICIPAL DE AGUADULCE,
CONSIDERANDO:

Que el articulo 31 del Acuerdo Municipal N°.25 de 19 de marzo de 2019, que dicta
disposiciones relativas a la venta, uso, arrendamiento y adjudicacion de lotes y
tierras municipales sefiala que “Cumplidos los tramites y requisitos para la
adjudicacion definitiva de terrenos municipales, el Alcalde remitira al Concejo
Municipal el Proyecto de Acuerdo para la aprobacion del Contrato de Compra
Venta, Arrendamiento o uso, con el expediente que debe contener todos los
documentos exigidos por el presente Acuerdo Municipal y las disposiciones legales
que le sean aplicables”

Que a través de solicitud fechada 15 de septiembre de 2021, la sefiora GEOVANA
DE LEON VARGAS DE LARA, portadora de la cédula de identidad personal No.
2-97-1513, solicitan la adjudicacion de plena propiedad (COMPRA) de un (1) lote
de terreno ubicado en Calle La Lunita, Corregimiento de Barrios Unidos, Distrito de
Aguadulce, Provincia de Coclé, con una superficie aproximada de seiscientos
cuarenta y tres punto noventa y cuatro metros cuadrados (643.94mts?), comprendido
dentro de los siguientes linderos: Norte: Eric Pimentel; Sur: Aura Valderrama; Este:
Eulalia Medina; Oeste: Calle, tal cual se encuentra descrito en el Plano No.020105-
41409, debidamente inscrito en la Autoridad Nacional de Administracion de Tierras,
Direccion Nacional de Titulacion y Regulacion, de fecha 23 de abril de 2021.
Adjunto a su solicitud presenta tres copias de los planos debidamente aprobados,
ocho ddlares de timbre (B/8.00), constancia de derechos posesorios, paz y salvo
municipal. De igual manera, consta en el expediente las publicaciones de edictos
publicados en el diario La Estrella de Panama y en la Gaceta Oficial y Casa de
Justicia Comunitaria de Barrios Unidos. Es por ello, que mediante Resolucion
No0.26-2022, de 27 de junio de 2022, se declara a la sefiora GEOVANA DE LEON
VARGAS DE LARA, como compradora legitima del lote del terreno antes descrito.

Que cumplidos los tramites y habiendo lugar a la adjudicacién definitiva, el alcalde
Municipal del Distrito de Aguadulce, mediante Resolucion N°.26-2023, de 27 de
junio de 2022 declara a la sefiora GEOVANA DE LEON VARGAS DE LARA,
de generales ya descritas, compradora legitima del lote de terreno antes descrito, con
derecho a que se le expida la correspondiente escritura publica, con las restricciones
de ley.

Que el Departamento de Ingenieria Municipal sefialo €l precio al contado con un
descuento del 30% del valor cumpliendo con lo dispuesto en el Acuerdo Municipal
No.37 del 16 de marzo del 2021, del lote por la suma de MIL VEINTIOCHO
BALBOAS CON CINCO CENTESIMOS (B/.1,028.05) y el precio a plazo por la
suma de MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y OCHO BALBOAS CON
SESENTA Y CUATRO CENTESIMOS (B/.1,468.64), cuyo abono inicial
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corresponde a la suma de CIENTO CUARENTA Y SEIS BAL]}OA;?1 C(:aNS
OCHENTAY SEIS CENTESIMO (B/. 146.86) ¥ el resto se cancelara en 24 CU0
mensuales. El monto total a pagar que€ corresponde al terreno ya que no existen

ioras declaradas.
mejo ACUERDA:

TICULO 1. Aprobar contrato de compra y venta de terreno mumc1pa¥ er}tre el
ﬁnicipio de Agg.adulce, representado por el alcalde Municipal del Distrito de
Aguadulce y la sefiora, GEOVANA DE LEON VARGAS DE LARA,.p.ortadora
de la cédula de identidad personal No. 2.97-1513 un lote de terreno municipal, con
superficie de seiscientos cuarenta y tres puntos noventa y cuatro metros cuadrados
(643.94mts?), el cual se describe en el primer considerando de este Acuerdo
Municipal

ARTICULO 2. Este Acuerdo rige a partir de su sancion.

DADO EN EL SALON DE SESIONES «j0SE GREGORIO QUEZADA” DEL
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE, A
LOS VEINTIOCHO (28) DIAS RETA DE OCTUBRE DE DOS MIL
VEINTICINCO (2025).

H.C. Alffed W. Le%m'a L.

Presidente del Concejo Municipal™\ |

ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE.
Aguadulce, 2/ de // de 2025
SANCION

VISTOS:

Se aprueba en'todas sus partes el Acuerdo Municipal N°.143 de 28 de octubre de
2025, por medio del cual se aprueba contrato de compra venta de terreno municipal.
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ACUERDO N°144
(De 28 de octubre de 2025)

Por medio del cual se aprueba contrato de compra venta de terreno municipal.
EL CONCEJO MUNICIPAL DE AGUADULCE,
CONSIDERANDO:

Que el articulo 31 del Acuerdo Municipal N°.25 de 19 de marzo de 2019, que dicta
disposiciones relativas a la venta, uso, arrendamiento y adjudicacion de lotes y
tierras municipales sefiala que “Cumplidos los trdmites y requisitos para la
adjudicacién definitiva de terrenos municipales, el Alcalde remitira al Concejo
Municipal el Proyecto de Acuerdo para la aprobacion del Contrato de Compra
Venta, Arrendamiento o uso, con el expediente que debe contener todos los
documentos exigidos por el presente Acuerdo Municipal y las disposiciones legales
que le sean aplicables”

Que a través de solicitud fechada 22 de enero de 2019, el sefior SAMUEL
JARAMILLO MARTINEZ, portador de la cédula de identidad personal No. 2-68-
259, solicitan la adjudicacién de plena propiedad (COMPRA) de un (1) lote de
terreno ubicado en Calle Cuba, Corregimiento de Barrios Unidos, Distrito de
Aguadulce, Provincia de Coclé, con una superficie aproximada de trescientos
sesenta y nueve punto cuatrocientos tres metros cuadrados (369.403mts?),
comprendido dentro de los siguientes linderos: Norte: Calle Repuiblica de Cuba; Sur:
Feliciano Gonzalez; Este: José Chanis; Oeste: Calle Sin Nombre, tal cual se
encuentra descrito en el Plano No.201-10259, debidamente inscrito en la Autoridad
Nacional de Administracion de Tiergas, Direccion Nacional de Titulacion y
Regulacion, de fecha 29 de septiembre de 1997 Adjunto a su solicitud presenta tres
copias de los planos debidamente apmbados ocho ddlares de timbre (B/8.00),
constancia de derechos posesorios; paz y salvo municipal. De igual manera, consta
en el expediente las publicaciones de edictes publicados en el diario La Estrella de
Panama y en la Gaceta Oficial y Casa de Justicia Comunitaria de Barrios Unidos. Es
por ello, que mediante Resolucion No.15-2025, de 23 de abril de 2025, se declara al
seiior SAMUEL JARAMILLO MARTINEZ, como compradora legitima del lote
del terreno antes descrito.

Que cumplidos los tramites y habiendo lugar a la adjudicacion definitiva, el alcalde
Municipal del Distrito de Aguadulce, mediante Resolucion N°.15-2025, de 23 de
abril de 2025 declara al sefior SAMUEL JARAMILLO MARTINEZ, de generales
ya descritas, compradora legitima del lote de terreno antes descrito, con derecho a
que se le expida la correspondiente escritura publica, con las restricciones de ley.
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Que el Departamento de Ingenieria Municipal sefialo el precio al contado con un
descuento del 30% del valor cumpliendo con lo dispuesto en el Acuerdo Municipal
No.37 del 16 de marzo del 2021, del lote por la suma de QUINIENTOS
DIECISIETE BALBOAS CON DIECISEIS CENTESIMOS (B/.517.16) y el
precio a plazo por la suma de SETECIENTOS TREINTA Y OCHO BALBOAS
CON OCHENTA CENTESIMOS (B/.738.80), cuyo abono inicial corresponde a
la suma de SETENTA Y TRES BALBOAS CON OCHENTA Y OCHO
CENTESIMOS (B/. 73.88) y el resto se cancelara en 24 cuotas mensuales. El monto
total a pagar que corresponde al terreno ya que no existen mejoras declaradas.

ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobar contrato de compra y venta de terreno municipal entre el
Municipio de Aguadulce, representado por el alcalde Municipal del Distrito de
Aguadulce y al sefior, SAMUEL JARAMILLO MARTINEZ, portadora de la
cédula de identidad personal No. 2-68-259 un lote de terreno municipal, con
superficie de trescientos sesenta y nueve puntos cuatrocientos tres metros cuadrados
(369.403mts?), el cual se describe en el primer considerando de este Acuerdo
Municipal

ARTICULO 2. Este Acuerdo rige a partir de su sancién.

DADO EN EL SALON DE SESIONES “JOSE GREGORIO QUEZADA” DEL
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DEL DISIRITO DE AGUADULCE, A
LOS VEINTIOCHO (28) DIAS S IjE OCTUBRE DE DOS MIL
VEINTICINCO (2025).
+( 3
,\“\-'

HCM%

Presidente del Concejo Municip

Licdo. Humb
Secretario Géneral del Concejo
ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRIT@ DE AGUADULCE.

Aguadulce, 2/ de // de 2025

SANCION
VISTOS:
Se aprueba en todas sus partes el Acuerdo Municipal N°.142 de 28 de octubre de
2025, por medio del cual se aprueba contrato de compra venta de terreno municipal.
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ACUERDO N°145
(De 18 de noviembre de 2025)

Por medio del cual se aprueba contrato de arrendamiento de tierras municipales.
EL CONCEJO MUNICIPAL DE AGUADULCE,
CONSIDERANDO:

Que el articulo 31 del Acuerdo Municipal N°.25 de 19 de marzo de 2019, publicado
en Gaceta Oficial N°.28795 de 13 de junio de 2019, que dicta disposiciones relativas
a la venta, uso, arrendamiento y adjudicacion de lotes y tierras municipales, sefiala
que “Cumplidos los tramites y requisitos para la adjudicacion definitiva de terrenos
municipales, el Alcalde remitird al Concejo Municipal el Proyecto de Acuerdo para
la aprobacién del Contrato de Compra Venta, Arrendamiento o uso, con el
expediente que debe contener todos los documentos exigidos por el Acuerdo
Municipal y las disposiciones legales que le sean aplicables”;

Que, mediante solicitud fechada 25 de julio de 2025, la sefiora RAMONA JAEN
TUNON DE SANDOVAL, portadora de la cédula de identidad personal No. 2-38-
483, solicita la adjudicaciéon (1) de un lote de terreno ubicado en La Loma,
Corregimiento del Roble, Distrito de Aguadulce, Provincia de Coclé, con una
superficie aproximada de setecientos punto cero cero metros cuadrados
(700.00mts?), comprendido dentro de los siguientes linderos: Norte: Argelia
Villegas y Yolanda Ortega; Sur: Lucila Victoria ; Este: Calle; Oeste: Sucesion de
Eric Villarreal. Consta el informe técnico de inspeccién de ingenieria municipal el
dia 11 de agosto de 2025, hoja de colindante de fecha 11 de agosto de 2025 y esta
dentro del 4rea de ejidos, de la finca No.14689, Tomo 4994, Folio 3, propiedad del
Municipio de Aguadulce. Que el tiempo de ocupacion es aproximadamente cuarenta
a cincuenta y uno (40 a 51) afios y que al momento de la inspeccion no se presento
oposicién de terceros, predio sin construccion, servicios publicos, calle asfaltada.
Consta de cuatro (4) vistas fotograficas, copia de recibo de luz.

Que consta en el Informe Técnico de inspeccién, del Departamento de Ingenieria
Municipal, realizado el dia 11 de agosto de dos mil veinticinco (2025), que el lote
de terreno se encuentra dentro del area de ejidos de la finca N°.14689, Tomo 4994,
Folio 3, propiedad del Municipio de Aguadulce.

Que por las consideraciones expuestas;

ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobar Contrato de Arrendamiento de terreno municipal que se
describe en el segundo considerando del presente Acuerdo Municipal, el cual sera
suscrito entre el alcalde del Distrito de Aguadulce, en representacion del Municipio
de Aguadulce, y la sefiora RAMONA JAEN TUNON DE SANDOVAL, portadora
de la cédula de identidad personal No. 2-38-483.

ARTICULO 2. Este Acuerdo rige a partir de su sancién y promulgacion.
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DADO EN EL SALON DE SESIONES “JOSE GREGORIO QUEZADA” DEL
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE, A
LOS DIECIOCHO (18) DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DE DOS MIL

VEINTICINCO (2025).

A %
H.C. red W. fedezma L.

Presidente del Concejo Municipal

\ Licdo. Humbeé ./Lc')pez B.
Secretario Genheral del Concejo

ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE.

Aguadulce, 2./ de  //  de2025

SANCION

VISTOS:
Se aprueba en todas sus partes el Acuerdo Municipal N°145 de 18 de noviembre de

2025, por medio del cual se aprueba contrato de arrendamiento de tierras

municipales.
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ACUERDO N°146
(De 18 de noviembre de 2025)

Por medio del cual se aprueba contrato de arrendamiento de tierras municipales.
EL CONCEJO MUNICIPAL DE AGUADULCE,
CONSIDERANDO:

Que el articulo 31 del Acuerdo Municipal N°.25 de 19 de marzo de 2019, publicado
en Gaceta Oficial N°.28795 de 13 de junio de 2019, que dicta disposiciones relativas
a la venta, uso, arrendamiento y adjudicacion de lotes y tierras municipales, sefiala
que “Cumplidos los tramites y requisitos para la adjudicacion definitiva de terrenos
municipales, el Alcalde remitira al Concejo Municipal el Proyecto de Acuerdo para
la aprobacién del Contrato de Compra Venta, Arrendamiento o uso, con el
expediente que debe contener todos los documentos exigidos por el Acuerdo
Municipal y las disposiciones legales que le sean aplicables”;

Que, mediante documento notariado en la Notaria Segunda del Circuito de Coclé,
fechada 22 de agosto de 2025, la sefiora LUZ MARIA VALDERRAMA
CEDENO, portadora de la cédula de identidad personal No. 2-80-976 traspasa al
sefior ANEL ANLLELINY VALDERRAMA, portador de la cédula de identidad
personal N° 2-704-535, los derechos posesorios sobre un (1) de un lote de terreno
ubicado en Nuevo Peru, Corregimiento de Virgen del Carmen, Distrito de
Aguadulce, Provincia de Coclé, con una superficie aproximada de setecientos punto
cero cero metros cuadrados (700.00mts?), comprendido dentro de los siguientes
linderos: Norte: Quebrada; Sur: Servidumbre; Este: Desagiie Pluvial ; Oeste:
Emiliano Jaén y Georgina Salazar. Consta el informe técnico por traspaso de derecho
posesorio de ingenieria municipal el dia 29 de agosto de 2025 y esta dentro del area
de ejidos, de la finca No.11484, Tomo 1592, Folio 294 propiedad del Municipio de
Aguadulce.

Que consta en el Informe Técnico por traspaso de derecho posesorio, del
Departamento de Ingenieria Municipal, realizado el dia 29 de agosto de dos mil
veinticinco (2025), que el lote de terreno se encuentra dentro del drea de ejidos de la
finca N°.11484, Tomo 1592, Folio 294 propiedad del Municipio de Aguadulce.

Que por las consideraciones expuestas;

ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobar Contrato de Arrendamiento de terreno municipal que se
describe en el segundo considerando del presente Acuerdo Municipal, el cual sera
suscrito entre el alcalde del Distrito de Aguadulce, en representacion del Municipio
de Aguadulce, y el sefior ANEL ANLLELINY VALDERRAMA, con cédula de
identidad personal No. 2-704-535.

ARTICULO 2. Este Acuerdo rige a partir de su sancién y promulgacion.
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DADO EN EL SALON DE SESIONES “JOSE GREGORIO QUEZADA” DEL
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE, A
LOS DIECIOCHO (18) DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DE DOS MIL
VEINTICINCO (2025).

H.C.A%v. e (7

Presidente del Concejo Munic

ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE.

Aguadulce, <2/ de /7 de2025

SANCION
VISTOS:
Se aprueba en todas sus partes el Acuerdo Municipal N°146 de 18 de noviembre de
2025, por medio del cual se aprueba contrato de arrendamiento de tierras
municipales.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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ACUERDO N°147
(De 18 de noviembre de 2025)

ba contrato de arrendamiento de tierras municipales.

Por medio del cual se aprue

EL CONCEJO MUNICIPAL DE AGUADULCE,
CONSIDERANDO:

Que el articulo 31 del Acuerdo Municipal N° 25de 19 de.marz'o de .20'19, public‘ado
en Gaceta Oficial N°.28795 de 13 de junio de 2019, que dlf)ta disposiciones relatlwvas
a la venta, uso, arrendamiento y adjudicacion de lotes y tierras municipales, sefiala

que “Cumplidos los tramites y requisitos para la adjudicacion definitiva de terrenos

municipales, el Alcalde remitira al Concejo Municipal el Proyecto de Acuerdo para

la aprobacion del Contrato de Compra Venta, Arrendamiento o uso, con el
expediente que debe contener todos los documentos exigidos por el Acuerdo

Municipal y las disposiciones legales que le sean aplicables”;

Que, mediante documento notariado en la Notaria Segunda del Circuito de C~oc'1é,
fechada 21 de agosto de 2025, la sefiora YOLAMITH DEL CARMEN TUNON
BERNAL, portadora de la cédula de identidad personal No. 2-135-674 traspasa la
seiiora JEFFRY DEL CARMEN TUNON TUNON, portadora de la cédula de
identidad personal N° 6-721-2091, los derechos posesorios sobre un (1) de un lote
de terreno ubicado en Avenida Mayo, Corregimiento de Virgen del Carmen, Distrito
de Aguadulce, Provincia de Cocl¢, con una superficie aproximada de ochocientos
setenta y uno punto treinta y seis metros cuadrados (871.36mts?), comprendido
dentro de los siguientes linderos: Norte: Yenia Tufién Bernal; Sur: Ave. Mayo; Este:
Robinson Calderén; Oeste: Ernesto Tufion Real. Consta el informe técnico por
traspaso de derecho posesorio de ingenieria municipal el dia 29 de agosto de 2025 y
esta dentro del area de ejidos, de la finca No.2985, Tomo 345, Folio 408 propiedad
del Municipio de Aguadulce.

Que consta en el Informe Técnico por traspaso de derecho posesorio, del
Departamento de Ingenieria Municipal, realizado el dia 29 de agosto de dos mil
veinticinco (2025), que el lote de terreno se encuentra dentro del area de ejidos de la
finca N°.2985, Tomo 345, Folio 408 propiedad del Municipio de Aguadulce.

Que por las consideraciones expuestas;

ACUERDA:

ARTI'CULO 1. Aprobar antrato de Arrendamiento de terreno municipal que se
descr}be en el segundo considerando del presente Acuerdo Municipal, el cual sera
suscrito entre el alcalde del Distrito de Aguadulce, en representacién del Municipio

de Aguadulce, y la sefiora JEFFRY DEL CARMEN TUNC N
, ) S5 ON TUNO
de la cédula de identidad personal N° 6-721-2091. Ny portadora

ARTICULO 2. Este Acuerdo rige a partir de su sancién y promulgacién.
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Acuerdo Municipal N°147 de 18 de noviembre de 2025

DADO EN EL SALON DE SESIONES «JOSE GREGORIO QUEZADA” DEL
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE, A
LOS DIECIOCHO (18) DIiAS DEL MES DE NOVIEMBRE DE DOS MIL

VEINTICINCO (2025).

H.C. fed W. Pedezma L.

ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE.

Aguadulce, ﬁl de // de 2025

SANCION
VISTOS:
Se aprueba en todas sus partes el Acuerdo Municipal N°147 de 18 de noviembre de
2025, por medio del cual se aprueba contrato de arrendamiento de tierras
municipales.
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ACUERDO N°148
(De 18 de noviembre de 2025)

Por medio del cual se aprueba contrato de compra venta de terreno municipal.
EL CONCEJO MUNICIPAL DE AGUADULCE,
CONSIDERANDO:

Que el articulo 31 del Acuerdo Municipal N°.25 de 19 de marzo de 2019, que dicta
disposiciones relativas a la venta, uso, arrendamiento y adjudicacién de lotes y
tierras municipales sefiala que “Cumplidos los tramites y requisitos para la
adjudicacién definitiva de terrenos municipales, el Alcalde remitira al Concejo
Municipal el Proyecto de Acuerdo para la aprobacion del Contrato de Compra
Venta, Arrendamiento o uso, con el expediente que debe contener todos los
documentos exigidos por el presente Acuerdo Municipal y las disposiciones legales
que le sean aplicables”

Que a través de solicitud fechada 20 de mayo de 2025, la sefiora EYRA MARISOL
MEDIANERO ATENCION DE GONZALEZ, portadora de la cédula de
identidad personal No. 4-165-437, solicitan la adjudicacion de plena propiedad
(COMPRA) de un (1) lote de terreno ubicado en El Estero San José, Corregimiento
de El Cristo, Distrito de Aguadulce, Provincia de Coclé, con una superficie
aproximada de setecientos veinte punto veintisiete metros cuadrados (720.27mts?),
comprendido dentro de los siguientes linderos: Norte: Calle; Sur: Efrain Castillo;
Este: Luz Griselda Castillo; Oeste: Josefa Pinzon, tal cual se encuentra descrito en
el Plano No.020102-45623, debidamente inscrito en la Autoridad Nacional de
Administracién de Tierras, Direccion Nacional de Titulacion y Regulacion, de fecha
18 de enero de 2024. Adjunto a su solicitud presenta tres copias de los planos
debidamente aprobados, ocho ddlares de timbre (B/8.00), constancia de derechos
posesorios, paz y salvo municipal. De igual manera, consta en el expediente las
publicaciones de edictos publicados en el diario La Prensa y en la Gaceta Oficial y
Casa de Justicia Comunitaria de El Cristo. Es por ello, que mediante Resolucion No.
27-2025, de 7 de agosto de 2025, se declara a la sefiora EYRA MARISOL
MEDIANERO ATENCION DE GONZALEZ, como compradora legitima del
lote del terreno antes descrito.

Que cumplidos los tramites y habiendo lugar a la adjudicacion definitiva, el alcalde
Municipal del Distrito de Aguadulce, mediante Resolucién N°.27-2025, de 7 de
agosto de 2025 declara a la seiora EYRA MARISOL MEDIANERO ATENCION
DE GONZALEZ, de generales ya descritas, compradora legitima del lote de terreno
antes descrito, con derecho a que se le expida la correspondiente escritura piblica,
con las restricciones de ley. ]
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Acuerdo N°.148 de 18 de noviembre de 2025.

Que el Departamento de Ingenieria Municipal sefialo el precio al contado con un
descuento del 30% del valor cumpliendo con lo dispuesto en el Acuerdo Municipal
No.37 del 16 de marzo del 2021, del lote por la suma de OCHOCIENTOS
TREINTA Y UNO BALBOAS CON NOVENTA Y UNO CENTESIMOS
(B/.831.91) y el precio a plazo por la suma de MIL CIENTYO OCHENTA Y
OCHO BALBOAS CON CUARENTA Y CINCO CENTESIMOS (B/.1,188.45),
cuyo abono inicial corresponde a la suma de CIENTO DIECIOCHO BALBOAS
CON OCHENTA Y CUATRO CENTESIMOS (B/. 118.84) y el resto se
cancelara en 24 cuotas mensuales. El monto total a pagar que corresponde al terreno
ya que no existen mejoras declaradas.

ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobar contrato de compra y venta de terreno municipal entre el
Municipio de Aguadulce, representado por el alcalde Municipal del Distrito de
Aguadulce y la sefiora, la sefiora EYRA MARISOL MEDIANERO ATENCION
DE GONZALEZ, portadora de la cédula de identidad personal No. 4-165-437 un
lote de terreno municipal, con superficie aproximada de setecientos veinte punto
veintisiete metros cuadrados (720.27mts?), el cual se describe en el primer
considerando de este Acuerdo Municipal

ARTICULO 2. Este Acuerdo rige a partir de su sancion.

DADO EN EL SALON DE SESIONES “JOSE GREGORIO QUEZADA” DEL
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE, A
LOS DIECIOCHO (18) DIAS DEL DE NOVIEMBRE DE DOS MIL
VEINTICINCO (2025).

HC. %d ma L. (
al

Presidente del Concejo Municip

z /
‘E@\ e (’ y

/
ALCALDIA MUNICIPAL DEI*DISTRITO DE AGUADULCE.
Aguadulce, 2/ de // de 2025
SANCION

VISTOS:
Se aprueba en todas sus partes el Acuerdo Municipal N°.148 de 18 de noviembre de
2025, por medio del cual se aprueba contrato de compra venta de terreno municipal.

Yatcenia D. De Tejera
Secretaria de la Alcaldia
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ACUERDO N°149
(De 18 de noviembre de 2025)
no municipal.

Por medio del cual se aprueba contrato de compra venta de terre

EL CONCEJO MUNICIPAL DE AGUADULCE,
CONSIDERANDO:

Que el articulo 31 del Acuerdo Municipal N°.25 de 19 de marzo ‘de 2'(?19, que dicta
disposiciones relativas a la venta, uso, arrendamiento y ad]udlcam-op de lotes y
tierras municipales sefiala que “Cumplidos los tramites y I'e(.ll{lS’ltOS para .la
adjudicacién definitiva de terrenos municipales, el Alcalde remitira al Concejo
Municipal el Proyecto de Acuerdo para la aprobacion del Contrato de Compra
Venta, Arrendamiento o uso, con el expediente que debe contener todos los
documentos exigidos por el presente Acuerdo Municipal y las disposiciones legales

que le sean aplicables”

Que a través de solicitud fechada 24 de enero de 2017, el sefior CARLOS ABDIEL
VALDERRAMA, portador de la cédula de identidad personal No. 2-99-489,
solicitan la adjudicacion de plena propiedad (COMPRA) de un (1) lote de terreno
ubicado en El Cristo, Corregimiento de El Cristo, Distrito de Aguadulce, Provincia
de Coclé, con una superficie aproximada de quinientos cincuenta y cuafro punto
noventa y cinco metros cuadrados (554.95mts’), comprendido dentro de los
siguientes linderos: Norte: Calle Publica; Sur: Herederos de Cristian Vanega; Este:
Calle Publica; Qeste: Calle Publica, tal cual se encuentra descrito en el Plano
No0.020102-34174, debidamente inscrito en la Autoridad Nacional de
Administracién de Tierras, Direccién Nacional de Titulacion y Regulacion, de fecha
8 de noviembre de 2016. Adjunto a su solicitud presenta tres copias de los planos
debidamente aprobados, ocho dolares de timbre (B/8.00), constancia de derechos
posesorios, paz y salvo municipal. De igual manera, consta en el expediente las
publicaciones de edictos publicados en el diario Metro Libre y en la Gaceta Oficial
y Casa de Justicia Comunitaria de El Cristo. Es por ello, que mediante Resolucion
No. 20-2025, de 2 de junio de 2025, se declara al sefior CARLOS ABDIEL
VALDERRAMA, como compradora legitima del lote del terreno antes descrito.

Que cumplidos los tramites y habiendo lugar a la adjudicacion definitiva, el alcalde
Municipal del Distrito de Aguadulce, mediante Resolucion N°.20-2025, de 2 de
junio de 2025 declara al sefior CARLOS ABDIEL VALDERRAMA, de generales
ya descritas, compradora legitima del lote de terreno antes descrito, con derecho a
que se le expida la correspondiente escritura publica, con las restricciones de ley.

Que el Departamento de Ingenieria Municipal sefialo el precio al contado con un
descuento del 30% del valor cumpliendo con lo dispuesto en el Acuerdo Municipal
No.37 del 16 de marzo del 2021, del lote por la suma de SEISCIENTOS
CURENTA BALBOAS CON NOVENTA Y SIETE CENTESIMOS (B/.640.97)
y el precio a plazo por la suma de NOVECIENTO QUINCE BALBOAS CON
SESENTA Y SIETE CENTESIMOS (B/.915.67), cuyo abono inicial corresponde
a la suma de NOVENTA Y UNO BALBOAS CON CINCUENTA Y SEIS
CENTESIMOS (B/.91.56) y el resto se cancelara en 24 cuotas mensuales. El monto
total a pagar que corresponde al terreno ya que no existen mejoras declaradas.
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Acuerdo N°.149 de 18 de noviembre de 2025.

ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobar contrato de compra y venta de terreno municipal entre el
Municipio de Aguadulce, representado por el alcalde Municipal del Distrito de
Aguadulce y el sefior, CARLOS ABDIEL VALDERRAMA, portador de la cédula
de identidad personal No. 2-99-489, un lote de terreno municipal, con superficie
aproximada de quinientos cincuenta y cuatro punto noventa y cinco metros
cuadrados (554.95mts?), el cual se describe en el primer considerando de este
Acuerdo Municipal

ARTICULO 2. Este Acuerdo rige a partir de su sancion.

DADO EN EL SALON DE SESIONES “JOSE GREGORIO QUEZADA” DEL
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE, A
LOS DIECIOCHO (18) DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DE DOS MIL
VEINTICINCO (2025).

H.CL/X% v(r.zxfeﬁ'e'zma L.

Presidente del Concejo Munidy

Licdo. Humbe . Lépez B.

Secretaringeneral del Concejo
/

ALCALDIA MUNICIP T/STRITO DE AGUADULCE.
Aguadulce, 9”/ de / / de 2025
SANCION

VISTOS:
Se aprueba en todas sus partes el Acuerdo Municipal N°.149 de 18 de noviembre de
2025, por medio del cual se aprueba contrato de compra venta de terreno municipal.
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ACUERDO N°150
(De 18 de noviembre de 2025)

Por medio del cual se aprueba contrato de arrendamiento de tierras municipales.
EL CONCEJO MUNICIPAL DE AGUADULCE,
CONSIDERANDO:

Que el articulo 31 del Acuerdo Municipal N°.25 de 19 de marzo de 2019, publicado
en Gaceta Oficial N°.28795 de 13 de junio de 2019, que dicta disposiciones relativas
a la venta, uso, arrendamiento y adjudicacion de lotes y tierras municipales, sefiala
que “Cumplidos los tramites y requisitos para la adjudicacion definitiva de terrenos
municipales, el Alcalde remitira al Concejo Municipal el Proyecto de Acuerdo para
la aprobacion del Contrato de Compra Venta, Arrendamiento o uso, con el
expediente que debe contener todos los documentos exigidos por el Acuerdo
Municipal y las disposiciones legales que le sean aplicables”;

Que, mediante documento notariado en la Notaria Segunda del Circuito de Cocle,
fechada 12 de agosto de 2025, la sefiora ANGELICA JASURIS PARDO
TORIBIO, portadora de la cédula de identidad personal No. 9-750-1082 traspasa la
sefiora LINETH INDIRA PINEDA, portadora de la cédula de identidad personal
No. 9-190-524, los derechos posesorios sobre un (1) de un lote de terreno ubicado
en Barriada Visor Noriel, Corregimiento de El Roble, Distrito de Aguadulce,
Provincia de Coclé, con una superficie aproximada de cuatrocientos treinta y tres
punto cincuenta y siete metros cuadrados (433.57mts?), comprendido dentro de los
siguientes linderos: Norte: Lote B; Sur: Lote D; Este: Adela Castillo y Lizabeth
Agrazal; Oeste: Calle. Consta el informe técnico por traspaso de derecho posesorio
de ingenieria municipal el dia 18 de agosto de 2025 y esta dentro del area de ejidos,
de la finca No.8285, Tomo 929, Folio 40 propiedad del Municipio de Aguadulce.

Que consta en el Informe Técnico por traspaso de derecho posesorio, del
Departamento de Ingenieria Municipal, realizado el dia 18 de agosto de dos mil
veinticinco (2025), que el lote de terreno se encuentra dentro del drea de ejidos de la
finca N°.8285, Tomo 929, Folio 40 propiedad del Municipio de Aguadulce.

Que por las consideraciones expuestas;

ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobar Contrato de Arrendamiento de terreno municipal que se
describe en ¢l segundo considerando del presente Acuerdo Municipal, el cual sera
suscrito entre el alcalde del Distrito de Aguadulce, en representacion del Municipio
de Aguadulce, y la sefiora LINETH INDIRA PINEDA, portadora de la cédula de
identidad personal No. 9-190-524.

ARTICULO 2. Este Acuerdo rige a partir de su sancién y promulgacion.
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Acuerdo Municipal N°150 de 18 de noviembre de 2025

DADO EN EL SALON DE SESIONES “JOSE GREGORIO QUEZADA” DEL
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE, A
LOS DIECIOCHO (18) DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DE DOS MIL

VEINTICINCO (2025).
Aéed W. L dezma L. -t . Lopez B.
Pre31dente del Concejo Municipa 24 J+ Secretario 9eneral del Concejo

ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE.

Aguadulce, 2/ de  // de 2025

SANCION
VISTOS:
Se aprueba en todas sus partes el Acuerdo Municipal N°150 de 18 de noviembre de
2025, por medio del cual se aprueba contrato de arrendamiento de tierras
municipales.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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‘Licda. Yatcenia D.| de Tejera
’Secretana General de la Alcaldia

Licdo. Cristian Eccles
Alcalde del Distrito de A

e 4
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ACUERDO N°151
(De 18 de noviembre de 2025)

Por medio del cual se aprueba contrato de arrendamiento de tierras municipales.
EL CONCEJO MUNICIPAL DE AGUADULCE,
CONSIDERANDO:

Que el articulo 31 del Acuerdo Municipal N°.25 de 19 de marzo de 2019, pubhcado
en Gaceta Oficial N°.28795 de 13 de junio de 2019, que dicta disposiciones relativas
a la venta, uso, arrendamiento y adjudicacion de lotes y tierras municipales, sefiala
que “Cumplidos los tramites y requisitos para la adjudicacion definitiva de terrenos
municipales, el Alcalde remitira al Concejo Municipal el Proyecto de Acuerdo para
la aprobacion del Contrato de Compra Venta, Arrendamiento o uso, con el
expediente que debe contener todos los documentos exigidos por el Acuerdo
Municipal y las disposiciones legales que le sean aplicables”;

Que, mediante documento notariado en la Notaria Segunda del Circuito de Cocle,
fechada 5 de febrero de 2019, la sefiora LOLA ELIDA SANDOVAL GUERRA,
portadora de la cédula de identidad personal No. 4-125-1919 traspasa la sefiora
ILANIA YAHIREL CISNEROS ORTEGA, portadora de la cédula de identidad
personal No. 2-719-1058, los derechos posesorios sobre un (1) de un lote de terreno
ubicado en Calle Sin Nombre, Corregimiento de El Roble, Distrito de Aguadulce,
Provincia de Coclé, con una superficie aproximada de mil punto cero cero metros
cuadrados (1,000.00mts*), comprendido dentro de los siguientes linderos: Norte:
Calle; Sur: Escuela Secundaria El Roble; Este: Lola Sandoval; Oeste: Reyna De
Bonilla. Consta el informe técnico por traspaso de derecho posesorio de ingenieria
municipal el dia 18 de agosto de 2025 y estd dentro del 4rea de ejidos, de la finca
No.8285, Tomo 929, Folio 40 propiedad del Municipio de Aguadulce.

Que consta en el Informe Técnico por traspaso de derecho posesorio, del
Departamento de Ingenieria Municipal, realizado el dia 18 de agosto de dos mil
veinticinco (2025), que el lote de terreno se encuentra dentro del area de ejidos de la
finca N°.8285, Tomo 929, Folio 40 propiedad del Municipio de Aguadulce.

Que por las consideraciones expuestas;

ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobar Contrato de Arrendamiento de terreno municipal que se
describe en el segundo considerando del presente Acuerdo Municipal, el cual sera
suscrito entre el alcalde del Distrito de Aguadulce, en representacion del Municipio
de Aguadulce, y la sefiora ILANIA YAHIREL CISNEROS ORTEGA, portadora
de la cédula de identidad personal No. 2-719-1058.

ARTICULO 2. Este Acuerdo rige a partir de su sancién y promulgacmn
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Pag. 2
Acuerdo Municipal N°151 de 18 de noviembre de 2025

DADO EN EL SALON DE SESIONES “JOSE GREGORIO QUEZADA” DEL
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE, A
LOS DIECIOCHO (18) DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DE DOS MIL

VEINTICINCO (2025).

H.C. Al% W. LSdezma L.

Presidente del Concejo Munici

Secretario (General del Concejo

ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE.

Aguadulce, 52/ de // de 2025

SANCION

VISTOS:
Se aprueba en todas sus partes el Acuerdo Municipal N°151 de 18 de noviembre de
2025, por medio del cual se aprueba contrato de arrendamiento de tierras

municipales.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Licdo. Cnstlan Eccles 1cda Yatcema D | de Tejera
Alcalde del Distrito de Aguadulc
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ACUERDO N°152
(De 18 de noviembre de 2025)

Por medio del cual se solicita al Concejo Municipal, la aprobacién de un crédito adicional
suplementario al Presupuesto Municipal de la vigencia Fiscal 2025, por la suma de B/
100,000.00.

EL CONCEJO MUNICIPAL DE AGUADULCE

CONSIDERANDO:

Que, la conformidad con el articulo 234 de la Constituciéon Politica, las autoridades
Municipales tienen el deber de cumplir y hacer la Constitucion y leyes de La Repiiblica, los
decretos y ordenes del Ejecutivo y las Resoluciones de los Tribunales de la Justicia ordinaria
y Administrativa.

Que, por mandamiento Constitucional el articulo 242 les sefiala al Consejo Municipal la
funcién de expedir, modificar, reformar y derogar acuerdos y resoluciones Municipales.

Que, en desarrollo de la norma Constitucional la ley 106 del 8 de octubre de 1973 sobre el
Régimen Municipal sefiala que en el articulo 14 que corresponde a los Consejos Municipales
regular la vida Juridica de los Municipios por medio de acuerdos que tienen fuerza de ley
dentro del respectivo Distrito.

Que, la ley 106 del 8 de octubre de 1973 modificada por la ley 52 de 1984, en el articulo 57,
numeral 9, establece que los Tesoreros Municipales tienen las atribuciones de presentar
proyectos de acuerdos Municipales, como expedientes relativos a créditos adicionales al
presupuesto, devoluciones de ingresos y contratos sobre servicios Municipales.

Que, el dia 17 de octubre de 2025, el Alcalde del Distrito de Aguadulce solicito al Ministerio
de Economia y Finanzas un apoyo econémico por B/ 100,000.00 para sufragar gastos de
actividades patrioticas especificamente del 28 al 30 de noviembre de 2025, en el
Corregimiento de Barrios Unidos, Distrito de Aguadulce.

Que el dia 18 de noviembre de 2025, depositaron a la cuenta Municipio de Aguadulce N°
10000030340 la suma solicitada.

ACUERDA:

Articulo 1: Aprobar un crédito adicional suplementario del Municipio de Aguadulce para
la Vigencia 2025, por la suma de B/ 100,000.00.

INGRESOS
CODIGO, SALDO POR BANCO AUMENTA PRESUPUESTO MODIFICADO
507.1.4.2.0.0.1 670,000.00 100,000.00 770,000.00
EGRESO
CODIGO o PRESUPUESTO | AUMENTA | PRESUPUESTO
| MODIFICADO |
507.0.1.02.01.001.165 | Servicios comerciales 11,000.00 30,000.00 41,000.00
507.0.1.02.01.001.169 | Otros servicios comerciales
y financieros ) 20,000.00 10,000.00 30,000.00
507.0.1.02.01.001.203 | Bebidas ) 3,000.00 5,000.00 8,000.00
507.0.1.02.01.001.272 | Utiles deportivos y
recreativos 35,000.00 5,000.00 iOf)_O0.00
- 507.0.1.02.01.001.611 | Donativos a personas 108,100.00 50,000.00 158,100.00
" 177,100.00 100,000.00 277,100.00
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Acuerdo Municipal N°152 de 18 de noviembre de 2025

DADO EN EL SALON DE SESIONES “JOSE GREGORIO QUEZADA” DEL

HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE, A LOS
DIECIOCHO (18) DiAS DEL MES DE NOVIEMBRE.DE DOS MIL VEINTICINCO

(2025).

R
H.C. Alfred W. Lédezma L.

Presidente del Concejo Municip:

. __ .' y J - Z
T / Secretario (Feneral del Concejo
Suanu
\

CocLE

ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE AGUADULCE.

Aguadulce, 02/ de / / de 2025

SANCION
VISTOS:

Se aprueba en todas sus partes el Acuerdo Municipal N°152 de 18 de noviembre de 2025,
por medio del cual se aprueba contrato de arrendamiento de tierras municipales.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Licdo: Cristian Eccles
Alcalde detl Distrito de Agua
P -
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Municipio de ,

BOQUERON J ON\"

CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE BOQUERON
ACUERDO MUNICIPAL N¢° 028-CMB-2025
(Del 13 de octubre de 2025)

“POR EL CUAL EL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE BOQUERON,
USO DE SUS FACULTADES CONSTITUCIONALES Y LEGALES, AUTORIZA AL
TESORERO WILLIAM HOLDELN, A LA DEVOLUCION DE TREINTA Y CINCO
BALBOAS CON 00/100 (B/.35.00), COBRADOS A LA SENORA YANETH
VILLARREAL, CEDULA DE IDENTIDAD PERSONAL N°4-137-1054, EN
CONCEPTO DEL CODIGO 1.2.4.1.12 TASA DE CEMENTERIO MUNICIPAL, POR
ESTAR OCUPADO EL LUGAR DONDE SE LE ASIGNO LA SEPULTURA.”

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE BOQUERON EN
USO DE SUS FACULTADES LEGALES Y,

CONSIDERANDO:

Que la sefiora Yaneth Villarreal, cédula de identidad Personal N°4-137-1054, pagé en la
Tesoreria del Distrito de Boqueroén, el monto de treinta y cinco balboas con 00/100 (B/.35.00)
del codigo tributario 1.2.4.1.12, tasa de cementerio municipal, por estar ocupado el lugar
donde se le asigno la sepultura.

Que la sefiora Yaneth Villarreal, solicité mediante nota fechada el 13 de octubre de 2025, la
devolucién de treinta y cinco balboas con 00/100 (B/.35.00), ya que no utilizé el terreno
asignado para la sepultura y traslado el caddver para otro cementerio.

Que la Ley 106 del 8 de octubre de 1973 en su Articulo 15, establece que los Acuerdos,
Resoluciones y demas actos de los Concejos Municipales y de los decretos de los Alcaldes
solo podran ser reformados, suspendidos o anulados por el mismo drgano o autoridad que los
hubiere dictado y mediante la misma formalidad que revistieron los actos originales también
podran ser suspendidos o anulados por los Tribunales competentes, previo los procedimientos
que la Ley establezca.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Autorizar al Tesorero Municipal Licenciado William Holdeln, a
la devolucion de treinta y cinco balboas con 00/100 (B/.35.00) pagados por la sefiora Yaneth
Villarreal en concepto del tributo, cdédigo1.2.4.1.12 tasa de cementerio municipal, ya que no
efectud el entierro correspondiente.

ARTICULO SEGUNDO: El presente Acuerdo Municipal entrard en vigencia a partir
promulgacién y sancién.

ARTICULO TERCERO: Enviar copia de este Acuerdo a la Alcaldia, Tesoreria,
Contabilidad, Auditoria y archivo.

Licda. Yaribeth S. Araiz Fuentes ) ‘
Secretaria del Concejo cn Funciones Notariales
Municipio de Boquerdn, Art, 1718 c.c.

CERTIFICA:
Que estojoc urrento es fiel copia de su original.

Fecha: il '7 K’}md ‘4 009M|
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COMUNIQUESE Y CUMPLASE;

Dado en el Salon de Sesiones del Concejo Municipal de Boquer6n, a los trece (13) dias del
mes de octubre de dos mil veinticinco (2025).

residente del Concejo Municips
del Distrito de Boquerén

ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE BOQUERON, Boquerén Cabecera, a
los trece (13) dias de octubre de dos mil veinticinco (2025).

SANCIONADO PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES,

Dado en la Alcaldia Municipal del Distrito de Boquerdn, a los trece (13) dias del mes de
octubre de dos mil veinticinco (2025).

CUMPLASE,

/?_‘_;_'".‘—‘“1 — ; T il :j § —
ING. JESENKA ESPINOSA R. ] é
Alcaldesa Municipal de Boquerén ; retario de Alcaldia

Licda. Yaribeth S. Aratz Fuentes
Secretaria del Concejo cn Funciones Notariales
Municipio de Boquerdn, Art, 1718 c.c.

CERTIFICA:

Que este documgnto es ficl copia de su original.

Fecha:)' /a Q'D‘Mra:"(:m@'M' (I
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