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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS
DECRETO EJECUTIVO No. F
Dedo de AL de 2024

Que establece lineamientos para el desarrollo e impulso de la actividad de microelectronica
y semiconductores
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales

CONSIDERANDO:

Que hoy en dia la microelectronica y los semiconductores juegan un rol estratégico a nivel global
debido a su papel central en la actividad tecnologica y su relevancia econémica. Los
semiconductores son el elemento clave en la electronica moderna debido a que estan presentes
en un sinnumero de dispositivos y sistemas, tales como teléfonos inteligentes, computadoras,
automoviles, electrodomésticos, equipos médicos y sistemas de comunicacién. Ademas,
impulsan tecnologias criticas y emergentes como la Inteligencia Artificial y el aprendizaje
automatico; las redes 5G, los vehiculos eléctricos y los sistemas de conduccion autonoma; y la
computacion cudntica, entre otras;

Que a nivel internacional la industria de la microelectronica y los semiconductores se ha
convertido en un importante motor del desarrollo cientifico, tecnoldgico e innovacién en las
distintas economias. Aquellas naciones que participan en la cadena global de fabricacion y
desarrollo de semiconductores han logrado desarrollar una ventaja competitiva sostenible en el
tiempo pues es una actividad que genera empleos de alta calidad, impulsa la inversién en
investigacion y desarrollo, y contribuye significativamente al producto interno bruto ademas de
impulsar la incursion en otras industrias, como la automotriz, la electronica de consumo, la salud,
la energia y la manufactura. (Mercado, Martinez, Favila, & Garcia, 2016);

Que debido a larelevancia de la actividad de microelectronica y semiconductores, distintos paises
han comenzado a generar politicas especificas para fortalecer su participacion en las cadenas
globales de produccion de microelectronicos y semiconductores. Este conjunto de esfuerzos que
en distintos paises se estan impulsando, buscan transformar las economias de paises que
tradicionalmente han estado focalizados en la actividad industrial tradicional, hacia economias
con una actividad productiva basada en desarrollos tecnologicos basados en el conocimiento;

Que el papel que Panama juega en las cadenas globales, debido a su privilegiada posicién
geografica, como, entre otras cosas, centro de distribucion y logistica podria facilitar el desarrollo
de capacidades en las etapas finales de produccién, ademas del movimiento de productos
electrénicos, incluidos los semiconductores, no sin tener en consideracion que la cadena global
de suministro de semiconductores es compleja y esta influenciada por multiples factores, como
la fabricacion, la tecnologia, la innovacion, la demanda del mercado y las relaciones comerciales
internacionales;

Que de acuerdo con el Departamento de Estado de los EE. UU.., el gobierno de aquel pais busca
asociarse con el Gobierno de Panama a fin de identificar oportunidades para incrementar y
diversificar el ecosistema global de semiconductores en el marco del Fondo Internacional para la
Seguridad Tecnologica y la Innovacion (Fondo “ITSI”). Con estas acciones, los EE. UU. busca
fortalecer su cadena de valor en el sector de los semiconductores a fin de lograr mayor resiliencia,
seguridad y sostenibilidad, aprovechando entre otras, las ventajas que ofrece la ubicacion

! https://www.state.gov/new-partnership-with-panama-to-explore-semiconductor-supply-chain-
opportunities/
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geografica, la estabilidad macroeconémica, la cooperaciéon en materia de seguridad y la
infraestructura logistica y de comunicaciones panameiia;

Que de esta manera, ante la relevancia que los semiconductores han adquirido a nivel global
en la actividad econémica y en el desarrollo tecnologico, ante la posibilidad de potenciar las
ventajas competitivas que el pais posee por su posicidén geografica, su experticia en la
actividad logistica y la infraestructura vinculada, su creciente actividad cientifico-tecnolégica
y de innovacion, y ante la posibilidad de sumarse a las cadenas globales de semiconductores,
incluso no solo como un centro de distribucion, sino ademas como un actor para la actividad
de disefio y las etapas finales de manufactura, es de suma importancia generar las condiciones
que permitan definir una estrategia de Estado, de largo plazo, con participacion multisectorial
para insertar a Panama en la cadena global de semiconductores, identificando las capacidades
con las que cuenta, articulandolas y organizandolas;

Que a fin de conjuntar las oportunidades que se presentan para el pais, con las capacidades
de las que se dispone, es necesario:

e (enerar una estrategia y un plan de accién nacional que permita asumir el reto de
manera organizada, coordinada y sistémica con una visioén de largo plazo.

e Impulsar y fomentar la investigacion y el desarrollo vinculadas a la fabricacion en
semiconductores.

e Crear una Comision de Innovacion en Microelectrénica y Semiconductores como un
espacio de interaccion interinstitucional y multisectorial para dar seguimiento a las
acciones de la estrategia nacional de semiconductores.

e Impulsar la formacion y capacitacion especializada del talento humano en el area de
semiconductores.

e Incentivar a empresas del sector semiconductores interesadas en ubicarse en Panama
a que destinen parte de sus beneficios a inversiones significativas dirigidas a los
trabajadores y la comunidad, incluidas oportunidades para pequefias empresas,
centros de investigacion y apoyo a comunidades desfavorecidas.

e Invertir en educacién y capacitacion STEM desde educacién basica que permitan
fortalecer el talento humano con una vision de largo plazo.

e Generar una red nacional de capacitacion en microelectrénica y semiconductores, que
permita contar con talento humano capacitado acorde a los requerimientos de las
cadenas globales.

e Establecer una ventanilla unica en el Ministerio de Comercio para simplificar el
proceso de inversién en microelectronicos, permitiendo a las empresas interesadas
resolver todas sus dudas e iniciar operaciones mediante un solo punto de contacto.

Que el Estado panamefio reconoce que derivado del articulo 79 de la Constitucién Politica
de la Republica, es su obligacion la formulacion de la Politica Cientifica Nacional destinada
a promover el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, asi como el fomento a la innovacién
tecnologica, como pilares para el avance social y econémico del pais e igualmente reconoce
que es su responsabilidad generar las condiciones a través de planes, programas, y demas
instrumentos para la participacion decidida en la ciencia, el desarrollo tecnologico y la
innovacién de todos los sectores econémicos y sociales del pais, por lo que propone el
presente decreto,

DECRETA:

Articulo 1. El presente Decreto establece un marco para desarrollar, impulsar y crear las
condiciones para las actividades de investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la
produccién y distribuciéon de microelectrénicos y semiconductores en la Republica de
Panamé4, a fin de lograr un desarrollo econémico sostenible e inclusivo que contribuya #87
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bienestar social, mediante el establecimiento de una estrategia de microelectrénica y
semiconductores para Panama4; la puesta en marcha de un mecanismo de coordinacién que
asegure el cumplimiento de la estrategia; la creacién de condiciones para lograr la insercién
en la cadena de valor de disefio, produccién y distribuciéon de microelectrénicos y
semiconductores; el facilitamiento de las inversiones; la promocién de la cooperacién
internacional para la transferencia tecnolégica, el desarrollo de talento humano; el impulso
a la cooperacién a través de la colaboracion interdisciplinaria, multidisciplinaria e
interinstitucional; la promocién del emprendimiento tecnolégico y el desarrollo empresarial
y el reconocimiento de los estandares de calidad y metrologia avanzada necesarios para la
industria de microelectrénicos y semiconductores en la Republica de Panama.

Articulo 2. A efectos del presente Decreto, se entenderé por:

1. Cadena de suministro de semiconductores: el sistema de actividades, organizaciones,
agentes, tecnologia, informacion, recursos y servicios relacionados con la produccién de
semiconductores y microelectronica, incluidas las materias primas, los equipos de
fabricacion, el disefio, la fabricacion, el ensamblado, empaque, prueba y distribucion.

2. Cadena de valor de los semiconductores: conjunto de actividades relacionadas con
semiconductores y microelectronica desde su concepcion hasta su uso final, incluidas las
materias primas, los equipos de fabricacion, la investigacion, disefio, la fabricacidn,
ensamblado, empaque y prueba para la integracion y validacion en los productos finales.

3. Chip: dispositivo electronico que comprende diversos elementos funcionales en una sola
pieza de material semiconductor, normalmente en forma de memoria, 16gica, procesador
y dispositivos analogicos, también denominados circuitos integrados.

4. Chips de proxima generacion y tecnologias de semiconductores de nueva generacion: los
chips y tecnologias de semiconductores que van mas alla del estado de la técnica.

5. Integracion vertical: Se refiere a la incorporacion de nuevas actividades productivas a lo
largo de la cadena de valor de un sector de actividad econdémica.

6. Integracion horizontal: Se refiere a la incorporacion de actividades productivas similares
en un eslabon de la cadena de valor de un sector de actividad econdmica.

7. Semiconductor: Un componente compuesto por una serie de capas de materiales
semiconductores, aislantes y conductores definidos de acuerdo con un patrén
determinado y destinados a realizar funciones electrénicas o foténicas bien definidas o
ambas.

Articulo 3. La Estrategia Nacional para el Desarrollo de la Industria de Semiconductores y
Microelectrénica para Panama, en adelante la Estrategia, es un instrumento mediante €l cual
el Estado define los objetivos, las acciones, los programas y lineas prioritarias de accion, para
impulsar la industria de microelectrénica y semiconductores en Panama como un tema de
prioridad nacional que debera estar alineada al Plan Estratégico de Gobierno (PEG) e incluida
en las acciones del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(PENCYT), la Estrategia Logistica Nacional de Panama, el Plan Energético Nacional y el
Plan Estratégico Nacional para el Desarrollo de la Infraestructura Metrologica.

Para la implementacion de la Estrategia se desarrollara un Plan de Accion para impulsar la
industria de microelectronica y semiconductores de Panaméd, tomando en consideracién los
recursos, incentivos y el financiamiento necesario para lograrlo.

La Estrategia Nacional para el Desarrollo de la Industria de Semiconductores y
Microelectronica para Panama debera ser publicada sesenta dias después de la promulgacion
del presente Decreto Ejecutivo.
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El Plan de Accién debera ser publicado sesenta dias después de la publicacién de La
Estrategia Nacional para el Desarrollo de la Industria de Semiconductores y Microelectrénica
para Panama.

Articulo 4. La Estrategia Nacional para el Desarrollo de la Industria de Semiconductores y
Microelectronica para Panama deberd incluir al menos los siguientes objetivos:

Insertar a la Republica de Panamé4 en la cadena global de microelectronica y
semiconductores;

Crear capacidades avanzadas en investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico, disefio,
produccion y distribucion a gran escala para tecnologias de semiconductores;

Abordar la escasez de competencias, atrayendo, movilizando y generando talento
humano cualificado para reforzar el sector de los semiconductores, incluso mediante el
perfeccionamiento de los trabajadores y la insercion de talento humano extranjero;
Ampliar el ecosistema industrial de la Republica de Panamda. mediante la integracion
vertical y horizontal del mercado de microelectrénica y semiconductores mediante la
promocion del emprendimiento tecnoldgico y el desarrollo empresarial en la Republica
de Panama en investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico, produccién y distribucion
en el sector de microelectronica y semiconductores;

Fortalecer las capacidades tecnolégicas de la Republica de Panama en disefio y
produccion de chips de proxima generacioén, mediante la integracién de las actividades
de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico, innovacién y empaque avanzado;
Asegurar la cooperacion y la transferencia de conocimiento tanto nacional como
internacional entre los distintos agentes vinculados a la investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico y produccioén en microelectronica y semiconductores, a través de
la colaboracién interdisciplinaria, multidisciplinaria e interinstitucional.

Establecer los mecanismos necesarios que garanticen los estdndares de calidad y
metrologia avanzada necesarios para la industria de microelectrénicos y semiconductores
realizados en la Republica de Panama;

Facilitar y agilizar el proceso de inversion para las empresas del sector de
microelectronicos interesadas en establecer o expandir sus operaciones en la Republica
de Panama, optimizando asi la interaccion entre el sector empresarial y el gubernamental,
incrementando la eficiencia administrativa y fomentando el crecimiento econémico y la
innovacion tecnologica en el pais.

Articulo 5. Se crea la Comisién de Innovacion en Microelectronica y Semiconductores
(CIMS) como el érgano promotor y de coordinacidn interinstitucional e intersectorial para la
ejecucion de la estrategia y el plan de accion estratégico, con las facultades sefialadas en este
Decreto y que estara integrado por:

1
2
3
4.
S.
6
7
8

9.

Un representante del Ministerio de Comercio e Industrias, quien lo presidira.

El Secretario Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Un representante del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Un representante del Ministerio de Economia y Finanzas

Un representante del ministerio de la Presidencia

Un representante del Ministerio de Trabajo

Un representante de la Universidad Tecnolégica de Panama.

Un representante de la Universidad de Panama

Un representante del Instituto Técnico Superior Especializado (ITSE) de Panama.

10. Un representante del la Autoridad para la Innovacion Gubernamental
11. Un representante de la Camara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panama

12. Un representante del Consejo Nacional de Competitividad (CNC).

(CCIAP).
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Un representante de la Camara Panamefia de Tecnologias de Informacion, Innovacion y
Telecomunicaciones (CAPATEC).

Un representante de la Camara Americana de Comercio e Industrias de Panamé
(AmCham).

El Director del Centro de Innovacién e Investigaciones Logisticas Georgia Tech Panama4.
El Director del Centro Nacional de Metrologia de Panama AIP (CENAMEP).

Un representante de las zonas econémicas especiales de Panama.

El Comisionado Nacional de la Industria de Semiconductores y Microelectrénica de Panama,

tendra derecho a voz, y fungira como secretario de la Comision de Innovaciéon en
Microelectronica y Semiconductores.

Los miembros de esta Comision, a excepcion de los servidores ptiblicos, serdn propuestos
por las juntas directivas de las entidades, instituciones u organizaciones que sean invitadas a
proponer representantes.

Articulo 6. La Comision de Innovacion en Microelectrénica y Semiconductores cumplira las
siguientes funciones:

10.

11.

12,

13.

Definir la Estrategia Nacional para el Desarrollo de la Industria de Semiconductores y
Microelectrénica para Panamad, su vision compartida y objetivos para el desarrollo de la
industria de semiconductores, alineados con las prioridades nacionales y regionales.
Promover la realizacion de estudios y diagnosticos del estado y potencial de la industria
de microelectronica y semiconductores en Panama, a fin de poder disefiar el plan
estratégico y acciones para el sector.

Aprobar y revisar anualmente el Plan de Accion Estratégico, asi como monitorear y
evaluar su impacto y emitir informes y dictimenes de los indicadores de desempefio de
la actividad de semiconductores y microelectronica de Panama.

Coordinar y articular las acciones de los diferentes actores, fomentando la colaboracién
para impulsar la formacion de talento humano, investigacion cientifica, desarrollo y la
transferencia de conocimiento en el campo de los semiconductores y microelectronica.
Proponer politicas publicas, iniciativas legislativas y acciones gubernamentales que
contribuyan con la consolidacion del sector de microelectrénica y semiconductores de
Panama.

Proponer al Presidente de la Republica una terna para la designacion del Comisionado
Nacional de la Industria de Microelectronica y Semiconductores de Panama.

Proponer al Presidente de la Republica nombres para la designacion de los miembros del
Consejo Técnico Asesor de Microelectronica y Semiconductores.

Proponer prioridades de promocion y cooperacion internacional dirigidos a posicionar a
Panama ante actores clave en la industria de semiconductores con miras a ampliar los
lazos de transferencia tecnoldgica y atraccion de inversiones en el sector.

Disefiar y proponer programas y acciones para fortalecer las competencias y habilidades
de los profesionales y estudiantes afines con el disefio, la fabricacion y la aplicacion de
los semiconductores en diversos sectores productivos y de innovacion.

Colaborar con la Presidencia de la Repiblica en la integracion de iniciativas que puedan
ser sometidas a la Asamblea Nacional en materia de Semiconductores y microelectronica.
Instruir al Comisionado Nacional de la Industria de Semiconductores dictando los
lineamientos, criterios y acciones a los que debera apegarse.

Realizar cualquier otra funciéon que busque alcanzar los objetivos y metas encaminados
a impulsar la competitividad de la Repiiblica de Panama en el sector de microelectronica
y semiconductores.

Elaborar y poner en vigor su propio reglamento.
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Articulo 7. Las decisiones de la Comision de Innovacion en Microelectronica y
Semiconductores se incorporaran a los planes, programas y presupuestos de las instituciones
correspondientes, a fin de posicionar a Panama como referente en la cadena global de
semiconductores.

Articulo 8. Se crea el Consejo Técnico Asesor de Microelectrénica y Semiconductores como
el 6rgano técnico-cientifico encargado de asesorar a la Comisién Nacional de Innovacion en
Microelectrénica y Semiconductores en el ambito de la formaciéon de talento humano,
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico, cooperacion internacional, produccién y
distribucion. El Consejo estara conformado por siete (7) personas nacionales o extranjeras,
cientificos o especialistas de reconocida trayectoria en la industria o la academia relacionada
a la microelectrénica y semiconductores, los cuales seran propuestos por la Comision de
Innovacion en Microelectrénica y Semiconductores y designados por el Presidente de la
Republica.

Articulo 9. Se crea el cargo de Comisionado Nacional de la Industria de Microelectrénica y
Semiconductores de Panama, quien estara adscrito a la SENACYT y serd nombrado por el
Presidente de la Repuiblica de una terna propuesta por la Comisién de Innovacion en
Microelectrénica y Semiconductores.

Articulo 10. Para ocupar el cargo de Comisionado Nacional de la Industria de
Semiconductores y Microelectronica de Panamé se requiere cumplir con los siguientes
requisitos:

1. Ser mayor de treinta y cinco (35) afios.

2. Poseer titulo universitario a nivel minimo de doctorado o superior en &reas
cientificas/tecnoldgicas (ciencias, tecnologia, ingenierias, matematicas, administracion,
negocios o similares).

3. Tener al menos cinco (5) afios de experiencia comprobada en cargos de alto nivel
decisorio al frente de empresas, instituciones u organizaciones cuyo ejercicio haya
requerido el establecimiento de relaciones y coordinacion de diversas partes interesadas
(empresas, academia y gobierno), tanto a nivel nacional como internacional, direccion
de equipos de trabajo, gestion administrativa y gestion presupuestal.

4. Tener al menos, cinco (5) afios de experiencia en actividades de negociacion
internacional, desarrollo tecnoldgico, emprendimiento tecnologico, desarrollo de
mercados o innovacion, ya sea a nivel nacional o internacional.

5. No haber sido condenado por delito doloso o contra la administracion publica, mediante
sentencia ejecutoriada proferida por un tribunal de justicia.

Articulo 11. El Comisionado Nacional de la Industria de Semiconductores y
Microelectronica de Panama tendra las siguientes funciones:

1. Representar al Gobierno Nacional ante cualquier instancia, nacional o extranjera,
referente a las actividades de la industria de Microelectronica y Semiconductores de
Panama, defendiendo los intereses nacionales.’

2. Hacer publica la Estrategia y el Plan de Accién.

3. Liderar el disefio, dar seguimiento y asegurar la ejecucién de la Estrategia y el Plan de
Accién para la industria de microelectronica y semiconductores de Panamd que
contemple las acciones, los recursos, los plazos y los indicadores necesarios para lograr
los objetivos propuestos y someterlo a aprobacién del Comision de Innovacion en
Microelectronica y Semiconductores.

4. Coordinar las acciones y fomentar la colaboracion de las distintas instancias y actores
relacionados con la industria de semiconductores y microelectronica de Panama.
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5. Promover la participacion de Panamé en iniciativas de integracion regionales e
internacionales relacionadas con la microelectronica y semiconductores.

6. Realizar cualquiera otra funcién de conformidad con los objetivos del presente decreto.

7. Disefiar en conjunto con el Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
de Panamia (CONEAUPA) mecanismos que agilicen los procesos de emision de
certificados de acreditacion de las universidades y programas que cumplan con los
estandares de calidad establecidos, de acuerdo con las necesidades del sector.

Articulo 12, La Comision de Innovacion en Microelectronica y Semiconductores (CIMS) y
el Comisionado Nacional de la Industria de Semiconductores y Microelectrénica de Panama
presentaran al Ministerio de Economia y Finanzas las recomendaciones y prioridades con
respecto a la Estrategia y el Plan de Accién Estratégico de Microelectronica y
Semiconductores, con el objetivo de que las necesidades financieras identificadas se
incorporen en la elaboracion de las solicitudes presupuestarias anuales de las instituciones.

Articule 13. Con el objeto de Establecer un marco regulatorio que promueva el desarrollo,
la investigacion, la innovacion, la competitividad y fomentar la inversiéon nacional e
internacional, en el sector de semiconductores en Panama, la Comision de Innovacion en
Microelectronica y Semiconductores (CIMS) junto con la Presidencia de la Republica, en los
180 dias posteriores a la emision de este decreto ejecutivo, integrardn una iniciativa de Ley
que debera ser sometida a la Asamblea Nacional y la cual al menos contenga:

1. Un incentivo fiscal que les permita a las empresas vinculadas a la cadena de
semiconductores y microelectronica, acreditar del pago del impuesto sobre la renta,
el 30% del monto total que inviertan en investigacion y desarrollo, en el afio fiscal
previo.

2. Un incentivo fiscal en el que las empresas puedan hacer deducibles del impuesto
sobre la renta, las aportaciones economicas que destinen a brindar formacion
especializada al talento humano de nacionalidad panamefia y las donaciones que
realicen a favor de actividades relacionadas a formacion STEM e innovacion.

3. Programas de impulso al encadenamiento productivo con emprendedores
tecnoldgicos panamefios a fin de convertirlos en proveedores de la cadena global de
microelectrénicos y semiconductores.

4. Un marco de incentivos migratorios para atraer talento humano especializado a
Panamd, que contemple permisos de trabajo especializados para profesionales
altamente calificados en areas relacionadas a semiconductores y microelectronica, asi
como programas de residencia para inversionistas y empresarios que deseen
establecer empresas relacionadas con semiconductores en Panama.

5. Procesos de simplificacion de tramites para la contratacion de personal extranjero
altamente calificado en empresas de semiconductores establecidas en el pais.

6. La creacion de un Fondo Nacional para la Industria de Semiconductores y
Microelectronica de Panamé administrado por la SENACYT vy fiscalizado por la
Contraloria General de la Republica, como un mecanismo para subvencionar el
financiamiento de las actividades dirigidas a desarrollar, impulsar y crear las
condiciones para el fomento de actividades del sector de semiconductores y
microelectrénica de Panama.

7. El origen de las contribuciones al Fondo Nacional para la Industria de
Semiconductores y Microelectronica de Panamd, abriendo la posibilidad a tener
contribuciones por parte del Gobierno Central, asignaciones presupuestarias anuales
designadas por el Estado y aportaciones de entidades gubernamentales del Estado
Panamefio.

8. La posibilidad que el Fondo Nacional para la Industria de Semiconductores y
Microelectronica de Panama pueda recibir donaciones de entidades privadas con
deducibilidad de impuestos y de organismos internacionales.
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9. Los recursos destinados al Fondo Nacional deberan utilizarse inicamente para
aquellas acciones que se encuentren definidas en el Plan de Accion Estratégico, que
podra incluir programas, proyectos, estudios, investigaciones especificas,
otorgamiento de becas, estimulos a investigadores, estimulos a entidades,
emprendedores y empresas, apoyos a programas de formacién, inversién en
infraestructura, desarrollos tecnoldgicos, apoyo a proyectos de emprendimiento e
innovacién y cualquier otro apoyo, estimulo o ayuda de caracter econémico que
promueva el desarrollo de la industria de semiconductores y microelectronica de
Panama.

10. El destino de los recursos del Fondo Nacional que deberan distribuirse en 25% a la
promocién del emprendimiento tecnologico vinculado a la cadena de valor de
Semiconductores y Microelectronica, 25% para fomentar la investigacién cientifica
y el desarrollo tecnologico en el sector de semiconductores y microelectrénica, 25 %
para fomentar la formaciéon de talento humano en el sector de semiconductores y
microelectronica, y el 25% restante para actividades definidas por el administrador
del fondo.

11. Cualquier otro incentivo fiscal y migratorio pertinente que se alinee a la Estrategia
Nacional de Semiconductores y Microelectrénica.

Articulo 14. Para contribuir a la implementacién de La Estrategia Nacional para el
Desarrollo de la Industria de Semiconductores y Microelectrénica para Panama, la
Universidad Tecnologica de Panama y la SENACYT, impulsaran la creacion del Centro de
Tecnologias Avanzadas en Semiconductores (C-TASC), como asociacion de interés publico,
de conformidad con la Ley 39 de 2018, cuyas funciones seran:

1. Realizar investigaciones avanzadas en el campo de los semiconductores y la
microelectrénica.

2. Colaborar con instituciones académicas y empresas para proyectos de investigacion
conjunta.

3. Oftrecer programas de formacion y capacitacion en el campo de los semiconductores y la
microelectrénica.

4. Proporcionar espacio fisico, infraestructura y recursos para startups y empresas
emergentes en el campo de los semiconductores y la microelectrénica.

5. Apoyar la comercializacion de tecnologias desarrolladas en el centro a través de licencias,
spin-offs, o colaboraciones con empresas existentes.

6. Promover la creacion de productos y servicios basados en tecnologias de
semiconductores y microelectronica con potencial comercial.

7. Establecer alianzas estratégicas y colaboraciones con centros de investigacion, empresas
y organizaciones internacionales en el campo de los semiconductores y la
microelectronica.

8. Participar en proyectos de investigacion y desarrollo a nivel internacional para acceder a
conocimientos y recursos adicionales.

Articulo 15. El Centro de Tecnologias Avanzadas en Semiconductores (C-TASC) tendra sus
instalaciones en la Universidad Tecnologica de Panama.

La asociacion de Interés Publico estara conformada por instituciones publicas y privadas
vinculadas a la microelectrénica y semiconductores debidamente organizadas.

La Universidad Tecnologica de Panama en coordinaciéon con la SENACYT, procuraran
destinar los fondos necesarios para el funcionamiento del el Centro de Tecnologias
Avanzadas en Semiconductores.
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Articulo 16. Para estimular la presencia de empresas multinacionales en Panama, las
empresas internacionales del sector de semiconductores y microelectronica podran apegarse
a cualesquiera de las siguientes opciones:

1. Régimen Especial para el establecimiento y la Operacion de Empresas
Multinacionales para la Prestacion de Servicios Relacionados con la Manufactura
establecido en la Ley 159 del 31 de agosto de 2020 y sus modificaciones posteriores.

2. Régimen Especial para el establecimiento y la Operacién de Sedes de Empresas
Multinacionales establecido en la Ley 41 del 24 de agosto de 2007 y sus
modificaciones posteriores.

3. Los beneficios otorgados a las zonas francas y zonas econdmicas especiales regulados
en las diferentes leyes.

Articulo 17. Se instruye al Ministerio de Comercio para que, en un plazo no mayor a noventa
(90) dias calendario a partir de la vigencia del presente decreto, establezca una ventanilla
tnica destinada a simplificar el proceso de inversion en el sector de microelectronicos dentro
de la Direccion de Sede de Empresas Multinacionales y Régimen Especial para el
establecimiento y operaciéon de Empresas Multinacionales para la Prestacion de Servicios
Relacionados con la Manufactura a la Republica de Panama.

Articulo 18. La ventanilla unica tendrd como principales funciones:

1. Servir de punto de contacto Unico para las empresas nacionales e internacionales
interesadas en invertir en el sector de microelectronicos.

2. Proporcionar informacion completa y actualizada sobre los requisitos legales, tramites,
incentivos fiscales y cualquier otra informacién relevante para la inversién en
microelectronicos.

3. Coordinar con las distintas entidades gubernamentales involucradas en el proceso de
inversion para asegurar una tramitacion eficiente y agil de los procedimientos requeridos.

4. Ofrecer asesoramiento y apoyo técnico a los inversores durante todo el proceso de
establecimiento y operacion de sus empresas en el sector de microelectronicos.

Articulo 19. El Ministerio de Comercio coordinard con las demés entidades del Estado
involucradas para garantizar el funcionamiento eficiente de la ventanilla inica, y promoveré
la adopcion de medidas adicionales que faciliten la inversion en microelectrénicos.

Articulo 20. Este Decreto comenzara a regir a partir de su promulgacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

-
Dado en la Ciudad de Panamé, a los /. () dias del mes

(2024).

W de dos mil veinticuatro

LAURENTINO CORTIZO COHEN
Presidgnte de la Reptblica

JORGE RIVERA STAFF
inistro de Comercio e Industrias
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION

DECRETO EJECUTIVO No. 4
De 30 de (g  de 2024

Que aprueba el Manual de Organizacién y Funciones de la Estructura Organizativa del
Ministerio de Educacién y dicta otras disposiciones

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 20 del Texto Unico de la Ley 47 de 1946, Orgénica de Educacion, establece
que la estructura administrativa del sistema educativo se compone de los siguientes niveles:
Nivel Central, conformado por el Ministerio de Educacién, el cual le compete dirigir las
politicas, estrategias y fines de la educacién de manera que se cumplan los preceptos
constitucionales; Nivel Regional, que comprende las instancias administrativas rcgionales y
le compete velar por la implementacion, superv1smn y coordinacion de las acciones
educativas en las regiones escolares, Nivél Tocal o institucional, que comprende los centros

escolares o proyectos educatives, y le compete djeciitar das politxcas y estrategias tendientes
a lograr los fines y ObjethOS de la- eéucaclén'

Que el articulo 23 de la precﬂada gxcerta lega'i indica que"' ein edﬁéativo se desarrolla
y modificacién de. las ;

de gestion del s1stem'

é hlZO necesanb legallzar dichos

cambios;

Que la Ley 43 de 14 de jul'o de 2008 conf@ efu r_nedlﬁcada porla LeA 8de 30 de mayo
de 2017, establecio gl VlcemlmSteno -Atadémico” de- ‘Educacion, el Viceministerio
Administrativo de Educacién y*gl Vicemir sterio de Inﬁ*aestructura ‘Educativa en el

Ministerio de Educacxon y deterniing,. las dlreccmnes nacmnales ‘a cargo de cada
viceministerio; %

Que el articulo 21 del Texto Umco dela Ley 47 de’=~1946 Orgémca de Educacion, sefiala que
el Ministerio de Educacion establecera un sistema’ efectlvo de coordinacién, informacién y
control entre los distintos niveles y sus unidades constitutivas para mantener la comunicacién
y la articulacion, tanto en direccion vertical como horizontal;

Que en el paragrafo del articulo 32 de la precitada norma legal, se faculta al Ministerio de
Educacién para crear futuras direcciones nacionales mediante decreto, al igual que los
objetivos y funciones de las direcciones, subdirecciones nacionales y departamentos; asi
como los requisitos para ocupar las direcciones y subdirecciones;

Que es necesario legalizar estos cambios a la organizacion con el fin de mejorar los ambientes
de aprendizajes y asegurar el éxito de todos los que aprenden, para asi alcanzar niveles
crecientes de equidad y calidad en el Sistema Educativo Panamefio,

DECRETA:

Articulo 1. Aprobar el Manual de Organizacién y Funciones de la Estructura Organizativa
del Ministerio de Educacion, tal como se presenta en el anexo adjunto.

Articulo 2. Los nuevos cargos seran creados en el Manual General de Clase Ocupacional
del Ministerio de Educacion.
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Articulo 3. Las nuevas Direcciones creadas estaran insertas en el presente Manual de
Organizacion y Funciones de la Estructura Organizativa del Ministerio de Educacion, al igual

que las nuevas adecuaciones realizadas con el fin de mejorar la eficiencia y eficacia en la
organizacion.

Articulo 4. El preseﬁfé Decreto Ejecutivo deroga el Decreto Ejecutivo No.255 del 26 de julio
de 2001, el Decreto: __jecutlvo No.424 del 7 de junlo de 2011, el Resuelto No.183 de 31 de
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PRESENTACION

Con la adopcién de la Constitucion Politica de la Republica del 2 de enero de 1941, acontecieron
las transformaciones juridicas y administrativas que permitieron la creacion del Ministerio de
Educacion, de alli que la Ley 47 Organica de Educacion, con las adiciones y modificaciones
introducidas por la Ley 34 de 6 de julio de 1995 es el maximo fundamento legal que norma la
educacion panamefia en los aspectos técnicos, docentes y administrativos en todo el territorio
nacional.

La Ley 34 de 1995 contiene la estructura del sistema educativo, la concepcién del perfil del
hombre, la mujer y de la sociedad panamefia, al igual que los fines de la educacién nacional.
Presenta como pilares filosoficos los valores universales que los ciudadanos y el Estado
democratico deben hacer suyos. Esos contenidos han permitido delimitar las caracteristicas
deseables del hombre y la mujer que queremos para nuestra sociedad.

Es digno destacar que el nuevo precepto educativo ha generado en el Ministerio de Educacion,
la reanudacién de acciones enfocadas hacia una planificacién estratégica, para la prevision y
toma oportuna de decisiones eficiente y eficaces, que permitan el logro de mayores niveles de
profesionalizacion de la institucion y de los demas centros y organizaciones responsables de la
educacion.

Es por ello que, el Manual de Organizacion y Funciones, es un documento que expresa en su
contenido, qué es y qué hace el Ministerio de Educacion, a la vez, es una guia que orienta a todos
los funcionarios en el desempefio de sus responsabilidades.

En este manual se describe los niveles estructurales sobre los que descansa la organizacion de la
Institucion, la base legal, objetivo institucional, funciones principales, sector al que pertenece,
relacion de coordinacion del Ministerio de Educacion y las funciones de las unidades
administrativas que le integran.

El presente documento constituye la version actualizada del Manual de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Educacién; y su informacion se encamina al logro del propdsito
fundamental o razon de ser institucional, que es alcanzar la calidad en el Sistema Educativo
Panamefio. Con la presentacidn de este manual, se busca contribuir a obtener mayores niveles de
eficiencia y eficacia en la gestidon educativa, que han de redundar en un mejor servicio para los
nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos estudiantes, quienes son objeto y sujeto del Sistema
Educativo Panamefio.

viii
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BASE LEGAL

Constitucion Politica de la Republica de Panama, Titulo I11 Derechos y Deberes Individuales
y Sociales en su Capitulo N°5 Educacion (Articulo 91 — 108). Gaceta Oficial N° 25176 del 15
de noviembre de 2004

Ley N°5 de 1940 de 16 de septiembre, sobre Secretaria de Estado. Gaceta Oficial N° 8563 de
30 de septiembre de 1940.

Ley N°84 de 1 de julio de 1941, por la cual se fija el nimero y la denominacion de los
Ministerios de Estado. Gaceta Oficial N° 08557 del 17 de julio de 1941.

Ley N° 47 de 24 de septiembre de 1946. Orgéanica de Educacion. Gaceta Oficial N° 10113
del 2 de octubre de 1946. Modificada y adicionada en el Decreto Ejecutivo N°305 de 30 de
abril de 2004, Texto Unico de la precitada Ley 47 de 1946, con numeracion corrida y
ordenacion sistematica, conforme fue dispuesto por el articulo 26 de la Ley 50 de 1 de
noviembre de 2002. Gaceta Oficial N° 25042 del 4 de mayo de 2004

Ley N° 12 de 7 de febrero de 1956, por la cual se crea la Direccion de Personal en el Ministerio
de Educacion y se modifican algunos articulos de la Ley N° 47 de 24 de septiembre de 1946.
Gaceta Oficial N° 12947 del 4 de mayo de 1956.

Ley N° 82 de 29 de noviembre de 1963, por la cual se reforman los articulos 1, 2, 3, 4, 5, 8,
10, 13, 16, 17, 18, 25, 26 y 27 de la Ley 12 de 1956 y se adiciona un articulo nuevo a esta ley,
se modifica el articulo 14 de la Ley 23 de 1958 y se reforman los articulos 114, 155, 156, 157
y 180 de la Ley 47 de 1946 Organica de Educacion. Gaceta Oficial N° 82 de 29 de noviembre
de 1963.

Ley N° 46 de 20 de noviembre de 1979, por la cual se deroga la Reforma Educativa y se toman
otras medidas. Gaceta Oficial N°18968 del 13 de diciembre de 1979.

Ley N°2 del 28 enero de 1992, que establece la ensefianza de la Informatica en la Educacion
Formal y No Formal en todos los Centros Educativos del pais. Gaceta Oficial N° 21964 del
31 de enero de 1992.

Ley N°34 de 6 de julio de 1995 “Por la cual se derogan, modifican, adicionan y subrogan,
articulos de la Ley 47 de 1946, Organica de la Educacion”. Gaceta Oficial N°© 22823 del 11
de julio de 1995.

Ley N° 49 de 18 de septiembre de 2002; que modifica articulos del Decreto de Gabinete N°
168 de 1971, sobre el Seguro Educativo, modificado por las Leyes 13 y 16 de 1987, y dicta
otras disposiciones. Gaceta Oficial N° 24646 del 25 de septiembre de 2002.

Ley N° 50 de 1 de noviembre de 2002; que modifica, subroga y adiciona articulos a la Ley 47
de 1946, Orgéanica de Educacidn, y dicta otras disposiciones. Gaceta Oficial N° 24679 del 13
de noviembre de 2002.

Ley N°60 de 7 de agosto de 2003; que adiciona articulos a la Ley 47 de 1946, Organica de
educacion sobre educacién de jovenes y adultos. Gaceta Oficial N° 24864 del 7 de agosto de
2003.

Ley N°23 del 28 de junio de 2007; que crea la Secretaria Nacional de Discapacidad. Gaceta
Oficial N° 25824 del 29 de junio de 2007.
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Ley N°43 del 14 de julio de 2008; que establece los Viceministerios Académicos y
Administrativos en el Ministerio de Educacién. Gaceta Oficial N° 26083 del 15 de julio de
2008.

Ley N°10 del 22 de febrero de 2011, adscribe la Direccion General de Derecho de Autor al
Ministerio de Comercio e Industria. Gaceta Oficial N° 26734-A de 28 de febrero de 2011.

Ley N°15 de 31 de mayo de 2016; que reforma la Ley 42 de 1999, que establece la
equiparacion de oportunidades para las personas con discapacidad. Gaceta Oficial N°28046-
B del 06 de junio de 2016.

Ley N°18 de 10 de mayo de 2017; que crea el Programa Panama Bilingie y dicta otras
disposiciones. Gaceta Oficial N° 28275-A al 12 de mayo de 2017.

Ley N°38 del 30 de mayo del 2017; que modifica y adiciona los articulos a la Ley 43 de 2008,
que establece los Viceministerio Académico, Administrativo y de Infraestructura en el
Ministerio de Educacién. Gaceta Oficial N° 28290-B del 31 de mayo de 2017.

Ley N°144 de 15 de abril de 2020, que modifica y adiciona articulos a la Ley 83 de 2012,
sobre el uso de medios electronicos para los tramites gubernamentales y dicta otra disposicion
(Articulo 11 Direcciones de Innovacion y Transformacion Tecnoldgica). Gaceta Oficial
N°29003-A, miércoles 15 de abril de 2020.

Decreto N° 238 del 31 de enero de 1942, mediante el cual se crea la Biblioteca Nacional.

Decreto N° 26 de 16 de enero de 1954, por el cual se fijan atribuciones al Jefe de la Seccién
de Educacion Particular y se reglamenta el funcionamiento de las escuelas y colegios
particulares. Gaceta Oficial N° 12716 del 18 de julio de 1955.

Decreto N° 476 de 22 de agosto de 1967; por el cual se crea el Centro de Impresion Educativa
y se designa el Director del mismo.

Decreto N° 13 de 17 de febrero de 1975, por el cual se crea la Direccion General de Curriculo
y Tecnologia Educativa.

Decreto N° 2 de 14 febrero de 1977, por el cual se crea la Direccién Nacional de Ingenieria y
Arquitectura.

Decreto N° 19 de 5 de abril de 1978, por el cual se crea la Direccién Nacional de Técnicas
Docentes.

Decreto N° 217 de diciembre de 1979, por el cual se desarrolla la Ley N° 46 de 1979. Comision
Coordinadora de la Educacion Nacional.

Decreto N° 110 de 4 julio de 1988; por el cual se crea la Direccion de Educacion Inicial en el
Ministerio de Educacion.

Decreto N° 168 de 28 de junio de 1991; por el cual se crea el Consejo Nacional de Educacion.

Decreto N° 69 del 17 de mayo de 1991, por el cual se crea la Oficina de Educacion en
Poblacion del Ministerio de Educacion. Gaceta Oficial N° 28285 del 24 de mayo de 2017.

Decreto N° 577 del 5 de noviembre de 1992, por el cual se organiza la Direccion Nacional de
Planeamiento Educativo en el Ministerio de Educacion y se sefiala su estructura y funciones.
Gaceta Oficial N° 28282-B del 5 de noviembre de 1992.

Decreto N° 232 del 29 de agosto de 1995, por medio del cual se organiza la Comision
Coordinadora de la Educacién Nacional.
2
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Decreto Ley N° 8 de 15 de febrero de 2006, que reestructura el sistema de formacion
profesional, capacitacion laboral y capacitacién en gestion empresarial y dicta otras
disposiciones. De INAFORP a INADEH. Gaceta Oficial N°25,491 del 22 de febrero de 2006.

Decreto Ejecutivo N° 108 del 17 de abril de 1996, por la cual se crea la Direccion Regional de
Educacién de Panama Este y se le asignan funciones.

Decreto Ejecutivo N° 112 del 18 de abril de 1996, por medio del cual se crea la Direccion
Nacional de Educacién Comunitaria y Padres de Familia en el Ministerio de Educacion y se
le asignan funciones.

Decreto N° 202 de 27 de septiembre de 1996; por el cual se crea la Direccion Nacional de
Servicios Psicoeducativos en el Ministerio de Educacion. Gaceta Oficial N° 23137 del 4 de
octubre de 1996.

Decreto N° 139 de 13 de agosto de 1997; por medio del cual se crea el Centro de Atencién
Educativo a Menores en Circunstancias Especialmente Dificiles.

Decreto N° 141 de 4 de septiembre de 1997; por el cual se crean las Regiones Escolares de
Bocas del Toro, Coclé, Colon Chiriqui, Darién, Herrera, Los Santos, Panama Centro, Panaméa
Este, Panam& Oeste, San Blas, San Miguelito y Veraguas; las respectivas Direcciones
Regionales de Educacién y se dictan otras disposiciones.

Decreto Ejecutivo N° 161 de 6 de octubre de 1997; por el cual se crean los Departamentos de
la Direccion Nacional de Coordinacion del Tercer Nivel de Ensefianza o Superior. Gaceta
Oficial N° 23396 del 10 de octubre de 1997.

Decreto Ejecutivo N° 18 de 11 de febrero de 1998; por medio del cual se establecen los
Objetivos y Funciones de la Direccion Nacional de Asesoria Legal del Ministerio de
Educacion.

Decreto N° 32 de 19 de marzo de 1998; por el cual se crea la Oficina Ejecutora del Proyecto
de Desarrollo Educativo del Ministerio de Educacion.

Decreto N° 94 de 25 de mayo de 1998; por el cual se crea la Unidad de Coordinacion Técnica
para la ejecucion de los Programas Especiales en las Areas Indigenas.

Decreto N° 113 de 22 de junio de 1998; por el cual se reglamenta la organizacion y
funcionamiento de la Comisién Coordinadora de Educacion Nacional.

Decreto Ejecutivo N° 465 de 14 de noviembre de 2001; por el cual se reorganiza y se
reglamenta el Centro de Arte y Cultura del Ministerio de Educacion. Gaceta Oficial N°24237
del 22 de noviembre de 2001.

Decreto Ejecutivo N° 423 de 23 de agosto de 2002; por el cual se crea la Direccion Nacional
de Evaluacion Educativa en el Ministerio de Educacién y se deroga el Decreto Ejecutivo N°
157 de 13 de agosto de 1999.

Decreto Ejecutivo N° 238 de 11 de junio de 2003; por el cual se reglamenta el Fondo de
Equidad y Calidad de la Educacion “FECE”. Gaceta Oficial N° 24823 del 16 de junio de 2003.

Decreto Ejecutivo N° 9 de 7 de febrero de 2006; que modifica algunas disposiciones del
Decreto Ejecutivo N°238 de 11 de junio de 2003 del “FECE”. Gaceta Oficial N° 25,482 del 9
de febrero de 2006.
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Decreto Ejecutivo N° 346 de 3 de julio de 2003; por el cual se reglamenta el proceso de
seleccion de la Comunidad Educativa Escolar, el perfil y el periodo de vigencia de sus
integrantes. Gaceta Oficial N° 24839 del 8 de julio de 2003.

Decreto Ejecutivo N° 348 de 3 de julio de 2003; por el cual se reglamenta el proceso de
seleccidn de los representantes de los educadores y de las Asociaciones de Padres y Madres
de Familia ante las Comisiones Regionales de Seleccion de Personal Docente del Ministerio
de Educacion. Gaceta Oficial N° 24839 del 8 de julio de 2003.

Decreto Ejecutivo N° 351 de 9 de julio de 2003; por el cual se crean cinco (5) Comisiones
Regionales de Seleccion de Personal Docente y se dictan otras disposiciones. Gaceta Oficial
N° 24843 del 14 de julio de 2003.

Decreto Ejecutivo N° 3 de 21 de enero de 2004; por el cual se crea la Direccion Nacional de
Informética Educativa en el Ministerio de Educacién y se le asignan funciones. Gaceta Oficial
N° 24973 del 21 de enero de 2004.

Decreto Ejecutivo N° 274 de 31 de agosto de 2007,” que crea la Direccion de Educacion
Intercultural Bilinglie y se le asignan funciones”. Gaceta Oficial N° 25883 del 24 de
septiembre de 2007.

Decreto Ejecutivo N° 323 de 18 de octubre de 2007; por el cual se crean las Regiones Escolares
Ngobe-Bugle y Embera-Wounaan y se modifican los articulos 2 y 3 del Decreto Ejecutivo
446 del 21 de noviembre de 2006. Gaceta Oficial N° 25024 del 21 de noviembre de 2007.

Decreto Ejecutivo N° 476 de 10 de septiembre de 2008; que adiciona los numerales 7 y 8 al
Articulo Primero del Decreto Ejecutivo 577 del 5 de noviembre de 1992 y Deroga el Decreto
Ejecutivo 69 del 17 de mayo de 1991. Gaceta Oficial N° 28285 del 24 de mayo de 2017.

Decreto Ejecutivo N° 477 de 10 de septiembre de 2008; Que deroga el Decreto Ejecutivo 255
del 26 de julio de 2001. Gaceta Oficial N° 26283 del 18 de mayo de 20009.

Decreto Ejecutivo N° 552 de 18 de julio de 2011; Por el cual se crea la Direccion Nacional de
Proyectos en el Ministerio de Educacion. Gaceta Oficial N°26832-A de 20 de julio de 2011.

Decreto Ejecutivo N° 210 de 29 de abril de 2016, por el cual se crea la Direccién Nacional de
Mantenimiento en el Ministerio de Educacién. Gaceta Oficial N° 28024 de 05 de mayo 2016

Decreto Ejecutivo N° 211 de 29 de abril de 2016, que establece la estructura organizativa de
la Direccion Nacional de Ingenieria y Arquitectura en el Ministerio de Educacion. Gaceta
Oficial N° 28024 de 05 de mayo 2016.

Decreto Ejecutivo N° 200 de 30 de mayo de 2017, que establece la estructura y funciones de
la Secretaria General del Ministerio de Educacién. Gaceta Oficial N° 28539 de 4 de junio d
2018.

Decreto Ejecutivo N° 246 de 16 de mayo de 2017; que crea la Direccién de Planificacion en
el Ministerio de Educacion. Gaceta Oficial N° 28285 del 24 de mayo de 2017.

Decreto Ejecutivo N° 251 de 23 de mayo de 2017; que establece la estructura de la Direccidn
Nacional de Ensefianza de Lengua Extranjera y regula su funcionamiento. Gaceta Oficial N°
28285-B del 24 de mayo de 2017.

Decreto Ejecutivo N°310 de 26 de junio de 2019; que reglamenta la Ley 59 de 1 de noviembre
de 2018, que crea el Consejo Permanente Multisectorial para la Implementacion del
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Compromiso Nacional por la Educacion. Gaceta Oficial N°28805-A del jueves 27 de junio de
2019.

Decreto Ejecutivo N° 311 de 26 de junio de 2019; que modifica los articulos 5 y 6 del Decreto
Ejecutivo N° 552 de 18 de julio de 2011, por el cual se crea la Direccion Nacional de
Proyectos. Gaceta Oficial N° 28805-A del 27 de junio de 2019.

Decreto Ejecutivo N°1232 de 26 de diciembre de 2019; que modifica el Decreto N°552 de 18
de julio de 2011, por el cual se crea la Direccién Nacional de Proyectos en el Ministerio de
Educacion y deroga el Decreto Ejecutivo N° 311 de 26 de junio de 2019.

Decreto Ejecutivo N°1383 de 31 de diciembre de 2020; que crea la Oficina de Estadistica y
modifica los articulos 2 y 4 del Decreto Ejecutivo N°246 de 16 de mayo de 2017, que crea la
Direccion de Planificacion en el Ministerio de Educacion. Gaceta Oficial N° 29233-A del 4
de marzo de 2021.

Decreto Ejecutivo N°76 de 30 de enero de 2020; que crea la Direccién Nacional de
Equiparacién de Oportunidades para las personas con discapacidad. Gaceta Oficial N°28951-
A del 30 de enero de 2020.

Resuelto N° 2059 de 27 de diciembre de 1984; que crea la Secretaria General del Ministerio
de Educacion.

Resuelto N° 931 de 3 de junio de 1985; que crea la Oficina de Desarrollo Institucional.

Resuelto N° 32-A de 15 de enero de 1986; que crea la Direccion de Educacion Profesional y
Técnica.

Resuelto N° 117 de 4 febrero de 1986; se adscribe el Teatro Estudiantil Panamefio, bajo
dependencia de la Oficina de Asuntos Estudiantiles.

Resuelto N° 871 de 2 de junio de 1986; que crea la Oficina de Asuntos Estudiantiles.
Resuelto N° 872 de 2 de junio de 1986; que crea la Direccion de Nutricién y Salud Escolar.

Resuelto N° 893 del 4 de junio de 1986, se crea el Departamento de Proveeduria (Almacenes
de Mantenimiento y Albrook Field) y se adscribe a la Direccion de Administracion.

Resuelto N° 1874 del 23 de octubre de 1986, mediante el cual se crea el Departamento de
Servicios Generales.

Resuelto N° 148 del 28 de enero de 1987; mediante la cual se crea la Oficina de Cooperacion
Internacional.

Resuelto N° 1688 de 8 de septiembre de 1987; determina que el Almacén dependera del
Departamento de Compras.

Resuelto N° 23 de 7 de enero de 1988; que asigna funciones a la Secretaria General.

Resuelto N° 1038 de 8 de julio de 1988; se le asigna a la Oficina de Asesoria Legal, actividades
de manejo y control de los contratos administrativos y del personal docente nacional y
extranjero.

Resuelto N° 17 de marzo de 1991; que adscribe los Departamentos de Planillas y Pagos a la
direccion Administrativa.

Resuelto N° 758 de 31 de marzo de 1992; mediante el cual se crea el Departamento de
Investigacion y Diagnostico del Aprendizaje.
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Resuelto N° 452 del 3 de marzo de 1993, por el cual se crea el Departamento de Informatica
Educativa bajo la dependencia de la Direccién Nacional de Planeamiento Educativo del
Ministerio de Educacion.

Resuelto N° 2333 del 31 de agosto de 1993, mediante el cual se Reestructura la Organizacion
Administrativa de la Direccion de Personal.

Resuelto N° 3173 de 20 de diciembre de 1994; por medio del cual se crea la Direccion
Nacional de Programacién Financiera y Desarrollo Institucional. Resuelto N° 768 de 1 de julio
de 1997; por medio del cual se reestructura la organizacién del Ministerio de Educacion.

Resuelto N° 246 de 27 de marzo de 1998; por el cual se adscriben las Oficinas de Auditoria
Interna Regionales a la Oficina de Auditoria Interna del Ministerio de Educacién y queda
instaurado el nombre de Direccion de Auditoria Interna, en el Resuelto N°744 por el cual se
oficializé la estructura organizativa 2006.

Resuelto N° 504 de 4 de mayo de 1999; por medio del cual se modifica la denominacién del
Departamento de Programacion y Evaluacion Presupuestaria que funciona en el Ministerio de
Educacidn y el puesto de la clase ocupacional del Jefe de esta Unidad Administrativa.

Resuelto N° 367 de 2 de marzo de 2001; que adiciona a la estructura interna del Despacho
Superior, las actividades del Centro de Arte y Cultura y el Teatro Estudiantil Panamefio.

Resuelto N° 554 de 6 de junio de 2001; por el cual se deroga el Resuelto N° 114 de 19 de junio
de 2001.

Resuelto N° 634 de 14 de mayo de 2003; que crea la Unidad de Idiomas y la adscribe a la
Direccion General.

Resuelto N° 1851 de 29 de septiembre de 2003; que modifica el articulo 1° del Resuelto N°
634 de 14 de mayo de 2003.

Resuelto N° 824 de 4 de junio de 2003, que adscribe el Centro de Almacenaje a la Direccion
Administrativa.

Resuelto N° 2005 de 1 de octubre de 2004, que adscribe el Departamento de Compras a la
Direccion Nacional de Administracion.

Resuelto N° 815 de 8 de junio de 2005, que le asigna responsabilidades al Departamento de
Servicios Generales.

Resuelto N° 744 de 5 de junio de 2006; por medio del cual se oficializa la estructura
organizativa del Ministerio de Educacion. Gaceta Oficial N°28478 del 7 de marzo de 2018.

Resuelto N° 973 de 28 de mayo de 2008; los abogados que ejercen funciones de asesoria legal
en las direcciones regionales de educacion o en cualesquiera de las unidades administrativas
del Ministerio de Educacion, quedaran adscritos a la Direccion Nacional de Asesoria Legal.
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OBJETIVO DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Dirigir el desarrollo de la politica educativa del pais, a partir de un proceso continuo de
transformacion y modernizacion, que permita la articulacion del sistema educativo, asi como
niveles constantes de crecimiento de la calidad y equidad, propulsando el desarrollo arménico e
integral del educando, dentro de la convivencia social, en el aspecto fisico, intelectual, civico,
ético y moral, garantizando la capacitacion constante para el trabajo Util e interés propio y en
beneficio colectivo.

FUNCIONES PRINCIPALES DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Establecer, organizar, ejecutar y supervisar las actividades relacionadas con los diferentes niveles
educativos, a través de la planificacion, conjuntamente con las instituciones vinculadas con el
sector.

Impulsar un proceso de modernizacion de la educacion con sentido participativo, concertado,
integral, progresivo y con vision de futuro, de modo que se logren articulaciones multiples entre
la educacion y la sociedad.

Reforzar el modelo de ensefianza aprendizaje y administrativo de los centros educativos, para
alcanzar niveles crecientes de equidad y calidad de la educacion; mejorar los ambientes de
aprendizajes y asegurar el éxito de todos los que aprenden.

Dar respuesta a los objetivos que en esa materia educativa emanan de las politicas establecida
por el Organo Ejecutivo, a excepcion de aquellas que la Ley pone al cuidado de otros 6rganos
gubernamentales.

SECTOR A QUE PERTENECE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Educacién y Cultura.

RELACIONES DE COORDINACION DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Intersectoriales:

Universidades del pais, Centros de Estudios Superiores, Instituto para la Formacion y
Aprovechamiento de los Recursos Humanos (IFARHU), Instituto Panamefio de Deportes,
Instituto Nacional de Formacion Profesional y Capacitacion para el Desarrollo Humano
(INADEH), Instituto Panamefio de Habilitacion Especial (IPHE), Consejo Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria de Panama (CONEAUPA) y la Comision Técnica de
Desarrollo Académico (CTDA).

Sociedad Civil vinculada a la Educacion

Comision Coordinadora de Educacion Especial, Organizaciones docentes, Asociaciones de
Padres de Familia, Asociaciones Estudiantiles y Comunidades Educativas.
7
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) MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA EDUCACION

NIVEL POLITICO Y DIRECTVO

MINISTERIO DE EDUCACION
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 2023

MINISTRO(A)

VICEMINISTERIO VICEMINISTERIO VICEMINISTERIO
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DIRECCION NAL. DE H
i o ; COMISION COORDINAD
SECRETARIA GENERAL EDUCACON COMUTARIA { O EDUCAGION NACIONA
NIVEL ASESOR
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DIRECCIONNACIONAL | | DIRECCION NACIONAL | | DIRECCION NAGIONAL DIRECCION DIRECCION DIRECCION NAL DE
‘L"Ei%ﬁ'fﬁ‘s“rﬁ%’m DE FINANZAS Y DENUTRICION Y DERECURSOS SV CONY OFICINA DEL FECE NACIONAL DE NACIONAL DE INGENER|
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PROFESIONAL EDUCATIVA EXTRANJERA

NIVEL OPERATVO
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EDUCACION
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k Elaborado por el de Gestiony F de la DIRECCION DE PLANIFICACION, 2023 )
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NIVEL POLITICO Y DIRECTIVO
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DESPACHO SUPERIOR
MINISTRO(A)

Funciones

Participar con el Presidente de la Republica en el ejercicio de sus funciones de acuerdo con la
Constitucion y la ley.

Impulsar y aprobar los programas y proyectos que forman parte del Plan Estratégico del
Ministerio de Educacion, para asegurar que estén enmarcados en las areas de Mejoramiento
de la Calidad y Modernidad de los Aprendizajes, equidad en las oportunidades educativas,
compromiso social con la educacién y eficiencia de la administracion.

Velar que las actuaciones administrativas y financieras que se ejecutan en el Ministerio de
Educacion, se realicen de acuerdo con las normas legales y econdmicas vigentes, con calidad
y eficiencia.

Firmar los contratos de servicios personales, de consultoria, de suministro y de obras publicas,
necesarios para llevar a cabo programas de desarrollo, cuyo financiamiento provenga de
convenios con organismos internacionales o entidades oficiales y extranjeras.

Asistir a las sesiones del Consejo de Gabinete.

Fomentar y proponer a nivel del Consejo de Gabinete las politicas, estrategias, planes y
programas que debe desarrollar el sector educacion bajo su coordinacion.

Atender las citaciones de la Asamblea Legislativa, Consejos Provinciales y las misiones que
le asigne el Presidente de la Republica.

Entregar a la Asamblea Legislativa un informe o memoria anual sobre los principales logros
y avances en el Ministerio de Educacion.

VICEMINISTERIO ADMINISTRATIVO

Funciones

Planificar, coordinar y supervisar las funciones y atribuciones que ejerzan las direcciones
determinadas por la ley; y demés unidades administrativas conforme los planes, programas y
proyectos establecidos por el(a) Ministra(a).

Presentar propuestas de ajustes en el presupuesto del Ministerio que conlleve al cumplimiento
de los planes de trabajo y metas de la institucion.

Asesorar al(a) Ministro(a) en la formulacion y adopcion de las politicas del Ministerio en sus
respectivas materias.

Proponer directrices al(a) Ministro(a) sobre la ejecucion y realizacion de las funciones de las
direcciones respectivas.

Actuar en nombre y representacion del(a) Ministro(a), por delegacion de funciones, en el
ambito de su competencia.

Apoyar al(a) Ministro(a) en la elaboracion de proyectos de ley en materias relacionadas con
su competencia.
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Suplir las faltas temporales del(a) Ministro(a), cuando asi lo disponga el Presidente de la
Republica.
Firmar con el Ministro las resoluciones que les correspondan de acuerdo con su materia.

Ejercer las demas funciones que le sefiala la ley y los reglamentos, asi como las que imparta
el(a) Ministro(a).

VICEMINISTERIO ACADEMICO

Funciones

Planificar, coordinar y supervisar las funciones y atribuciones que ejerzan las direcciones
determinadas por la ley y deméas unidades administrativas sustantivas, conforme a los planes,
programas y proyectos establecidos por el(a) Ministro(a).

Evaluar con las unidades administrativas respectivas el avance de los proyectos y programas
que le corresponde ejecutar, con el propdsito de verificar los resultados en cumplimiento de
los objetivos planteados.

Asesorar al(a) Ministro(a) en la formulacion y adopcion de las politicas del Ministerio en sus
respectivas materias.

Proponer directrices al(a) Ministro(a) sobre la ejecucidn y realizacion de las funciones de las
direcciones respectivas.

Actuar en nombre y representacion del(a) Ministro(a) por delegacion de funciones, en su
ambito de competencia.

Apoyar al(a) Ministro(a) en la elaboracion de proyectos de ley en materias relacionadas con
su competencia.

Suplir las faltas temporales del(a) Ministro(a), cuando asi lo disponga el Presidente de la
Republica.

Firmar con el(a) Ministro(a) las resoluciones que les correspondan de acuerdo con su materia.
Ejercer las demas funciones que le sefiala la ley y los reglamentos, asi como las que imparta
el(a) Ministro(a).

VICEMINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA

Funciones

Planificar, coordinar y supervisar las funciones y atribuciones que ejerzan las direcciones
determinadas por la ley; y demas unidades administrativas, conforme a los planes, programas
y proyectos establecidos por el(a) Ministro(a).

Evaluar a nivel nacional la construccion, adecuacion y ampliacion de los centros educativos
en sus aspectos técnicos y de ejecucion.

Actuar en nombre y representacion del(a) Ministro(a) por delegacion de funciones, en su
ambito de competencia.

Asegurar que las planificaciones fisicas de los proyectos de inversion se ejecuten, para la
construccidn, adecuacion y ampliacién de los Centros Educativos Oficiales a nivel nacional.
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Ejecutar programas para el desarrollo de proyectos de infraestructuras, con el fin de dotar a
los centros educativos del pais de las condiciones 6ptimas necesarias para su funcionamiento.
Controlar la ejecucion de los proyectos especiales, mediante la implementacion de una
estructura de control interno, que aplique los procedimientos acordados en el Manual
Operativo para el cumplimiento de las metas.

Asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales con las fuentes de financiamiento.
Promover programas de desarrollo de proyectos de infraestructura en los centros educativos,
para su ejecucion, y asi dotarlos de las condiciones &ptimas necesarias, para Ssu
funcionamiento.

Recibir informes gerenciales de los avances de obras, adecuacion, ampliacion de centros
educativos y aceptacion final por mes.

Controlar la ejecucion del presupuesto de inversion de programas, a fin de contar con
informacion oportuna y veraz.

Dar orientacion y asesoria en materia de ingenieria, construccion y adecuacion de programas.
Firmar con el(a) Ministro(a) las resoluciones que les correspondan de acuerdo con su materia.
Asesorar en los procesos de adquisiciones relacionados con la contratacion de obras y mejoras
a los centros educativos.

Oficinas que estan inmersas en el Despacho Superior:

OFICINA DE ASISTENCIA EJECUTIVA
Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Ministro(a)

Objetivo

Asistir y asesorar al Despacho Superior en actividades de coordinacion entre unidades
administrativas de la entidad, organismos nacionales e internacionales, mediante la
asignacion de funciones sobre aspectos de caracter técnico con base en las politicas y
objetivos de la institucion, a fin de lograr la ejecucion con la efectividad requerida por el
superior.

Funciones

Asesorar al Despacho Superior en las acciones a seguir y las decisiones que adoptara en los
asuntos que este le solicite, de acuerdo con las politicas y objetivos de la institucion.
Participar en la coordinacién de comisiones y grupos de trabajo que le son asignadas por el
Despacho Superior.

Preparar comunicaciones como respuesta para la consideracién y firma del Despacho
Superior, sobre asuntos que éste le encomienda.

Mantener comunicacion con funcionarios directivos de la Institucion, para la obtencion de
informacion o ejecucion de las actividades que le sefiale el Despacho Superior.

Analizar los memorandos, notas, informes y otros documentos que le remite el Despacho
Superior para su opinion.

Asistir a reuniones de alto nivel institucional y preparar la documentacion necesaria que se le

solicite.
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Representar al Despacho Superior en las juntas, comisiones, reuniones y actos oficiales que
este determine.

OFICINA DE PROTOCOLO
Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Ministro(a)

Objetivo

Organizar actos oficiales y sociales, mediante la coordinacion de reuniones, ceremonias,
congresos, convenciones y otros eventos, a fin de preparar la atencién que deben brindar las
autoridades del Despacho Superior a funcionarios de la institucion, de otras entidades, a
visitas oficiales 0 miembros de misiones internacionales.

Funciones

Organizar, preparar y participar en el desarrollo de actos oficiales y sociales del Despacho
Superior.

Atender visitantes oficiales y miembros de misiones internacionales que sean atendidos por el
Despacho Superior.

Organizar y coordinar con funcionarios de la institucién y de otras entidades, la atencién de
visitantes oficiales o miembros de misiones internacionales, a quien deba brindarsele
tratamiento especial.

Colaborar con funcionarios de la institucién y de otras entidades, en los preparativos para la
realizacién de reuniones, ceremonias, congresos, convenciones y otros eventos en que el
Despacho Superior deba participar.

Coordinar las acciones relacionadas con las giras oficiales que deba realizar el Despacho
Superior.

Velar porque se envien notas o telegramas de felicitacion a los miembros del Cuerpo
Diplomatico en la fecha de fundacion de sus paises.

Coordinar con la Direccion de Informacion y Relaciones Plblicas, acciones tendientes a lograr
la mejor imagen de la institucion, y velar por la mejor difusion en la comunicacion de noticias
que se relacionen, con las actividades que desarrolla el Despacho Superior.

Mantener actualizada la agenda del Despacho Superior en cuanto a las invitaciones
pendientes.
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NIVEL COORDINADOR
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MINISTERIO DE EDUCACION
SECRETARIA GENERAL
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 2023

MINISTRO(A)

SECRETARIA GENERAL
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SECRETARIA GENERAL
Unidad administrativa de quien depende: Despacho de Ministro(a).

Objetivo

Asegurar un adecuado seguimiento a las acciones del Ministerio de Educacion y ejecutar
trabajos relacionados con la atencidn, tramitacion, coordinacion, supervision y asesoramiento,
en asuntos técnicos y administrativos de los programas y actividades que se desarrollan, asi
como también el servir de enlace entre el Despacho Superior y las demés direcciones y
dependencias de esta institucion; asi como también con instituciones gubernamentales y no
gubernamentales.

Funciones

Comunicar a los funcionarios directivos del Ministerio de Educacién las politicas, normas y
reglamentaciones e instrucciones que emite el Despacho Superior, con relacion a programas
y otros aspectos administrativos de la institucion.

Firmar los edictos de notificacién fijados en puerta y estrado, de los expedientes tramitados
por la Direccién de Asesoria Legal y Direccion de Recursos Humanos.

Atender los asuntos del Despacho Superior, de acuerdo con las instrucciones recibidas al
respecto.

Redactar y firmar los documentos y/o notas que le sean designadas o delegadas por el
Despacho Superior.

Expedir copia autenticada de los decretos, resueltos, resoluciones y demas documentos
expedidos por el Ministerio de Educacion y otro documento original que se encuentre bajo la
custodia de la institucion.

Autenticar las firmas del(a) Ministro(a) y Viceministros de Educacion, Rectores y Secretarios
Generales de las Universidades, Directores Nacionales y Directores de Centros Educativos
Oficiales y Particulares autorizados en la Republica de Panama.

Remitir los instrumentos legales que requieran ser publicados en la Gaceta Oficial.

Expedir las certificaciones sobre acciones del Ministerio de Educacion que le sean solicitadas,
cuando estas no sean de caracter confidencial o reservado.

Coordinar con las Direcciones Regionales de Educacion el procedimiento de registro
académico, autenticacion de diplomas, convalidacion y revélida de titulos académicos,
certificados y créditos obtenidos de centros educativos oficiales, particulares y extranjeros.
Ordenar, seleccionar, clasificar, resumir y consolidar la documentacion para archivar
proveniente de las distintas dependencias de la institucion, ademas establecer el periodo de
retencion y el método de conservacion y descartes de los mismos.

Asesorar y supervisar la organizacion y funcionamiento de los archivos de las unidades
administrativas centrales y regionales.

Recibir y tramitar las solicitudes para la emision de licencias de Traductor Publico,
Examinador Oficial y Relacionista Publico.
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Recibir y tramitar las solicitudes para el reconocimiento de las Asociaciones Educativas sin
fines de lucro, conforme a las normativas contenidas en el Codigo Fiscal de la Republica de
Panama y demas leyes existentes.

Tomar notas y preparar las actas correspondientes de las reuniones del(a) Ministro(a) de
Educacion con el personal directivo y distribuirlas entre los participantes, en los casos que sea
solicitado por el Despacho Superior.

Llevar la representacion del Despacho Superior, cuando este asi lo designe, en reuniones,
congresos, seminarios, conferencias u otros a nivel nacional e internacional.

Elaborar la Memoria Institucional Anual del Ministerio de Educacion.

Elaborar el Informe de Logros Anual de Ministerio de Educacion.

Expedir las certificaciones de reconocimiento de actividades de Asociaciones Educativas sin
fines de Lucro.

Cumplir con otras funciones que no estén contempladas y le sean encomendadas por el(a)
Ministro(a) de Educacion y las que guarden relacion directa con las funciones propias de un(a)
Secretario(a) General.
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MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION DE EDUCACION COMUNITARIA Y PADRES DE FAMILIA
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 2023

MINISTRO(A)

DIRECCION DE
EDUCACION
COMUNITARIA Y PADRES
DE FAMILIA
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DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION COMUNITARIA Y PADRES DE FAMILIA
Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Ministro(a)

Objetivos

Integrar a los padres y madres de familia y a la Comunidad Educativa, para la toma de
decisiones y la solucion de los diversos problemas que afecten a la educacion.

Funciones

Organizar y potenciar todo esfuerzo comunitario en programas dirigidos al desarrollo de
actividades conjuntas entre los miembros de la Comunidad Educativa.

Coordinar actividades socioecondmicas, educativas y comunitarias de las Asociaciones,
Federaciones y Confederaciones de Padres y Madres de Familia y garantizar asi, el
asesoramiento al personal involucrado en la direccion y administracion de las mismas.
Mantener comunicacion permanente entre las autoridades Regionales del Ministerio de
Educacion y las dirigencias de las Organizaciones de Padres y Madres de Familia.

Promover la participacion de la comunidad educativa en su gestion, asi como las instituciones
gubernamentales y organizaciones no gubernamentales.

Desarrollar acciones que propicien las buenas relaciones y el trabajo armonico entre las
diferentes organizaciones de Padres y Madres de Familia.

Procurar apoyo institucional para los programas de trabajo y acciones organizadas por los
Padres y Madres de Familia.

Coordinar con las instituciones de Educacion Particular y sus respectivas Organizaciones de
Padres y Madres de Familia, los cambios en los costos de la matricula, asi como, todo lo
referente a costos y obtencion de uniformes y Utiles escolares, estipulado en el Articulo 95 de
la Ley 34 del 6 de julio de 1995, en adicion al Articulo 78-B de la Ley 47 de 1946.

Promover relaciones e intercambio de ideas entre las organizaciones de Padres y Madres de
Familia, las Organizaciones Estudiantiles y docentes.

Establecer mecanismos para que las comunidades asuman responsabilidad por la conservacion
y mantenimiento de las propiedades escolares.

Fortalecer y mejorar las funciones administrativas de las organizaciones de Padres y Madres
de Familia.

Orientar a los Padres y Madres de familia para el cumplimiento de los deberes que tienen por
la educacion de sus hijos, mediante la elaboracion y ejecucion de proyectos especificos, que
permitan el fortalecimiento de su rol como formadores de sus hijos.

Evaluar y dar seguimiento a la ejecucion del Plan Operativo de la Unidad Administrativa.
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MINISTERIO DE EDUCACION
COMISION COORDINADORA DE EDUCACION NACIONAL
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 2023

MINISTRO(A)

! COMISION
eee=ad COORDINADORA DE
EDUCACION
NACIONAL
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COMISION COORDINADORA DE EDUCACION NACIONAL
Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Ministro(a)

Objetivos

Brindar orientacion y asesoria técnica pedagogica al Ministerio de Educacién, asi como a
otras instituciones de caracter educativo, mediante su participacion en la planificacion,
desarrollo y evaluacion del sistema educativo, a fin de que se cumplan los principios, fines
y normas de la educacion, segn el mandato de la Ley N° 47 de 24 de septiembre de 1946,
Orgénica de Educacién, modificada y adicionada por la Ley N° 34 de 6 de julio de 1995.

Funciones

Formular recomendaciones técnicas al(a) Ministro(a) de Educacién de acuerdo con las
consultas, investigaciones y proyectos que permitan el alcance y logros de los objetivos,
fines y principios de la Educacion Nacional, para que la Comision Coordinadora de
Educacion sea participe en todos los proyectos y programas realizados, como ente consultor
pedagogico.

Promover acciones favorables que permitan el éptimo desarrollo de las politicas educativas
Yy, en consecuencia, de la educacién nacional.

Promover e impulsar la permanente relacion entre instituciones, grupos y organismos
nacionales e internacionales, que faciliten el mejoramiento continuo de la cultura, la ciencia
y tecnologia en materia educativa.

Atender consultas formuladas por las autoridades ministeriales y otras instituciones de
caracter educativo, en cuanto a asesoria técnica pedagogica, para mantener la coherencia
integral en las formulaciones de las politicas educativas.

Brindar asesoria al Ministerio de Educacion en cuanto al proceso de supervision y evaluacion
sistematica de los proyectos, programas pilotos y los ya establecidos.

Asesorar y participar en las comisiones que se constituyan en el Ministerio, para llevar a
cabo la planificacion dirigida que se pondra en ejecucion, de manera progresiva, para la
reestructuracion del Sistema Educativo Panamefio, a fin de lograr la efectividad en la
implementacién de la Ley N° 47 de 1946 Organica de Educacion y atencion prioritaria al
mejoramiento de la calidad de la educacién.

Presentar a la Direccién de Planificacion, el Anteproyecto de Presupuesto y el Plan Anual
de la Unidad para ejecutar las funciones de la Comision.

Emitir criterio favorable o no en relacion con el desarrollo programatico y evaluativo que
impulsan las distintas dependencias educativas centrales, regionales, locales y centros e
instituciones educativas para adecuarlas a los parametros legales que contiene la Ley 47
Orgénica de Educacion de 1946, modificada por la Ley 34 de 6 de julio de 1995, por la Ley
50 de 1 de noviembre de 2002 y de las politicas educativas vigentes.

Colaborar estrechamente con todas las Direcciones Nacionales del Ministerio de Educacion,
para que estas se articulen entre si y aseguren la calidad de la educacion de forma eficiente
y eficaz.
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Miembros que integran la Comision Coordinadora de Educacion Nacional:

El(a) Ministro(a) de Educacion o su representante que los presidira; cuatro representantes de los
gremios docentes con personalidad juridica. Uno por la Asociacion de Maestros Independientes
Auténticos, uno por el Magisterio Panamefio Unido, uno por la Asociacion de Profesores de la
Republica de Panama y uno por las Asociaciones de Educadores del Pais; un representante de las
Asociaciones de Padres de Familia; un representante de la Empresa Privada. Los integrantes de
dicha comision se establecen mediante el Decreto Ejecutivo N° 113 de 22 de junio de 1998.
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NIVEL ASESOR
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MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION NACIONAL DE ASESORIA LEGAL
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 2023

MINISTRO(A)

DIRECCION
NACIONAL DE
ASESORIA LEGAL

SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE
ASESORIA LEGAL ASESORIA LEGAL
ADMINISTRATIVA ACADEMICA

—— — ——
Departamento de

Departamento de [ — Departamento de
Contrato Disciplinarios Convenios

— 1 ——

Departamento de
Legalizacion de Departamento de Departamento de
Terrenos de Centros Tramites Judiciales Legislacion Educativa

Escolares
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DIRECCION NACIONAL DE ASESORIA LEGAL
Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Ministro(a).

Objetivos

- Servir de consejera juridica a la institucion, elaborar los instrumentos juridicos que regiran en
el sistema educativo y colaborar de manera coordinada con el Despacho Superior, para dar
cumplimiento a los fines de la educacion panamefa establecidos en la Ley Orgéanica de
Educacion.

Funciones

- Velar por el cumplimiento de la Constitucion Politica de la Republica de Panam4, el Codigo
Uniforme de Etica de los Servidores Publicos, la Ley Organica de Educacion, sus
reglamentos, disposiciones generales, resueltos y deméas normativas de la institucion

- Establecer las politicas de coordinacion nacional de gestion juridica legal aplicable para
todas las direcciones nacionales, regionales y entidades adscritas.

- Absolver consultas legales formuladas por los servidores de la institucion, otras entidades
del Estado y publico en general.

- Difundir a todos los servidores del ramo educativo el contenido y alcance juridico de las
normas juridicas pertinentes del ramo, a fin de que sus actividades se desarrollen en el marco
de la legalidad.

- Preparar informes que soliciten las autoridades competentes en virtud de las demandas y
recursos interpuestos contra la institucion.

- Realizar jornadas de capacitacion y actualizacion sobre temas legales dirigidos a Directores
Nacionales, Directores Regionales de Educacion, Directores de Escuelas, Personal Docente
y Administrativo.

- Coordinar los asuntos juridicos con los abogados que se encuentren en las Direcciones
Regionales de Educacion.

- Ejecutar las directrices que ordene el Despacho Superior.

Departamento de Procedimientos Disciplinarios
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Asesoria Legal.

Objetivos

- Atender las consultas que se den en materia de investigaciones disciplinarias en contra de
los servidores publicos del ramo educativo y administrativo para dar cumplimiento a las
normativas legales vigentes.

Funciones

- Asesorar a nivel nacional en la instruccion de expedientes por faltas disciplinarias aplicadas
por el Ministerio Educacion conforme a lo establecido en disposiciones legales y
reglamentarias vigentes.
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- Resolver consultas en materia de procesos disciplinarios, provenientes de la institucion,
Direcciones Regionales de Educacion y otras entidades estatales.

- Coordinar, supervisar y dar seguimiento a los procesos disciplinarios instaurados ante las
Direcciones Regionales de Educacion.

- Revisar y dar viabilidad a los proyectos de resoluciones en materia disciplinaria, elaborados
por la Direccion Nacional de Recursos Humanos en segunda instancia contra las
desvinculaciones.

- Mantener actualizado el registro de los informes de auditorias requeridas y darle su
respectivo tramite.

- Resolver las resoluciones que decida una instancia o un recurso, asi como el recurso de
revision administrativa en materia disciplinaria.

- Resolver los recursos de impugnacion de concursos de docentes.

- Tramitar los procesos disciplinarios de las universidades particulares.

- Absolver consultas de temas relacionados con su competencia.

- Participar en comisiones de trabajo asignadas, relacionadas con su competencia.

Departamento de Tramites Judiciales
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Asesoria Legal.

Objetivos

- Tramitar y dar seguimiento a los procesos judiciales que se gestionen a nombre de la
institucion o que sean parte el Ministerio de Educacion para dar cumplimiento a las
normativas legales vigentes.

Funciones

- Dar seguimiento a las denuncias presentadas por la institucion por la comisién de hechos
punibles en su contra a nivel nacional.

- Asistir legalmente y en representacion de la institucion a los servidores publicos que, en el
ejercicio de sus funciones, sean citados ante las autoridades para las practicas de diligencias
judiciales.

- Ejercer la accion judicial de la institucion ante los Tribunales de Justicia.

- Elaborar los informes y respuestas a los requerimientos de las autoridades jurisdiccionales;
tales como: el Ministerio Ptblico, Organo Judicial, Defensoria del Pueblo, Procuraduria de
la Administracion, Denuncia Ciudadana, ANTAI, y otras autoridades competentes.

- Analizar los recursos que se presenten en contra del Ministerio de Educacion y solicitar a las
unidades gestoras los informes, seglin corresponda para darles respuestas.

- Realizar consultas a la Procuraduria de la Administracion.

- Participar en las audiencias en donde sea parte la institucion.

- Colaborar con el Ministerio Publico en las diligencias judiciales que se practiquen en la
institucion.

- Tramitar secuestros ordenados por los Juzgados Civiles a nivel nacional.

- Orientar en materia de tramites judiciales.
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- Absolver consultas de temas relacionados con su competencia.
- Participar en comisiones de trabajo asignadas, relacionadas con su competencia.

SUBDIRECCION NACIONAL DE ASESORIA LEGAL ADMINISTRATIVA
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Asesoria Legal.

Objetivos

- Coordinar las funciones encomendadas por parte del Despacho Superior y del(a) Director(a)
Nacional de Asesoria Legal que se realizan para administrar y controlar aspectos de la
institucion, asi como llevar a cabo la supervision y coordinacion de los temas relacionados
directamente con los procesos de Contratacion Publica y Legalizacion de Terrenos en donde
se encuentren ubicados los Centros Educativos Oficiales, para dar cumplimiento a las politicas
educativas.

Funciones

- Coordinar y desarrollar actividades relacionadas con el asesoramiento del equipo de trabajo
asignado a su subdireccion,

- Revisar documentos generados por el Departamento de Contratos y Departamento de
Legalizacién de Terrenos de Centros Educativos.

- Vigilar que los tramites asignados a los departamentos que se le confiere a la subdireccion,
se realicen de conformidad a las normas legales vigentes;

- Elaborar y presentar informes técnicos y otros documentos de caracter legal, relacionados
con los departamentos conferidos;

- Absolver consultas relacionados con su area de competencia;

- Representar a la institucion en comisiones de trabajo convocadas por distintas instancias y
delegar su representacion a los responsables de los departamentos designados.

- Realizar tareas afines a su competencia.

Departamento de Contratos
Unidad Administrativa de quien depende: Subdireccion de Asesoria Legal Administrativa.

Objetivos
- Gestionar, absolver consultas y dar seguimiento al trdmite en materia de Contratacion Publica
para crear un vinculo juridico entre un particular y el Estado.

Funciones

- Gestionar, dar seguimiento, revisar y formalizar los tramites en materia de Contratacién
Publica.

- Realizar los procedimientos excepcionales de Contrataciones Publicas.

- Tramitar y dar seguimiento a las acciones de reclamo que se den dentro del proceso de
Contratacion Publica ante el Tribunal Administrativo de Contrataciones Publicas.

- Participar en comisiones de trabajo asignadas, relacionadas con su competencia.
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Realizar tareas afines a su competencia.

Departamento de Legalizacion de Terrenos de Centros Escolares
Unidad Administrativa de quien depende: Subdireccion de Asesoria Legal Administrativa.

Objetivos

Gestionar la legalizaciéon de los terrenos en donde se encuentren ubicados los Centros
Educativos Oficiales, con el objetivo de brindar servicios educativos de calidad.

Funciones

Ejecutar y dar seguimiento a los procesos de legalizacion de terrenos en las que se encuentran
ubicados los Centros Educativos.

Absolver consultas en materia de legalizacion de terrenos de Centros Educativos.
Participar en comisiones de trabajo asignadas, relacionadas con su competencia.

Realizar tareas afines a su competencia.

SUBDIRECCION NACIONAL DE ASESORIA LEGAL ACADEMICA
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Asesoria Legal.

Objetivos

Coordinar las funciones encomendadas por parte del Despacho Superior y el(a) Director(a)
Nacional de Asesoria Legal que se realicen, para gestionar la emision de documentos legales
relacionados con temas académicos, asi como analizar, interpretar y elaborar normas legales
y convenios en materia educativa requeridos por la institucién, con el fin de resolver los
problemas juridicos que se susciten.

Funciones

Coordinar y desarrollar actividades relacionadas con asesoramiento al equipo de trabajo
asignado a la subdireccion.

Revisar documentos generados por el Departamento de Convenios y Departamento de
Legislacion Educativa.

Vigilar que los tramites asignados a los departamentos que se le confieren a la subdireccion,
se realicen de conformidad a con normas legales vigentes.

Absolver consultas relacionadas con el area de competencia.

Representar a la institucion en comisiones de trabajo convocadas por distintas instancias y
delegar su representacion a los responsables de los departamentos asignados.

Realizar tareas afines a su competencia.
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Departamento de Convenios
Unidad Administrativa de quien depende: Subdireccion de Asesoria Legal Académica.

Objetivos

- Elaborar convenios interinstitucionales para viabilizar la cooperacion, con otras
instituciones, fundaciones y organismos con el propoésito de dar ejecucion a las politicas
educativas.

Funciones

- Coordinar la elaboracion de los convenios interinstitucionales con las unidades gestoras,
instituciones, fundaciones u organismos que lo soliciten.

- Realizar los tramites pertinentes, con la finalidad de que se perfeccione la suscripcion del
convenio.

- Atender las subsanaciones de convenios, solicitadas por parte de la Contraloria General de
la Republica.

- Gestionar tramites en materia de subsidios estatales brindados a los centros educativos
particulares.

- Revisar los proyectos de resueltos de reconocimiento de fundaciones educativas sin fines de
lucro, emision de idoneidades de traductores publicos autorizados, reconocimientos de
examinadores que provengan de la Secretaria General.

- Dar viabilidad a los proyectos de resuelto para el reconocimiento como organismo
capacitador que provengan de la Secretaria General.

- Absolver consultas de temas relacionados con su competencia.

- Participar en comisiones de trabajo de acuerdo con su competencia.

- Realizar tareas afines a su competencia.

Departamento de Legislacién Educativa
Unidad Administrativa de quien depende: Subdireccién de Asesoria Legal Académica.

Objetivos
- Elaborar proyectos de leyes, Decretos Ejecutivos, resoluciones y resueltos que las
autoridades requieran para darle seguimiento a las politicas educativas.

Funciones

- Tramitar, revisar y elaborar Decretos Ejecutivos para creacion, cambios de nombre, ascensos
de categoria, implementacion de niveles y bachilleratos, aprobacion de Planes de Estudio de
los Centros Educativos Oficiales.

- Elaborar los Decretos Ejecutivos de autorizacion de funcionamiento provisionales y
definitivos, cambio de representante legal o propietario, cambio de nombre de las
universidades particulares.

- Tramitar, revisar y elaborar los resueltos de autorizacion de funcionamiento provisional y
definitivos, cambio de representante legal o propietario, cambio de nombre de los institutos
superiores.

- Elaborar resueltos de autorizacién de funcionamiento, cambio de nombre y direccién,
autorizacion para implementacion de ofertas académicas de los Centros Educativos
Particulares.

30

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cdigo GO6631701541FEB
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30021-C Gaceta Oficial Digital, martes 30 de abril de 2024

- Emitir criterio juridico de proyectos de leyes que se remiten por parte de la Asamblea
Nacional.

- Servir de enlace del Ministerio de Educacion ante la Asamblea Nacional.

- Elaborar la validacién de proyectos de leyes enviados por parte de la Presidencia de la
Republica para sancion o veto del Sefior Presidente.

- Revisar reglamentos internos de los Institutos Técnicos Superiores, en general y los Centros
Educativos Particulares de las Direcciones Regionales de Educacion que carezcan de
abogado.

- Elaborar proyectos de leyes, Decretos Ejecutivos, resoluciones y resueltos que las
autoridades requieran en materia educativa

- Absolver consultas de temas relacionados con su competencia.

- Participar en comisiones de trabajo de acuerdo con su competencia.

- Realizar tareas afines a su competencia.
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DIRECCION DE COMUNICACION Y RELACIONES PUBLICAS
Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Ministro(a).

Objetivo

Asegurar la oportuna y efectiva divulgacion de las actividades educativas, civicas, culturales,
propagandas, demas actividades y acciones que desarrolla el Ministerio de Educacién a nivel
central, provincial y local, a través de los diferentes medios de comunicacion social (radio,
television y prensa escrita), a fin de promover una imagen publica favorable de la institucion,
tanto al usuario como a la comunidad, en general, para el desarrollo del pais.

Funciones

Planificar y organizar las labores de informacion y divulgacion de los proyectos, programas y
planes que, en cumplimiento de sus funciones, realiza el Ministerio de Educacion.

Promover el desarrollo de actividades tendientes al logro de una imagen y proyeccion publica
favorable para la institucion.

Garantizar el registro y control de la documentacion, equipo de grabacion, fotografia,
filmacion y otros recursos.

Asesorar permanentemente al Despacho Superior y demas dependencias de la institucion, en
asuntos relacionados con la comunicacién social, opinion publica, publicidad y propaganda.
Establecer y desarrollar estrategias de acercamiento y representatividad del Ministerio de
Educacion con los medios de comunicacion social, organismos internacionales y con otras
entidades vinculadas con el sector en lo relacionado a las tareas y actividades afines.
Colaborar con los servidores publicos de la institucion y de otras entidades, en los preparativos
para la realizacién de reuniones, ceremonias, congresos, convenciones y otros eventos en los
que el Despacho Superior deba participar.
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OFICINA DE COOPERACION INTERNACIONAL
Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Ministro(a)

Objetivo

Atender los acuerdos o convenios que el Ministerio de Educacion realice con instituciones y
gobiernos foraneos mediante seguimiento y control de gestiones tendientes a la captacion de
cooperaciones internacionales; a fin de lograr el desarrollo de proyectos y programas
educativos, cientificos tecnoldgicos y culturales que benefician al pais.

Funciones

Asesorar a las autoridades y dependencias del Ministerio de Educacion, en la definicion y
desarrollo de la politica educativa a nivel de los Organismos Internacionales y Gobiernos
extranjeros, bajo la orientacion de la politica exterior del Gobierno Nacional.

Desarrollar actividades referentes a la planificacion y desarrollo de las relaciones
internacionales en el campo de la Educacién, la Ciencia y la Cultura.

Planificar los compromisos financieros de naturaleza internacional que deben ser asumidos
por el Ministerio de Educacion, en su calidad de entidad rectora del Sector Educativo y
garantizar su cumplimiento.

Desarrollar actividades para la elaboracion y negociacion de proyectos de convenios y
programas de cooperacion educativa, cientifica y cultural.

Desarrollar actividades sobre la organizacion y participacion del Ministerio de Educacion en
las reuniones internacionales relacionadas con temas de su competencia que se realicen en
Panama o en el exterior.

Evaluar y tramitar las solicitudes de asesoria técnica formuladas por la institucion y sus
dependencias.

Evaluar los ofrecimientos de asesoria técnica que presentan los Organismos Internacionales
Especializados y orientar la utilizacion de los mismos de acuerdo con las necesidades de la
Institucion.

Coordinar con expertos y asesores internacionales, aspectos relacionados con la ejecucién de
proyectos de cooperacion internacional y asesoria a corto y larga duracion.

Coordinar con organismos nacionales especializados, acciones relacionadas con los
programas de ayuda técnica en ejecucion.
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DIRECCION DE EQUIPARACION DE OPORTUNIDADES
Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Ministro(a)

Objetivo

Velar por el cumplimiento de las politicas publicas nacionales e internacionales en materia
de equiparacion de oportunidades para las personas con discapacidad.

Crear las condiciones que permitan a las personas con discapacidad el acceso y la plena
inclusion a la sociedad, asi como ejercer acciones para la incorporacion a las perspectivas de
la Equiparacion de Oportunidades en las politicas, programas, proyectos y planes de accién
del Ministerio de Educacion.

Funciones

Dirigir las acciones, actividades y estrategias concernientes al desarrollo de los programas,
proyectos y campafias de promocion y sensibilizacion sobre la Equiparacion de
Oportunidades, para las personas con discapacidad en los diversos contextos, principalmente
el laboral, dentro del Ministerio de Educacion.

Mantener coordinacion y vinculacién permanente con la Direccion de Politicas Sectoriales
para Personas con Discapacidad de la Secretaria Nacional de Discapacidad, a fin de cumplir
las politicas de inclusion social, para las personas con discapacidad y sus familias.

Integrar, en apoyo al Despacho Superior, la Comision del Consejo Nacional Consultivo de
Discapacidad (CONADIS), en lo que respecta a la naturaleza del Ministerio de Educacion.
Promover la transversalizacion del tema de la discapacidad a lo interno y externo del
Ministerio de Educacion, a través del trabajo coordinado con la Secretaria Nacional de
Discapacidad (SENADIS) y el Consejo Nacional Consultivo de Discapacidad (CONADIS).
Participar y colaborar en la formulacion de nuevas politicas publicas, para la educacion con
perspectiva de Equiparacion de Oportunidades para las personas con discapacidad.

Brindar asesoria sobre la solucion a problemas y ofrecer estrategias, para el desarrollo de
politicas de Equiparacion de Oportunidades para las personas con discapacidad, ya sean
servidores publicos o usuarios externos con discapacidad.

Velar por el cumplimiento de los objetivos planteados en las leyes nacionales e
internacionales sobre Equiparacién de Oportunidades para las personas con discapacidad,
dentro del Ministerio de Educacion.

Promover la Equiparacion de Oportunidades en el campo laboral de los servidores publicos
con o sin condicién de discapacidad dentro del Ministerio de Educacion.

Incentivar los valores civicos, éticos y morales entre los servidores publicos del Ministerio
de Educacion, con el fin de fortalecer la convivencia pacifica.

Ejercer otras funciones que se deleguen relacionadas con esta materia.
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CONSEJO PERMANENTE MULTISECTORIAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL
COMPROMISO NACIONAL POR LA EDUCACION (COPEME)

Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Ministro(a)

Objetivo

Promover y garantizar el acceso efectivo para una educacion equitativa y de calidad como
derecho humano fundamental, con el fin de cumplir las metas del compromiso nacional para
la educacion.

Funciones

Apoyar a las autoridades en el proceso de implementacion de las politicas del Estado
consensuadas en el Compromiso Nacional por la Educacion.

Monitorear y evaluar la implementacion de programas y proyectos alineados con los
objetivos especificos y las lineas de accidn del compromiso nacional por la educacion.
Proponer y recomendar acciones a las autoridades de acuerdo con el resultado del monitoreo
y evaluacion.

Actualizar y ampliar las propuestas del Compromiso Nacional por la Educacién cada dos
afios, conforme a las necesidades, estudios y consultas realizadas o cuando COPEME asi lo
considere necesario y pertinente.

Desarrollar mecanismos de participacion ciudadana, rendicion de cuentas, transparencia e
informacion confiable y oportuna, asi como informar a la ciudadania sobre los procesos y
resultados logrados.

Servir de organismo de consulta de las autoridades educativas en temas que se presenten a
su consideracion.

Realizar al menos una reunion trimestral con el o la Ministro(a) de Educacion y con el
Ejecutivo, para dar cumplimiento a lo establecido en el numeral 6 del Articulo 4 de la Ley
59 de 2018.

Elaborar una metodologia uniforme y técnicamente comparable, para definir los objetivos y
mecanismos de descentralizacion de COPEME, hacia la implementacion efectiva de las
politicas publicas, conforme a la realidad de cada Region Educativa.

Confeccionar el Codigo de Etica de COPEME, como mecanismo de autorregulacion,
consolidacién e independencia.

Conceder cortesias de sala a instancias representativas de la sociedad, de manera
intersectorial e interinstitucional, con el objeto de lograr sinergias y no duplicar esfuerzos.
Cualquier otra funcion que el Consejo considere, siempre que cumpla con la ley.
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DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Ministro(a).

Objetivo

Fiscalizar que los recursos econémicos con que cuenta la institucion se manejen en forma
adecuada mediante el cumplimiento de las normas y procedimientos contables establecidos
por la Contraloria General de la Republica, al igual que la Legislacion Fiscal establecida por
ella, el Ministerio de Economia y Finanzas y otras entidades que regulan la materia, a fin de
lograr el buen manejo de los bienes y fondos del Ministerio de Educacion.

Funciones

Planificar, dirigir y organizar la verificacion y evaluacion de la estructura de control interno
administrativo y contable de los recursos que se manejan en los Centros Escolares y en las
unidades administrativas del Ministerio de Educacion.

Presentar al Despacho de Ministro(a) de Educacion y a la Contraloria General de la Republica,
el Plan Anual de Auditoria que se debe desarrollar a nivel nacional en los términos y plazos
establecidos en el cronograma de trabajo.

Verificar que la estructura de control interno esté formalmente establecida y que todos los
cargos Yy, en particular, aquellos que tengan responsabilidad de mando, su ejercicio sea
intrinseco en el desarrollo de las funciones.

Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la organizacion, se
cumplan por los responsables de su ejecucion y en especial, que las areas o empleados
encargados de la planificacion del régimen disciplinario, ejerzan adecuadamente su funcion.
Brindar orientacién y asesoria a cada Direccion Regional de Educacién y Oficinas del
Ministerio de Educacién, para fortalecer y mejorar las debilidades encontradas en la estructura
de control interno, de manera que se realicen los correctivos necesarios y se produzca
informacion administrativa y financiera confiable y oportuna.

Elaborar informes de los resultados encontrados en la evaluacion de la estructura de control
interno institucional (sede, regional y centros educativos) para el Despacho Superior.
Garantizar el cumplimiento de los sistemas y controles establecidos en los Centros Educativos
oficiales del pais, mediante la fiscalizacion del uso de sus fondos y bienes patrimoniales, a fin
de lograr el manejo adecuado de los recursos.

Asegurar que los servidores publicos de la Direccion cumplan debidamente con sus
obligaciones, a través de la planeacion y ejecucion del trabajo de auditoria, el cual debe
cumplir con las normas, principios y procedimientos emitidos por la Contraloria General de
la Republica, como aquellos que rigen y son aplicables al &mbito gubernamental.

Coordinar que, a las Oficinas de Auditoria Interna Regional, se les provea del recurso humano
idoneo, espacio fisico, materiales, equipo y presupuesto, necesarios para el cumplimiento de
sus funciones.

Asegurar la efectiva rendicion de cuentas sobre el uso adecuado de los recursos del Estado
encomendados al Ministerio de Educacion.

42

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cdigo GO6631701541FEB
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

62



No. 30021-C Gaceta Oficial Digital, martes 30 de abril de 2024

NIVEL AUXILIAR DE APOYO

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cdigo GO6631701541FEB
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

43

63



No. 30021-C Gaceta Oficial Digital, martes 30 de abril de 2024
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DIRECCION NACIONAL DE ADMINISTRACION
Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Viceministro(a) Administrativo(a).

Objetivos

Coadyuvar con el desarrollo eficiente y eficaz de la administracién del Ministerio, a través
de la adecuada ejecucion y coordinacion de las labores concernientes a los procedimientos
establecidos para la presentacion de los servicios de apoyo.

Funciones

Realizar las acciones administrativas necesarias para la adquisicion de bienes y servicios.
Organizar, dirigir, supervisar y controlar las actividades concernientes a los servicios de
apoyo que requieren las diferentes unidades administrativas del Ministerio de Educacion.
Coordinar la administracion de los contratos de arrendamientos de locales, de equipo y de
mantenimiento de equipo y mobiliario de oficinas.

Administrar el espacio fisico que ocupan las oficinas de la Sede Central del Ministerio de
Educacion.

Velar para que los trdmites del Departamento de Bienes Patrimoniales, Departamento de
Compras, Departamento de Servicios Generales, Departamento de Transporte y Taller de
Chapisteria y Pintura, Seccion de Seguridad Institucional, Seccién de Correspondencia y
Archivos, Centro de Impresion Educativa, Departamento de Almacenaje y Distribucion, y
la Unidad de Servicios Basicos; se ejecutan con eficiencia y segun las disposiciones vigentes.
Supervisar el cumplimiento de los procedimientos administrativos establecidos en la
Direccion.

Unidad de Servicios Basicos
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Administracion

Objetivo

Garantizar que todos los servicios basicos se realicen de manera continua, que toda la
documentacidn recibida de todas Direcciones Regionales y Sede Central, sea verificada,
procesada adecuadamente, en forma expedita y se cumpla con todos los requisitos
necesarios, de manera que el trdmite se presente, de acuerdo con los lineamientos y
parametros establecidos a nivel nacional.

Funciones

Recibir, registrar y controlar toda la documentacion correspondiente a facturacion de
servicios basicos de la institucion.

Revision minuciosa de toda la documentacion correspondiente a facturaciones de servicios
basicos, de manera que cumpla con todos los requisitos exigidos, para que la Direccidn
Nacional de Administracion canalice y remita las mismas por proceso de pago.
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Atender y dar tramite a las empresas distribuidoras eléctricas, a todas las solicitudes
recibidas, a nivel nacional, sobre acometida y aumento de potencias, asi como las empresas
de telefonia, para la instalacion de nuevas lineas telefonicas y mantenimiento de las lineas
existentes, entre otras.

Tramitar y dar seguimiento al contrato de alquiler de celulares institucionales, para la
renovacion anual.

Coordinar la organizacion de entrega de equipos celulares para los Directivos, Jefes de
Departamento y personal designado para su uso.

Atender los reclamos de los Centros Educativos, Oficinas Regionales y Nacionales sobre
cualquier aspecto relacionado con los Servicios Basicos, de manera que se canalicen, segun
la empresa que corresponda.

Revision, control, seguimiento y preparacion de la documentacion de los arrendamientos de
las oficinas, regionales y centros educativos, para la validacion relacionada con los recibidos
conformes.

Realizar reportes mensuales por servicios basicos para la toma de decisiones.

Departamento de Bienes Patrimoniales
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Administracion.

Objetivo

Mantener actualizado el inventario de los activos fijos del Ministerio de Educacion, mediante
el registro de las adquisiciones, las entradas y salidas de bienes, a fin de poder facilitar
informacion veraz, referente al inventario y ubicacion fisica de los bienes institucionales.

Funciones

Salvaguardar los bienes patrimoniales del Ministerio de Educacion, y estar pendiente de los
movimientos internos de los mismos, a través de los registros y controles establecidos, a fin
de poder contar con informacion referente a su condicidn y ubicacion fisica y valor en libros.
Consolidar los inventarios de la institucion a nivel nacional y preparar el informe
correspondiente, bajo la norma sefialada por el Manual de Normas Generales vy
Procedimientos para la Administracion y Control de los Bienes Patrimoniales (Activos Fijos
e Intangibles y Bienes No Amortizables) en el Sector Publico, en el tiempo solicitado.
Identificar mediante una placa numerada (marbete) cada activo requerido por las distintas
unidades administrativas de la institucion, a fin de facilitar su ubicacion en cada dependencia
del Ministerio.

Fiscalizar, mediante seguimiento y verificacion continua, el cumplimiento de los planes y
programas de conservacion, mantenimiento, custodia, uso adecuado y disposicion final
(descarte) de bienes publicos.

Dar seguimiento a las érdenes de compra, a fin de que se cumpla todo el proceso, para el
registro y control en el inventario de los bienes adquiridos por la institucion.

46

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cdigo GO6631701541FEB
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

66



No. 30021-C

Gaceta Oficial Digital, martes 30 de abril de 2024

Mantener permanente comunicacion con los Enlaces Regionales, a fin de que estos
desarrollen de forma adecuada y oportuna, los procedimientos de control de los bienes en
sus respectivas regiones y realicen los reportes correspondientes a la unidad central.
Presentar informes mensuales, a la unidad jerarquica superior, de la labor realizada, con el
proposito de sustentar el desarrollo de las actividades y tareas.

Recibir los informes de Recepcion y Despachos de Almacén, a fin de realizar los Registros
en Inventarios y emitir las placas (marbetes) correspondientes.

Compartir la informacién documentada relacionada con las entradas y salidas, con el
Departamento de Contabilidad, a efecto de mantener la consistencia entre el inventario fisico
y los Registros Contables.

Participar en los actos relacionados con descartes, permutas, donaciones, disposicion de
chatarra y cualquier otro necesario, para el control de los bienes patrimoniales.

Departamento de Compras
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Administracién

Objetivo

Lograr una adecuada participacion en la adquisicién de bienes y servicios requeridos por las
unidades administrativas del Ministerio de Educacion, mediante la aplicacién de las normas
establecidas en la legislacion vigente y la atencion de los procesos de PanamaCompra, a fin
de abastecer oportunamente a todas las unidades administrativas del Ministerio de
Educacion.

Funciones

Programar y atender los Actos Publicos de compras menores, Solicitud de Precios y
Licitacién Publica, cumpliendo con las normas y procedimientos establecidos; a fin de
garantizar las adquisiciones de los materiales, bienes y servicios presentados por las unidades
ejecutoras.

Tramitar las requisiciones segun las especificaciones técnicas solicitadas por las unidades
gestoras, a partir de las solicitudes de Bienes y Servicios para que sirvan de base en los Actos
Publicos.

Controlar y dar seguimiento a la tramitacion que conlleva el proceso de compra (solicitudes
hasta la adquisicion del bien o servicio y orden de compra en los almacenes) y garantizar la
entrega de estos bienes a las unidades administrativas, para el logro de los objetivos
propuestos.

Presentar informes de las actividades realizadas en todo el proceso de adquisicion de bienes
0 servicios institucionales.

Verificar que los servicios, materiales, bienes y equipos adquiridos cumplan con las
especificaciones establecidas y con la debida entrega en al almacén.

Coordinar con el Departamento de Presupuesto, las actividades referentes a la disponibilidad
de las partidas presupuestarias, para la adquisicion de los bienes y servicios.
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Establecer la programacién, para la adquisicion de los materiales, bienes y servicios, de
acuerdo con las necesidades presentadas por las unidades ejecutoras.
Procurar que el proveedor, el almacén y la Unidad Ejecutora del Proyecto o actividad,
reciban copia de la orden de compra o contrato con la orden de proceder correspondiente; a
fin de garantizar la entrega del bien, servicio o ejecucion de la obra.

Departamento de Servicios Generales
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Administracion.

Objetivo

Asegurar el apoyo necesario para el desarrollo, en forma eficiente, de los servicios de
comunicacion, seguridad, aseo, ademas de la reproduccion de documentos institucionales;
mantenimiento y reparacion de las infraestructuras de la planta central del Ministerio de
Educacion, mediante la agil y oportuna atencion a las solicitudes; a fin de lograr la mejora
continua en la prestacion de los servicios administrativos.

Funciones

Asegurar un adecuado servicio de comunicacion eficaz con todas las unidades
administrativas del Ministerio (centrales telefonicas y teléfonos); con el objetivo de brindar
satisfactoriamente la comunicacion brindada.

Asignar y vigilar el adecuado y eficaz funcionamiento del servicio de aseo en las distintas
areas y oficinas.

Brindar el servicio de reproduccion e impresion de documentos oficiales, a través de
fotocopiadora y otros equipos que permitan ofrecer trabajos de calidad a las dependencias
de la institucion.

Establecer un sistema de registros, controles y archivos que garanticen el funcionamiento
del departamento.

Presentar informes mensuales de la labor realizada, con el propoésito de sustentar el
desarrollo de las actividades y tareas.

Autorizar y brindar los servicios de reparacion del equipo rodante de la planta central.

Seccion de Seguridad Institucional
Unidad Administrativa de quien depende: Departamento de Servicios Generales

Objetivo

- Velar por la seguridad de las instalaciones del Ministerio de Educacion, mediante una
estricta vigilancia, a fin de asegurar la integridad de la propiedad del Estado y de los
funcionarios gue laboran en sus predios.

Funciones

- Preservar y mantener los sistemas de seguridad en las instalaciones del Ministerio de
Educacion, mediante estricta vigilancia, que garantice el resguardo de las propiedades.
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- Organizar y supervisar el servicio que brindan los colaboradores del Ministerio de
Educacién y el apoyo logistico que se requiere, para que se lleve a cabo en forma oportuna
y efectiva.

- Garantizar el buen desarrollo y desempefio de las comunicaciones, mediante contacto
directo y constante con los responsables idoneos.

- Mantener comunicacién eficaz con los estamentos de seguridad del Estado, responsables
de la seguridad publica, en caso de ser necesaria su presencia en las instalaciones y
dependencias del Ministerio de Educacién

- Cumplir con los reglamentos y protocolos de seguridad que establece el Ministerio de
Educacion, ante eventos adversos y extraordinarios.

- Mantener en buen estado los dispositivos e instalaciones destinados a prevenir y controlar
incidentes y acciones que atentan contra el orden publico.

- Presentar un informe mensual de los eventos y las acciones tomadas a la Direccidn
Nacional de Administracion, con respecto a la seguridad integral de las instalaciones del
Ministerio de Educacion.

Seccion de Correspondencia y Archivos
Unidad Administrativa de quien depende: Departamento de Servicios Generales

Objetivo

- Presentar los servicios para el manejo de documentos, mediante un efectivo sistema de
control, referencia y distribucion que permita mantener y custodiar la correspondencia
activa, los archivos inactivos y lograr una comunicacion eficaz a nivel institucional.

Funciones

- Mantener diariamente un sistema de registro, control y distribucion interna y externa de
la documentacion del Ministerio, para su respectivo tramite en las instancias competentes
y custodia de documentos.

- Brindar un eficaz y oportuno servicio de comunicacion, informacion y consulta a los
funcionarios del Ministerio de la documentacion que se canalice a lo interno y externo
para el seguimiento del tramite.

- Coordinar, organizar y controlar las actividades del servicio de mensajeria interna en las
distintas areas y oficinas del Ministerio de Educacion.

- Aplicar un sistema electrénico, para el almacenamiento de la documentacién existente en
los archivos inactivos, que permita el disefio y la captura de la informacidn mas relevante.

Centro de Impresion Educativa
Unidad Administrativa de quien depende: Departamento de Servicios Generales

Objetivo

- Lograr el oportuno desarrollo del servicio de impresion a nivel institucional, mediante la
reproduccion, encuadernacion de los textos, guias, material didactico y otros documentos
administrativos del Ministerio de Educacion.
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Funciones

Atender y distribuir la impresion de todo tipo de documentacién de uso administrativo y
académico (textos, guias y materiales didacticos), que se requiere a nivel institucional.
Contemplar anualmente las asignaciones presupuestarias que se requieren, para asegurar la
realizacion de los trabajos de impresion de materiales y textos.

Apoyar en la edicion de obras didacticas a entidades gubernamentales vinculadas al sector
educacidn, asociaciones de beneficencia, universidades, iglesia, Juntas Comunales y otros.
Mantener debidamente custodiada toda materia prima y equipo asignado, para la realizacién
de las tareas y actividades.

Mantener efectiva coordinacion con las instancias administrativas, para el desarrollo de sus
funciones.

Departamento de Transporte y Taller de Chapisteria
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Administracion.

Objetivo

Suministrar servicio eficiente de transporte en el Ministerio de Educacion, garantizar el
mantenimiento rapido y oportuno de toda la flota vehicular asignada a la Planta Central,
Regional y Centros Educativos, para el cumplimiento seguro del funcionario en las misiones
oficiales y especiales de la institucion.

Funciones

Administrar, planear y controlar la flota vehicular de la Institucion y velar por el buen estado.
Controlar y organizar el servicio de transporte para el cumplimento de misiones oficiales y
movilizaciones internas.
Mantener enlace y comunicacion entre las diferentes Instituciones Gubernamentales, en
apoyo a personal y vehiculos.
Mantener inventario actualizado de la flota vehicular a nivel nacional.
Tramitar salvoconductos para la circulacién de los vehiculos en mision oficial.
Tramitar todo lo referente al revisado, poliza vehicular, control y distribucién de placas de
la flota vehicular.
Tramitar las compras necesarias (vehiculos, baterias, llantas, lamparas, piezas, accesorios,
etc.) para las reparaciones de la flota vehicular.
Dirigir y supervisar a los conductores para que mantengan a los vehiculos limpios
diariamente, impartir instrucciones necesarias a fin de que el servicio en transporte sea
brindado con eficiencia y seguridad.
Verificar que cada conductor cumpla con las disposiciones del transito (reglamentacion,
licencias adecuadas y vigentes)
Control mensual de combustible asignados a la Planta Central y Regional.
Tramitar viaticos, meriendas, tiempo compensatorio, vacaciones de cada conductor.
Mantener un programa permanente de mantenimiento preventivo de la flota vehicular (hoja
de trabajo).
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Mantener el control por kilometraje del recorrido de cada vehiculo requerido.

Controlar el equipo rodante de la Institucion, conservar el buen estado de las condiciones
fisicas y mecanicas.

Coordinar y tramitar los servicios de reparacién y mantenimiento de la flota vehicular, con
cada unidad.

Mantener control, registro y evaluacion de la atencién vehicular (acta de servicio, acta de
entrega, orden de trabajo y criterios técnicos).

Tramitar las solicitudes realizadas por las diferentes direcciones.

Tramitar viaticos, meriendas, tiempo compensatorio y vacaciones de cada mecanico.

Departamento de Almacenaje y Distribucion
Unidad Administrativa de quien depende: Departamento de Servicios Generales

Objetivo

Garantizar la seguridad y distribucion de los bienes y muebles requeridos por las distintas
Unidades Administrativas y Direcciones Regionales, mediante la aplicacion de mecanismos
de control interno, se considera aspectos tales como recibo, almacenaje, custodia y
distribucion de manera permanente, con los recursos humanos, materiales y financieros
asignados; para coadyuvar con el desarrollo eficiente de los programas y actividades propias
de las unidades ejecutoras, que permita el progreso adecuado de las funciones.

Funciones

Coordinar, dirigir y controlar las actividades de recepcion, almacenaje, custodia, distribucion
y control de los materiales, mobiliario, equipos y suministros; a fin de que la entrega a nivel
central y regional se realice de manera expedita en todas las instancias del Ministerio.
Mantener comunicacion con el Departamento de Compras, para el recibo de las Ordenes de
Compra o alguna aclaracion en las mismas, al momento que los bienes sean recibidos en el
almaceén, a su vez, con el Departamento de Bienes Patrimoniales, para el plaqueo de todos
los bienes que son despachados y distribuidos.

Verificar que los bienes y muebles que se reciben en el almacén cumplan con la cantidad y
calidad, especificaciones establecidas en las drdenes de compra o contratos otorgados.
Procurar exactitud en los inventarios de los materiales, mobiliarios, equipos, piezas de
repuesto y lubricantes, adquiridos por la Institucion, a través de compras o donaciones.
Coordinar con la Direccion Nacional de Administracion la elaboracion del consolidado de
necesidades de materiales, suministros y equipos, para las compras institucionales, a fin de
lograr ahorros en estas compras y abastecer a todas las unidades administrativas del
Ministerio, a nivel central.

Coordinar la elaboracion de los informes, que reflejen en el inventario y manejo de los
materiales, mobiliario, equipos y suministros, a fin de mantener informado al Departamento
de Contabilidad, para efectos de los registros contables correspondientes.
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- Coordinar la elaboracion de los informes que reflejen el inventario y manejo de los
materiales, mobiliario, equipos, piezas de repuestos y lubricantes, a fin de mantener
informado al Departamento de Contabilidad, para efectos de los registros contables
correspondientes.

- Coordinar cuando, por sus caracteristicas especiales, los bienes deben ser almacenados en
otras instalaciones o enviados directamente a los encargados de su utilizacién, se debe
efectuar la verificacion directa y la tramitacion de la documentacion correspondiente.

- Realizar inventarios de suministros, para llevar control de la existencia de los mismos.
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DIRECCION NACIONAL DE FINANZAS Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
Unidad administrativa de quien depende: Despacho de Viceministro(a) Administrativo(a)

Objetivo

Lograr que los recursos institucionales asignados al Ministerio de Educacion se planifiquen y
administren, de manera eficiente y efectiva, mediante la utilizacién de adecuados sistemas de
control y normas establecidas para el desarrollo de los programas de inversion, manejo
presupuestario y financiero, desembolsos de fondos y otros pagos, relacionados con la gestion
institucional; que permita ofrecer informacién financiera adecuada y oportuna para la toma de
decisiones.

Funciones

Definir y controlar las finanzas y acciones presupuestarias institucionales, a través de las
instancias administrativas, mediante la adecuada utilizacion de los recursos, mecanismos y
controles establecidos.

Asegurar la ejecucion y control del presupuesto de funcionamiento y de inversiones del
Ministerio de Educacion.

Facilitar, a los niveles decisorios de la organizacion, informacion atil y oportuna sobre la
situacion financiera y presupuestaria de la institucion a nivel nacional.

Asesorar, coordinar y dar seguimiento a los programas administrativos y financieros del
Ministerio de Educacion.

Administrar las actividades financieras de los fondos correspondientes (FECE, Fondo
Agropecuario, Fondo Gremial Docente, Fondo de Capacitacion Docente) y otros fondos de
proyectos que se asignan al Ministerio de Educacion como son: Fondo de Cooperacion
Internacional, Espacios Educativos y Calidad de los Aprendizajes, entre otros.

Establecer un marco organizacional, a través del disefio e implementacion de normas, sistemas
y procedimientos financieros, a fin de fortalecer con adecuados controles, la gestion
administrativa y operativa a nivel central, regional y local.

Para el desarrollo de sus funciones cuenta con las siguientes unidades operacionales:

Departamento de Tesoreria, Departamento de Presupuesto, Departamento de Contabilidad,
Departamento de Pagos, Oficina de Coordinacion de Fondo de Educacion Agropecuaria.

Departamento de Tesoreria
Unidad administrativa de quien depende: Direccion de Finanzas y Desarrollo Institucional

Objetivos
- Realizar eficientemente todas las actividades de custodia, control, manejo y desembolso de

los fondos, valores y documentos negociables, que se administran en el Ministerio de
Educacion, a fin de asegurar la atencion y pago oportuno de los cheques de salarios,
adquisiciones y servicios requeridos por las unidades administrativas.
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- Asegurar la vigencia y cobertura de los Seguros del Ministerio, mediante el manejo adecuado

de las polizas de la institucion, a fin de garantizar los beneficios de estas de una manera rapida
y expedita.

Funciones

Administrar y controlar todos los ingresos y egresos de los diferentes fondos de la institucién,
al igual que las recaudaciones en concepto de compra, pliegos de cargos, cobro de evaluacion
de libros, fotocopia, multas y otros.

Establecer y mantener buena comunicacion y coordinacion con las entidades y organismos, a
fin de garantizar la adecuada administracion de los recursos financieros asignados a la
institucion.

Asegurar el reembolso periddico del Fondo Rotativo de Financiamiento de las Cajas Menudas
asignadas a la institucion, a fin de cumplir con los requisitos exigidos por la Contraloria
General de la Republica.

Mantener efectiva coordinacion con los Departamentos de Presupuesto, Compras y
Contabilidad; a fin de aplicar los respectivos gastos de la institucion.

Gestionar oportunamente la cancelacion de las Polizas de Seguro que se manejan en la
institucion; a fin de garantizar el tramite y pago de los beneficios de manera répida expedita.
Orientar al recurso humano de la institucién y a los proveedores sobre el cumplimiento de los
procedimientos y requisitos a seguir, para el retiro de cheques, en concepto de pago de
viaticos, merienda, reembolso de caja menuda, compra de bienes y otros pagos de servicios
requeridos por la institucion.

Establecer un sistema que garantice el registro y control del salario devengado por el personal
que laboraen la institucién en concepto de sueldo base, bonificaciones, incentivos econémicos
por el desempefio y otros.

Organizar y dar seguimiento a la distribucién de los cheques de sueldos correspondientes al
personal en servicio y jubilado del Ministerio de Educacion, para asegurar el pago oportuno a
nivel nacional.

Asegurar la custodia y tramitacién de los reintegros de cheques al Tesoro Nacional.
Mantener comunicacion expedita con el Departamento de Planilla, la Contraloria General de
la Republica y la Caja de Seguro Social, para asegurar la entrega y distribucion de todos los
cheques de los funcionarios en servicio y jubilado del Ministerio de Educacién.

Departamento de Presupuesto
Unidad administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Finanzas y Desarrollo

Institucional

Objetivos

- Asegurar el eficaz y efectivo control de la ejecucion del presupuesto del Ministerio, mediante

el registro de sus transacciones operacionales, a fin de garantizar y mantener un balance
mensual y anual del saldo de las partidas presupuestarias de todas las dependencias de la
institucion.
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Funciones

Mantener todas las transacciones presupuestarias debidamente registradas, a fin de conocer la
disponibilidad presupuestaria a nivel institucional, se utiliza los esquemas del Sistema de
Integracion y Soluciones Tecnologicas y Modelo de Gestion Operativa (ISTMO), enmarcados
en los principios y conceptos de la Contabilidad Presupuestaria.

Servir de 6rgano de consulta y asesoria a las autoridades del Ministerio de Educacion en

materia de presupuesto.

Controlar la ejecucion del presupuesto de funcionamiento, inversiones y seguro educativo, a
través del registro de movimiento de las partidas trimestrales y/o mensuales.

Acatar las disposiciones constitucionales, fiscales, leyes, decretos y renglones de caracter
normativo, relacionados con el Sistema Presupuestario.

Establecer criterios técnicos para la elaboracion de informes sobre el comportamiento y
administracion de los ingresos y gastos presupuestarios.

Realizar los tramites de las modificaciones al presupuesto del Ministerio de Educacion
relacionada con los movimientos en la estructura de cargos (pagos de vigencias expiradas,
creacion y eliminaciones de posiciones, modificaciones de cargos, etc.), solicitadas por la
Direccion Nacional de Recursos Humanos.

Coordinar el cierre y liquidacion del presupuesto a nivel institucional, para presentar el
balance final de la ejecucién presupuestaria del Ministerio de Educacion.

Dar seguimiento a las acciones que se deleguen a nivel regional, mediante la orientacion
oportuna, a fin de mantener un balance presupuestario adecuado.

Departamento de Contabilidad
Unidad administrativa de quien depende: Direccion de Finanzas y Desarrollo Institucional

Objetivos

Lograr que el desarrollo de las actividades de Contabilidad General y de costo, permitan
suministrar al Nivel Superior y a las distintas Unidades Administrativas, los estados
financieros referentes a los recursos (financieros activos), compromisos, patrimonios y
resultados operacionales del Ministerio de Educacion, a fin de mantener en conformidad las
reglamentaciones legales vigentes.

Procurar la integracion de las operaciones presupuestarias y financieras, de las dependencias
administrativas y centros educativos que operan a nivel regional y local a fin de realizar
eficientemente todas las actividades de custodia, control, manejo y desembolso de los fondos,
valores y documentos negociables que se administran en el Ministerio de Educacion.

Funciones

Realizar el registro actualizado de las operaciones y transacciones que se ejecuten en la
institucion, mediante la efectiva utilizacion de los sistemas y procedimientos sefialados por la
Contraloria General de la Republica.
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Integrar las operaciones presupuestarias y financieras de las Direcciones Regionales de
Educacion y centros educativos, de manera que se pueda verificar el uso debido del FECE,
Fondo Agropecuario y otros.

Orientar y asesorar en materia contable al personal de contabilidad de las Direcciones
Regionales y Centros Educativos.

Proponer criterios técnicos para el disefio, implementacién y desarrollo de procedimientos de
contabilidad, a fin de satisfacer las exigencias de las normas y reglamentaciones legales,
fiscales y operativas vigentes.

Controlar y registrar las actividades financieras de los fondos correspondientes (FECE, Fondo
Agropecuario, Capacitacion Gremial Docente, Fondo de Administracion y Supervision,
Fondo de Capacitacion FECE, Fondo de Perfeccionamiento y Fondo Rotativo).

Mantener efectiva relacion de coordinacion con las oficinas del Ministerio de Educacion,
Direcciones Regionales y centros educativos.

Departamento de Pagos
Unidad administrativa de quien depende: Direccién de Finanzas y Desarrollo Institucional

Objetivos

Brindar el servicio de custodia y entrega oportuna de cheques para el pago de salarios a los
servidores publicos y jubilados del Ministerio de Educacion.

Funciones

Organizar el pago, desglose y distribucion de talonarios y cheques de planillas quincenales y
adicionales de los servidores publicos del Ministerio de Educacion que laboran a nivel
nacional, a fin de lograr el pago oportuno.

Realizar la distribucién de cheques quincenales de los jubilados por parte de la Caja de Seguro
Social, asi como los de la Ley N° 4 de 16 de enero de 2004, entre otros.

Recopilar los cheques devueltos por las diferentes Direcciones Regionales con el fin de lograr
un analisis de cada cheque para su custodia o reintegro.

Asegurar, monitorear y dar seguimiento a los procesos de pagos que atiende el Oficial de
Pagos a nivel regional y de centro educativo.

Mantener efectivas relaciones de coordinacion con la Contraloria General de la Republica,
para la atencién de los pagos quincenales de los colaboradores administrativos, docentes y
jubilados y con otras dependencias para la atencion de las diferentes actividades.

Realizar y dar seguimiento a las denuncias que se interpongan ante la entidad correspondiente
cuando un cheque sea extraviado o hurtado.

Capacitar a los Oficiales de Pagos (Sede y Regionales) sobre temas relacionados con los
procesos de pagos de salario u otros aspectos relacionados con pérdidas o hurto de los mismos.
Atender el proceso para la retencion de cheques y talonarios quincenales de los docentes por
periodo de vacaciones y traslados a las diferentes regionales a nivel nacional.
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Oficina de Coordinacion de Fondo de Educacion Agropecuario
Unidad administrativa de quien depende: Direccion de Finanzas y Desarrollo Institucional

Objetivos

Procurar la distribucién y el uso adecuado de los recursos provenientes del Seguro Educativo
en cuanto a la Educacion Agropecuaria, mediante un estricto control y seguimiento, a fin de
que estos fondos sean utilizados por los Centros Educativos que cuenten con Educacion
Agropecuaria, Proyectos Agricolas o Pecuarios, Huertos Escolares, Artes Précticas
Agropecuarias o0 gue puedan desarrollar proyectos productivos para dichos centros, los cuales
serén de caracter sostenible.

Funciones

Elaborar el anteproyecto de presupuesto para el Fondo Agropecuario.

Procurar la debida tramitacion de las asignaciones presupuestarias para el Fondo
Agropecuario ante los niveles correspondientes.

Programar y coordinar con la Direccion de Administracion y las demas instancias
administrativas pertinentes, la elaboracion de las especificaciones técnicas de los pliegos de
cargos, a partir de las solicitudes y la planificacidn previa, que sirvan de base para los actos
publicos.

Dar seguimiento a la adquisicion de bienes y servicios que requieren los Centros Educativos
beneficiados.

Elaborar informes técnicos y financieros que reflejen la distribucion y ejecucion de las
asignaciones presupuestarias del Fondo Agropecuario, a los Centros Educativos beneficiados,
que sirvan de base para la toma de decisiones del Despacho Superior.

Evaluar el uso del Fondo Agropecuario, tanto a nivel central como en los Centros Educativos
beneficiados.

Mantener adecuada comunicacién con los Directores de los Centros Educativos beneficiados.
Dar seguimiento a los recursos suministrados a través del Fondo Agropecuario, a fin de que
estos sean utilizados de acuerdo con las disposiciones establecidas en la ley y demés
disposiciones que existan sobre estos fondos.

Coordinar y asesorar a la Comision de Supervision, a fin de que la misma pueda rendir
oportunamente cuenta sobre el uso e impacto de los recursos financieros aportados por el
Seguro Educativo.

Programar y dar seguimiento a los tramites inherentes al subsidio de alimentacion,
combustible y deméas apoyo logistico para los proyectos agropecuarios, a través del Fondo
Agropecuario.

Coordinar con el Departamento de Bienes Patrimoniales del Ministerio de Economia y
Finanzas, el avaluo para la venta de semovientes en los colegios agropecuarios, a fin de lograr
los beneficios del proyecto desarrollado.

Presentar al Director(a) Nacional de Finanzas y Desarrollo Institucional informes periddicos
de las labores, en los que se detallen los movimientos financieros, gastos de inversiones y
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demas registros contables elaborados por las Coordinaciones de Fondos Agropecuarios de las

Direcciones Regionales de Educacion.
- Cualquier otra funcién que le asigne el Ministerio de Educacion y que sea necesaria para la

eficiente administracion del fondo.
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MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION NACIONAL DE NUTRICION Y SALUD ESCOLAR
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 2023

MINISTRO(A)

VICEMINISTRO(A)
ADMINISTRATIVO(A)

DIRECCION
NACIONAL DE
NUTRICION Y SALUD
ESCOLAR
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DIRECCION NACIONAL DE NUTRICION Y SALUD ESCOLAR

Unidad Administrativa de quien depende: Despacho del Viceministro Administrativo

Objetivos

Contribuir a mejorar el estado nutricional y de salud de la poblacién escolar panamefia, a
través del desarrollo de programas y proyectos relacionados, que complementen las
necesidades de alimentacion, mantengan la salud y coadyuven con el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Funciones

Establecer una politica permanente de Educacion Alimentaria Nutricional y de Salud Escolar
gue contribuya con el cambio de actitudes hacia la mejor utilizacién de los recursos.
Promover el desarrollo de actividades que fomenten los programas de Educacion Alimentaria
Nutricional.

Planificar, coordinar, promover la ejecucién de acciones dirigidas a mejorar el estado
nutricional y de salud de la poblacion escolar, mediante el desarrollo de programas de
alimentacion y salud escolar, en general, a nivel de los Centros Educativos del pais.
Mantener efectiva coordinacion con las instancias superiores, dependencias de la institucion
y otras entidades publicas y no gubernamentales, asi como organizaciones internacionales
vinculadas con el area de Nutricién y Salud Escolar.

Normar el funcionamiento de los comedores escolares y lugares de expendio de alimentos,
mediante la formalizacion de los procedimientos y controles administrativos necesarios; a fin
de garantizar la efectiva distribucion de los recursos alimenticios y nutricionales a la poblacion
estudiantil.

Supervisar, evaluar y dar seguimiento a la ejecucion y desarrollo de todos los proyectos y
programas de alimentacion escolar, produccion de alimentos, Educacion Alimentaria y
Nutricional y de Salud Escolar en el pais, garantizar la calidad del servicio que se brinda.
Formular el presupuesto anual de cada uno de los programas que ejecuta esta oficina, y lograr
la incorporacidn de estas necesidades al presupuesto general de la institucion.

Coordinar con la Direccion Nacional de Recursos Humanos, el nombramiento de personal,
para la preparacion de alimentos en los Centros Educativos.

Realizar investigaciones y andlisis diagnosticos de los niveles nutricionales relacionados con
la situacion de la poblacion escolar.

Brindar asesoria técnica a todas las instancias para el funcionamiento del Programa de
Nutricién y Salud Escolar.
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MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION NACIONAL DE RECURSOS HUMANOS
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 2023

MINISTRO(A)

VICEMINISTRO(A)
ADMINISTRATIVO(A)

DIRECCION
NACIONAL DE
RECURSOS HUMANOS

| ]
SUBDIRECCION SUBDIRECCION

NACIONAL DE NACIONAL DE
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Carrera Docente

Departamento de : fo
Recegtoria Registro y Umdaviedg al’l;téarmtes

Archivo

Departamento de ) )
Departamento de asificacion y Unidad de Atencién a
Acciones de Personal Retribucién de Usuarios
Puestos
|

Seccién del PRAA

62

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cdigo GO6631701541FEB

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta



No. 30021-C Gaceta Oficial Digital, martes 30 de abril de 2024

DIRECCION NACIONAL DE RECURSOS HUMANOS
Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Viceministro(a) Administrativo(a).

Objetivos

- Asegurar una adecuada planeacion, seleccion, distribucion, evaluacion, control y desarrollo
del recurso humano de la institucién, mediante la ejecucion de politicas apropiadas basadas
en el fiel cumplimiento de las disposiciones legales que regulan la materia; a fin de lograr la
gestion efectiva que demanda la realidad educativa nacional.

Funciones

- Cumpliry hacer cumplir la Ley de Carrera Administrativa, sus reglamentos y las disposiciones
gue emanen de las autoridades gubernamentales correspondientes.

- Cumplir y hacer cumplir las leyes y normativas que rigen la gestion docente, asi como sus
reglamentos u otras disposiciones que emanen de las autoridades gubernamentales
correspondientes.

- Asesorar al personal directivo de la institucion en la aplicacidn de las normas y procedimientos
para la administracién del recurso humano.

- Llevar a cabo la adecuada planificacion, ordenamiento y actualizacion de la estructura de
personal.

- Administrar los Programas de reclutamiento y seleccion, clasificacion y retribucion de
puestos, mediante la adecuada implementacion de los procesos de contratacion del personal
administrativo y docente, de acuerdo con las normativas y reglamentaciones vigentes.

- Llevar a cabo la adecuada gestion de tramites y acciones administrativas en materia de
administracion del recurso humano de la institucién, y coordinar el debido registro y control
de las mismas. Ademas de los programas especiales que se llevan a cabo a nivel institucional.

- Proponer y aplicar las normas y procedimientos que, en materia de administracion de sueldos
del personal, sean establecidos en las correspondientes normativas o reglamentaciones.

- Gestionar, de forma efectiva, el pago de la planilla de sueldos de los colaboradores
administrativos y docentes; asi como coordinar las acciones necesarias para el cumplimiento
de las obligaciones pendientes.

- Organizar y ejecutar, segun las politicas institucionales y los lineamientos emanados por la
Direccion General de Carrera Administrativa, los programas de formacion, capacitacion y
desarrollo del capital humano administrativo.

- Mantener actualizado el historial de los colaboradores administrativos y docentes, mediante
la implementacion de sistemas y procedimientos adecuados, que permitan contar con
informacion vigente y veraz.

- Realizar los procedimientos de evaluacion de desempefio del personal, en atencién a las
normativas y reglamentaciones correspondientes.

- Implementar progresivamente acciones de bienestar social, salud ocupacional, seguridad
laboral y de incentivos, que contribuyan con la promocion y desarrollo del capital humano.
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Mantener efectiva comunicacion y coordinacion con las unidades administrativas
institucionales, asi como con otras instituciones u organizaciones externas.
Implementar y dar seguimiento al cumplimiento del Reglamento Interno Institucional.

Para el desarrollo de sus funciones cuenta con las siguientes unidades operacionales:
Departamento de Carrera Docente, Departamento de Organizacion del Personal Administrativo,
Departamento de Planilla, Departamento de Receptoria Registro y Archivo, Departamento de
Acciones de Personal, Departamento de Clasificacion y Retribucidn de Puestos, Departamento
de Bienestar y Relaciones Laborales, Unidad de Atencién a Usuarios y Unidad de Tramites
Legales de RRHH.

Departamento de Organizacién del Personal Administrativo
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Recursos Humanos.

Objetivos

Garantizar la adecuada gestion de las politicas de reclutamiento, seleccién, nombramiento y
distribucion del personal docente y administrativo, sobre la base de las normas y reglamentos
correspondientes; atender, evaluar y resolver los requerimientos que en esta materia se
presenten.

Funciones

Ejecutar los procesos de reclutamiento y seleccion del personal administrativo, seguir las
politicas institucionales, al igual que las normas y reglamentos correspondientes, asi como de
la utilizacion de los sistemas y métodos que garanticen la efectiva gestion interna.

Mantener adecuado control y organizacion de la estructura de personal administrativo y toda
la documentacion relacionada con la contratacién y nombramiento, ejecutar todos los registros
en las plataformas tecnolégicas disponibles.

Procurar efectivo sistema de comunicacion y coordinacion con las instancias involucradas en
el proceso, que permita informar oportunamente a los diferentes departamentos de la
institucion, el estado de los proyectos de decretos, contratos y resueltos desde su elaboracion
hasta su firma.

Mantener en ejecucion las politicas, criterios y sistemas, para el reclutamiento y seleccion del
personal administrativo.

Mantener debidamente actualizado el control de vacantes para puestos administrativos,
considerar como elementos determinantes, entre otros: provincia, distrito, corregimiento,
dependencia, lista de cargos ocupacionales, condicion, partida y causa de la vacante.
Procurar que se incorpore al presupuesto de la institucion los recursos para atender los
reconocimientos, compensaciones al personal docente y técnico, asi como las bonificaciones
por antigliedad al servidor publico de carrera administrativa.

Desarrollar en coordinacion con la Direccién General de Carrera Administrativa las
evaluaciones de desempefio y rendimiento del recurso humano administrativo para dar
cumplimiento a las disposiciones legales vigentes.
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Procurar la actualizacién permanente de las hojas de servicio; a fin de garantizar la
confiabilidad de la informacion que se suministra del recurso humano administrativo en
servicio.

Coordinar con las areas de la Direccion de Recursos Humanos las acciones para el
cumplimiento de las actividades bajo su responsabilidad.

Departamento de Carrera Docente
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Recursos Humanos.

Objetivo

Lograr la oportuna tramitacion y registro actualizado de las acciones de personal docente
mediante la elaboracion expedita de las respectivas providencias legales y el debido control y
seguimiento de las mismas; a fin de garantizar la atencion de los requerimientos que demanda
la realidad educativa nacional.

Funciones

Mantener un sistema permanente de reclutamiento para aspirantes a puestos docentes y

técnicos docentes en coordinacién con la Direccion General de Educacion, Direccion de

Planificacion y la Direccion de Finanzas, a fin de garantizar la atencién oportuna a los

nombramientos que necesita el Ministerio de Educacion.

Mantener en forma permanente el registro y control actualizado de los elegibles del personal

docente y técnico docente, a través de un estricto sistema de verificacion y actualizacion, con

el propésito de lograr la eficacia y confiabilidad del mismo.

Atender en forma oportuna el concurso de traslado y el nombramiento del personal docente y

técnico docente que planifique la Direccion de Recursos Humanos a nivel nacional.

Planificar, coordinar y ejecutar las actividades de otorgamiento de ascensos de categoria y

permanencias, y compensaciones adicionales de docentes vocacionales, ademéas de las

compensaciones por programas de verano, de acuerdo a la norma vigente.

Coordinar con las areas de la Direccion de Recursos Humanos las actividades, para el

cumplimiento de los tramites que ejecuta el &rea de Carrera Docente.

Facilitar el otorgamiento de gastos de movilizacion por supervision y de alojamiento por

internado, al recurso humano que ejecuta esta funcion.

Mantener efectiva comunicacion con las Oficinas Regionales de Recursos Humanos para el

cumplimiento de sus actividades.

Desarrollar la evaluacion del desempefio y rendimiento del recurso humano docente o técnico

docente para dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes sobre la administracion de

recursos humanos.

Atender y dar seguimiento a las solicitudes de accion de personal que presenten los docentes

o técnico docentes, a fin de garantizar que su tramitacion se efectie en forma oportuna, eficaz

y eficiente.

Procurar la actualizacion permanente de las hojas de servicio y la tramitacion de cartas de

trabajo, certificaciones de afios de servicio y otras acciones de personal; a fin de garantizar la
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confiabilidad de la informacion que se suministra del recurso humano en servicio docente o
técnico docente.

Departamento de Planilla
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Recursos Humanos.

Objetivos

Gestionar la efectiva implementacion de los trdmites correspondientes a los pagos de las
planillas del personal docente y administrativo, relacionados con salarios, vacaciones, décimo
tercer mes, compensaciones adicionales y otras obligaciones, a fin de garantizar el
cumplimiento oportuno de estos compromisos institucionales.

Funciones

Llevar a cabo de forma adecuada y oportuna los tramites internos y coordinaciones externas,
a fin de realizar debidamente el pago de la planilla institucional.

Realizar los ajustes quincenales a las planillas originadas por las acciones de personal y la
aplicacion de sanciones disciplinarias, que se generan, a través de resoluciones o resueltos,
decretos, contratos u otros.

Mantener actualizada la base de datos de la estructura de planilla institucional, mediante el
registro y control de los ajustes generados, por las acciones de personal, a fin de asegurar los
pagos de manera oportuna.

Llevar a cabo la adecuada planificacion para la elaboracién de planillas adicionales, y permitir
la ejecucion de los procesos de pagos que se realizan fuera del sistema regular, de forma
adecuada, para asi cubrir los salarios u otras obligaciones que se hayan declarado como
vigencia expirada.

Realizar con la debida prevision la adecuada verificacion de los sobresueldos, ascensos y
permanencias, que se generan anualmente en la institucion, con el propdsito de asegurar el
justo reconocimiento salarial al que tiene derecho cada docente segun las normas y
regulaciones correspondientes.

Establecer un sistema que garantice el registro y control del salario devengado por el personal
que laboraen la institucién en concepto de sueldo base, bonificaciones, incentivos econémicos
por desempefio y otros.

Mantener efectiva comunicacion con los Departamentos de Fiscalizacion de Personal,
Planillas y Pagos de la Contraloria General de la Republica, a fin de garantizar la
incorporacion de los movimientos de planillas correspondientes a los funcionarios docentes y
administrativos que formen parte del Sistema Educativo.

Ejecutar de forma oportuna las acciones de recuperacion de salarios y otros pagos realizados
en exceso a los colaboradores o excolaboradores de la institucion, coordinar con las unidades
administrativas relacionadas para la ejecucion de estas actividades.

Recibir y atender las solicitudes y reclamos, que en materia de salarios y/o planillas, se
presenten a nivel institucional.
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Coordinar con otras areas de la Direccion Nacional de Recursos Humanos las acciones
necesarias para la buena gestion de los tramites internos.

Departamento de Receptoria, Registro y Archivo
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Recursos Humanos.

Objetivos

Organizar, custodiar y conservar toda la documentacion producida y recibida en la Direccion
Nacional de Recursos Humanos, relativa a las acciones de personal; asi como de documentos
propios de la gestion administrativa, a fin de dar respuesta oportuna a las solicitudes de acceso
a dicha documentacion, contar con informacién actualizada y confiable en el historial del
funcionario administrativo y docente.

Funciones

Controlar el ingreso y mantener en custodia la documentacion confidencial en los expedientes
del personal, para lograr el adecuado manejo y conservacion de los archivos.

Establecer un sistema eficaz de control, actualizacién, archivo y custodia de los expedientes
del personal del Ministerio de Educacion.

Clasificar, ordenar, seleccionar y describir los documentos segun su naturaleza, facilitar la
localizacion de la documentacion producida.

Elaborar los instrumentos de descripcion necesarios, para aumentar la efectividad en la
localizacion, resguardo y respuesta oportuna de la informacion, preparar indices, guias e
inventarios.

Tramitar los reclamos que se presenten por el reconocimiento de sobresueldos y sus
modificaciones.

Planificar en coordinacion con la Direccion de Innovacion de Transformacion Tecnoldgica las
actividades destinadas a la automatizacion de los archivos y la gestion de los documentos
electrénicos para el control y administracion de los expedientes.

Brindar informacion solicitada, segun las normas de manejo de documentacion de personal.
Coordinar con las areas de la Direccion Nacional de Recursos Humanos las acciones para el
cumplimiento de las actividades bajo su responsabilidad.

Departamento de Acciones de Personal
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Recursos Humanos.

Objetivo

Asegurar la oportuna gestion de acciones de personal de colaboradores administrativos y
docentes, utilizar las herramientas procedimentales, legales y sistematicas que permitan
cumplir de manera efectiva los planes y programas institucionales.
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Funciones

- Gestionar de manera oportuna la ejecucion de trdmites de acciones del personal docente, tales
como registro y control de vacaciones, asistencia y puntualidad, jornada extraordinaria y
tiempo compensatorio, licencias, permisos u otros que sean debidamente solicitados.

- Mantener un registro actualizado y confiable sobre la puntualidad y asistencia del personal,
asi como también de las vacaciones; para dar seguimiento a las acciones de personal,
garantizar que la tramitacion se efectde en forma oportuna, eficaz y eficiente.

- Llevar un control de la organizacion del personal administrativo a nivel nacional; a fin de
tramitar las acciones de personal relacionadas con otros programas, que brinden beneficio a
los funcionarios administrativos de la institucion.

- Dar seguimiento a las solicitudes de accién de personal de los funcionarios del Ministerio de
Educacion, a fin de garantizar que su tramitacion se efectie en forma breve, eficaz y eficiente.

- Coordinar con las areas de la Direccion Nacional de Recursos Humanos las acciones para el
cumplimiento de las actividades bajo su responsabilidad.

Seccion del Plan de Retiro Anticipado Autofinanciable
Unidad Administrativa de quien depende: Departamento de Acciones de Personal.

Objetivos

- Tramitar a los docentes que laboran en el Ministerio de Educacion y del Instituto Panamefio
de Habilitacion Especial, que aplican al Plan de Retiro Anticipado Autofinanciable, una
pension mensual temporal, hasta que el beneficiario de esta, alcance la edad minima legal,
para tener derecho a la pensién por vejez de la Caja de Seguro Social.

Funciones

- Llevar a cabo las acciones de registro, ingreso y control de los docentes que aplican al Plan de
Retiro Anticipado Autofinanciable.

- Tramitar certificaciones correspondientes a la participacion de docentes en el Plan de Retiro
Anticipado Autofinanciable.

- Gestionar los procesos de retiro de docentes que se acogen al Plan de Retiro Anticipado
Autofinanciable o los que gestionan los beneficios contemplados en el mismo.

- Coordinar con la Oficina de la Caja de Seguro Social, administradora del Plan de Retiro
Anticipado Autofinanciable, de forma tal que se gestionen de manera oportuna todas las
solicitudes y tramites correspondientes.

Departamento de Clasificacion y Retribucion de Puestos
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Recursos Humanos

Objetivo

- Implementar la Politica de Clasificacion y Retribucion de Puestos del Ministerio de
Educacion, con base en los cargos que requiere la institucion, a fin de asegurar la estructura
del recurso humano, para el logro de los objetivos de la institucion.
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Funciones

- Implementar, ejecutar y controlar el Sistema de Clasificacion de Puestos en el Ministerio de
Educacion.

- Actualizar permanentemente los Manuales de Clases Ocupacionales del Ministerio de
Educacion, para que responda a la necesidad institucional.

- Verificar periodicamente que las clases ocupacionales nuevas sean incorporadas al Manual
de Clases Ocupacionales de la institucion.

- Mantener actualizado el Sistema de Clasificacion de Puestos (SICLAR) de acuerdo con las
Clases Ocupacionales de las Estructuras de Personal del Ministerio de Educacion segun la
piramide de cargos.

- Verificar las solicitudes de nombramiento con el propdsito de que cumplan con el perfil
establecido en el Manual de Clases Ocupacionales.

- Vigilar las modificaciones en las Estructuras de Personal de las diferentes instalaciones de
la institucién de acuerdo con el nuevo sistema de puestos de Carrera Administrativa,
mediante mecanismos de comunicacion, coordinacion y registro.

- Elaborar y presentar informes sobre la labor realizada, asi como el analisis de algin otro tipo
de informacion solicitada por las Unidades Administrativas vinculadas con recursos
humanos y niveles jerarquicos superiores.

- Solicitar ante la Direccion General de Carrera Administrativa (DIGECA), los ajustes de
retribucién por antigliedad, eficiencia y resultado de la evaluacion del desempefio segln lo
establecido en la Ley General de Sueldos.

Departamento de Bienestar y Relaciones Laborales
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Recursos Humanos.

Objetivo

- Planear, organizar, supervisar y desarrollar programas de desarrollo, mejoramiento, formacion
y perfeccionamiento del personal del Ministerio de Educacion, sobre la base de las
necesidades y requerimientos establecidos, que permitan contar con las capacidades internas
para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Funciones

- Elaborar el programa anual del bienestar para los colaboradores de la institucion.

- Desarrollar el programa institucional de formacion y perfeccionamiento del personal
administrativo.

- Coordinar y ejecutar programas de bienestar del servidor publico en las areas de familia, salud
ocupacional, incentivos, economia domeéstica, vivienda y otros.

- Coordinar la ejecucién y desarrollo de cursos de formacion profesional para el personal
administrativo, sobre la base de las necesidades detectadas.

- Investigar y atender situaciones individuales de indole personal que inciden en el desempefio
de los servidores publicos y emitir las recomendaciones pertinentes.
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Apoyar en la gestion de traslados docentes y administrativos, mediante la elaboracion de los
estudios sociales correspondientes.

Participar en comisiones interinstitucionales sobre el programa laboral, presentar
recomendaciones y consideraciones en el &ambito de bienestar laboral.

Desarrollar programas motivacionales conjuntamente con la Direccion General de Carrera
Administrativa.

Desarrollar y promover programas de salud ocupacional, seguridad o higiene del trabajo,
tendientes a prevenir enfermedades y acciones de trabajo.

Apoyar en los trdmites de asignacion de funciones administrativas del personal docente,
mediante los estudios y acciones que correspondan.

Desarrollar el programa de induccion institucional a todos los colaboradores de nuevo ingreso,
brindando la informacion necesaria para que estos conozcan el funcionamiento interno de la
organizacion.

Coordinar con otras instituciones educativas a nivel nacional, temas relacionados con
formacion y capacitacion profesional del personal administrativo.

Utilizar programas de ensefianza a nivel superior, para la formacion de profesionales en las
diversas ramas administrativas, en busca de suplir y perfeccionar las capacidades internas.
Recomendar las necesidades presupuestarias, cuyo objetivo es contar con los recursos
necesarios, para cumplir con el programa de capacitacion anual.

Planificar y ofertar regularmente conferencias, seminarios y cursos de actualizacion que
respondan a las necesidades del desarrollo tecnoldgico, dirigido al personal administrativo.
Apoyar en la gestion y seguimiento de los acuerdos o compromisos institucionales que deben
firmar todos los colaboradores que se benefician de los programas de formacién profesional.
Apoyar en la gestion de casos relacionados con enfermedades de colaboradores docentes y
administrativos, asi como llevar los registros contemplados en la legislacion nacional, de los
colaboradores que presentan algun tipo de afeccion crénica o degenerativa.

Apoyar en la gestion de tramites para el pago de bonificaciones por fallecimiento de
colaboradores, asi como bonificaciones por antigliedad en el caso del personal acreditado en
Carrera Administrativa.

Dar apoyo y brindar asesoria a la Direccion en temas relacionados con la formacion
profesional del personal administrativo.

Llevar a cabo las gestiones necesarias para ejecutar el programa de reconocimiento publico al
personal administrativo.

Gestionar fe de vida del personal docente jubilado en la institucion, que reciben el pago del
gobierno central (Ley especial).

Realizar otras funciones que competen al &mbito de su responsabilidad y que le sean asignadas
por su Superior Jerarquico.
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Unidad de Atencion al Usuario
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Recursos Humanos.

Objetivos

- Garantizar adecuada atencion a los usuarios que se presentan a la institucion, facilitar la
adecuada gestion de solicitudes, dirigir las mismas a las unidades correspondientes y servir de
punto focal en cuanto a brindar respuestas oportunas en materia de consultas de tramites
presentadas a la Direccion Nacional de Recursos Humanos.

Funciones

- Atender las solicitudes presentadas por los usuarios, en materia de acciones de personal, tales
como: solicitud de pagos, tramites o diversas gestiones administrativas que se realizan en la
Direccion Nacional de Recursos Humanos.

- Llevar un registro de las solicitudes presentadas, apoyarse con las distintas herramientas
tecnoldgicas a su disposicion.

- Dirigir de manera oportuna las solicitudes presentadas por los usuarios a las distintas
instancias de la Direccion Nacional de Recursos Humanos, de manera que se realicen las
gestiones o tramites correspondientes.

- Presentar de manera periddica informes sobre las distintas solicitudes tramitadas.

- Coordinar con las distintas areas de la Direccion Nacional de Recursos Humanos las acciones
necesarias, para la gestion oportuna de los distintos trdmites solicitados.

Unidad de Tramites Legales de Recursos Humanos
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Recursos Humanos.

Objetivos

- Gestionar los procesos disciplinarios provenientes de las Direcciones de la Sede central y de
las Direcciones Regionales de Educacion, en segunda instancia, que ameriten investigacion
segun se establece en las normativas vigentes, promoviendo soluciones que contribuyan a
mejorar el entorno laboral.

Funciones

- Ejecutar investigaciones de los casos disciplinarios y recopilar informacion de manera
imparcial, segun se establece en las leyes y reglamentos correspondientes.

- Preparar informes sobre las investigaciones asignadas, brindando recomendaciones de
solucidn sobre la base de las normativas vigentes.

- Asesorar y orientar a los niveles directivos de la institucidon, en relacion con la aplicacién del
régimen disciplinario y acciones correctivas, aplicables de acuerdo con las situaciones
ocurridas en el entorno laboral.

- Atender reclamos o solicitudes de informacion relacionadas con las investigaciones
manejadas, a las partes que correspondan, segun se establece en las normas vigentes.
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- Coordinar con las distintas areas de la Direccién Nacional de Recursos Humanos y Direccion
Nacional de Asesoria Legal, las acciones necesarias, para la gestion oportuna de los distintos
tramites solicitados.

- Absolver consultas en materia de recursos humanos.

- Elaborar documentos legales en materia de recursos humanos.
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MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION NACIONAL DE INFORMATICA EDUCATIVA 2023
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DIRECCION DE INNOVACION Y TRANSFORMACION TECNOLOGICA
Unidad administrativa de quien depende: Viceministro(a) Administrativo(a)

Objetivos

- Promover el desarrollo tecnoldgico mediante la implementacion de la agenda digital
institucional y el plan operativo anual, con proyectos de digitalizacion, automatizacion,
inteligencia artificial, inteligencia de datos, redes neuronales, cadenas de enlaces de
ordenadores y de comunicacion cibernética, que permitan una transformacion digital de la
institucion y de todos los miembros de la Comunidad Educativa (estudiantes, docentes,
administrativos, madres y padres de familia).

Funciones

- Impulsar, basado en la aplicacion de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC)
y recursos tecnoldgicos complementarios, la transformacion digital del Ministerio y de sus
actores (administrativos, docentes, estudiantes y padres de familia).

- Formular e implementar los proyectos de innovacién, en coordinaciéon y enlace con la
Direccion Nacional de Proyectos de Innovacion Gubernamental de la AIG, cuando se trata
de proyectos especiales de Estado.

- Mantener programas sistematicos y permanentes, para la optimizacion de los recursos
tecnoldgicos que deriven en el uso, en conocimiento de las herramientas y plataformas
puesta a disposicion por y para el Ministerio y la Comunidad Educativa.

- Liderar la aplicacion de iniciativas de trabajos innovadores, basadas en principios de
aprendizaje activo, y capacitacién continua para los colaboradores de la direccion.

Para el desarrollo de sus funciones cuenta con los siguientes departamentos, oficinas y unidades
operacionales: Oficina de Gestion Administrativa; Departamento de Informatica: Mesa de Ayuda
y SOC, Oficina de Operaciones de IT, Oficina de Operaciones y Sistemas en Produccion, Oficina
Institucional de Soporte Técnico: Unidad de Soporte Técnico Regional, Departamento de
Innovacion y Transformacion Educativa: Oficina de Desarrollo y Base de Datos, Oficina de
Innovacion Tecnoldgica, Oficina de Integracién y Creacion Educativa; Departamento de
Ciberseguridad, Departamento de Procesos Informaticos y Departamento de Proyectos de
Tecnologia.

Oficina de Gestion Administrativa
Unidad administrativa de quien depende: Direccién de Innovacién y Transformacion
Tecnologia.

Objetivos

- Administrar, coordinar, supervisar, controlar y tramitar todas las actividades administrativas,
legales y operativas logisticas con el fin de cumplir con las disposiciones establecidas por la
Direccion de Innovacion y Trasformacion Tecnoldgica del Ministerio de Educacion.
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Funciones

Realizar trabajos de asistencia y colaboracidn al nivel encargado de la unidad, en actividades
de coordinacion, seguimiento, supervisiéon y atencion de asuntos administrativos.
Administrar los aspectos operativos, funcionales y financieros de programas o proyectos
institucionales.

Gestionar los procesos de las contrataciones, licitaciones y renovaciones de contratos de la
Direccion de Innovacién y Transformacién Tecnoldgica, asegurar asi la dotacion de los
recursos materiales, humanos y financieros requeridos por la unidad administrativa.
Elaborar el anteproyecto de presupuesto de la direccion.

Mantener actualizado, y en orden, la ejecucion del presupuesto de la direccion, asi como el
control de las partidas de gastos del presupuesto asignado a la unidad administrativa.

Velar por la ejecucion del presupuesto de la direccion para cada periodo fiscal.

Tramitar y registrar los pagos de compromisos adquiridos a proveedores.

Elaborar reportes e informes segin necesidades o a requerimiento de la Direccion de
Innovacion y Transformacion Tecnoldgica.

Departamento de Informética
Unidad administrativa de quien depende: Direccion de Innovacion y Transformacion

Tecnologica.

Objetivos

Lograr la automatizacion y mantenimiento de los Sistemas de Informacion, asi como la
adquisicién de equipos, herramientas, suministros y servicios tecnoldgicos, que seran
utilizados por todas las dependencias y centros educativos del Ministerio de Educacion, a
nivel nacional, mediante la evaluacion permanente de las necesidades, para mejorar los
procesos administrativos, educativos, el disefio e implementacién de sistemas automatizados
y la capacitacion a los usuarios; con el objetivo de alcanzar la eficiencia en la Gestion
Administrativa, Académica, Financiera y de Recursos Humanos en el Ministerio de
Educacion.

Funciones

Disefiar e implementar politicas en las areas de las TIC, en la creacion y manejo de sistemas
computacionales y servicios tecnoldgicos que se administran a nivel nacional.

Evaluar los estudios y la implementacion de servicios mediante la supervision continua en
el puesto de trabajo.

Garantizar el cumplimiento de las normas de seguridad de los sistemas y servicios
tecnoldgicos brindados a nivel institucional.

Asesorar y evaluar a las diferentes Direcciones Nacionales, Direcciones Regionales,
Departamentos y centros educativos del Ministerio de Educacion en materia tecnoldgica, a
fin de optimizar los esfuerzos y recursos en el desarrollo y cumplimiento de las funciones
orientadas a la administracion y al proceso educativo.

Asegurar el entrenamiento y la asistencia técnica a todo el personal que labora en las distintas

unidades administrativas, en el uso de equipos tecnoldgicos y aplicaciones para el
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procesamiento de datos, captura de informes, boletines y otros, con el prop6sito de brindar
un servicio eficaz y eficiente.

Realizar evaluaciones permanentes, a fin de detectar requerimientos de equipos informaticos
especializados (hardware, software) y proporcionar mantenimiento a los ya existentes, para
asegurar su eficiencia y eficacia.

Mantener efectiva coordinacion con las Direcciones Nacionales, Direcciones Regionales de
Educacién, Departamentos u Oficinas, Centros Educativos y Unidades Ejecutoras, que
administren proyectos que involucren la utilizacion o creacion de sistemas informaticos, en
colaboracion con Organismos Internacionales, para asegurar un banco de datos, adecuado y
actualizado, de la informacién administrada, ya sea de orden administrativo y académico, de
interés para el Ministerio de Educacidn.

Gestionar la adquisicion de los servicios y recursos tecnoldgicos de la institucion, al igual
que la distribucion y configuracion, antes de ser entregados, a fin de asegurar que los
requerimientos de hardware y software sean los adecuados para la conectividad a los
existentes.

Administrar la Red Nacional de Comunicaciones, incluyen los recursos y servicios que esta
pueda ofrecer (datos, voz, video, entre otros) en el orden educativo y administrativo, para
asegurar una comunicacion eficiente y efectiva, que garantice la autenticidad, integridad,
seguridad y accesibilidad para la toma de decisiones.

Supervisar la realizacion, control y mantenimiento de inventario de todos los recursos
tecnoldgicos de la institucion, a nivel académico y administrativo, seguir los lineamientos
formalmente establecidos, con apoyo del Departamento de Bienes Patrimoniales de la
Direccion Nacional de Administracion.

Analizar, disefar, desarrollar e implementar los Sistemas de Informacion de la Institucion, a
nivel administrativo y académico.

Ofrecer mantenimiento preventivo y correctivo de los recursos informaticos y custodiar que
cumplan los procedimientos y estdndares recomendables.

Coordinar actividades con Organismos Internacionales que ofrezcan cooperacion, a través
de proyectos en el area de la tecnologia, garantizar la correcta ejecucién de los mismos.
Definir la estandarizacién y las politicas a seguir para la implementacion e integracion de
sistemas, equipos, servicios y todo lo relacionado con la tecnologia informética en el
Ministerio de Educacion, con base en la tecnologia apropiada y en los requerimientos de los
futuros usuarios, asi como el concepto de sistema a nivel institucional.

Establecer un sistema de evaluacién y actualizacion permanente de los recursos
informéticos, para mantener actualizado a todo el personal que labore en la Direccién de
Innovacion y Transformacion Tecnoldgica, con respecto a las innovaciones tecnoldgicas en
el mercado.

Ampliar, en la medida de lo posible, la cobertura de datos que puedan ser obtenidos de las
demas instituciones del Estado, con la finalidad de enriquecer los niveles de integracién de
la informacion para el mejor desempefio institucional.

Velar por el cumplimiento de las Politicas, Estdndares y Normativas en materia de tecnologia

y comunicaciones del Estado.
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- Proponer y promover proyectos que mejoren o automaticen las funciones en las areas
académicas y administrativas en el Ministerio de Educacién y sus dependencias, con el
propdsito de hacer mas eficiente las labores cotidianas.

Mesa de ayuda y SOC
Unidad administrativa de quien depende: Departamento de Informatica.

Objetivos

- Establecer un punto de contacto informéatico en donde se recibe, gestiona, coordina y
resuelven los incidentes de toda indole de manera rapida con seguimiento a las peticiones de
los usuarios, a través de tickets.

Funciones

- Registrar todos los incidentes y requerimientos informaticos de los usuarios.

- Gestionar, coordinar y resolver incidentes lo mas rapido posible.

- Proporcionar soporte de primer nivel, es decir, el primer contacto con el usuario o
consumidor.

- Actuar como un unico punto de contacto para todos los usuarios de servicios de IT.

- Maximizar la disponibilidad del servicio.

- Restaurar los servicios lo antes posible.

- Asistir a la gestion de incidentes, requerimientos y solucion de problemas.

- Integrarse con otros procesos de gestion de servicios de IT del Ministerio.

- Actuar como base de conocimiento.

- Analizar y dar seguimiento a todos los incidentes entrantes.

- Cumplir con los Acuerdos de Nivel de Servicios (SLA).

Oficina de Operaciones de IT (Tecnologia de Informacion)
Unidad administrativa de quien depende: Departamento de Informética.

Objetivos

- Brindar los servicios de comunicaciones, operatividad y seguridad, a través de la planeacion,
coordinacion y administracion de los procesos de gestion de recurso de las TIC, con el fin
de mantener la funcionalidad y la disponibilidad de los servicios tecnolégicos del Ministerio.

Funciones

- Administrar las redes de comunicacion de datos y los recursos de las TIC del Ministerio.

- Garantizar la continuidad del servicio de comunicaciones de las redes de datos del
Ministerio.

- Mejorar la continuidad operativa de la red con mecanismos adecuados de control y
monitoreo.

77

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cdigo GO6631701541FEB
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30021-C

Gaceta Oficial Digital, martes 30 de abril de 2024

Controlar cambios y actualizaciones en la red de modo que ocasionen las menos
interrupciones posibles, en el servicio a los usuarios.

Mantener la integridad y continuidad de los servicios de las TIC del Ministerio.

Disefiar, implementar y mantener nuevas redes de comunicacion y de servicios, basados en
tecnologias de comunicacion emergentes.

Disefar y analizar topologias de redes fisicas y l6gicas para estar acorde ante las necesidades
del Ministerio.

Disefiar, implementar y administrar los sistemas de monitoreo y seguridad de los equipos de
comunicacion y los servicios de red.

Presentar estudios de factibilidad técnica, econémica y operativa, para asesorar a la direccion
en la toma de decisiones en cuanto a seguridad, redes y comunicaciones.

Evaluar y proponer nuevas tecnologias y servicios relacionados con la seguridad y redes de
comunicacion.

Mantener actualizado y en orden los equipos de comunicacion y computacion en el sitio de
trabajo, reportando cualquier anomalia.

Apoyar y dar seguimiento al Plan Estratégico de la direccion.

Investigar, proponer y evaluar nuevas tecnologias y servicios relacionados con los recursos
de las TIC para el Ministerio.

Oficina de Operaciones y Sistemas en Produccion
Unidad administrativa de quien depende: Departamento de Informaética.

Objetivos

Garantizar que todos los sistemas y aplicativos desarrollados o en uso proporcionen la
automatizacién de los procesos para el desempefio efectivo y eficiente de cada una de las
instancias del Ministerio de Educacion.

Funciones

Analizar, disefiar, desarrollar e implementar aplicativos (basicos y avanzados) y sistemas
informaticos que se requieran para satisfacer las necesidades del Ministerio.

Brindar las actualizaciones y mantenimiento necesarios de los sistemas, aplicativos y Sitios
Web, de conformidad con las necesidades del Ministerio de Educacion.

Ofrecer capacitaciones de las herramientas, sistemas y plataformas desarrolladas por el
Ministerio.

Realizar informes técnicos sobre casos, situaciones y anomalias presentadas en el dia a dia,
para aportar conocimiento a otras unidades y oficinas correspondientes.

Brindar asesoria y consultoria en el area de tecnologia web y multimedia a los usuarios de
la organizacion.

Mantener la usabilidad de los aplicativos, sistemas y plataformas desarrollados para el
Ministerio.

Velar por el correcto funcionamiento de los aplicativos, sistemas y plataformas desarrollados
para el Ministerio.
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Proponer nuevas politicas y normas para la intranet y los sitios web de la institucion.
Presentar proyectos que promueven el uso de las tecnologias web dentro de la institucion.
Investigar, proponer y desarrollar las Gltimas innovaciones en tecnologias web y multimedia
para el Ministerio.

Analizar y optimizar los procesos que conforman la produccién y comercializacién de los
servicios; asi como la administracion de los recursos con la finalidad de desarrollar e
implementar sistemas, aplicaciones web y multimedia.

Divulgar y supervisar que se apliquen segun los Estandares y Normativa Generales para la
Gestion de las Tecnologias de la Informacidén y Comunicacion del Estado

Apoyo y seguimiento al Plan Estratégico de la direccion.

Investigar, proponer y evaluar nuevas tecnologias y servicios relacionados con el desarrollo
o0 incorporacién de aplicativos y sistemas para el Ministerio de Educacion.

Oficina Institucional de Soporte Técnico
Unidad administrativa de quien depende: Departamento de Tecnologia.

Objetivos

Asegurar y coordinar la asistencia técnica de las éareas de software, hardware y
comunicaciones, al igual que garantizar la calidad y oportunidad en la prestacion del servicio
a los distintos usuarios de la Sede Central, las Direcciones Regionales y Centros Educativos
del Ministerio de Educacion.

Funciones

Asegurar y coordinar la asistencia técnica para resolver los problemas e incidencias inherentes
al funcionamiento de los equipos computacionales (hardware y software) de los usuarios de
la Sede central, Direcciones Regionales y Centros Educativos del Ministerio.

Evaluar e implementar la topologia fisica y légica de la red de datos de los Direcciones
Regionales y Centros Educativos.

Monitorear y gestionar los casos e incidencias junto al Sistema de Mesa de Ayuda referentes
a incidencias y problemas relacionados con equipos informaticos, recursos tecnoldgicos y
aplicaciones del Ministerio.

Gestionar y coordinar junto con las demas oficinas y departamentos, la capacitacion para
usuarios internos y externos sobre nuevos hardware y software instalados en la Sede Central,
Direcciones Regionales y Centros Educativos.

Tramitar las garantias, licencias y autorizaciones de uso libre de los equipos informaticos,
tecnoldgicos y de telefonia pertenecientes al Ministerio de Educacion.

Asesorar en licitaciones para la compra o contratacion de productos y servicios tecnolégicos,
asimismo participar en el analisis técnico de las propuestas.

Mantener un inventario actualizado de todos los equipos y recursos informaticos de la Sede
Central, Direcciones Regionales y Centros Educativos, en coordinacién con Bienes
Patrimoniales.
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- Presentar estudios de factibilidad técnica, econémica y operativa para asesorar a la direccion
en la toma de decisiones.

- Investigar, proponer y evaluar nuevas tecnologias y servicios relacionados con equipos
informaticos, video vigilancia, telefonia, conectividad y sistemas operativos.

- Mantener en orden equipos y sitios de trabajo, asi como reportar alguna anomalia.

- Evaluar los trabajos de cableado estructurado y fibra optica que se llevan a cabo en los
diferentes proyectos dentro de las Direcciones Regionales de Educacion y Centros Educativos.

- Consolidar y gestionar informes técnicos sobre casos, situaciones y anomalias presentadas, en
el dia a dia, de la Sede Central, las Direcciones Regionales y Centros Educativos.

- Apoyo y seguimiento al Plan Estratégico de la direccion.

- Participar en la planificacion de las instalaciones, actualizaciones y adquisiciones de los
recursos de informética asociados a los servicios de informacion.

Unidad de Soporte Técnico Regional
Unidad administrativa de quien depende: Oficina Institucional de Soporte Técnico

Objetivos

- Coordinar la asistencia técnica de las areas de software, hardware y comunicaciones, asi
como garantizar la calidad y oportunidad en la prestacion del servicio a los usuarios en las
Direcciones Regionales de Educacion y los Centros Educativos.

Funciones

- Coordinar la asistencia técnica para resolver los problemas e incidentes inherentes al
funcionamiento de los equipos computacionales (hardware y software) de los usuarios.

- Mantener un inventario actualizado de todos los equipos y recursos informaticos.

- Realizar informes técnicos sobre casos, situaciones y anomalias presentadas en el dia a dia.

- Capacitar a los usuarios sobre nuevos hardware y software instalados.

- Tramitar las garantias de los equipos informaticos, tecnoldgicos y de telefonia pertenecientes
a las Direcciones Regionales de Educacion y los Centros Educativos.

- Diagnosticar fallas en los equipos informéticos, de telefonia, videovigilancia, conectividad,
sistemas operativos de los usuarios finales.

- Programar mantenimientos preventivos para los equipos tecnolégicos de las Oficinas
Administrativas de la Direccién Regional de Educacién y Centros Educativos.

- Capacitar a usuarios internos sobre nuevos hardware y software instalados.

- Mantener en orden, equipos y sitios de trabajo, asi como reportar cualquier anomalia.

- Participar en la planificacion de las instalaciones, actualizaciones y adquisiciones de los
recursos de informética asociados con los servicios de informacion en las Oficinas
Administrativas y Centros educativos.

Departamento de Innovacién y Transformacion Educativa
Unidad administrativa de quien depende: Direccién de Innovacién y Transformacion

Tecnoldgica.
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Objetivos

- Investigar, desarrollar e implementar sistemas y tecnologias innovadoras que permitan
continuar con el proceso de transformacion digital de la educacidn dandole sostenibilidad en
el tiempo.

- Explorar el horizonte en busca de informacion que pueda ser utilizada para guiar y alinear
la estrategia general de innovacidon del Ministerio de Educacién con la estrategia de
gobierno.

Funciones

- Investigar las tendencias en innovacion tecnolégica y educativa.

- Facilitar la implementacion de las nuevas tecnologias, para optimizar los servicios que
brinda el Ministerio.

- Implementar soluciones tecnoldgicas que apoyen el proceso de ensefianza aprendizaje de la
Comunidad Educativa.

- Apoyar en el proceso de cambio cultural y adopcion de las nuevas tecnologias.

Oficina de Desarrollo y Base de Datos
Unidad administrativa de quien depende: Departamento de Innovacion y transformacion

Educativa
Objetivos
- Garantizar que los sistemas y aplicativos desarrollados proporcionen la automatizacion de
los procesos para el desemperfio efectivo y eficiente de cada una de las instancias del
Ministerio de Educacion.

Funciones

- Analizar, disefar, desarrollar e implementar aplicativos y sistemas informaticos que se
requieran para satisfacer las necesidades de la institucion.

- Brindar las actualizaciones y mantenimiento necesarios de los sistemas y Sitios Web del
Ministerio conforme con las necesidades de la institucion.

- Brindar capacitaciones de las herramientas, sistemas y plataformas desarrolladas por el
Ministerio.

- Administrar la base de datos institucional, velando por la seguridad, integracién y relacién
entre las distintas plataformas o aplicativos, asi como configurar la misma, de manera que
se logre la optimizacion en el uso y gestion de recursos.

- Realizar informes técnicos sobre casos, situaciones y anomalias presentadas en el dia a dia.

- Brindar asesoria y consultoria en el area de tecnologia web y multimedia para los usuarios
de la organizacion.

- Mantener la usabilidad de los aplicativos, sistemas y plataformas desarrollados para el
Ministerio de Educacion.

- Velar por el correcto funcionamiento de los aplicativos, sistemas y plataformas desarrollados
para el Ministerio de Educacion.

- Proponer nuevas politicas y normas para la intranet y los Sitios Web de la institucion.
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- Proponer proyectos que promueven el uso de las tecnologias web dentro de la institucion.

- Investigar, proponer y desarrollar las ultimas innovaciones en tecnologias web y multimedia
para el Ministerio de Educacion.

- Analizar y optimizar los procesos que conforman la produccion y comercializacién de los
servicios; y la administracion de los recursos con la finalidad de desarrollar e implementar
sistemas, aplicaciones web y multimedia, entre otros.

- Divulgar y supervisar que se apliquen segun los Estandares y Normativa Generales para la
Gestion de las Tecnologias de la Informacidén y Comunicacion del Estado

- Apoyo y seguimiento al Plan Estratégico de la Direccion Nacional de Informatica
Educativa.

- Investigar, proponer y evaluar nuevas tecnologias y servicios relacionados con el desarrollo
o0 incorporacién de aplicativos y sistemas para el Ministerio de Educacion.

Oficina de Innovacién Tecnoldgica
Unidad administrativa de quien depende: Departamento de Innovacion y Transformacion

Educativa
Objetivos
- Implementar las nuevas tecnologias una vez que se realiza el proceso de analisis y viabilidad
por parte del Departamento de Innovacion y Transformacion.

Funciones

- Coordinar las actividades de implementacién

- Gestionar la transferencia del conocimiento

- Atrticular con las areas involucradas durante el desarrollo o implementacion y la puesta en
produccion de las soluciones.

Oficina de Integracion y Creacion Educativa
Unidad administrativa de quien depende: Departamento de Innovacién y transformacion

Educativa.

Objetivos

- Trabajar en concordancia con las unidades académicas y curriculares para la incorporacion e
implementacién y el uso de la tecnologia en el proceso de ensefianza aprendizaje de la
Comunidad Educativa.

- Facilitar, a través de las herramientas tecnolégicas la mejora en los resultados académicos de
los estudiantes y acrecentar las competencias de docentes y administrativos.

- Fomentar el desarrollo de habilidades de la Industria 4.0 en la Comunidad Educativa (Industria
4.0 es la materializacion de la transformacion digital del sector, que ofrece toma de decisiones
en tiempo real y productividad, flexibilidad y agilidad mayores).

Funciones
- Coordinar con las unidades académicas y curriculares para la identificacion de oportunidades
de mejora en sus procesos incorporando tecnologia.

82

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cdigo GO6631701541FEB
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30021-C

Gaceta Oficial Digital, martes 30 de abril de 2024

Instalar recursos tecnoldgicos para poner a disposicion de la Comunidad Educativa.
Investigar y evaluar tecnologias, plataformas y recursos que aporten en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, asi como en los resultados académicos de los estudiantes.

Departamento de Ciberseguridad
Unidad administrativa de quien depende: Direccion de Innovacién y Transformacion

Tecnoldgica

Objetivos

Mantener y asegurar la integridad, confidencialidad y disponibilidad de los servicios
informaticos y de comunicaciones en todas las instancias del Ministerio de Educacion.

Funciones

Establecer controles, politicas y procedimientos de seguridad para salvaguardar los servicios
informéticos del Ministerio de Educacion.

Velar por el cumplimiento de las normas, estandares y politicas de seguridad informética del
Ministerio de Educacién y las indicadas por el Estado.

Velar por el cumplimiento de la seguridad a nivel de operacion, desarrollo e implementacion
de los sistemas y servicios tecnologicos.

Monitorear las violaciones a los diferentes sistemas y servicios con que cuenta el Ministerio
de Educacion y ejecutar acciones correctivas, para garantizar que se brinde la seguridad
adecuada.

Mantener actualizadas las politicas de seguridad informética, de acuerdo con las nuevas
prestaciones y servicios del Ministerio de Educacion.

Gestionar los dispositivos y software de seguridad de redes y telecomunicaciones.
Administrar el sistema de seguridad computacional y la seguridad perimetral de las Redes
de Datos del Ministerio de Educacion.

Realizar informes técnicos sobre casos, situaciones y anomalias presentadas en el dia a dia.
Disefiar, implementar y administrar los sistemas de monitoreo y seguridad de los equipos de
comunicacion, servidores y los servicios de red.

Investigar, proponer y evaluar nuevas tecnologias y servicios relacionados con los Sistemas
de Seguridad Informatica.

Promover el correcto cumplimiento de las politicas de seguridad informatica del Ministerio
de Educacion en todas sus instancias.

Recomendar las mejores practicas en materia de Seguridad Informética a las instancias que
generen servicios tecnoldgicos en el Ministerio de Educacion.

Recolectar, clasificar y resguardar la informacion de manera organizada

Monitorear el desempefio de la base de datos, para garantizar que se manejen los parametros
adecuadamente y que les brinde respuestas rapidas a los usuarios.

Garantizar gque la informacion cumpla con los requerimientos de almacenamiento del
sistema.

Instalar y probar programas para la gestion de la base de datos.

Otorgar permisos y privilegios a los usuarios.
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- Planificar y conservar un sistema de respaldo.

- Planificar de antemano en materia de problemas de capacidad.

- Atender gestion de riesgos de ciberseguridad, defensa, contrataque o contramedida.

- Apoyar y dar seguimiento al Plan Estratégico de la Direccion Nacional de Informatica
Educativa.

Departamento de Procesos Informaticos
Unidad administrativa de quien depende: Direccion de Innovacion y Transformacion
Tecnoldgica.

Objetivos

- Definir los procesos necesarios para la implementacion, puesta en marcha y operacion de las
soluciones tecnoldgicas que seran puestas en produccion, en los ambientes administrativos
y de centros educativos.

Funciones

- Trabajar de forma coordinada con todos los diferentes equipos involucrados en las
soluciones a implementar para la definicién de los procesos y el orden en que deben ser
llevados a cabo.

- Mantener los procesos actualizados, documentados y al alcance de los usuarios.

- Garantizar la ejecucion e implementacion de los procesos.

Departamento de Proyectos de Tecnologia
Unidad administrativa de quien depende: Direccién de Innovacion y Transformacion
Tecnologica.

Objetivos

- Garantizar el disefio, desarrollo, implementacion y capacitacion de los diferentes proyectos
tecnoldgicos que se desarrollen en las diferentes instancias administrativas y centros
educativos a nivel nacional, asi como la correcta atencién, a fin de que cuenten con
herramientas adecuadas y actualizadas para el mejor desempefio de la educacion.

Funciones

- Realizar evaluaciones permanentes, para detectar requerimientos de automatizacion de
procesos, de orden educativo y proporcionar mantenimiento a los ya existentes, para
asegurar su eficiencia, disponibilidad y funcionamiento.

- Realizar las evaluaciones, informes y recomendaciones en cuanto al equipamiento en
materia tecnoldgica y de comunicaciones que se requieran en el Ministerio de Educacion
para el desarrollo de sistemas de informacion automatizados orientados al proceso educativo.

- Capacitar y evaluar al personal que sea asignado al area de informatica en los distintos
centros educativos, en los aspectos técnicos de sistemas de computacion, comunicaciones y
en el mantenimiento de los equipos a su disposicion.
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Gestionar la adquisicion de todos los servicios y recursos tecnolégicos del Ministerio de
Educacion a nivel administrativo y educativo, en coordinacion con las instancias respectivas.
Coordinar, aprobar y dar seguimiento a los proyectos de tecnologia que se ejecutan en las
Oficinas de Soporte Técnico Regional.

Proponer nuevas politicas, estandares y normas para el uso adecuado de los recursos
tecnoldgicos del Ministerio de Educacion.

Evaluar y proponer proyectos que promueven la innovacién y la tecnologia en educacion y
las areas de servicio del Ministerio de Educacion.

Apoyar y dar seguimiento al Plan Estratégico de la Direccién de Innovacion y
Transformacion Tecnoldgica.

Investigar, proponer y evaluar nuevas tecnologias y servicios relacionados con la Innovacion
y Tecnologia Educativa para el Ministerio de Educacion.

Crear y desarrollar proyectos.
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 2023
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OFICINA DE ADMINISTRACION DEL FONDO DE EQUIDAD Y CALIDAD DE LA
EDUCACION

Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Ministro(a).

Objetivos

Administrar los recursos provenientes del Seguro Educativo denominado Fondo de Equidad
y Calidad de la Educacion (FECE), mediante una adecuada distribucion, estricto control y
seguimiento del uso de fondo, a fin de que se utilice para sufragar los gastos de las escuelas y
colegios oficiales del Primer Nivel de Ensefianza o Educacion Basica General y del Segundo
Nivel de Ensefianza o Educacion Media, incluye ademads, los Centros educativos
administrados u operados por el Instituto Panamefio de Habilitacion Especial, considerados
en los mismos términos que los administrados por el Ministerio de Educacion.

Funciones

Informar a los Directores de los Centros educativos y Directores Regionales de Educacion y,
al finalizar cada afo, las cantidades estimadas que a cada centro escolar correspondan, para
que les sirvan de base en la elaboracion del proyecto de presupuesto anual del afio siguiente.
Verificar con cada Direccion Regional de Educacién, la poblacion escolar, necesidades,
modalidades, servicios y ubicacion del centro escolar beneficiario del Fondo de Equidad y
Calidad de la Educacion, a fin de determinar la asignacion que ha de corresponder a cada
centro.

Procurar que cada centro educativo reciba en el menor tiempo posible la suma que le
corresponda, mediante la realizacion de todas las acciones necesarias, para distribuir los
fondos recibidos por parte del Ministerio de Economia y Finanzas, a fin de que los mismos
sean utilizados de acuerdo con las disposiciones establecidas en la ley y demas preceptos que
existan sobre el manejo de estos fondos.

Promover efectiva coordinacion con las dependencias dentro y fuera del Ministerio de
Educacion que desarrollen actividades vinculadas con la administracion de este fondo.
Administrar el movimiento de los fondos desde la Cuenta Unica del Tesoro (CUT) a las
cuentas bancarias de cada centro educativo a nivel nacional.

Administrar el movimiento de los fondos desde la Cuenta Unica del Tesoro (CUT) a las
cuentas de Capacitacion Docente a nivel nacional.

Facilitar la labor de supervision de la Comision de Supervision del FECE, a través de informes
cuatrimestrales sobre la situacién de la administracion del fondo y comunicar oportunamente,
las irregularidades o dificultades que observe en el manejo de las sumas transferidas a los
Centros Educativos, a fin de que la misma pueda rendir cuenta sobre el uso e impacto de los
recursos financieros aportados por el Seguro Educativo.

Brindar asesoria y orientacion a los Directores, Administradores y Comunidades Educativas
de los Centros Educativos, para garantizar un manejo eficiente de los fondos puestos a su
disposicion.
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Brindar asesoria y orientacion a los Directores, Administradores y Comunidades Educativas
de los Centros Educativos sobre todo lo referente al cumplimiento de las disposiciones legales
vigentes en temas de contrataciones publicas.

Establecer y aplicar medidas y mecanismos para la adecuada administracién del Fondo de
Equidad y Calidad de la Educacion, tanto a nivel regional como en cada centro educativo.
Verificar que las Oficinas Regionales del FECE informen oportunamente a los Centros
Educativos, los recursos que tienen asignados y los requerimientos a cumplir para su efectiva,
eficiente y transparente ejecucion.

Impulsar, orientar y supervisar el desarrollo y aplicacion de politicas y lineamientos operativos
que deben cumplir las Oficinas Regionales del FECE.

Evaluar periédicamente los controles internos implementados por los centros educativos para
el resguardo de los bienes y valores financiados, a través del FECE.

Coordinar con las Direcciones Regionales de Educacion, el seguimiento a los procesos
desarrollados por los Centros Educativos, para asegurar el uso eficiente del FECE.
Administrar, gestionar y controlar las actividades necesarias, para la adquisicion de bienes y
servicios y demas suministros necesarios, para el funcionamiento de las unidades
administrativas de FECE a nivel nacional.

Administrar la flota vehicular del FECE a nivel nacional.

Proveer a las Oficinas del FECE en las Direcciones Regionales de Educacion, los recursos
necesarios para el pago de viaticos, compra de materiales y equipo necesarios para el
cumplimiento de las funciones administrativas diarias y de supervision de los Centros
Educativos bajo su responsabilidad.

Garantizar el mantenimiento y buen funcionamiento de las instalaciones fisicas, equipo
informatico, mobiliario y equipo de oficina, equipo rodante y maritimo adquirido para uso de
la oficina central del FECE y sus sedes regionales.

Desarrollar y mantener un plan de seguimiento y supervision del manejo de las operaciones
contables, presupuestarias y de control interno de todas las cuentas administradas por el
personal del FECE a nivel nacional y regional, asi como el cumplimiento de la normativa
vigente sobre el manejo de fondos publicos.

Dar seguimiento mensual a las conciliaciones bancarias de los fondos de Administracion y
Supervision del FECE, Capacitacion Docente, Fondo Excedente y Fondo Especial de
Educacion.

Tramitar y dar seguimiento a la asignacion y ejecucion de fondos asignados, para el desarrollo
de proyectos de construccién, rehabilitacion, remodelacion, alquiler de Centros Educativos
entre otros, a nivel nacional, que defina el Despacho Superior.

Presentar al Ministro(a) informes bimestrales con el detalle de los gastos, inversiones y demas
aspectos contables del Fondo de Equidad y Calidad de la Educacion. Copia de este informe
debera remitirse a la Comision de Supervision.
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DIRECCION NACIONAL DE MANTENIMIENTO

Unidad administrativa de quien depende: Despacho de Viceministro(a) de Infraestructura(a)

Objetivos

Garantizar la ejecucion del programa de mantenimiento en los Centros Educativos Oficiales a
nivel nacional, la Planta Central y Direcciones Regionales de Educacion, de acuerdo con las
normas y los lineamientos técnicos, para preservar en 6ptimas condiciones las instalaciones
fisicas del Ministerio de Educacion.

Funciones

Elaborar el Plan Quinquenal y Operativo Anual de Mantenimiento de las infraestructuras del
Ministerio de Educacion.
Elaborar el Anteproyecto de Presupuesto y el Plan Anual de la Direccion en coordinacion con
todos los departamentos; y presentarlo a la Direccion de Planificacion a fin de obtener la
consecucion de los recursos que garanticen la viabilidad y ejecucion de los programas.
Establecer, coordinar y supervisar el programa anual de actividades de la direccion, la
ejecucion del mantenimiento a nivel de la Planta central, Direcciones Regionales de
Educacién y Centros Educativos.
Presentar en coordinacion con las oficinas regionales de mantenimiento el Programa Anual de
Mantenimiento Preventivo y Correctivo de los Centros Educativos de acuerdo con el
presupuesto autorizado y con base en las normativas establecidas.
Mantener efectiva coordinacion con las oficinas regionales de mantenimiento y con las
Direcciones Regionales de Educacion para aplicar las acciones establecidas en los programas
institucionales y supervisar su cumplimiento.
Brindar un adecuado servicio de reparacion y mantenimiento de las infraestructuras de la
Planta Central del Ministerio de Educacién, mediante la ejecucién de un programa anual de
mantenimiento.
Coordinar, orientar y apoyar las actividades del personal adscrito al area de su competencia.
Atender rapida y oportunamente, las solicitudes de reparacion y mantenimiento de las
infraestructuras de la Planta Central.
Realizar visitas de supervision a las instalaciones de la planta central, para detectar
necesidades de mantenimiento preventivo, correctivo o adaptacion.
Mantener efectiva coordinacion con las instancias del Ministerio de Educacion involucradas
en los tramites administrativos que permita garantizar la adquisicion de materiales y otros
insumos, para la atencion efectiva del servicio de reparacion y mantenimiento de las
infraestructuras de la Planta Central, Direcciones Regionales de Educacion y Centros
Educativos Oficiales a nivel nacional.
Gestionar las acciones de personal, seguimiento y control de tramites administrativos del
recurso humano de la Direccion Nacional de Mantenimiento.
Mantener efectiva coordinacion con las Direcciones Nacionales de Proyectos e Ingenieria y
Arquitectura, que permita garantizar las reparaciones y mantenimiento de los Centros
Educativos Oficiales a nivel nacional.
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Llevar un control del material que se solicita y utiliza para la realizacién de los trabajos de
reparacion y mantenimiento atendido.

Mantener el inventario y control de las herramientas y equipo asignado para el funcionamiento
de las actividades de reparacién y mantenimiento.

Ejercer otras funciones que se delegue relacionadas con materia de mantenimiento.

Para el desarrollo de sus funciones cuenta con las siguientes unidades administrativas: Unidad
de Coordinacion Administrativa, Departamento de Reparaciones Menores y Emergencias,
Departamento de Disefios, Departamento de Seguimiento y Control y Departamento de
Inspeccién y Ejecucion de Mantenimiento.

Unidad de Coordinacion Administrativa
Unidad administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Mantenimiento

Objetivos

- Apoyar en la ejecucion de proyectos mediante la gestion de tramites administrativos, que

faciliten la implementacion de los programas en desarrollo.

Funciones

Controlar la ejecucidn del presupuesto de inversion de los programas de la Direccion Nacional
de Mantenimiento, para asi contar con informacion oportuna y veraz.

Programar y dar seguimiento a los trdmites administrativos inherentes a la ejecucion de los
planes y programas que desarrolla la Direccion Nacional de Mantenimiento.

Programar el uso y mantenimiento de la flota de vehiculos, considerar las necesidades
prioritarias y los requerimientos planteados en los planes y programas que desarrolla la
Direccion Nacional de Mantenimiento.

Ejercer otras funciones que le deleguen relacionadas con materia de mantenimiento.

Ejecutar y velar las acciones del personal, seguimiento, control, rendimiento, asistencia y
disciplina del personal que labora en dicha direccion.

Mantener efectiva coordinacion con las instancias del Ministerio de Educacion involucradas
con los tramites administrativos, que permita garantizar la adquisicion de materiales y otros
insumos, para la atencion efectiva del servicio de reparacion y mantenimiento de la
infraestructura de Planta Central y Centros Educativo Oficiales.

Dirigir y coordinar la elaboracion de informes de las actividades relevantes ejecutadas por el
departamento para presentarlos al Director Nacional de Mantenimiento.

Departamento de Disefios
Unidad administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Mantenimiento

Objetivos

- Gestionar el Plan de Mantenimiento para contratos de tercerizacion.
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Funciones

- Mantener efectiva coordinacién con la Direccion Nacional de Ingenieria y Arquitectura, que
permita garantizar las reparaciones y mantenimiento de los Centros Educativos Oficiales a
nivel nacional.

- Elaborar programas y desarrollar proyectos de infraestructura, para su ejecucion, con el fin de
dotar a los Centros Educativos Oficiales del pais de las condiciones 6ptimas necesarias, para
su funcionamiento

- Dar seguimiento a los proyectos de infraestructura a su cargo y garantizar el adecuado
cumplimiento de los disefios desarrollados.

- Dirigir y coordinar la elaboracion de informes de las actividades relevantes ejecutadas por el
departamento, para presentarlos al Director Nacional de Mantenimiento.

Departamento de Inspeccién y Ejecucion de Mantenimiento
Unidad administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Mantenimiento

Objetivos

- Rendir informes de los avances, levantamiento y modificacion de las inspecciones de obras
de mantenimiento a nivel nacional.

Funciones

- Presentar informes de actividades, levantamientos y trabajos realizados a los Centros
Educativos o la Planta Central al Director Nacional de Mantenimiento.

- Coordinar la elaboracion de las modificaciones de contratos, con el propoésito de dar
cumplimiento a las obras que se ejecutan.

- Dirigir y coordinar la elaboracion de informes de las actividades relevantes ejecutadas por el
departamento para presentarlos al Director de Mantenimiento.

Departamento de Reparaciones Menores y Emergencia
Unidad administrativa de quien depende: Direccion de Mantenimiento

Objetivos

- Garantizar la prestacion de servicios oportunos en cuanto a reparacion y mantenimiento de
infraestructura se refiere.

Funciones

- Brindar y atender oportunamente las solicitudes de reparacion y mantenimiento de la
infraestructura de la Planta Central y los Centros Educativos a nivel nacional.

- Coordinar las acciones correspondientes en materia de mantenimiento de infraestructuras del
Ministerio de Educacion a nivel nacional.

- Gestionar la adquisicion de materiales y equipos requeridos para la gestién de mantenimientos
preventivos y correctivos.
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- Dirigir y coordinar la elaboracion de informe de las actividades relevantes ejecutadas por el
departamento, para presentarlos al Director Nacional de Mantenimiento.

Departamento de Seguimiento y Control
Unidad administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Mantenimiento

Objetivos

- Dar seguimiento y control a todos los trabajos de mantenimiento y reparacion en ejecucion
del Ministerio de Educacion.

Funciones

- Llevar un control del material que se solicita y utilizar, para la realizacion de los trabajos de
reparacion y mantenimiento atendido.

- Mantener inventario y control de las herramientas y equipo asignado, para el funcionamiento
de las actividades de reparacion y mantenimiento.

- Dirigir y coordinar la elaboracién de informes de las actividades relevantes ejecutadas por el
departamento para presentarlos al Director de Mantenimiento.
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MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION DE PROYECTOS
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 2023

MINISTRO(A)

DIRECCION
NACIONAL DE
PROYECTOS
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DIRECCION NACIONAL DE PROYECTOS
Unidad de la que depende: Despacho del (a) Ministro (a)

Objetivo

- Ejecutar Proyectos Especiales con financiamiento local e internacional dirigidos al
mejoramiento de la educacion.

Funciones

- Ejecutar, coordinar, orientar y dar seguimiento a las actividades de los diferentes planes
operativos previstos para cada proyecto especial que se le asigne.

- Adecuar su estructura interna de acuerdo con cada proyecto, para garantizar su eficiente
funcionamiento.

- Elaborar el Manual Operativo para cada proyecto y remitirlo a la Direccion Nacional de
Proyectos correspondiente para su aprobacion.

- Implementar un sistema contable, presupuestario y financiero para el registro y la
contabilizacién de los recursos, de acuerdo con las normas del Gobierno Central y las
directrices del Banco Interamericano de Desarrollo, o el aplicable segin la fuente de
financiamiento.

- Elaborar las solicitudes de desembolsos del Banco Interamericano de Desarrollo u otras
fuentes de financiamiento, con el propoésito de asegurar de manera oportuna los recursos
financieros que se requieran, para atender las actividades previstas.

- Mantener cuentas bancarias especificas, para el manejo de cada proyecto especial que se le
asigne.

- Elaborar y ejecutar el Plan Maestro de Adquisiciones de los Proyectos Especiales que se le
asigne y de los Planes Anuales de Adquisiciones.

- Brindar apoyo técnico, administrativo y financiero a las direcciones ejecutoras de los
proyectos especiales que se le asigne.

- Recibir y consolidar los reportes que preparen las Direcciones ejecutoras del avance técnico
de los proyectos especiales que le asigne.

- Controlar la ejecucion de los proyectos especiales que se asigne mediante la implementacién
de una estructura de control interno que aplique los procedimientos acordados en el Manual
Operativo correspondiente, para verificar el cumplimiento de las metas.

- Implementar un sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion de los proyectos e informar
el grado de cumplimiento de las metas acordadas y alertar sobre posibles atrasos, riesgos o
desviaciones en las mismas.

- Realizar visitas periodicas a las obras y actividades de los proyectos especiales que se le
asigne (talleres, capacitaciones, jornadas, entrega de mobiliarios, materiales, etc.)

- Asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales con las fuentes de
financiamiento, y con el Gobierno Central, se incluye la preparacion de los informes escritos
y estados financieros.
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- Atender las consultas de los auditores de los proyectos y los auditores de los organismos
financieros.

- Reuvisar las dificultades en la ejecucion de los diferentes Proyectos Especiales que se le
asigne y proponer estrategias y mecanismos para subsanarlas oportunamente.

- Elaborar informes técnicos de avance de los Proyectos Especiales que se les asigne, para el
Despacho Superior, Banco Interamericano de Desarrollo, organismos financieros y otras
instancias del Gobierno Central.

- Desemperiar la Secretaria del Comité de Direccion Estratégica y de otras instancias similares
creadas, para la ejecucion de los proyectos especiales que se le asigne.

- Ejercer otras funciones que le deleguen relacionadas con los Proyectos Especiales que se
asigne.
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DIRECCION DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
Unidad administrativa de quien depende: Despacho de Viceministro(a) de Infraestructura
Objetivos

- Lograr el desarrollo de programas de construccién, adecuacion y ampliacion de las
instalaciones fisicas escolares y de la Planta Central, a través de los recursos humanos,
materiales y técnicos asignados, a fin de suplir las necesidades de infraestructura de los
Centros Escolares del pais.

Funciones

- Coordinar a nivel nacional la construccion, adecuacion y ampliacion de los Centros
Educativos en sus aspectos técnicos y ejecucion, a traves de visitas de campo periddicas.

- Controlar la ejecucion del presupuesto de inversion de los programas de la direccion, a fin de
contar con informacidn oportuna y veraz.

- Programar y dar seguimiento a los trdmites administrativos inherentes a la ejecucién de los
proyectos y obras que desarrolla la direccion, para garantizar la terminacion y la entrega
formal de los mismos.

- Gestionar las acciones de personal, seguimiento y control de tramites administrativos del
recurso humano de la direccion.

- Dirigir, coordinar y supervisar con los departamentos de la direccion, la elaboracién de las
actividades relevantes ejecutadas segun planes y programas.

- Asegurar la programacion y disefio de las instalaciones fisicas de los Centros Educativos del
pais, que permitan que estos sean construidos acorde con los requerimientos educativos.

- Elaborar informes técnicos que reflejen las condiciones de los centros escolares a nivel
nacional, a fin de asegurar la ejecucion de los planes y programas institucionales.

- Elaborar el Anteproyecto de Presupuesto y el Plan Anual de la direccion, en coordinacién con
todos los departamentos; y presentarlo a la Direccion de Planificacion, a fin de obtener la
consecucion de los recursos que garanticen la viabilidad y ejecucion de los programas.

- Brindar orientacion y asesoraria en materia de construccion, adecuacion y ampliacion técnico,
a las Direcciones Regionales y los Centros Educativos Oficiales del pais.

- Coordinar y participar en la ejecucion de los trabajos de levantamiento de poligono, topografo
de los terrenos del Ministerio, mediante el trabajo técnico y de campo, a fin de elaborar los
planos pertinentes.

Para el desarrollo de sus funciones cuenta con las siguientes unidades administrativas:
Departamento de Investigacion y Legalizacion, Departamento de Pliego de Cargos y
Contrataciones, Departamento de Disefio y Desarrollo, Departamento Gestion y Seguimiento
de Proyectos y Departamento de Ejecucion e Inspeccion.
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Departamento de Investigacion y Legalizacion
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion de Ingenieria y Arquitectura.

Objetivos

- Asegurar el adecuado registro y titulacion de las propiedades a cargo del Ministerio de
Educacion, mediante la gestion oportuna y efectiva de los tramites de legalizacion ante las
instancias correspondientes.

Funciones

- Velar porque todos los terrenos de los Centros Educativos, huertos, campos deportivos,
Direcciones Regionales y demas, pertenecientes al Ministerio de Educacion posean la
certificacion de propiedad de los bienes inmuebles.

- Realizar mediciones y levantamientos topograficos de poligonos, estructuras existentes,
curvas de lineas de nivel y cualquier requerimiento especial solicitado por el Departamento de
Disefio y Desarrollo.

- Llevar el registro de los bienes inmuebles en uso y administracién del Ministerio de
Educacion.

- Brindar apoyo técnico, para la solucion de problemas que afecten el bien inmueble de los
Centros Educativos.

- Mantener la adecuada actualizacién y cumplimiento de las normativas nacionales, para la
gestién adecuada de aprobacion de planos.

- Supervisar y dar seguimiento al tramite de titulacion del bien inmueble de los Centros
Educativos ante las autoridades correspondientes.

- Inspeccionar y velar todos los bienes inmuebles registrados y por registrar a favor del
Ministerio de Educacion, mediante visitas programadas, para la verificacién en campo y
anuencia de los directores de cada centro educativo.

- Otras funciones que le sean delegadas en la gestion bajo su cargo.

Departamento de Pliego de Cargos y Contrataciones
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion de Ingenieria y Arquitectura.

Objetivos

- Apoyar la gestiéon institucional de proyectos de infraestructura, a través del analisis,
evaluacion, configuracion y efectivo desarrollo de pliegos de cargos, y cumplir con las
normativas y buenas précticas recomendadas.

Funciones

- Desarrollar, configurar y conformar pliegos de cargos de proyectos desarrollados por el
Ministerio, asegurar que los mismos cumplan con las cuatro partes principales, a saber:
condiciones generales, condiciones especiales, especificaciones técnicas y documentacion a
presentar.
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Coordinar con las unidades gestoras todo lo relacionado con las condiciones especiales y
especificaciones técnicas que deben ser incluidas en los pliegos de cargos, en atencion a las
actividades especificas gue se ejecutaran en la obra.

Garantizar que los pliegos cumplan, en cada una de sus partes, con la Ley de Contrataciones
Publicas vigente.

Velar porque las condiciones especiales definidas en los pliegos de cargos sean acordes con
las caracteristicas del proyecto correspondiente.

Verificar que las especificaciones técnicas definidas en los pliegos de cargos sean consistentes
con el alcance de la obra en desarrollo.

Garantizar que el alcance de la obra correspondiente sea lo suficientemente clara y explicita,
de forma tal, que no sea objeto de confusiones o interpretaciones erréneas.

Procurar que el alcance de la obra sea consecuente con los planos y la realidad fisica del sitio
donde se vaya a desarrollar el proyecto.

Establecer presupuestos donde el criterio de razonabilidad de los precios sea consecuente con
las caracteristicas y localizacion de los proyectos.

Revisar que los desgloses de las cantidades de obras sean coherentes con los planos y alcances.
Preparar los presupuestos acordes con los alcances de obra, los planos, la calidad, las
caracteristicas geoldgicas, fisicas y topograficas que son determinantes en los procedimientos
constructivos de cada proyecto.

Establecer margenes de precios justos, en razon de la calidad de los materiales y acabados de
las obras, que deben ser estadndar, para todas las obras del Ministerio de Educacion.
Coordinar, proponer e implementar estrategias que permitan agilizar el proceso de las
contrataciones.

Otras funciones que le sean delegadas en la gestion bajo su responsabilidad.

Departamento de Disefio y Desarrollo
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion de Ingenieria y Arquitectura.

Objetivo

Garantizar la debida formulacion, planificacion, disefio y evaluacién de proyectos de
construccion e infraestructura, que permitan llevar a cabo el mejoramiento, rehabilitacion y
readecuacion de las instalaciones institucionales, para promover de esta manera la efectiva
gestién educativa.

Funciones

Formular, desarrollar, adoptar, implementar y supervisar las normas, estandares y
procedimientos para el planeamiento, disefio fisicoespacial, y la construccion de la
infraestructura educativa oficial y particular, para asegurar el apropiado manejo de las
condiciones arquitectonicas, técnicas, de seguridad humana y accesibilidad de la planta fisica
escolar, con el fin de mejorar la calidad del servicio educativo.
Formular y planificar proyectos y programas de construccién, rehabilitacién, readecuacion,
mejoramiento, ampliacion de infraestructura educativa, para su ejecucion, con el fin de dotar
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a los Centros Educativos del pais de las condiciones éptimas necesarias para su
funcionamiento.

Presentar y sustentar anteproyectos y proyectos de infraestructura educativa ante las instancias
superiores.

Coordinar los aspectos técnicos de la infraestructura educativa con los estudios de factibilidad
y prefactibilidad de los proyectos a desarrollar.

Desarrollar el disefio completo, planos y especificaciones técnicas de obras de edificacion de
infraestructura en los Centros Educativos Oficiales y edificios del Ministerio de Educacion en
todo el pais.

Suministrar las normas y estandares constructivos aplicables a los Centros Educativos para
los interesados en la construccion de obras civiles de instalaciones educativas Oficiales y
particulares.

Revisar y aprobar la documentacion técnica (memorias, planos, estudios y similares), que se
sometan al Ministerio de Educacion en el marco de los proyectos de inversion que esta ejecuta.
Evaluar, revisar y expedir el Visto Bueno para los planos arquitecténicos que se sometan al
Ministerio de Educacidn, para la construccion de los Centros Educativos Particulares; y velar
por la aplicacion y el cumplimiento de las normas y estadndares, para la infraestructura
educativa establecida.

Realizar la evaluacion técnica de edificaciones existentes que se sometan para la instalacion y
operacion de los Centros Educativos Particulares y velar por la aplicacion y el cumplimiento
de las normas y estandares para la infraestructura educativa establecida por el Ministerio de
Educacion.

Participar en la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto de Inversiones del Ministerio de
Educacion, a fin de satisfacer las necesidades de los centros educativos en su infraestructura
escolar.

Realizar los tramites respectivos para la aprobacion de planos de los proyectos a ejecutar, en
los municipios correspondientes.

Dirigir y coordinar la elaboracion de informes de las actividades relevantes ejecutadas por el
departamento, segun planes y programas, para presentarlos a la direccion.

Presentar a la Direccion de Ingenieria y Arquitectura el Plan Anual de Trabajo del
departamento, a fin de obtener la consecucion de los recursos que garanticen la viabilidad y
ejecucion de los proyectos y programas.

Disefar y establecer herramientas de evaluacién interna, para determinar el cumplimiento de
las metas y objetivos propuestos.

Identificar y promover a nivel institucional el desarrollo de iniciativas de inversién
compatibles con los Planes Operativos y Estratégicos establecidos.

Custodia de los planos de infraestructura de la institucion.

Evaluaciones de infraestructura educativa existente para mejora y rehabilitacion de la misma.
Otras funciones que le sean delegadas, de acuerdo co el &rea de responsabilidad
correspondiente.
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Departamento de Gestion y Seguimiento de Proyectos
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion de Ingenieria y Arquitectura.

Objetivos

- Asegurar la efectiva ejecucion de los proyectos manejados en esta direccion, mediante el

seguimiento y gestion de los tramites de contratacion y licitacion, de manera transparente y
expedita.

Funciones

Recibir los pliegos de cargos completos para licitacion (en digital). Solicitar la requisicion por
proyecto y envio a la Direccién de Administracion, para inicio de los tramites de actos
publicos.

Coordinar la programacion de actos publicos con el Departamento de Compras.

Gestionar y dar seguimiento al proceso de contratacion publica.

Elaborar la orden de proceder de los contratos refrendados y coordinar con el Departamento
de Ejecucidn e Inspeccion el tramite.

Elaborar informes de cluster, evaluacion, control y seguimiento de proyectos, para el
Despacho Superior

Elaborar el anteproyecto de presupuesto de infraestructuras.

Dar seguimiento a la ejecucion del presupuesto de inversién aprobado.

Solicitar la certificacion de los proyectos en ejecucion, para adendas o tramites hacia la
Contraloria General de la Republica.

Tramitar y dar seguimiento a las adendas de costo, tiempo, aumento de actividad.

Coordinar con la Direccion Nacional de Asesoria Legal, las acciones necesarias, para los
tramites de adendas.

Subsanar los documentos referentes a adendas, esto depende del tipo de recomendacién
establecida.

Tramitar préorrogas, 6rdenes de cambio y compensaciones de proyectos.

Coordinar y dar seguimiento al trdmite de endosos de fianzas, para generar adendas.
Mantener constante comunicacion con los contratistas, de manera que se garantice la ejecucion
de los proyectos.

Desarrollar informes de gestion y rendicion de cuentas trimestrales, para la Contraloria
General de la Republica.

Mantener custodia de los expedientes de proyectos en ejecucion de los ultimos 10 afios.
Coordinar con la Direccion Nacional de Asesoria Legal, la emision de opiniones juridicas en
los casos en que sea necesario evaluar la necesidad de rescindir o liquidar contratos de
infraestructura.
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Departamento de Ejecucion e Inspeccion
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Ingenieria y Arquitectura.

Objetivo
- Garantizar la seguridad y confiabilidad de las instalaciones e infraestructuras bajo la

administracion del MEDUCA, mediante la inspeccion, seguimiento y monitoreo de obras y
proyectos, velar para que se cumplan las normas y estandares nacionales.

Funciones

- Programar y realizar la inspeccion de obras, que se ejecuten segln contrato, a fin de verificar
el avance de la construccién y realizar las medidas correctivas que se requieran.

- Dar seguimiento y control a los proyectos en ejecucion, adjudicados a contratistas privados,
proyectos internacionales, proyectos por administracion y donaciones.

- Supervisar y dar seguimiento al tramite de las cuentas de los proyectos que se desarrollan a
nivel nacional, adjudicados mediante contratos.

- Velar que los planos y sus especificaciones se cumplan en cada contrato de obras, asi como
los requerimientos técnicos en el area de construccion, de igual forma, que se garantice el
cumplimiento de aspectos definidos en adendas de extensiones de tiempo, aumentos,
disminuciones y liquidaciones, en coordinacion con el Departamento de Gestion y la Oficina
de Asesoria Legal.

- Inspeccionar el control de calidad de los materiales de acuerdo con las especificaciones de las
obras escolares que se ejecutan en el Ministerio, mediante las pruebas técnicas necesarias, a
fin de garantizar la durabilidad y seguridad de las obras.

- Realizar inspeccion a proyectos, coordinar con el inspector de la Contraloria General de la
Republica y la empresa contratista.
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NIVEL TECNICO
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MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION DE EVALUACION EDUCATIVA
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 2023

MINISTRO(A)

VICEMINISTRO (A)
ACADEMICO(A)

DIRECCION DE
EVALUACION
EDUCATIVA

105

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cdigo GO6631701541FEB
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30021-C

Gaceta Oficial Digital, martes 30 de abril de 2024

DIRECCION NACIONAL DE EVALUACION EDUCATIVA
Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Viceministro(a) Académico(a).

Objetivo

- Evaluar integralmente el Sistema Educativo Nacional mediante la aplicacion de instrumentos

que permitan identificar debilidades y fortalezas, para elaborar propuestas orientadas a
garantizar su eficiencia y efectividad.

Funciones

Disefar y aplicar un sistema institucional de evaluacion de la calidad que contemple el
desempefio de los directivos, docentes, supervisores y estudiantes, y de los Centros
Educativos, para medir tanto el cumplimiento de las politicas educativas contempladas en la
Ley 47 de 24 de septiembre de 1946, Organica de Educacion, como los programas,
metodologias de ensefianza, aprendizajes y seguimiento de la labor educativa.

Desarrollar sistemas integrales de informacion que contemplen indicadores y estadisticas
educativas, innovaciones y resultados sobre los procesos de investigacion y evaluacion de las
diferentes instancias del Sistema Educativo.

Disponer de informacion relevante, significativa, oportuna y actualizada para la toma de
decisiones.

Elaborar, aplicar y dar seguimiento, a través de los Supervisores Nacionales y Regionales, al
Sistema Nacional de Evaluacion Educativa que contemple indicadores y estadisticas
educativas, innovaciones y resultados de procesos de investigacion y evaluacion en las
distintas instancias del Sistema Educativo del pais.

Difundir los resultados de las evaluaciones realizadas y apoyar los procesos de capacitacion.
Mantener una efectiva coordinacion con las unidades que integran la Direccion Nacional de
Curriculo y Tecnologia Educativa, la Direccion General de Educacion y las Direcciones
Regionales de Educacion; con el propdsito de fortalecer y mejorar la calidad del Sistema
Educativo.

Brindar orientacion a las instancias administrativas y académicas de Planta Central y regional,
para evaluar el desempefio del docente, la labor institucional y los aprendizajes en los Centros
Educativos.

Fungir como ente asesor y mediador ante las politicas y ejecucion de evaluacion de los
aprendizajes con una efectiva coordinacion con la Direccién Nacional de Curriculo y
Tecnologia.

Presentar al(a) Ministro(a) un informe de las evaluaciones realizadas a los diferentes
componentes del sistema y las recomendaciones o sugerencias correspondientes, las que
deberén contar con la debida sustentacion.
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MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION DE FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO
PROFESIONAL
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 2023

MINISTRO(A)

VICEMINISTRO(A)
ACADEMICO(A)

DIRECCION DE
FORMACION Y
PERFECCIONAMIENTO
PROFESIONAL

Instituto de Formacion
Integral de Lideres
Educativo (IFILE)

Departamento Técnico Departamento de
de Capacitacion Soporte a Capacitaciones
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DIRECCION NACIONAL DE FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO
PROFESIONAL
Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Viceministro(a) Académico(a).

Objetivos

Contribuir con el mejoramiento de la calidad de la educacion panamefia, a través de la
capacitacion y actualizacion profesional del personal de educacion en servicio.

Promover y desarrollar estudios sobre necesidades de capacitacion, planificar, propiciar,
coordinar y/o desarrollar cursos, seminarios y otras acciones de capacitacion al personal
directivo, docente y de supervision.

Funciones

Planificar, organizar, coordinar y dar seguimiento a las acciones de formacion y desarrollo
profesional que se dan en las instancias centrales, regionales y en las instituciones educativas.
Orientar y asesorar al Despacho Superior y demas dependencias del Ministerio de Educacion
en materia de formacion y desarrollo profesional.

Organizar, dirigir y coordinar las actividades internas de la Direccion Nacional de Formacion
y Perfeccionamiento Profesional y de los Centros de Investigacion y Desarrollo Profesional
de los docentes, directivos y supervisores.

Presentar informes periddicamente de la labor realizada por la Direccién Nacional de
Formacion y Perfeccionamiento Profesional, a las autoridades correspondientes.

Mantener adecuadas relaciones de coordinacion y comunicacion con las dependencias del
Ministerio de Educacion, instituciones publicas, privadas u otros organismos, en materia de
formacion y desarrollo profesional del personal docente, directivo y supervision.

Supervisar, evaluar y asesorar la labor que realizan los servidores pablicos de la Direccion
Nacional de Formacion y Perfeccionamiento Profesional.

Dirigir y orientar los Planes Anuales y Operativos de la Direccion y de los Centros de
Investigacion y Desarrollo Profesional existentes.

Participar en la definicion de la politica nacional de formacién y desarrollo profesional.
Coordinar la Comisién Institucional que estudia las solicitudes de licencia con sueldo por
estudio y hacer las recomendaciones pertinentes.

Coordinar programas de becas segun las necesidades.

Conocer a los organismos capacitadores para ofertar los temas de capacitaciones.

Dirigir el Instituto de Formacion Integral de Lideres Educativos, para la realizacion de sus
programas (Diplomados, Congresos, Maestrias, Seminarios).

Ejecutar y divulgar las politicas de capacitacién dictadas por las autoridades superiores.
Dirigir y supervisar a los coordinadores nacionales.
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Instituto de Formacion Integral de Lideres Educativos (IFILE)
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Formacién y

Perfeccionamiento Profesional.

Objetivos

Promover y desarrollar la capacitacién, actualizacion y perfeccionamiento profesional de
lideres de la educacién del Primer y Segundo Nivel de Ensefianza del Sector Oficial, para
impulsar el desarrollo y mejoramiento de la calidad de la educacion y de la gestion pedagdgica
y administrativa de los Centros Educativos.

Fortalecer y desarrollar competencias transversales asociadas al liderazgo en profesionales
con responsabilidades técnicas pedagogicas.

Funciones

Brindar a los lideres de educacion del Primer y Segundo Nivel de Ensefianza del Sector
Oficial, programas de capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento, organizados y
coordinados segun las directrices de la Direccion Nacional de formacion y Perfeccionamiento
Profesional del Ministerio de Educacion y con las disposiciones legales correspondientes.
Fortalecer las competencias profesionales de la Supervision, Direccion y Personal Docente,
mediante la capacitacion en diversos temas relacionados con la promocién de liderazgo de
cambio, en el cual se conjugue el intercambio de reflexiones y experiencias entre sus pares,
en todos los niveles y modalidades.

Ofrecer oportunidad de capacitacion y actualizacién para los lideres educativos del Primer y
Segundo Nivel de Ensefianza del Sector Oficial, de esta manera afianzar sus competencias y
habilidades para lograr la transformacion en los Centros Educativos.

Disefiar y ejecutar programas de capacitacion y formacion profesional, en todas las
modalidades o convenir en su ejecucién con otros entes publicos o privados.

Establecer Centros de Formacién Integral que contribuyan con la formacion de lideres
educativos concientizados en su funcion prioritaria de mejorar la calidad de la educacion en
el aula de clases, en coordinacion con otras entidades publicas o privadas de las Regiones
Escolares.

Disefiar y ejecutar Programas de Capacitacion y Formacion Profesional, que tiendan a mejorar
la Gestion Pedagdgica y Administrativa de los Centros Educativos.

Realizar o participar en estudios e investigaciones en materias relacionadas con sus fines.
Establecer y mantener relaciones con otras entidades nacionales o internacionales que tengan
intereses comunes con los del Instituto.

Suscribir, con entidades nacionales e internacionales acuerdos de intercambio de cooperacion.
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Departamento Técnico de Capacitacion

Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Formacion y
Perfeccionamiento Profesional.
Objetivos

- Organizar, planificar y coordinar el Plan Anual de Capacitacion a nivel nacional, en respuesta
a lo solicitado por la Direccion Nacional de Formacion y Perfeccionamiento Profesional.

Funciones

- Dar seguimiento a las acciones de capacitacion a nivel nacional.

- Coordinar con las Direcciones Regionales de Educacion las directrices y estrategias internas
para la formacién permanente del personal docente, en funcidn de las necesidades en cada
Region Educativa.

- Revisar las programaciones presentadas por los Gremios Docentes, Organismos
Capacitadores y las desarrolladas por la Direccion Nacional de Formaciéon vy
Perfeccionamiento Profesional.

- Planificar, organizar y coordinar con las reas curriculares la evaluacion de los contenidos de
las propuestas presentadas por los organismos capacitadores.

- Coordinar, a través del Instituto de Formacion Integral de Lideres Educativos, la realizacion
de diplomados, congresos, postgrados, maestrias 0 seminarios.

- Coordinar con el Portal Educativo, la publicacion de los temas de capacitacion y la inscripcion
de los docentes.

- Coordinar con los organismos capacitadores las diferentes acciones, seminarios, diplomados
y congresos.

- Reuvisar las estadisticas de los participantes y acciones de capacitacion.

- Evaluary brindar seguimiento a los programas de formacién y capacitacion de las Direcciones
Regionales de Educacion, Direcciones Nacionales Académicas y Direcciones Curriculares.

- Elaborar informes mensuales de las actividades desarrolladas.

- Apoyar y velar por el cumplimiento de las disposiciones politicas relacionadas con las
capacitaciones docentes.

- Realizar otras tareas relacionadas con la gestion de capacitacion a nivel institucional.

Departamento de Soporte a Capacitaciones
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Formacion y
Perfeccionamiento Profesional.

Objetivos:

- Brindar apoyo y soporte a la gestion de capacitaciones, recomendar instrumentos juridicos,
gestionar tramites y desarrollar diversas actividades a nivel institucional, que permitan la
ejecucion de los planes y programas de capacitacion.
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Funciones:

Brindar apoyo a proyectos de convenios de cooperacion y asistencia; convenios especificos y
de cooperacion técnica, bilaterales y multilaterales con entidades publicas y particulares,
nacionales e internacionales.

Dar seguimiento al desarrollo, progreso y avance de la tramitacion de convenios generales,
especificos y de colaboracion celebrados con base en una calendarizacion segun la fecha de
suscripcion y de acuerdo con su objeto.

Difundir informacion sobre la normativa y actividades de la Direccion Nacional de Formacion
y Perfeccionamiento Profesional dentro del &rea de su competencia, mediante la participacion
como facilitadores en seminarios, jornadas informativas, conforme se le solicite.

Mantener la legislacion actualizada al alcance de la Comunidad Educativa, Organismos
Capacitadores y publico en general, a través de la presentacion de guias, para mejor
comprension.

Elaborar, estudiar y revisar juridicamente los proyectos de actos administrativos que expida
la direccion.

Realizar trabajos de coordinacion, supervision, control y tramite de las actividades
administrativas y operativas que se realizan en una unidad o dependencia de la institucion en
relacion con otras direcciones.

Preparar y presentar los datos que conforman los costos de las capacitaciones de verano y
continua anual; y de las demas actividades que se ejecutan con el fondo de capacitacion
docente y demas informacion complementaria que requieran las autoridades competentes
respecto a las actividades desarrolladas en el &mbito de su competencia.

Supervisar, analizar, informar y proponer la ejecucion financiera de los fondos y su probable
redistribucion de acuerdo con su ejecucién, a fin de garantizar los fondos suficientes, para
cumplir con las metas trazadas.
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DIRECCION NACIONAL DE CURRICULO Y TECNOLOGIA EDUCATIVA

Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Viceministro(a) Académico(a).

Objetivo

Establecer e impulsar la politica curricular del Sistema Educativo Panamefio, que promueva
una estructura académica articulada y consona con los cambios sociales, culturales,
cientificos, tecnoldgicos y econémicos, mediante el disefio y redisefio innovado de las ofertas
educativas, planes y programas curriculares, en atencién a la diversidad de la poblacién
estudiantil.

Funciones

Garantizar la calidad cientifica de la investigacion, la planificacion, la ejecucion y evaluacion
de los disefios y redisefios curriculares realizados por esta Direccion, en armonia con la politica
educativa vigente.

Garantizar que toda investigacion curricular y metodologica sea experimentada antes de su
aplicacion general, a fin de obtener la méxima efectividad y calidad del curriculo.

Coordinar con los Directores(as) Nacionales de los diferentes niveles y etapas del Sistema
Educativo y los otros sectores de la sociedad panamefia, con la finalidad de que el estudiantado
adquiera las competencias esenciales, para su formacién integral.

Coordinar con las instancias curriculares del Ministerio de Educacion y otros sectores del
Sistema Educativo, las diversas etapas de planificacion del curriculo, en atencion a la
estructura académica vigente.

Evaluar las propuestas curriculares de los Centros Educativos Particulares y los Institutos
Superiores.

Asegurar la actualizacion y formacion del recurso humano que tiene compromiso con el
desarrollo curricular.

Impulsar la participacién de la Comunidad Educativa en la planificacién, elaboracion y
ejecucion del curriculo para los diversos niveles y modalidades del Sistema Educativo.
Promover investigaciones acerca de la operatividad del curriculo en determinadas realidades
socioeducativas y culturales del pais.

Ofrecer lineamientos para que se imparta asesoria técnica curricular a las instancias internas
y externas que asi lo requieran.

Orientar y coordinar el disefio y elaboracion de materiales, recursos didacticos y tecnologicos
de apoyo al curriculo, que se desarrolla en las etapas y niveles educativos; asi como zonas
indigenas, en atencion a sus caracteristicas culturales.

Mantener efectiva coordinacion con las demés dependencias del Ministerio de Educacion,
para garantizar la ejecucion de todas las acciones administrativas que apoyen el
funcionamiento eficiente de los departamentos de la Direccién y que coadyuven con el
desempefio de la misma.

Certificar la aprobacién de obras didacticas (libros de textos, obras de referencia y recursos
didacticos) presentados por Instituciones Nacionales e Internacionales.
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- Para cumplimiento de sus funciones tiene una organizacion interna conformada por

Departamento de Planificacion y Evaluacion Curricular, Departamento de Tecnologia
Educativa y Departamento de Textos, Materiales Didacticos y Bibliotecas.

Departamento de Planificacion y Evaluacion Curricular
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Curriculo y Tecnologia

Educativa.

Objetivo

- Asegurar la elaboracion de disefios curriculares eficaces de acuerdo con los niveles y

modalidades del Sistema Educativo Panamefio y en atencion a politicas, para una educacion
de calidad, articulada con los tipos de desarrollo, necesidades y aspiraciones de la sociedad.

Funciones

Crear y adecuar enfoques curriculares con la filosofia y las necesidades del Estado, en
consideracién de los adelantos sociales, culturales, cientificos, tecnolégicos y econdmicos de
la época actual, para que estos respondan a los principios, fines, normas y politicas
establecidas para el desarrollo de la educacion panamefia.

Aplicar los disefios curriculares, para los diversos niveles, etapas y modalidades en favor de
definir claramente las ofertas educativas.

Aplicar teorias en la planificacion y desarrollo curricular de acuerdo con los adelantos en los
campos pedagdgicos, psicoldgicos, analdgicos, axioldgicos y epistemoldgicos.

Desarrollar programas dirigidos a la poblacion adulta, con el objetivo de capacitarlos, para la
eficiente insercion en el mundo laboral.

Establecer criterios técnicos y promover el cumplimiento del marco juridico y administrativo
que fundamentan el desarrollo curricular de la Educacion Intercultural Bilingie.

Rescatar y fortalecer el caracter bilingle y pluricultural de la sociedad indigena mediante las
acciones que se estimen pertinentes.

Investigar las caracteristicas socioculturales, econdémicas, ecoldgicas, psicolégicas y
antropoldgicas de las Zonas Indigenas, para realizar adecuaciones al curriculo pertinente.
Disefiar y elaborar el curriculo acorde con los planes de desarrollo nacional, las necesidades e
intereses de los grupos indigenas panamefios y otras etnias, asi como la realidad
socioeconémica, cultural, ecoldgica, psicoldgica y antropoldgica.

Establecer los criterios béasicos, para el disefio y elaboracion de los recursos educativos que
apoya el desarrollo de la programacion curricular y favorezcan el logro de los objetivos
propuestos en la misma.

Realizar ajustes sistematicos y permanentes a los disefios curriculares en funcién de los
resultados del seguimiento y la evaluacion realizada.

Incorporar al programa curricular innovaciones, que sean el producto de los adelantos
cientificos, tecnoldgicos y humanisticos.

Promover la participacion de distintos medios de comunicacion social, para la promocion,
divulgacién y realizacion de los proyectos y programas de educacion dirigidos a la poblacion

panamefia.
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Definir y ejecutar estrategias de difusion de todas las fases que conforman la investigacion,
planificacién, elaboracion, validacion y ejecucion del curriculo.

Definir los niveles de participacion de los sectores que conforman la Comunidad Educativa y
organismos no gubernamentales en las diversas etapas de la planificacion y ejecucién de los
curriculos, para los diferentes niveles y modalidades educativas.

Establecer los criterios basicos, para el disefio y elaboracion de los recursos educativos que
deben apoyar el desarrollo de los curriculos, para los diversos niveles y modalidades
educativas.

Ofrecer Asesoria Técnica Curricular, para el desarrollo del servicio de Supervision Educativa
en los niveles nacional, provincial y local; asi como, para los proyectos especiales que lo
requieran.

Colaborar en los procesos de concertacion de la cooperacion técnica y financiera nacional e
internacional, para el desarrollo de proyectos y programas especificos.

Coordinar con otras instancias del Ministerio de Educacion, el sector educativo y con
organismos no gubernamentales, acciones tendientes al desarrollo de proyectos, para la
educacién panamefia.

Garantizar la calidad cientifica de la investigacién, la planificacion, la ejecucion y evaluacion
de disefios curriculares realizados por la Direccion Nacional de Curriculo y Tecnologia
Educativa, en consonancia con la politica educativa vigente.

Establecer los criterios, para la seleccion de los Centros experimentales en los cuales se
validaran disefios curriculares para diferentes niveles y modalidades.

Disefiar, ejecutar, transferir e informar acerca de las investigaciones y evaluaciones del
desarrollo curricular en las instancias provinciales, regionales y locales.

Dar seguimiento a la aplicacion de los diferentes disefios curriculares en los Centros
Educativos Experimentales.

Planificar, organizar, ejecutar y evaluar acciones de capacitacion dirigida al personal de
supervision, docentes y administrativos que tendran a su cargo el desarrollo curricular.
Evaluar mediante seguimiento y control los disefios curriculares que se desarrollan en el
ambito nacional.

Departamento de Tecnologia Educativa
Unidad Administrativa de quien depende: Direccién Nacional de Curriculo y Tecnologia

Educativa.

Objetivo

- Disefiar y aplicar sisteméaticamente los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y practicos

para obtener productos y resultados de aprendizaje de manera eficaz mediante la planificacion,
diagramacion, ilustracién, validacién, edicion, publicacién, produccion, reproduccion,
evaluacion, uso de textos, materiales y medios educativos, para mejorar la comunicacion al
desarrollar el curriculo nacional.
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Funciones

Realizar investigaciones participativas, a fin de diagnosticar los intereses, necesidades y
potencialidades de los Centros Educativos tendientes a la produccion de tecnologias
educativas apropiadas que contribuyan con el mejoramiento cualitativo y cuantitativo del
proceso educativo.

Validar el grado de adaptabilidad y funcion de los recursos tecnoldgicos, en atencion a las
caracteristicas del sujeto educativo en su realidad social y cultural.

Evaluar sistematicamente la efectividad y eficacia de los recursos educativos elaborados
externamente para el sector educativo.

Capacitar al personal técnico, docente y administrativo del Ministerio de Educacion en
elaboracion, uso y conservacion de Recursos Didacticos y Tecnoldgicos.

Planificar, disefiar y elaborar recursos didacticos y tecnoldgicos que apoyen el desarrollo
curricular, en consideracion a la adecuacion de los sectores multiculturales.

Promover estrategias, para la aplicacion de nuevas Tecnologias de la Comunicacion y la
Informacion que complementen los Programas de Estudio, Educacién Inclusiva y proyectos
especiales.

Evaluar los materiales didacticos elaborados, por autores nacionales e internacionales, a fin
de comprobar que estos correspondan a los requerimientos curriculares.

Departamento de Textos, Materiales Didacticos y Bibliotecas
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Curriculo y Tecnologia

Educativa.

Objetivo

Investigar la problemaética relacionada con la planificacion, diagramacion, ilustracion,
validacion, edicién, publicacion, circulacion, evaluacion y el uso de los textos y materiales
educativos, de tal forma que se tengan elementos de juicio cientifico, a partir de los cuales se
toman decisiones en cada una de las fases.

Funciones

Apoyar a otras dependencias del Ministerio de Educacion e instituciones afines al quehacer
educativo en el disefio y produccion de recursos educativos (impresos y audiovisuales).
Definir un sistema de formacion permanente que permita la transferencia de tecnologia
educativa generada y validada por un Centro de Tecnologia Educativa, a través de sistemas de
capacitacion presenciales o a distancias.

Establecer un sistema de evaluacion y actualizacion de los recursos educativos elaborados.

116

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cdigo GO6631701541FEB
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

136



No. 30021-C Gaceta Oficial Digital, martes 30 de abril de 2024 137

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION DE LENGUA EXTRANJERA
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 2023

MINISTRO(A)

DIRECCIONNACIONAL
DE ENSENANZA DE
LENGUA EXTRANJERA

Departamento de
Coordinacion de
Programas

117

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cdigo GO6631701541FEB
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30021-C

Gaceta Oficial Digital, martes 30 de abril de 2024

DIRECCION NACIONAL DE ENSENANZA DE LENGUA EXTRANJERA
Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Ministro(a).

Objetivos

- Coordinar la implementacion y supervision de la ensefianza del idioma inglés y otras lenguas

extranjeras, a través de programas de formacion que se impartan en los Centros de Educacion
de Educacion Basica General oficial y Educacion Media en todo el pais.

Funciones

Crear programas de trabajo para generar los planes y programas de estudios bilingles en
materias especiales que se impartiran en el idioma inglés y otras lenguas que se determine
como prioritario aprender, en funcién de las necesidades del mercado laboral y la economia
panamefia.

Revisar conjuntamente con la Direccién Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa los
contenidos curriculares de las materias que se impartiran en inglés y otras lenguas extranjeras.
Preparar el cronograma de implementacion gradual de la ensefianza del idioma inglés y otras
lenguas que se impartiran en los Centros Educativos Oficiales del pais. Esta implementacion
se realizard tomando en cuenta la capacidad del Ministerio de Educacion para su aplicacion,
asi como también la organizacion de los centros de ensefianza.

Establecer y definir, en coordinacién con la Direccion General de Educacién y otras unidades
afines, los requisitos minimos que deben reunir los educadores que impartan clases en inglés
y otras lenguas extranjeras.

Organizar y coordinar con la Direccion Nacional de Formacion y Perfeccionamiento
Profesional, pasantias, cursos y seminarios de perfeccionamiento profesional para la
ensefianza del lenguaje oral y escrito en el idioma inglés y otras lenguas extranjeras, destinados
al Personal Docente Directivo y de Supervision, dentro del marco de la educacion permanente
que permita lograr la eficiencia y eficacia en la calidad de la educacion del idioma inglés u
otras lenguas extranjeras, en los Centros Educativos Oficiales del pais.

Proponer planes, programas, medidas, acciones y metas, con el objetivo de fomentar un buen
dominio del idioma inglés y de otras lenguas extranjeras, tanto para los educadores, como para
los educandos.

Sugerir, proponer, planificar y desarrollar politicas educativas que permitan promover el
estudio, metodologia, investigacion, pedagogia y didactica de la ensefianza del idioma inglés
y otras lenguas extranjeras.

Asesorar en todo lo relativo a la ensefianza y aprendizaje del idioma inglés y otras lenguas
extranjeras.

Mantener constante comunicacion y coordinacién con las distintas unidades institucionales
encargadas de brindar apoyo y ejecutar las responsabilidades operativas de ensefianza
aprendizaje, de forma tal que los programas desarrollados, se integren a los planes aprobados
oficialmente.
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- Coordinar con las unidades técnicas correspondientes, los distintos aspectos referentes a la
implementacién de los programas, tales como: contenidos, horas de clases, coordinacién con
otras asignaturas, promover la integracion de los programas a los planes oficiales.

- Supervisar la ejecucion de los programas establecidos y llevar los mecanismos de control y
seguimiento necesarios, de forma tal que se alcancen los objetivos establecidos.

- Coordinar con las unidades responsables de tecnologia informatica, las acciones necesarias
para la implementacién de las aplicaciones y contenidos requeridos por el programa de
ensefianza.

- Presentar informes periodicos e indicar el avance de cada uno de los programas bajo su
responsabilidad, asi como las observaciones y recomendaciones sobre los mismos.

Departamento de Coordinacién de Programas
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Ensefianza de Lengua
Extranjera.

Objetivos

- Asegurar el cumplimiento de los distintos programas de ensefianza del idioma inglés y otras
lenguas extranjeras, segun las politicas y directrices institucionales, en coordinacion con las
distintas unidades operativas.

Funciones

- Organizar, desarrollar y coordinar cada uno de los principales programas, iniciativas y cursos
de perfeccionamiento profesional, para la ensefianza del idioma inglés, destinados a los
docentes, en servicio, en el Sistema de Educacion Oficial, que sean establecidos en la
Direccion Nacional de Lengua Extranjera.

- Mantener constante comunicacion y coordinacién con las distintas unidades institucionales
encargadas de brindar apoyo y ejecutar las responsabilidades operativas de ensefianza
aprendizaje, de forma tal que los programas desarrollados, se integren a los planes aprobados
oficialmente.

- Coordinar con las unidades técnicas correspondientes, los distintos aspectos referentes a la
implementacidn de los programas, tales como: contenidos, horas de clases, coordinacion con
otras asignaturas, promover la integracion de los programas a los planes oficiales.

- Mantener comunicacion y coordinacion con las unidades de ingenieria y arquitectura, para
asegurar las condiciones minimas en las aulas de clases de los centros educativos incluidos
en el programa.

- Supervisar la ejecucion de los programas establecidos, llevando los mecanismos de control y
seguimiento necesarios, de forma tal que se alcancen los objetivos establecidos.

- Llevaracabo los monitoreos y verificaciones correspondientes, para asegurar que se cumplan
los requisitos establecidos en los programas, para los Centros Educativos incluidos y segin
las caracteristicas de cada uno de ellos, tales como: horas impartidas en el idioma inglés,
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inclusion de afianzamiento de inglés en las jornadas extraordinarias, cantidad de instructores,
condiciones de las aulas, material de apoyo, entre otros.

- Coordinar con las unidades responsables de tecnologia informatica, las acciones necesarias,
para la implementacion de las aplicaciones y contenidos requeridos por el programa de
ensefianza.

- Presentar informes periddicos, e indicar el avance de cada uno de los programas bajo su
responsabilidad, asi como las observaciones y recomendaciones sobre los mismos.

- Brindar apoyo en las tareas o actividades que le sean asignadas por la direccion.
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DIRECCION DE PLANIFICACION

Unidad administrativa de quien depende: Despacho de Ministro(a).

Objetivo

- Brindar el adecuado asesoramiento y apoyo en la formulacidn de politicas, planes, programas,

proyectos y objetivos de la demanda educativa, mediante el desarrollo de estudios, generacion
de estadisticas, ordenamiento institucional y programacion presupuestaria, a fin de contar con
informacion organizada y actualizada que permita una gestion educativa efectiva.

Funciones

Establecer los planes de desarrollo educativo vinculados al Plan Estratégico Nacional.
Disefiar y dar seguimiento al Plan Estratégico Institucional en vinculaciéon con las metas
nacionales e indicadores definidos para darle cumplimiento.
Monitorear y dar seguimiento a los avances de los proyectos aprobados anualmente en el
presupuesto del Ministerio de Educacion.
Promocionar la planificacion integral del sector educativo, mediante la modernizacion y
adecuacion de la estructura programatica y programas de desarrollo con base en estandares
que aseguren la calidad de los procesos.
Crear y fortalecer el Sistema Nacional de Informacion e Indicadores Educativos que sirvan
para la toma de decisiones con base en informacion confiable y cientificamente elaborada.
Asegurar la calidad de la informacion estadistica que se genere del Sistema Educativo y de
todo el sector de la educacion.
Captar, dar seguimiento y monitorear la informacion que se produce en cada unidad e instancia
del sector educativo, para la produccion de estadisticas nacionales con base en estandares e
indicadores de calidad.
Publicar informes anuales de la produccion y eficiencia del Sistema Educativo Nacional en
todos los productos intermedios y terminales que ofrece.
Asegurar el funcionamiento de la estructura organizacional, mediante la sistematizacion de
los procesos de gestién administrativa y académica, que respondan a las demandas generadas
por los distintos actores y escenarios del Sistema Educativo.
Establecer estandares de calidad dirigidos a optimizar los procesos institucionales para la
gestion eficiente y eficaz de los servicios que se brindan a la Comunidad Educativa Nacional.
Formular el presupuesto de funcionamiento e inversiones del Ministerio de Educacion, de
acuerdo con los planes y necesidades, para el desarrollo educativo nacional.
Orientar a las unidades ejecutoras acerca de la politica educativa en, relacion con los
mecanismos de formulacion y ejecucion de sus presupuestos, con base en los planes operativos
anuales que se desarrollan.
Brindar informacion regular a las distintas dependencias de la institucion sobre las
asignaciones presupuestarias y los ajustes correspondientes a sus Planes Operativos Anuales.
Divulgar el uso de las herramientas que se desarrolla, en la automatizacion y sistematizacion
de los procesos administrativos, financieros y académicos, para la eficiencia operativa de la
institucion.
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- Coordinar con las Organizaciones Nacionales o0 Internacionales el desarrollo de
investigaciones que ofrezcan informacion cientifica del Sistema Educativo, para la toma de
decisiones.

- Asesorar al Despacho Superior en cuanto a demandas y necesidades que se requieren, para el
Sistema Educativo Nacional.

Para el desarrollo de sus funciones cuenta con las siguientes unidades administrativas:
Departamento de Gestion y Fortalecimiento Institucional, Departamento de Planificacion
Integral y Departamento de Programacion de Inversiones.

Departamento de Gestion y Fortalecimiento Institucional
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion de Planificacion

Objetivos

- Planear, organizar y supervisar el proceso de desarrollo, actualizacion y optimizacion
institucional, mediante el analisis de la estructura organizativa, la revisién y desarrollo de
guias y procedimientos, asi como los mecanismos de control que permitan garantizar una
adecuada gestion de acuerdo con los planes y programas establecidos.

- Asegurar el cumplimiento de los proyectos y programas prioritarios institucionales
delegados, a través del seguimiento estratégico de los mismos, mediante mecanismos
modernos y efectivos, que permitan contar con informacion confiable y en tiempo oportuno.

Funciones

- Organizar y supervisar el desarrollo y fortalecimiento institucional mediante el analisis de la
estructura organizacional, funcionamiento y correlacién entre las unidades administrativas y
los procesos de trabajo.

- Dirigir las actividades de anélisis, disefio y actualizacion del Manual de Organizacion y
Funciones, Manuales de Procedimientos y otros instrumentos de trabajo, asi como llevar a
cabo la divulgacion de los mismos a nivel institucional.

- Brindar asesoria a nivel institucional en materia de fortalecimiento institucional, a fin de
mejorar la gestidn de los proyectos, procesos y procedimientos, tanto administrativos como
operativos y promover la calidad en los servicios brindados.

- Realizar estudios de organizacion, tales como: andlisis de creacion, traslados, modificacion
0 eliminacion de unidades administrativas, evaluacion de requerimientos de personal,
andlisis de carga de trabajo y presentar las recomendaciones correspondientes.

- Realizar estudios de optimizacion de procesos institucionales, de manera que se puedan
automatizar los mismos por medio de herramientas tecnoldgicas disponibles.

- Disefar y optimizar flujos de procesos o procedimientos, que permitan mejorar los
mecanismos de gestion de tramites realizados, a través de las distintas plataformas
institucionales.
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- Coordinar con las unidades encargadas de gestion tecnolégica, a fin de automatizar los
procesos o procedimientos institucionales, asi como evaluar periédicamente la efectividad y
promover la mejora continua de los mismos.

- Evaluar, disefiar, controlar y reglamentar los formatos de trabajo a nivel institucional.

- Desarrollar métodos de gestion, como indicadores claves, para determinar los factores
criticos del éxito, de manera que se disponga de herramientas claras, para evaluar la gestion
institucional.

- Coordinar con las distintas unidades el desarrollo de herramientas y métodos de gestion de
calidad, en atencidn a los distintos sistemas recomendados, a nivel nacional e internacional.

- Evaluar las distintas actividades administrativas, técnicas y operativas de la institucién y los
elementos humanos, econémicos y materiales que intervienen, con el objetivo de mejorar el
cumplimiento de las metas institucionales.

- Brindar apoyo a nivel institucional en el desarrollo de proyectos especiales, que atiendan las
necesidades detectadas o que se presenten durante la gestion organizacional.

- Presentar propuestas, a través de estudios especiales, que permitan la toma de decisiones
adecuadas de parte del Despacho Superior.

- Llevar a cabo investigaciones especiales, en atencién a las solicitudes y necesidades
institucionales.

- Monitorear de forma efectiva los proyectos prioritarios institucionales delegados, y
promover la comunicacién y coordinacion oportuna entre las distintas unidades gestoras y
de apoyo, de forma tal que se logren las metas en los tiempos establecidos.

- Presentar informes sobre avances de proyectos prioritarios delegados e indicar los aspectos
criticos que deben ser atendidos, de acuerdo con los niveles de ejecucion y prioridades
institucionales.

- Coordinar con las distintas unidades institucionales o interinstitucionales, de manera que se
mantenga adecuada comunicacion del avance de proyectos prioritarios delegados y se
promueva el efectivo cumplimiento de los mismos.

- Otras funciones que le sean asignadas por el Despacho Superior.

Departamento de Planificacion Integral
Unidad administrativa de quien depende: Direccion de Planificacion

Objetivo

- Procurar la elaboracién de las politicas, estrategias, planes, programas, proyectos prioritarios,
mediante normas Yy procesos, que aseguren la actualizacion y modernizacion de la educacion
que se brinda en los Centros Educativos del pais, para el beneficio de la poblacion educativa.

Funciones

- Elaborar las politicas educativas del sector de acuerdo con los compromisos de gobierno a
nivel nacional e internacional, y que beneficie a la poblacién estudiantil.
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Dirigir y promover la elaboracion de Planes de Desarrollo Educativo del sector mediante la
articulacién con los planes nacionales con todos los actores interinstitucionales e
intersectoriales.

Disefiar y organizar el sistema de red, para articular la planificacién de manera que sea
uniforme y facilite la programacion de actividades y operaciones que se realizan en el sector
a fin, desarrollar, actualizar y controlar los instrumentos y bases de datos asistidos por
computadora para la ubicacion, identificacion y evaluacion de los proyectos de infraestructura
escolar y de desarrollo educativo.

Desarrollar y actualizar el Mapa Escolar.

Preparar los proyectos de inversiones, su justificacion, presupuesto de obra y cronograma de
ejecucion.

Instrumentar y dirigir los proyectos especiales y pilotos educativos que se apliquen,
evaluandolos permanentemente.

Recolectar y analizar la informacion de los proyectos educativos y sus recursos

Establecer indicadores de rendimiento, en torno a los programas institucionales, para evaluar
la ejecucion de los Proyectos de Desarrollo Educativo.

Ofrecer informacion bibliografica y documentada de caracter educativo generada por el
Ministerio de Educacion, por entidades del sector y organismos nacionales e internacionales
en materia educativa.

Normar la atencion de las demandas educativas de creacion, ampliacion, integracion,
transformacion y cambios de ofertas educativas de diferentes niveles y modalidades.
Establecer las normas para la realizacion de Proyectos Educativos de Centro.

Orientar a los niveles regionales y locales, en la elaboracion y presentacion de Proyectos
Educativos, Planes de Desarrollo con base en Manuales Operativos.

Orientar y asesorar a las diferentes dependencias del Ministerio de Educacion en la
elaboracion y realizacion de investigaciones educativas.

Brindar asesoria técnica a las Direcciones Regionales de Educacion en la investigacion y
diagndstico, sobre informacion referente a la situacién educativa nacional, a fin de armonizar
las acciones educativas regionales y locales con las del nivel central.

Asegurar la efectiva publicacion y divulgacion de la informacion resultante, de la labor de
produccion e investigacion educativa tales como: boletines estadisticos, mapas tematicos,
informes técnicos y otros similares.

Departamento de Programacion de Inversiones
Unidad administrativa de quien depende: Direccion de Planificacion

Objetivo

- Elaborar y dar seguimiento a los presupuestos de inversiones y de funcionamiento del

Ministerio de Educacion, sobre la base de los planes, programas y proyectos educativos,
institucionales, regionales y locales.
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Funciones

Elaborar el Anteproyecto de Presupuesto de Funcionamiento e Inversiones del Ministerio de
Educacion, conforme a los lineamientos institucionales y a las politicas y procedimientos
establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas.

Brindar asesoria a las dependencias del Ministerio de Educacion, sobre aspectos técnicos, para
la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto de Funcionamiento e Inversiones.

Analizar, dar seguimiento y evaluar los Planes Operativos, el Programa de Inversiones y las
solicitudes presupuestarias presentadas por las distintas dependencias.

Preparar las estimaciones globales sobre los requerimientos presupuestarios, para evaluar la
ejecucion de los Proyectos de Inversion.

Establecer indicadores de rendimiento, en torno a los programas institucionales para evaluar
la ejecucion de los Proyectos de Inversion.

Mantener efectiva coordinacion y comunicacion con el Departamento de Presupuesto de la
Direccion de Presupuesto de la Nacion (DIPRENA) y otras dependencias gubernamentales,
para el desarrollo de las actividades de planificacion y programacion.

Analizar y presentar los cambios en la estructura programatica, a fin de eliminar aquellos
programas o actividades que no cumplieron sus prop0sitos y crear nuevos que respondan a la
politica y dindmica institucional.
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OFICINA DE ESTADISTICA
Unidad administrativa de quien depende: Despacho de Ministro(a)

Objetivo

Formular las directrices de los procesos estadisticos, para la recopilacion, organizacion,
cumplimiento de los estandares de la calidad de los datos, analisis y publicacién de la
informacion estadistica, que se genera del Sistema Educativo Nacional, bajo el codigo de las
buenas préacticas para las estadisticas.

Asesorar a las autoridades del Ministerio de Educacion, a los usuarios de las estadisticas, a
los investigadores y a otros entes relacionados con la educacion sobre informacion
estadisticas en el contexto educativo que permita conocer el comportamiento que reflejan
las principales variables, de manera que sirvan de insumo, para la toma de decisiones y
posteriores estudios de caracter cualitativo y cuantitativo.

Funciones

Recopilar, procesar, elaborar, analizar, publicar y difundir las estadisticas que genere el
Sistema Educativo Nacional.

Fortalecer de manera continua y sistematica, el Sistema Nacional de Informacion e
Indicadores Educativos, que sirvan para la toma de decisiones con base en informacion
confiable y cientificamente elaborada, de todos los datos que genera el proceso de ensefianza
aprendizaje y de investigacion.

Asegurar la calidad de la informacion estadistica que se genera del Sistema Educativo
Nacional, a fin de permitir el analisis de la informacién estadistica que se brinde.

Brindar asesoria técnica a las Direcciones Regionales de Educacion en la investigacion y
diagndstico, sobre informacion referente a la situacion educativa nacional, a fin de
compatibilizar las acciones educativas regionales y locales con las del nivel central.
Impulsar actividades tendientes a lograr la captacion y control de las estadisticas que genera
el Sistema Educativo a nivel nacional, a través del seguimiento y monitoreo de la
informacion que se produce en cada unidad e instancia del sector educativo, con base en
estandares e indicadores de calidad, asi como mejorar la metodologia y el desarrollo de la
produccion estadisticas.

Planear sistematicamente toda informacidn para la elaboracion de indicadores, enfocados en
el Plan Estratégico y los indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Mantener efectivos mecanismos de coordinacion con las dependencias del Ministerio de
Educacion, para conservar actualizada la base de datos institucional, dentro del sistema de
integracion de datos de estadisticas que lleva a cabo la oficina con los enlaces estadisticos
de las Regiones Educativas.

Publicar informes anuales de la produccion y eficiencia del Sistema Educativo Nacional, en
todos los productos intermedios y terminales que ofrece.

Mantener efectiva coordinacion y comunicacion con las demas unidades administrativas de

la institucion, entidades educativas oficiales y particulares, organismos nacionales e
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internacionales, que permiten fortalecer las actividades y sustentar la informacién generada
en materia de investigacién y estadistica.

Brindar informacion estadistica, al puablico en general, a las distintas dependencias del
Ministerio de Educacion y demaés entidades del sector educativo y organismos nacionales e
internacionales.

Planear, organizar, proporcionar, recolectar, generar y alimentar las bases de datos que
puedan ser desagregados con criterios estadisticos comparados durante un periodo de tiempo
razonable, relacionados entre fuentes distintas y que describan la realidad nacional, en
atencion a las recomendaciones de la Mesa Técnica de Estadistica e Indicadores Sociales y
de los expertos sobre los indicadores en cada uno de sus niveles, para fomentar el desarrollo
y uso de las Tecnologias de la Informacién y la cultura estadistica.

Representar a la institucion, como punto focal, ante el Instituto Nacional de Estadistica y
Censo (INEC), asi como en la Mesa Técnica de Estadisticas de Indicadores Sociales del
Gabinete Social.

Coordinar con las organizaciones nacionales e internacionales el desarrollo de
investigaciones que ofrezcan informacion cientifica del Sistema Educativo, para la toma de
decisiones.

Garantizar la calidad de informacion estadistica, para la rendicion de informes de pais e
indicadores estadisticos, cuyo cumplimiento le corresponde al Estado, en atencion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, especificamente el Objetivo 4 sobre Educacion de
Calidad.

Cumplir con otras funciones que no estén contempladas y le sean encomendadas por el(a)
Ministro(a) de Educacion y guarden relacion directa con la naturaleza de las funciones de la
Oficina de Estadisticas.
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NIVEL OPERATIVO
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MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 2023

MINISTRO(A)

VICEMINISTRO(A)
ACADEMICO(A)

DIRECCION GENERAL
DE EDUCACION

Direccion Nacional de
Educacién Inicial

Direccion Nacional de
Educacién Basica
General

Direccién Nacional de
Educacién Media
Académica

Direccién Nacional def
Educacién Media
Profesional y Técnica

Direccién Nacional de|
Educacion de Jovenes
y Adultos

Direccién Nacional de
Educacién Particular

Direccion Nacional de
Coordinacion del
Tercer Nivel de
Ensefianza

Direccion Nacional de
Educacién Especial

Direccién Nacional de
Orientacién Educativa
y Profesional

Direccion Nacional de|
_Servicios
Psicoeducativos

Direccion Nacional de
Educacién

Intercultural Bilingiie

Direccion Nacional def
Educacion Ambiental

Direccion Nacional de
Asuntos Estudiantiles

Centro de Artey
Cultura
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DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
Unidad administrativa de quien depende: Despacho de Viceministro(a) Académico(a).

Objetivos

Alcanzar el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje en todos los Centros Educativos
oficiales y particulares a nivel nacional, regional y local, mediante, la instrumentacion de
politicas, normas, controles e integracion de los niveles de la estructura académica, en
coordinacion con las areas curriculares y unidades de apoyo técnico y administrativo del
Ministerio de Educacién; a fin de lograr y elevar el rendimiento y la calidad de los
aprendizajes, a partir de la Modernizacion del Sistema Educativo Panamefio.

Funciones

Elaborar propuestas de politicas y normas de ensefianza aprendizaje sustentadas en los
resultados de las evaluaciones, la Estrategia de Modernizacion de la Educacién, las nuevas
bases legales y teoria de los aprendizajes.

Elaborar propuestas de politicas educativas, establecer mecanismos y normas de supervision
acordes con los tiempos, creadora, participativa, en las areas pedagogicas y administrativas
sustentadas en el Plan Estratégico de Modernizacion de la Educacion, a fin de coadyuvar para
alcanzar un Sistema Educativo de calidad, eficiente, institucionalizado y sostenible en el
tiempo, con calidad, eficiencia y equidad de oportunidades.

Promover reuniones periddicas de coordinacion entre las areas curriculares y las Direcciones
Regionales, a fin de orientar e intercambiar informacién referente a la metodologia de la
supervision aplicada y necesidades de los Centros Educativos.

Establecer los mecanismos de coordinacion entre el Ministerio de Educacion, las
universidades del sector oficial o particular y demaés instancias de Educacion Superior.
Definir y asegurar el cumplimiento de la reglamentacion y el desarrollo de las normativas,
para fortalecer la democratizacion de la educacion e impulsar la calidad de los aprendizajes,
en coordinacion con la Direccion de Planificacion, Direccién Nacional de Curriculo y
Tecnologia Educativa, Direccion Nacional de Evaluacion Educativa y las Direcciones
Nacionales Académicas.

Formular, coordinar y dar seguimiento a los convenios, proyectos y programas gue se ejecutan
con entidades internacionales y nacionales, los cuales se implementaran, a través de las
direcciones curriculares y de apoyo técnico adscritas a la Direccion General.

Coordinar con los respectivos Directores Nacionales, estrategias de supervision,
acompafiamiento, y orientacion mediante el trabajo en equipo, aplicacion de normas y
procedimientos que permitan garantizar la calidad de la educacion, en todos los niveles y
modalidades, en atencion a las politicas educativas y estandares de calidad.

Coordinar con las Direcciones Nacionales y Direcciones Regionales de Educacion, la
evaluacion de proyectos y experiencias educativas innovadoras.

Orientar las lineas de accién de la educacion postmedia y superior no universitaria en el
desarrollo y ejecucidn de los proyectos y programas educativos.
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- Recomendar cada afio el Calendario Escolar para los Centros Educativos oficiales y
particulares, previa consulta con las diversas Direcciones Nacionales y Direcciones
Regionales de Educacion.

Para el desarrollo de sus funciones cuenta con las siguientes unidades administrativas: Direccion
Nacional de Educacién Ambiental, Direccion Nacional de Servicios Psicoeducativos, Direccion
Nacional de Coordinacién del Tercer Nivel de Ensefianza, Direccién Nacional de Educacion
Especial, Direccion Nacional de Educacion Basica General, Direccion Nacional de Educacion
Intercultural Bilingue, Direccion Nacional de Educacion Media Académica, Direccion Nacional
de Educacién Media Profesional y Técnica, Direccion Nacional de Asuntos Estudiantiles,
Direccion Nacional de Educacién de Jovenes y Adultos, Direccién Nacional de Educacion
Particular, Direccion Nacional de Educacion Inicial y el Centro de Arte y Cultura.

DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION INICIAL
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion General de Educacion

Objetivo

- Brindar la Educacién Inicial a la nifiez, con estimulacion temprana y el desarrollo éptimo de
sus capacidades motoras, con el fin de ofrecer una atencion integral, que garantice niveles
favorables de salud fisica y psicoldgica, desde su nacimiento, hasta los cinco afios de edad.

- Procurar la Educacion Preescolar para los nifios de cuatro a cinco afios de edad, con una
duracion de dos (2) afios, mediante la aplicacion de experiencias pedagdgicas y psicoldgicas
en un ambiente favorable que coadyuven al desarrollo dptimo de sus capacidades fisicas,
emocionales y mentales adecuadas a su edad, a fin de lograr el desarrollo integral para la
formacion de su personalidad.

Funciones

- Planificar y controlar los aspectos técnicos docentes y administrativos, para el proceso de
disefio e implementacion del curriculo.

- Proponer politicas y Planes de Estudio, para el nivel inicial; a fin de motivar la participacion
de la comunidad, en el desarrollo de la Educacion Inicial, con la colaboracion y coordinacion
de la comunidad y de otras instituciones.

- Establecer las normas y lineamientos de control de los requisitos, para la apertura de diversas
modalidades de atencién que permitan el buen funcionamiento de los Centros Especializados
en Educacion Inicial Oficiales y Particulares.

- Asesorar, coordinar, evaluar y dar seguimiento a los proyectos y programas que se desarrollan
en los diversos Centros de Educacion Inicial Formal y No Formal del pais.

- Coordinar con la Direccién Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa y Evaluacién
Educativa para el mejoramiento y actualizacién permanente de los Planes y Programas
Escolares, trabajar de manera articulada con la Direccién de Educacion Béasica General los
ejes de interés central, longitudinal y transversal.
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Dar seguimiento a la articulacién entre Educacion Inicial y Educacién Basica General, a fin
de garantizar la permanencia de los estudiantes en el sistema.

Validar, supervisar y actualizar los materiales, recursos y bibliografia que se utilizan en los
Programas Formales y No Formales en el nivel de Educacién Inicial.

Facilitar a los niveles decisorios de la organizacion, informacion atil y oportuna sobre los
aspectos técnicos docentes y administrativos de la institucion a nivel nacional, a fin de
garantizar el fiel cumplimiento de los Principios, Fines y Normas establecidas en la Ley 47 de
1946, Organica de Educacion

Ejecutar y evaluar proyectos y programas formales y no formales, a fin de alcanzar el
mejoramiento de la calidad de la supervision, direccion y docencia.

Supervisar y actualizar los materiales educativos que se utilizan en los programas del nivel
inicial.

Realizar estudios de investigaciones a nivel nacional sobre la apertura de los Centros de
Educacion Inicial.

Coordinar conjuntamente con la Direccién de Educacion Especial, programas y proyectos,
para atender oportunamente a los nifios del nivel inicial con Necesidades Especiales en el aula.
Lograr la ampliacion y dotacion de personal, infraestructura y Servicio Educativo
Especializado, en el nivel Formal como en el nivel No Formal a nivel nacional.

Supervisar, acompafar y orientar con el Personal Especializado del servicio educativo a nivel
nacional, los centros educativos del nivel inicial para asi garantizar la calidad del desarrollo
de las competencias propias de la edad, madurez y capacidad de los estudiantes, en este nivel.

DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION BASICA GENERAL
Unidad administrativa de quien depende: Direccion General de Educacion

Objetivo

Garantizar la Educacién Basica General (Inicial, Primaria y Premedia) que favorece y dirige
el desarrollo integral del educando para la formacion de su personalidad, y acrecienta las
experiencias sociales, espirituales, emocionales e intelectuales dentro del ambiente que lo
rodea, asi como capacitarlo de acuerdo con su madurez, para que se desempefie positivamente
en la vida y continue sus estudios con creatividad y capacidad reflexiva.

Funciones

Planificar, dirigir, orientar, supervisar y controlar los aspectos técnicos docentes y
administrativos para el proceso de disefio e implementacion del curriculo.

Procurar la articulacion entre los niveles que conforman la Educacion Bésica General (Inicial,
Primaria y Premedia), a fin de garantizar las metas, propésitos, finalidades y politicas
educativas en este Primer Nivel de Ensefianza y la permanencia de los estudiantes en el
sistema.

Orientar y coordinar la administracion y funcionamiento de los servicios de la Educacion
Basica General en lo que corresponde a transformacion curricular en forma eficaz y eficiente
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en todas las Direcciones Regionales de Educacion, Circuitos, las Zonas Escolares y las
instituciones educativas.

Asesorar, coordinar, evaluar y dar seguimiento a los proyectos y programas gue se desarrollan
en los diversos Centros Educativos del pais.

Coordinar con la Direccion Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativo los Planes de
Estudio para el mejoramiento y la actualizacion permanente de los Planes y Programas
Escolares y trabajar de manera articulada con los ejes de interés: central, longitudinal y
transversal.

Facilitar a los niveles decisorios de la organizacion, informacion atil y oportuna sobre los
aspectos técnicos docentes y administrativos de la institucion a nivel nacional.

Ejecutar las politicas y lineamientos del Sistema Educativo como son la descentralizacion y
regionalizacion, para el logro de una actitud positiva hacia los cambios realizados en la
organizacion administrativa y el funcionamiento de la institucion educativa.

Disefiar una guia modelo que permita la elaboracion y aplicacion de reglamentos relacionados
con lineamientos técnicos y administrativos determinados por la Ley 47 de 1946, Organica de
Educacidn, con las modificaciones y adiciones de la Ley N° 34 de 6 de julio de 1995y N° 50
de 1 de noviembre de 2002.

Coordinar con la Direccion Nacional de Educacion Especial, la Direccion Nacional de
Servicios Psicoeducativos y la Direccion Nacional de Orientacion Educativa y Profesional,
los programas y proyectos, con el fin de atender y dar seguimiento a la poblacién estudiantil
de la educacion bésica, para una real atencion socio afectiva y psicoldgica, ademas de las
orientaciones necesarias para todos los miembros de la Comunidad Educativa (padres, madres,
docentes y administrativos).

Realizar estudios e investigaciones, por Regiones Educativas, relacionadas con los resultados
de las pruebas trimestrales o evaluaciones de los estudiantes, que permitan detectar las causas
de las deficiencias escolares, repitencia y desercion con la finalidad de mejorar los procesos
de ensefianza y aprendizajes.

Impulsar la ampliacion y cobertura de la Educacion Basica General, a través de diferentes
programas y proyectos que den respuesta a nivel nacional.

Ejecutar y evaluar programas tendientes al mejoramiento de la calidad de la Supervision
Educativa.

Brindar acompafiamiento, orientaciones y monitoreo a la ensefianza en modalidades
especiales y no presenciales, para garantizar el desarrollo de las competencias en los nifios y
jévenes que formen parte de las mismas.

DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION MEDIA ACADEMICA
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion General de Educacion.

Objetivo

- Lograr la formacion cultural del estudiante, con opciones especificas, mediante la correcta

aplicacion de los métodos e instrumentos sefialados en los planes y programas de estudio, a

fin de prepararlos para el trabajo productivo que le facilite su ingreso al campo laboral y
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proseguir estudios superiores de acuerdo con sus capacidades, competencias, intereses y
necesidades socioecondmicas del pais.

Funciones

Definir y ejecutar las politicas y lineamientos del Sistema Educativo, en lo que se refiere a la
Educacion Media Académica en sus distintas modalidades, mediante el desarrollo de los
Planes y Programas de Estudio, para lograr la formacion del estudiante que el pais requiere.
Presentar, discutir y definir con la Direccion General de Educacién, el Plan Anual de
Supervision, sobre los aspectos técnicos docentes y administrativos en los Centros Educativos
de Educacién Media Académica del pais y ejecutar dicho plan, a fin de obtener una éptica real
sobre el desarrollo de estas labores y efectuar oportunamente las orientaciones, correctivos u
otras medidas que se ameriten el logro de los objetivos a corto y mediano plazo.

Desarrollar reuniones periddicas de coordinacién con los Supervisores Regionales, que
permitan evaluar la ensefianza en todos los niveles del Sistema Educativo, asi como la correcta
administracion y funcionamiento de los Centros Educativos de Educacion Media Académica.
Dar seguimiento y evaluar el desarrollo de los Planes de Estudio de Media Académica a nivel
nacional y verificar que se cumplan los objetivos y Fines de la Educacion.

Realizar convenios nacionales e internacionales, para apoyar las nuevas propuestas
curriculares de formacion con equipamiento y recursos didacticos modernos e innovadores.
Procurar que la Educacion Media Académica esté orientada al desarrollo de las competencias
fundamentales diversas, para acrecentar las capacidades personales y la interaccion social
mediante la asesoria, seguimiento y aplicacion de las ofertas educativas intermedia y media
que se imparten.

Coordinar con la Direccion Nacional de Evaluacion Educativa, la aplicaciéon de técnicas e
instrumentos de evaluacion, que permitan apreciar el desarrollo de los programas, el progreso
de los alumnos y la labor realizada por el Personal Docente, Directivos, Laboratoristas y
Supervisores de Educacion Media Académica.

Presentar informes periddicos a la Direccion General de Educacion de la labor realizada por
la direccion.

Formular el Anteproyecto de Presupuesto Anual de la direccion ante la Direccion General de
Educacidn, seguir los lineamientos emanados de la unidad asesora en esta materia.

DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION MEDIA PROFESIONAL Y TECNICA
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion General de Educacion

Objetivo

Impulsar programas de expansion y mejoramiento de la Educacion Media Profesional y
Técnica, mediante propuestas curriculares que respondan a las necesidades reales de la
sociedad panamefia y del mundo globalizado, a fin de ofrecer a los jovenes una educacion
integral que los capacite, para incorporarse a la fuerza laboral del pais.
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Funciones

Propiciar el cumplimiento de los fines, objetivos, politicas y metas del nuevo modelo
educativo que debe desarrollarse en la Educacién Media Profesional y Técnica con el
proposito de mejorar la calidad de la educacion.

Coordinar con la Oficina de Coordinacion del Fondo de Educacion Agropecuaria, la
aprobacién del presupuesto anual de cada uno de los Centros Educativos beneficiados, asi
como la supervision de la ejecucidn de los recursos que se les entrega y el desarrollo de los
proyectos que se ejecutan en los mismos.

Asesorar las propuestas educativas y de conceptualizacion, para el cambio del enfoque de
Educacion Media Profesional y Técnica.

Diagnosticar necesidades de formacion, actualizacion y perfeccionamiento de los docentes en
la Educacion Media Profesional y Técnica en las areas de comercio, industria, Educacion para
el Hogar y agropecuaria, a fin de que estos temas sean incorporados al Plan Nacional de
Capacitacion.

Evaluar y apoyar las propuestas curriculares que garanticen la formacion de recursos humanos
de acuerdo con las realidades del entorno, la sociedad y el mundo globalizado, para alcanzar
empleos productivos.

Promover aprendizajes de calidad, con equidad, impulso y estimulo, para el mejoramiento de
los procesos, insumos y resultados de la educacion.

Dar seguimiento y orientar de manera recurrente los Proyectos Educativos de Centro, para
determinar necesidades de adecuacion curricular, de acuerdo con los objetivos propuestos.
Proponer cambios y adecuaciones a la formacion intermedia y media de la Educacion Media
Profesional y Técnica.

Desarrollar actividades que ofrezcan adecuada orientacion, adaptacion y aplicacion en los
colegios de formacion Media Profesional y Técnica del pais.

Contribuir con la elaboracién y aplicacién de técnicas e instrumentos de evaluacién, que
permitan la verificacién, el avance de los programas, el progreso de los alumnos y la labor
realizada por el Personal Docente, Directivo y de Supervision de Educacion Técnica del pais.
Promover proyectos de autogestion mediante el disefio y orientacion de criterios viables dentro
de la normativa, con el apoyo del sector privado.

Colaborar con las Direcciones Regionales de Educacion en la realizacion de estudios que
permitan determinar las causas de los fracasos en los Planteles de Educacién Media
Profesional y Técnica del pais y sugerir la aplicacion de medidas y desarrollo de programas
conducentes a superar las deficiencias del sistema.

Apoyar el proceso de concursos para nombramientos de docentes, directores y supervisores
del area de Educacion Media Profesional y Técnica, con el propdsito de asegurar el buen
funcionamiento de los Centros Educativos de formacidn técnica del pais.

Contribuir con el proceso de concursos para nombramientos de docentes, directores y
supervisores del area de Educacion Media Profesional y Técnica.

Velar por la correcta administracion y funcionamiento de los colegios de educacién
profesional y técnica del pais, a fin de cumplir con los objetivos de la educacion.
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Presentar a la Direccion General de Educacion el Plan de Trabajo y Anteproyecto de
Presupuesto de la direccion, para la atencion oportuna de las necesidades.

DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION DE JOVENES Y ADULTOS
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion General de Educacion

Objetivo

Procurar el servicio educativo de forma permanente, sin exclusion y de calidad, a personas
mayores de 15 afios que no han tenido la oportunidad de acceder a los servicios educativos de
la educacidn del subsistema regular y que iniciaron y no concluyeron, mediante la aplicacion
de politicas educativas, centradas en el desarrollo del ser humano que incluyan aspectos
socioecondmicos, tecnologicos y culturales del pais, a fin de satisfacer sus necesidades reales
de forma equitativa y sostenida, con el fin de elevar sus condiciones de vida.

Funciones

Planificar, dirigir y controlar todas las acciones educativas que se den en el pais y pertenezcan
a esta area curricular, con el fin de asegurar, mantener y mejorar la calidad de vida de las
personas jovenes y adultas.

Reglamentar cursos de formacion y/o capacitacion laboral, que se dicte en esa modalidad
educativa no formal y se encuentre dentro de la estructura académica del Sistema Educativo
Panamefio.

Formular estrategias y proyectos educativos en el marco de la educacion del joven y del adulto.
Establecer aspectos normativos y el control de calidad de los diferentes servicios educativos
gue se ofertan a esta poblacion educativa.

Lograr la debida articulacion de los diferentes subsistemas y componentes educativos.
Supervisar, evaluar y realimentar el desarrollo progresivo de la educacion del joven y del
adulto.

Mantener efectiva comunicacion y coordinacion con las dependencias administrativas y
técnicas del Ministerio de Educacion y otras instituciones gubernamentales, a fin de atender
las actividades relacionadas con la educacion del joven y del adulto.

DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION PARTICULAR
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion General de Educacion

Objetivo

Asegurar que la Educacién Particular, impartida por entidades privadas, impulsen
efectivamente el cumplimiento de la filosofia, las finalidades y los objetivos de la educacion
panamefia, mediante la ejecucion de los Principios, Fines, Planes y Programas exigidos por el
Sistema Educativo, de acuerdo con la Ley N° 34 de 6 de julio de 1995; a fin de que la educacién
particular desarrolle una dinamica educativa que satisfaga las disposiciones legales
establecidas por el Ministerio de Educacion y las expectativas de la sociedad panameria.
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Funciones

Velar por el buen funcionamiento de los Centros de Educacion Particular de conformidad con
la Constitucion Politica de la Republica de Panama, la Ley 47 de 1946, Orgéanica de Educacion
modificada por la Ley 34 de 6 de julio de 1995 y las disposiciones legales correspondientes.
Formular los programas de la supervision técnica docente, administrativa y social, que se
realizara en las instituciones del sector particular, a fin de garantizar que la dinamica educativa
impartida satisfaga los Planes de Estudios, programas y objetivos establecidos por el
Ministerio de Educacion.

Supervisar que la conformacion del Personal Docente y Administrativo de los Centros
Educativos Particulares, tengan la idoneidad desde el punto de vista de su capacidad fisica,
intelectual y moral requerida, para ejercer la administracion y la docencia.

Elaborar previo analisis de la documentacion correspondiente, los proyectos de resueltos de
permisos provisionales y/o permanentes para la autorizacion del funcionamiento o clausura de
Centros Educativos Particulares.

Supervisar conjuntamente con las Direcciones Regionales de Educacion el desarrollo de los
Planes de Estudios, los Programas de Ensefianza y la organizacion de las escuelas particulares
mediante revision periddica de las documentaciones respectivas y el ambiente escolar.

Velar; porque cada uno de los Centros Educativos Particulares subsidiados cumplan con todas
las normas establecidas en el Decreto Ejecutivo 279 de 4 de mayo de 2011.

Orientar la elaboracion del Plan Anual de Trabajo, de acuerdo con los lineamientos y criterios
técnicos, establecidos por la Direccion General de Educacion.

Planificar y participar en coordinacion con la Direccion General de Educacion, en la
realizacion de investigaciones educativas.

Evaluar, a través de un Consejo de Supervisores de Educacién Particular a nivel nacional, la
ejecucion del Plan Anual de Supervision, sobre la base de parametros o variables que permitan
medir el alcance o mejoramiento de los logros educativos de calidad en los aprendizajes, la
eficiencia y eficacia de la gestion en los Centros Educativos, otros problemas del trabajo
propio asignado al Supervisor de Educacion.

Impulsar la Educacion Preescolar que se desarrolla en los Centros Educativos Particulares del
Subsistema no Regular.

DIRECCION NACIONAL DE COORDINACION DEL TERCER NIVEL DE
ENSENANZA
Unidad administrativa de quien depende: Direccién General de Educacion

Objetivo

Lograr dentro del Tercer Nivel de Ensefianza o Superior, la formacion de profesionales
especializados, mediante la coordinacion, supervision y evaluacion de los niveles de calidad
y excelencia de las ofertas educativas que desarrollan las instituciones que conforman el
Sistema Educativo a nivel de Postmedia, Superior y Universitaria, a fin de atender las
demandas de los sectores productivos y las necesidades de la poblacion.
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Funciones

Fomentar la articulacion de la educacion con el Nivel Medio y el Nivel Superior Universitario,
para garantizar la continuidad y reconocimiento de los estudios de los distintos niveles y
modalidades.

Establecer mecanismos de coordinacion, supervision y evaluacion en los centros de educacion
postmedia, superior y universitaria, oficiales y particulares que garanticen niveles éptimos en
la calidad de las ofertas educativas.

Promover la adecuada diversificacion de las ofertas del Tercer Nivel de Ensefianza o Superior,
en atencion a las expectativas y demandas de los sectores productivos y las necesidades de la
poblacion.

Organizar, supervisar y evaluar el Tercer Nivel de Ensefianza o Superior, de manera que los
estudios que se imparten en estos centros de ensefianza, permitan la formacién de
profesionales en los distintos campos de la investigacion y de la actividad humana, la
extension cientifica técnica y cultural.

Disenar estrategias, para el mejoramiento continuo del Tercer Nivel de Ensefianza o Superior,
con la participacion del sector econdmico, cientifico y social, tanto oficial como particular.
Planificar en coordinacion con la Direccion Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa,
las ofertas oficiales de formacion, que garanticen la calidad y excelencia en el desarrollo de
los Planes y Programas de Estudio de los Institutos de Educacion Superior no Universitarios.
Evaluar y dar seguimiento a los Planes y Programas de Estudio de las instituciones educativas
del Tercer Nivel de Ensefianza o Superior que soliciten autorizacion de funcionamiento.
Supervisar y orientar a las instituciones educativas del Tercer nivel de Ensefianza o Superior
y recomendar en cuanto a sus fallas u omisiones.

Supervisar que los Institutos de Educacion Superior no universitarios ajusten su
funcionamiento a las disposiciones legales y normas educativas que rigen al respecto, a fin de
que cumplan con los tramites que deben realizar, para mantenerse en operacion como
Institutos Superiores.

Representar al Ministerio de Educacion en los actos oficiales relacionados con la Educacion
Superior.

Orientar a los Institutos de Educacion Superior no Universitarios y a sus representantes en
cuanto a la creacion y ajustes en su funcionamiento a las disposiciones legales y normas
educativas que rigen al respecto, a fin de que cumplan con los tramites que deben realizar para
mantenerse en operacion como Institutos Superiores.

Supervisar a las Instituciones Educativas del Tercer Nivel de Ensefianza o Superior y
recomendar los cambios necesarios en cuanto a sus fallas u omisiones administrativas,
curriculares y en cumplimiento de las normas vigentes.

Ejecutar procesos de verificacion de la trayectoria estudiantil, para la certificacion en la
expedicion de documentos de las Instituciones Educativas del Tercer Nivel de Ensefianza o
Superior, de oficio o cuando las circunstancias los ameriten.

Coadyuvar para que se normen las condiciones y registros de acceso de los estudiantes
egresados de los Centros de Educacion Superior no Universitarios y postmedia, a fin de lograr

la debida articulacion entre la Educacion Superior no Universitaria y la universitaria.
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DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION ESPECIAL
Unidad administrativa de quien depende: Direccién General de Educacion

Objetivo

Procurar el acceso de la poblacién estudiantil con Necesidades Educativas Especiales a la
educacion permanente que permita el desarrollo de potencialidades, mediante la
implementacién de normas y procedimientos de inclusion; la coordinacion, supervision y
evaluacion del proceso educativo, que se desarrolle en las instituciones educativas oficiales y
particulares; a fin de brindar calidad y equidad educativa a esta poblacion estudiantil.

Funciones

Establecer las normas y procedimientos de inclusion, para las Necesidades Educativas
Especiales.

Dirigir y orientar los planes nacionales de atencién a la diversidad en el aprendizaje, a fin de
asegurar el cumplimiento de la consecucion de los objetivos plenos de una Educacion
Inclusiva.

Coordinar con el Instituto Panamefio de Habilitacion Especial (IPHE) y con otros sectores
educativos oficiales y particulares, las acciones para la poblacién con Necesidades Educativas
Especiales.

Organizar la infraestructura funcional, técnica y asesora, a partir de las funciones establecidas
en la Ley N° 34 de 1995 (articulo 71 — 71ch), que aseguren el desarrollo méximo de las
potencialidades de los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales dentro de un
proceso educativo de calidad.

Asesorar, orientar y coordinar acciones de formacidn, capacitacion y perfeccionamiento en
Necesidades Educativas Especiales, dirigido a docentes especializados y regulares,
funcionarios y personas involucradas en el proceso educativo a nivel central, local y regional.
Promover dentro del marco del proceso de Modernizacion de la Educacién, el estudio e
investigacion en el campo de las Necesidades Educativas Especiales.

Impulsar planes, programas y proyectos que faciliten la Inclusién Educativa y Social de las
Personas con Discapacidad, a través de diferentes modalidades de intervencion e incluir
capacitacion, formacion a estudiantes, docentes y padres de familia.

Promover la cooperacion nacional e internacional técnica, cientifica y econdmica, para la
Inclusién Educativa y Social de las Personas con Discapacidad.

Implementar centros de recursos educativos y centros de produccién de materiales didacticos
especificos, que favorezcan las acciones de inclusion educativa de los educandos y estudiantes
con discapacidad visual.

Facilitar las acciones de autogestion de los recursos técnicos y fisicos necesarios para asegurar
el acceso, permanencia y promocion del estudiante en el Sistema Educativo Regular.
Procurar que la atencion a la diversidad en el aprendizaje sea una politica global del Ministerio
de Educacion mediante la creacion de espacios de participacion y articulacion entre las
distintas instancias, asi como definir la responsabilidad de la Educacion Especial en el proceso
de inclusion; a fin de asegurar educacién para todos.

141

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cdigo GO6631701541FEB
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

161



No. 30021-C Gaceta Oficial Digital, martes 30 de abril de 2024 162

- Orientar y asegurar a funcionarios del nivel superior y el resto de las dependencias
administrativas y docentes en la aplicacion de las normas y procedimientos que garanticen el
acceso y promocion en el Sistema Educativo Regular a los alumnos con Necesidades
Educativas Especiales.

- Incrementar las posibilidades de integracion educativa, laboral y social de las personas con
Necesidades Educativas Especiales y Discapacidad, a fin de favorecer su desarrollo
individual, familiar y social, para elevar su calidad de vida.

- Definir y controlar los recursos presupuestarios asignados, en funcion de las actividades
prioritarias.

DIRECCION NACIONAL DE ORIENTACION EDUCATIVA Y PROFESIONAL
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion General de Educacion.

Objetivo

- Asegurar la formacién integral del estudiante panamefio de acuerdo con sus intereses y
capacidades mediante la implementacién de programas en el area de Orientacion Educativa
y Profesional que tome en cuenta los elementos del curriculo, a fin de garantizar el éxito en
las diferentes etapas del proceso de ensefianza aprendizaje.

Funciones

- Definir cada una de las politicas y estrategias a seguir en el desarrollo e implementacion de
los servicios de Orientacion Educativa y Profesional a nivel nacional como apoyo al proceso
de aprendizaje, que garanticen el logro de los objetivos de esta direccion.

- Definir todo lo relacionado con la prestacion de los Servicios de Orientacion Educativa y
Profesional que desarrolla el Ministerio de Educacion, a nivel de todos los Centros
Educativos del pais.

- Establecer niveles de coordinacion con todas las instancias del Ministerio de Educacion y
con las Instituciones Gubernamentales y no Gubernamentales, relacionadas con la labor de
esta direccion.

- Ejecutar las acciones que emanen del nivel superior en cumplimiento de los lineamientos,
politicas y programas de trabajo.

- Planificar, controlar y evaluar las acciones concernientes al Programa de Educacion en
Poblacion y Desarrollo Humano.

- Impulsar la activa participacion de los distintos sectores de la sociedad, en el disefio y puesta
en marcha de Programas de Prevencion en Salud Sexual y Reproductiva, Vida Familiar,
Poblacion, Ambiente y Desarrollo.
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DIRECCION NACIONAL DE SERVICIOS PSICOEDUCATIVOS
Unidad administrativa de quien depende: Direccién General de Educacion

Objetivo

- Procurar el desarrollo integral del estudiante mediante la implementacién de programas y
acciones a nivel de prevencién y atencién, que promuevan el desarrollo de habilidades y
destrezas cognitivas, actitudinales, sociales y afectivas, que garanticen su adaptacion,
favorezcan el proceso de ensefianza aprendizaje y el crecimiento personal de los estudiantes.

Funciones

- Definir las politicas generales y estrategias técnicas a seguir para el desarrollo e
implementacién de los Servicios Psicoeducativos a nivel nacional como apoyo al proceso de
ensefianza aprendizaje y al desarrollo integral de la poblacion educativa, que se ejecutan en la
Direccion Nacional de Servicios Psicoeducativos.

- Promover capacitaciones continuas para los equipos interdisciplinarios que les permita la
innovacion y actualizacion del servicio.

- Asesorar y aprobar todo lo relacionado con el disefio y ejecucion de nuevos programas y
acciones, que se planifiquen para ser ejecutadas por las instancias que conforman esta
direccion.

- Evaluar y dar seguimiento al desempefio administrativo y técnico de las instancias que
conforman esta direccidn, con miras a reorientar o consolidar su funcionamiento y promover
la expansion de sus servicios.

- Mantener efectivas relaciones de coordinacion con otras unidades administrativas del
Ministerio de Educacion, asi como con otras instituciones afines a la naturaleza de los
programas y actividades que se ejecutan.

- Dirigir todos los Servicios Psicoeducativos que, a nivel nacional, brinde el Ministerio de
Educacion, a través de su administracion, planificacion, organizacion y evaluacion.

- Supervisar el desarrollo de las actividades y programas que se dan a nivel de los Equipos
Interdisciplinarios (Gabinetes Psicopedagdgicos).

- Promover el desarrollo de la investigacion y la docencia tanto a nivel de la direccion como de
los Equipos Interdisciplinarios que sirva de sustentacion en la formacién y ejecucion de los
programas.

- Impulsar y coordinar la creacion de Gabinetes Psicopedag6gicos con los equipos
interdisciplinarios (PsicGlogos, Trabajadores Sociales, Especialistas en Dificultades del
Aprendizaje, Psicopedagogos) en los diferentes Centros Educativos del pais o grupos que sean
de beneficio, para esta direccion y de los que reciben nuestros servicios.

OFICINA DE EDUCACION EN POBLACION
Unidad administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Servicios Psicoeducativos

Objetivos
- Promover el desarrollo de Programas Preventivos de Salud Sexual y Reproductiva, Vida
Familiar y Poblacion y Desarrollo, mediante la planificacion eficiente de los recursos y
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considerar las politicas vigentes y estrategias propuestas por el pais, a fin de inducir el cambio
de actitudes y legislaciones vigentes en el pais, orientado hacia la comprension responsable y
funcional en valores, que permitan una mejor calidad de vida de la poblacion.

Funciones

- Planificar, controlar y evaluar las acciones concernientes al Programa de Educacion en
Poblacién y Desarrollo Humano.

- Apoyar vy vigilar la incorporacion de la tematica de Salud Sexual y Reproductiva, Vida
Familiar y Poblacion y Desarrollo, en la adecuacion del curriculo de todos los niveles del
sector educativo.

- Disefiar y evaluar estrategias acordes con las caracteristicas sociodemogréaficas y culturales de
las audiencias, a partir de un diagndstico de necesidades de la poblacion.

- Impulsar la activa participacion de los distintos sectores de la sociedad, en el disefio y puesta
en marcha de Programas de Prevencion en Salud Sexual y Reproductiva, Vida Familiar y
Poblacién y Desarrollo.

- Promover la formacién de Autoridades Educativas y Docentes en Salud Sexual, Vida Familiar
y Poblacién y Desarrollo, asi como establecer los controles de seguimiento, que permitan
redisefiar las estrategias del programa.

- Procurar el fortalecimiento y ampliacion de Programas de Informacion, Educacion y
Comunicacién en todos los niveles del Sector Educativo, en coordinacién con la Oficina
Institucional de Informacion y Relaciones Pablicas.

- Velar por el cumplimiento a los términos de los acuerdos y convenios internacionales,
adquiridos por el Ministerio de Educacién en materia de poblacion y desarrollo humano.

- Velar por el cumplimiento de acuerdos en materia de Salud Sexual y Reproductiva y Familiar
a nivel institucional.

- Mantener un equipo técnico en cantidad suficiente y especializado en las diversas areas del
programa, que desarrollen estrategias, promuevan las capacitaciones y ofrezcan el
seguimiento y evaluacion adecuada.

- Promover, mediante la gestion de proyectos y comunicacién, la implementacion adecuada de
las normativas que buscan reducir la desigualdad social, entre ellas las que se producen por
razén de sexo o etnia.

- Promover la investigacion en las &reas que contempla la oficina.

OFICINA DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES
Unidad administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Servicios Psicoeducativos

Objetivos

- Velar para que las instituciones educativas oficiales y particulares incorporen en todos los
niveles de escolaridad el respeto por los derechos, libertades, salud sexual y salud
reproductiva, autoestima, autonomia e igualdad entre hombres y mujeres como parte de la
Comunidad Educativa.

144

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cdigo GO6631701541FEB
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30021-C

Gaceta Oficial Digital, martes 30 de abril de 2024

Orientar a las personas afectadas y a su acudiente, de acuerdo con las circunstancias. De
detectarse la existencia de algun tipo de violencia en contra de las nifias, adolescentes y
mujeres, tanto en el dmbito educativo como a nivel administrativo, informar sobre sus
derechos, recursos, servicios y apoyos disponibles.

Sensibilizar y capacitar a la Comunidad Educativa sobre las consecuencias de la violencia
hacia las nifias, adolescentes y mujeres; y su impacto en el desarrollo personal y académico
del estudiantado.

Desarrollar campafias, para promover y elevar la autoestima de las nifias, adolescentes y
mujeres.

Funciones

Velar por el cumplimiento de leyes, reglamentos, politicas y programas existentes en materia
de igualdad de oportunidades para las nifias, adolescentes y mujeres.

Disefiar y ejecutar programas y proyectos con miras a dar cumplimiento a las politicas
publicas en materia de igualdad de oportunidades para las nifias, adolescentes y mujeres.
Dirigir las acciones, actividades y estrategias concernientes al desarrollo de los programas,
proyectos y campafias de promocion de igualdad de oportunidades, para las nifas,
adolescentes y mujeres a nivel local e internacional.

Coordinar las acciones dirigidas al Ministerio de la Mujer con miras a garantizar la igualdad
de oportunidades, para las nifias, adolescentes y mujeres.

Participar y colaborar en la formulacion de nuevas politicas publicas, para la educacion con
perspectiva de la promocién de igualdad de oportunidades, para las nifias, adolescentes y
mujeres.

Brindar asesoria sobre la solucion de problemas y estrategias, para el desarrollo de politicas
educacionales relacionadas con la igualdad de oportunidades, para las nifias, adolescentes y
mujeres.

Trabajar en coordinacién con las Direcciones Nacionales Académicas, Direccion Nacional
de Servicios Psicoeducativo, Direccion Nacional de Orientacion Educativa y Profesional y
la Oficina de Poblacion y Desarrollo Humano, para temas concernientes a la atencion de
victimas femeninas que surjan en el proceso de prevencion.

Representar al Ministerio de Educacion ante la Junta Directiva del Ministerio de la Mujer,
el Consejo Nacional de la Mujer (CONAMU), Red de Mecanismos Gubernamentales, para
la Promocion de la Mujer, la Red de Mecanismo Gubernamentales de Estadistica de Género,
Iniciativa Paridad de Género y la Comision Nacional de las Madres Adolescentes, estas dos
Gltimas coordinadas por el Ministerio de Desarrollo Social.

Realizar actividades, para destacar fechas importantes a nivel local e internacional
relacionadas con las nifias, adolescentes y mujeres.

Coordinar capacitaciones con la Direccion Nacional de Recursos Humanos, para todo el
personal sobre incorporacién del lenguaje no sexista, violencia en contra de la mujer e
igualdad de oportunidades.
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Garantizar la incorporacién de la perspectiva de género en todos los planes, programas y
proyectos que desarrolle la institucion.

Celebrar acuerdos de cooperacion y coordinacion en esta materia con el Ministerio de la
Mujer, organizaciones de la sociedad civil u otras entidades gubernamentales, para disefiar
y difundir materiales educativos que promuevan la prevencion y atencion de la violencia
contra nifias, adolescentes y mujeres.

Desarrollar protocolos, para los gabinetes psicopedagdgicos en la atencién de nifias, nifios,
adolescentes y sus madres, padres y familiares, ofreciéndoles espacios seguros y
confidenciales de desahogo, apoyo y orientacion.

Ejercer otras funciones que se delegue, relacionadas con su materia.

DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE
Unidad administrativa de quien depende: Direccion General de Educacion

Objetivo

Garantizar el desarrollo de la Educacion Intercultural Bilinglie en todos los niveles y
modalidades del Sistema Educativo, para lograr que los pueblos culturalmente diferenciados
desarrollen una educacion de calidad, con equidad, eliminando la exclusién y marginalidad
mediante un proceso de educacion intercultural.

Asegurar la participacion efectiva de los pueblos étnicos en el proceso de institucionalizacién
de la Educacién Intercultural Bilingue.

Contribuir a elevar los niveles de escolaridad en los pueblos culturalmente diferenciados,
mejorando el acceso, la retencion y el rendimiento escolar.

Funciones

Establecer lineamientos y definir estrategias para la implementacion de la Educacion
Intercultural Bilingue.

Planificar, dirigir, orientar, supervisar y evaluar los aspectos técnicos y administrativos
relevantes del proceso de institucionalizacion de la Educacion Intercultural Bilingue.
Asesorar, coordinar y dar seguimiento a los Proyectos y Programas de Educacién Intercultural
Bilinglie, que se desarrollen en los Centros Educativos.

Brindar informacidn Gtil y oportuna al Ministro(a) y Viceministro(a) sobre aspectos técnicos
y administrativos relevantes del proceso de institucionalizacién de la Educacion Intercultural
Bilingie.

Programar y realizar estudios e investigaciones linguisticas, culturales y socioeducativas, de
acuerdo con las necesidades de la implementacion de la Educacion Intercultural Bilingue.
Programar y coordinar acciones para el desarrollo curricular con enfoque intercultural
bilingle.

Definir lineamientos, estrategias y programas para la formacion y perfeccionamiento del
recurso humano requerido para el desarrollo de la Educacion Intercultural Bilingie.
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Programar y coordinar la produccion de textos, guias y otros materiales de apoyo para la
Educacion Intercultural Bilingie.

Programar y coordinar en conjunto con la Direccién Nacional de Recursos Humanos y las
Direcciones Regionales de Educacion y Secciones Comarcales de Coordinacion de Educacion
Intercultural Bilingue, la seleccion y nombramiento del personal docente requerido por el
proceso de institucionalizacion de la Educacion Intercultural Bilingie.

Programar Y realizar acciones que propicien el empleo de las lenguas indigenas del pais, en
todos los niveles de comunicacion.

Programar y realizar acciones tendientes y promover el intercambio cultural entre los grupos
culturalmente diferenciados del pais.

Crear mecanismos para la participacion efectiva de los pueblos indigenas en el proceso de
institucionalizacion de la Educacion Intercultural Bilinge.

Servir de enlace con las personas naturales y juridicas, organismos e instituciones nacionales
y extranjeras, cuyas acciones e intereses tengan relacion o puedan coadyuvar el desarrollo
educativo de los grupos poblacionales culturalmente diferenciados.

DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION AMBIENTAL
Unidad administrativa de quien depende: Direccion General de Educacion.

Objetivos

Motivar a la Comunidad Educativa a la proteccion, conservacion y uso responsable de los
recursos naturales, para que, mediante la Reduccion del Riesgo de Desastres basado en
ecosistemas, pueda lograr el desarrollo sostenible.

Desarrollar estrategias, lineamientos y acciones que garanticen la ensefianza de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible en todos los niveles educativos y fortalecer los valores,
actitudes y habilidades, para crear ambientes seguros.

Funciones

Establecer los lineamientos necesarios en materia de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible, para el fortalecimiento de las capacidades de la Comunidad Educativa en la
Reduccidn del Riesgo de Desastres basado en los ecosistemas, a nivel nacional, a través de
enlaces regionales.

Planificar, actualizar, coordinar, supervisar, ejecutar y evaluar los diferentes planes,
programas y Proyectos en Educacion Ambiental y Gestion Integral del Riesgo de Desastres,
enfocados en las relaciones de los seres humanos con el ambiente y en el desarrollo de la
sociedad panamefia de manera sostenible, en las modalidades formales con impacto directo
en las no formales.

Establecer alianzas estratégicas, mediante convenios y acuerdos con instituciones del
Estado, las ONG y organismos internacionales, que desarrollen Programas en Educacién
Ambiental y Gestion Integral del Riesgo de Desastres, enfocados en el Desarrollo Sostenible,
para beneficio de los Centros Educativos y la poblacion en general.
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Velar por el cumplimiento de la Ley N°38 del 2 de diciembre de 2014, que establece la
ensefianza obligatoria de la educacién ambiental y gestion integral de riesgo a desastres, en
todos los niveles del Sistema Educativo panamefio.

Procurar el cumplimiento del Decreto N°13 de 14 de enero de 1997, que crea la Comision
Nacional de Educacion Ambiental.

Desarrollar actividades alusivas a fechas ambientales, por ejemplo, la Semana Ecologica que
esta respaldada por el Decreto 605 de 2 de diciembre de 1992, asi como a la Prevencion y
Reduccion de Riesgos e incentivar la participacion de los estudiantes de todos los Centros
Educativos Oficiales y Particulares a nivel nacional.

Fortalecer, en coordinacidn con la Direccién Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa,
los ejes transversales con contenidos ambientales y de Gestion Integral del Riesgo de
Desastres en los Planes y Programas de Estudio, como también en las capacidades docentes
para la ensefianza de la Educacion Ambiental y de Gestion Integral del Riesgo de Desastres,
a través de diplomados y cursos de nivel superior.

Mantener mecanismos efectivos de coordinacidn con otras instituciones gubernamentales,
no gubernamentales e internacionales mediante reuniones periddicas de enlace, a fin de crear
programas nacionales enfocados en la Educacion Ambiental y la Gestion Integral del Riesgo
de Desastres como herramientas, para el Desarrollo Sostenible, adaptables a las diferentes
necesidades de las Regiones Educativas.

Asesorar, monitorear, supervisar y dar seguimiento a los Programas de Educacién Ambiental
y de Gestion Integral de Riesgos con el apoyo de los coordinadores regionales.

Promover Proyectos de Investigacion Educativa, relacionados con la conservacion, uso
responsable de los recursos naturales, asi como para del Riesgo de Desastres ECO-RRD en
los Centros Educativos, como herramienta, para el fortalecimiento de la Educacion para el
Desarrollo Sostenible.

Promover, en coordinacion con la Direccion Nacional de Perfeccionamiento Docente, asi
como con las Universidades oficiales y privadas, la elaboracion y desarrollo de cursos,
talleres, diplomados, especialidades, postgrados, maestrias y doctorados dirigidos a
docentes, administrativos y estudiantes del Sistema Educativo del sector oficial y particular,
con la finalidad de capacitarlos en temas de Educacion Ambiental y Gestion Integral del
Riesgo de Desastres para el Desarrollo Sostenible.

Implementar la Politica Nacional de la Educacion para el Desarrollo Sostenible, que
promueva la participacion de la Comunidad Educativa, estilos de vida saludable, manejo y
uso responsable de los recursos naturales, asi como la prevencion, mitigacidn y disminucion
de los riesgos de desastres.

Fortalecer la cultura de eco reduccion del Riesgo de Desastres tanto en la Comunidad
Educativa como a nivel institucional, con la finalidad de cumplir con las normativas
nacionales y los compromisos internacionales adquiridos por el Estado.

Desarrollar planes de capacitacion, para la formacion de instructores de Clubes Estudiantiles
para el Desarrollo Sostenible.

Desarrollar, evaluar y actualizar la estructura de las Brigadas Escolares, asi como sus niveles.
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Formar las Brigadas Institucionales para la primera respuesta a emergencias.

Promover la participacién activa de los colaboradores, en las Brigadas Institucionales para
la primera respuesta a emergencias.

Elaborar los Planes de Capacitacion, dirigidas para las diferentes brigadas institucionales
para la primera respuesta a emergencias.

Coordinar, en conjunto, con el Despacho Superior, la instalacion del Centro Operativo de
Emergencias Institucional (COEI), para las acciones de respuesta frente a las emergencias
por factores naturales o antrépicos en todas las instalaciones del Ministerio de Educacion.
Asesorar a las Autoridades Superiores, Direcciones Nacionales, Regionales y Centros
Educativos sobre Educacion Ambiental, Gestion Integral del Riesgo de Desastres y
Educacion para el Desarrollo Sostenible.

Fortalecer la capacidad institucional para promover la Educacion Ambiental, Gestion
Integral del Riesgo de Desastres y Educacion para el Desarrollo Sostenible en las Regiones
Educativas del pais.

Mantener un sistema de recoleccion de informacion acerca de las distintas amenazas de
origen natural o antropicas, con el fin de apoyar los procesos de toma de decisiones de las
autoridades y del Ministerio de Educacion.

Formular y coordinar la ejecucion del Plan Operativo Anual de Educacion Ambiental,
Gestion Integral del Riesgo de Desastres y Educacion para el Desarrollo Sostenible.
Generar instrumentos, para la medicion y evaluacion del impacto de los programas de
Educacion Ambiental, Gestion Integral del Riesgo de Desastres y Educacién para el
Desarrollo Sostenible a nivel nacional, en conjunto con la Direccién Nacional de Evaluacion
Educativa.

Fortalecer sinergias y coordinar la accion interinstitucional, para el desarrollo de la
Educacion Ambiental, Gestion Integral del Riesgo de Desastres y Educacion para el
Desarrollo Sostenible en los Centros Educativos.

Mantener actualizada la planificacion de los programas.

Establecer a nivel institucional, los procedimientos y coordinaciones con otras instituciones
gubernamentales y no gubernamentales, que sean necesarios, para atender situaciones de
riesgo, emergencias o desastres en las Comunidades Educativas.

Aplicar las politicas de Educacion Ambiental, Gestion Integral del Riesgo de Desastres y
Educacion para el Desarrollo Sostenible y velar por el cumplimiento de estas.

Instalar y fortalecer de forma permanente al Centro Operativo de Emergencia Institucional
(COEI) nacional y regionales, asi como otros mecanismos y procedimientos de organizacion
para emergencias que sean necesarios.

Procurar el manejo oportuno y eficiente de todos los recursos y medios humanos, técnicos y
econdmicos necesarios, para la Educacién Ambiental, Gestion Integral del Riesgo de
Desastres y Educacion para el Desarrollo Sostenible.

Promover y coordinar los preparativos de respuesta necesarios, para hacer frente a las
emergencias o desastres en las diferentes Comunidades Educativas a nivel nacional.
Coordinar con las Direcciones Nacionales y Regionales, asi como con aliados estratégicos,

los programas permanentes de capacitacion, difusién y divulgacion, para la conformacion
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de una cultura de Educacion Ambiental, Gestion Integral del Riesgo de Desastres y
Educacién para el Desarrollo Sostenible entre el personal del MEDUCA y las Comunidades
Educativas a nivel nacional.

Representar al Ministro(a) de Educacion en las gestiones que le sean asignadas ante
organismos nacionales e internacionales, asi como, en eventos nacionales e internacionales,
en materia de Educacion Ambiental, Gestion Integral del Riesgo de Desastres y Educacion
para el Desarrollo Sostenible.

Organizar, planificar y desarrollar simulacros de evacuacion por situaciones de Riesgo de
Desastres de acuerdo con la vulnerabilidad de cada Centro Educativo.

DIRECCION NACIONAL DE ASUNTOS ESTUDIANTILES
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion General de Educacion

Objetivo

- Asegurar la promocidn, planificacion y desarrollo de las actividades y programas culturales,

deportivos y sociales, a través de la mayor participacion de los estudiantes a nivel de las
escuelas o colegios, al igual que dentro de la comunidad; con el proposito de preservar la salud
fisica mental y moral de la nifiez y la juventud panamefia.

Funciones

Planificar, promover y desarrollar actividades deportivas, recreativas y sociales, en todos los
Centros Educativos del pais.

Asesorar y orientar la organizacion y reglamentacion de los Gobiernos Estudiantiles en los
Centros Educativos.

Establecer y fomentar las relaciones con otras instituciones u organismos nacionales e
internacionales que desarrollan actividades deportivas y sociales, dirigidas a los estudiantes
del pais.

Impulsar el trabajo comunitario entre los estudiantes.

Organizar y difundir en los Centros Educativos del pais la realizacion de eventos culturales y
folkldricos.

Mantener efectiva comunicacion entre las dependencias del Ministerio de Educacién, demas
autoridades nacionales, con el sector docente y estudiantil.

Orientar y apoyar a las asociaciones y grupos estudiantiles, que asi lo soliciten, para la
realizacion de programas y actividades de indole recreativa y social.

Coordinar el programa de Lideres Dejando Huellas y los Proyectos del Uso Indebido de
Drogas en los Centros Educativos del pais, con el proposito de promover la salud mental y
moral de la nifiez y la juventud panamefa.
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CENTRO DE ARTE Y CULTURA
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion General de Educacion

Objetivo

Asegurar el desarrollo de actividades tendientes a fomentar el arte y la cultura como apoyo a
la formacion integral del estudiante y de la poblacion en general, con el objeto de estimular el
espiritu creador y los talentos especiales de la Comunidad Educativa, a través de los procesos
de seleccidn e interpretacion cultural.

Funciones

Planificar los programas, proyectos y acciones para el arte y la cultura que se desarrollaran a
nivel del Centro Educativo.

Fomentar el desarrollo del arte y la cultura mediante actividades dirigidas a la poblacién en
general.

Rescatar la memoria de los valores artisticos nacionales en audiovisuales.

Brindar orientaciones y asesoria a instituciones, asociaciones y empresas en el montaje de
exposiciones y la organizacion de eventos afines.

Organizar concursos de diversas artes en el &mbito nacional y publicar los internacionales.
Ofrecer el servicio de restauracion y conservacion de obras al 6leo, acrilico nacional, para
contribuir al arte y la cultura.

Organizar cursos, talleres, concursos de dibujo, pintura, cerdmica, creatividad libre, fotografia,
grabado, serigrafia, teatro, musica, artesanias, entre otros.

Taller de Tecnologia Educativa
Unidad administrativa a la cual pertenece: Centro de Arte y Cultura

Objetivo

Promover el desarrollo artistico y cultural educativo, en todos los colegios a nivel nacional, a
fin de estimular los talentos especiales de la poblacién educativa.

Funciones

- Disefiar y confeccionar letreros para conferencias y seminarios como apoyo a las diferentes

direcciones del Ministerio de Educacion.

- Disefiar y elaborar escenarios para eventos culturales, artisticos, educativos y concursos de

oratoria y décimas.

- Disefiar casetas, puestos o pabellones representativos del Ministerio de Educacion, en las

diferentes ferias nacionales e internacionales, fiestas patrias y otros.
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NIVEL EJECUTOR
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MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCIONES REGIONALES DE EDUCACION
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 2023

MINISTRO(A)

DIRECCION
REGIONAL DE
EDUCACION DE
BOCAS DEL TORO

DIRECCION
REGIONAL DE
EDUCACION DE
PANAMA ESTE

DIRECCION
REGIONAL DE
EDUCACION DE
COCLE

DIRECCION
REGIONAL DE
EDUCACION DE
PANAMA OESTE

DIRECCION
REGIONAL DE
EDUCACION DE
COLON

DIRECCION
REGIONAL DE
EDUCACION DE
PANAMA NORTE

DIRECCION
REGIONAL DE
EDUCACION DE
CHIRIQUI

DIRECCION
REGIONAL DE
EDUCACION DE SAN
MIGUELITO

DIRECCION
REGIONAL DE
EDUCACION DE
DARIEN

DIRECCION
REGIONAL DE
EDUCACION DE
VERAGUAS

DIRECCION
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DIRECCIONES REGIONALES DE EDUCACION
Unidad Administrativa de quien depende: Despacho de Ministro(a)

Objetivos

Garantizar la continuidad y ejecucidn de la politica educativa que asegure a la transformacion
integral del Sistema Educativo, que sea producto del estudio y diagndéstico de la realidad, la
consulta, el seguimiento y la evaluacion, para lograr su calidad, pertinencia, equidad,
eficiencia y eficacia.

Funciones

Planificar, dirigir, organizar y orientar el sistema educativo de la Region escolar, de
conformidad con la Constitucién Politica y la Ley 50 del 1 de noviembre de 2002.
Administrar adecuadamente los recursos presupuestarios que sean asignados a la regién
escolar, con obligacion de rendir cuentas.

Construir y darle mantenimiento a la infraestructura escolar.

Dotar y reparar el mobiliario escolar y el equipo de funcionamiento requerido por los Centros
Escolares de la regién.

Organizar y ejecutar programas de alimentacién, nutricién y salud escolar, en consulta con la
Comunidad Educativa Regional.

Dotar de recursos didacticos a los Centros Escolares.

Producir materiales de lectura y fomentar la creacién de Centros Bibliograficos y de
documentacion.

Ejecutar las politicas educativas establecidas por el Ministerio de Educacion.

Supervisar el desarrollo de los procesos educativos en su region, a fin de garantizar su
eficiencia, eficacia, efectividad y pertinencia.

Realizar estudios, diagnosticos y evaluaciones de la realidad educativa de la region escolar,
en coordinacion con otros sectores.

Elaborar y ejecutar con la colaboracion de la Comunidad Educativa Regional, el Plan Regional
de Desarrollo Educativo, de acuerdo con las politicas y planes nacionales.

Proponer e impulsar cambios e innovaciones educativas en la region escolar, en coordinacion
con la Comunidad Educativa Regional, destinados a mejorar la equidad y calidad de la
educacion.

Cumplir con las politicas y los procedimientos establecidos, en lo referente a la administracion
del recurso humano.

Proponer y ejecutar, en coordinacién con la Direccion Nacional de Recurso Humano y la
Direccion Nacional de Formacion y Perfeccionamiento Profesional, la capacitacion del
personal docente, directivo, de supervision, técnico y administrativo de la respectiva region
escolar, de conformidad con las necesidades regionales y las politicas establecidas por el
Ministerio de Educacion.

Realizar el seguimiento y la evaluacion de las transformaciones que se impulsan en los centros
educativos de la region.
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Identificar, proponer y ejecutar, en coordinacion con las instancias nacionales, la capacitacion
del personal docente, directivo, de supervision, técnico y administrativo de la respectiva
Region Escolar, de conformidad con las necesidades regionales y politicas establecidas por el
Ministerio de Educacion.

Identificar y evaluar las necesidades de docente, directores, supervisores y personal técnico y
administrativo en la Region Escolar, y presentar propuestas, para la consideracion del
Ministro(a) de Educacién.

Establecer un registro, control y evaluacién periddica del Recurso Humano que labora en la
Region Escolar.

Establecer procedimientos, para la captacion, generacion, publicacion y difusion de
informacion estadistica, legal, bibliografica y documental relacionada con la educacion, asi
como asegurar el cumplimiento de estas tareas.

Formular el Proyecto de Presupuesto Anual de Operaciones y de Inversion de la Region
Escolar, y ejecutarlo, en atencion a las normas legales y administrativas vigentes, asi como a
las necesidades de la Region Escolar.

Aplicar los mecanismos de control en las transacciones presupuestarias y financieras, en
estricto cumplimiento de las normas y procedimientos que rigen la materia.

Mantener actualizados los inventarios de las construcciones, equipos y materiales de los
Centros Educativos de la Region Escolar.

Identificar las necesidades de construccion, mantenimiento y reparaciones de edificios
escolares, asi como de adquisicion, reparacion y mantenimiento de mobiliario y equipo, de
acuerdo con la demanda educativa.

Asegurar el cumplimiento de las normas, técnicas, procedimientos y especificaciones de
calidad establecidas en relacion con el mantenimiento, reparacion y construccion de obras en
la Region Escolar.

Desarrollar, adecuar e instrumentar nuevas tecnologias y procedimientos, para mejorar la
gestion de la Direccion Regional, de comin acuerdo con las instancias administrativas
correspondientes.

Las demés que el Organo Ejecutivo les asigne mediante Decreto.
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION

DECRETO EJECUTIVO No. ¥
De 30 de QObal  de 2024

Que aprueba el Manual de Organizacién y Funciones de las Direcciones Regionales de
Educacién

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 21 del Texto Unico de la Ley 47 de 1946, Orgénica de Educacion estipula
que el Ministerio de Educaci6n establecera un sistema efectivo de coordinacion, informacion
y control entre los distintos niveles y sus unidades constitutivas para mantener la
comunicacion y la articulacion, tanto en direccién vertical como horizontal;

Que el articulo 38 de la precitada excerta legal, indica que la Republica de Panama se dividira
en circunscripciones territoriales deunormnadas” eglones escolares, igualmente sefiala que su
creacién y numero se hara atendlendo a las aractenstlcas geo graﬁcas amblentales y

Que en el artlculo 9 de la Ley 43 de 14 de ulio de 2008 contempla que las Direcciones
Regionales de Educacién ejerceran sus, funcmnes en eodrdinacién con los Viceministerios,
de acuerdo con la materia de su competencm ' >

Que en cada region escola.r “funcionara una"*-\mldad descentrahzada del Mmlsteno de
Educacién, denominada Direccién Regional de Edui¢icion, con plena autononua_ﬁ.mcmnal Voo

administrativa, que sera responsable de la ejecucion de las pohtlcas educatlvas-
regionales en la respectiva region escolar;

Que en el nivel regional, las Direcciones Reglonales de Educacmn tan onfonnadas por
unidades operativas sustantivas responsables de velar por laimplem n, superv1smn y
coordinacion de las acciones educatlvas en las reglones escolar

Que, por lo anterior, se hace necesario aprobar el Manual'de Orgam i0ny Funcmnes de
las Direcciones Regionales de Educacion, con el propos1to de alcanza mveles_crementes de
equidad y calidad de la educacion, con el fin de mejorar los dgmbie prendizajes y

asegurar el éxito de todos los que aprenden, para asi lograr la cahdad'cn 1 sttema Educativo
Panamefio,

DECRETA:

Articulo 1. Aprobar el Manual de Organizacion y Funciones de las Direcciones Regionales
de Educacion, tal como se presenta en el anexo adjunto.
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Articulo 2. Los nuevos cargos seran creados en el Manual General de Clase Ocupacional del
Ministerio de Educacion.

Articulo 3. El presente Decreto Ejecutivo comenzard a regir el dia siguiente de su
promulgacién.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Texto Unico de la Ley 47 de 1946, Organica de
Educacién.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en la ciudad de Panama, alos [ }\.w.\f o (3D) dias del mes de O—M de
dos mil veinticuatro (2024)
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INTRODUCCION

Dentro de la estructura organizativa del Ministerio de Educacion, esta el nivel regional,
conformado por las Direcciones Regionales de Educacion, las cuales son unidades operativas
sustantivas responsables de velar por la implementacion, supervision y coordinacion de las
acciones educativas en las Regiones Escolares. Estas direcciones cuentan con una estructura
organizacional y funcional bien definida, y dependen del Despacho Superior.

El Sistema Educativo Panamefio se desarrolla sobre la base de una planificacion y gestion
administrativa descentralizada, que permite transferir eficazmente hacia las Regiones
Educativas, para darle mayor capacidad de decisién, programacion, direccion, organizacion,
coordinacion, control y evaluacion de la calidad de los procesos y resultados educativos, es decir,
las Direcciones Regionales son extensiones administrativas desconcentradas de la entidad,
creadas con el proposito de materializar las politicas del estado y de la institucion. Su
responsabilidad es la de prestar y salvaguardar el servicio educativo, del cual le son conferidas
por disposiciones legales.

Para lograr la eficacia y efectividad, el Ministerio de Educacion continuara funcionando con
autonomia funcional y administrativa en las dieciséis Direcciones Regionales que seran
responsable de la ejecucion de las politicas educativas nacionales.

En este manual se describe los niveles estructurales sobre los que descansa la organizacion de las
Direcciones Regionales de Educacion, la base legal, objetivo institucional, funciones principales,
sector a que pertenece, relacion de coordinacion con la institucion y las funciones de las unidades
administrativas que le integran.

El presente Manual de Organizacion y Funciones de las Direcciones Regionales de Educacion,
se encamina al logro del proposito fundamental o razén de ser institucional, que es alcanzar
niveles crecientes de equidad y calidad de la educacién, con el fin de mejorar los ambientes de
aprendizajes y asegurar el éxito de todos los que aprenden, para asi lograr la calidad en el Sistema
Educativo Panamefio.

Vi
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BASE LEGAL

Constitucion Politica de la Republica de Panama, Titulo I11 Derechos y Deberes Individuales
y Sociales en su Capitulo N°5 Educacion (Articulo 91 — 108). Gaceta Oficial N° 25176 del 15
de noviembre de 2004

Ley N° 47 de 24 de septiembre de 1946. Organica de Educacion. Gaceta Oficial N° 10113
del 2 de octubre de 1946.

Ley N°34 de 6 de julio de 1995 “Por la cual se derogan, modifican, adicionan y subrogan,
articulos de la Ley 47 de 1946, Organica de la Educacion”. Gaceta Oficial N°© 22823 del 11
de julio de 1995.

Ley N° 50 de 1 de noviembre de 2002; que modifica, subroga y adiciona articulos a la Ley 47
de 1946, Orgéanica de Educacidn, y dicta otras disposiciones. Gaceta Oficial N° 24679 del 13
de noviembre de 2002.

Decreto Ejecutivo N° 108 del 17 de abril de 1996, por la cual se crea la Direccion Regional de
Educacion de Panamé Este y se le asigna.

Decreto N° 141 de 4 de septiembre de 1997; por el cual se crean las Regiones Escolares de
Bocas del Toro, Coclé, Colon Chiriqui, Darién, Herrera, Los Santos, Panaméa Centro, Panama
Este, Panama Oeste, San Blas, San Miguelito y Veraguas; las respectivas Direcciones
Regionales de Educacion y se dictan otras disposiciones.

Decreto Ejecutivo N° 346 de 3 de julio de 2003; por el cual se reglamenta el proceso de
seleccion de la Comunidad Educativa Escolar, el perfil y el periodo de vigencia de sus
integrantes. Gaceta Oficial N° 24839 del 8 de julio de 2003.

Decreto Ejecutivo N° 348 de 3 de julio de 2003; por el cual se reglamenta el proceso de
seleccion de los representantes de los educadores y de las Asociaciones de Padres y Madres
de Familia ante las Comisiones Regionales de Seleccién de Personal Docente del Ministerio
de Educacion. Gaceta Oficial N° 24839 del 8 de julio de 2003.

Decreto Ejecutivo N° 351 de 9 de julio de 2003; por el cual se crean cinco (5) Comisiones
Regionales de Seleccidn de Personal Docente y se dictan otras disposiciones. Gaceta Oficial
N° 24843 del 14 de julio de 2003.

Decreto Ejecutivo N°446 de 21 de noviembre de 2006; por el cual se modifican los articulos
1y 2 del Decreto Ejecutivo N°141 de 4 de septiembre de 1997; se determinan los circuitos
escolares en las regiones educativas del pais, y se establecen medidas en relacion con los
supervisores coordinadores de los circuitos escolares.

Decreto Ejecutivo N° 323 de 18 de octubre de 2007; por el cual se crean las Regiones Escolares
Ngdbe-Buglé y Embera Wounaan y se modifican los articulos 2 y 3 del Decreto Ejecutivo 446
del 21 de noviembre de 2006. Gaceta Oficial N° 25024 del 21 de noviembre de 2007.

Decreto Ejecutivo N°745 de 5 de agosto de 2015; que crea la Region Escolar de Educacion de
Panama Norte y modifica los articulos 2 y 3 del Decreto Ejecutivo N°323 de 18 de octubre de
2007, que modifica el Decreto Ejecutivo N° 446 de 21 de noviembre de 2006, que modifico a
su vez el Decreto Ejecutivo N° 141 de 4 de septiembre de 1997. Gaceta Oficial N°27841 del
7 de agosto de 2015.
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- Resuelto N°172 del 26 de febrero de 1999; por medio del cual se establece el modelo de
organizacion administrativa para el funcionamiento bajo esquema descentralizado de las
Direcciones Regionales.

- Resuelto N° 326 del 22 de marzo de 2006; por el cual se aprueba en todas sus partes el
siguiente Reglamento Interno aplicable al Ministerio de Educacion. Gaceta Oficial N° 25518
del 5 de abril de 2006.

- Resuelto N° 973 de 28 de mayo de 2008; los abogados que ejercen funciones de asesoria legal
en las Direcciones Regionales de Educacion o en cualesquiera de las unidades administrativas
del Ministerio de Educacion, quedaran adscritos a la Direccion Nacional de Asesoria Legal.
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ORGANIGRAMA GENERAL DE LAS DIRECCIONES REGIONALES DE
EDUCACION
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

Unidad administrativa de quien depende: Despacho del Ministro o Ministra de Educacion y
en coordinacién con los Viceministros (as) de acuerdo con la materia de su competencia.

Objetivo

Garantizar la continuidad y ejecucién de la politica educativa que asegure la transformacion
integral del sistema educativo, que sea producto del estudio y diagnéstico de la realidad, la
consulta, el seguimiento y la evaluacion, para lograr la calidad, pertinencia, equidad,
eficiencia y eficacia.

Funciones

Planificar, dirigir, organizar y orientar el Sistema Educativo en la Region Escolar, de
conformidad con la Constitucién Politica y la Ley 50 del 1 de noviembre del 2002.
Administrar adecuadamente los recursos presupuestarios que sean asignados a la Region
Escolar, con obligacion de rendir cuentas.

Construir y dar mantenimiento a la infraestructura escolar.

Dotar y reparar el mobiliario escolar y el equipo de funcionamiento requerido por los Centros
Escolares de la Region.

Organizar y ejecutar Programas de Alimentacion, Nutricion y Salud Escolar, en consulta con
la Comunidad Educativa Regional.

Dotar de recursos didacticos a los Centros Escolares.

Producir materiales de lectura y fomentar la creacion de Centros Bibliograficos y de
Documentacion.

Ejecutar las politicas educativas establecidas por el Ministerio de Educacion.

Supervisar el desarrollo de los procesos educativos en su region, a fin de garantizar la
eficiencia, eficacia y pertinencia.

Realizar estudios, diagnosticos y evaluaciones de la realidad educativa de la Region Escolar,
en coordinacién con otros sectores.

Elaborar y ejecutar, con la colaboracion de la Comunidad Educativa Regional, el Plan
Regional de Desarrollo Educativo, de acuerdo con las politicas y planes nacionales.
Proponer e impulsar cambios e innovaciones educativos en la Region Escolar en
coordinacion con la Comunidad Educativa Regional, destinados a mejorar la equidad y
calidad de la educacion.

Cumplir con las politicas y los procedimientos establecidos, en lo referente a la
administracion del Recurso Humano.

Proponer y ejecutar, en coordinacion con las instancias nacionales, la capacitacion del
personal docente, directivo, de supervision, técnico y administrativo de la respectiva Region
Escolar, de conformidad con las necesidades regionales y las politicas establecidas por el
Ministerio de Educacion.

Realizar seguimiento y evaluacion a las transformaciones que se impulsan en los Centros
Educativos de la Region Escolar.
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- ldentificar, proponer y ejecutar, en coordinacion con las instancias nacionales, la
capacitacion del personal docente, directivo, de supervision, técnico y administrativo de la
respectiva Region Escolar, de conformidad con las necesidades regionales y politicas
establecidas por el Ministerio de Educacion.

- ldentificar y evaluar las necesidades de docentes, directores, supervisores y personal técnico
y administrativo en la Region Escolar y presentar propuestas, para la consideracion del
Ministro(a) de Educacion.

- Establecer un registro control y evaluacion periddica del Recurso Humano que labora en la
Region Escolar.

- Establecer procedimientos para la captacion, generacion, publicacién y difusién de
informacion estadistica, legal, bibliografica y documental relacionada con la educacion, asi
como asegurar el cumplimiento de estas tareas.

- Formular el Proyecto de Presupuesto Anual de Operaciones y de Inversion de la Region
Escolar y ejecutarlo en atencidn a las normas legales y administrativas vigentes, asi como a
las necesidades de la Region Escolar.

- Aplicar mecanismos de control en las transacciones presupuestarias y financieras, en estricto
cumplimiento de las normas y procedimientos que rigen la materia.

- Mantener actualizados los inventarios de las construcciones, equipos y materiales de los
Centros Educativos de la Regién Escolar.

- ldentificar las necesidades de construccion, mantenimiento y reparacion de los edificios
escolares, asi como de adquisicion, reparacion y mantenimiento de mobiliario y equipo, de
acuerdo con la demanda educativa.

- Asegurar el cumplimiento de las normas, técnicas, procedimientos y especificaciones de
calidad establecidas en relacion con el mantenimiento, reparacion y construccion de obras
en la Regional Escolar.

- Desarrollar, adecuar e instrumentar nuevas tecnologias y procedimientos, para mejorar la
gestion de la Direccion Regional, de comun acuerdo con las instancias administrativas
correspondientes.

- Las demas que el Organo Ejecutivo les asigne mediante Decreto.

SECTOR AL QUE PERTENECE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Educacién y Cultura.

RELACIONES DE COORDINACION CON LA INSTITUCION

Intersectoriales:

Universidades del pais, Centros de Estudios Superiores, Instituto para la Formacion y
Aprovechamiento de los Recursos Humanos (IFARHU), Instituto Panamefio de Deportes,
Instituto Nacional de Formacion Profesional y Capacitacion para el Desarrollo Humano
(INADEH), Instituto Panamefio de Habilitacion Especial (IPHE), Consejo Nacional de
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Evaluacién y Acreditacion Universitaria de Panama (CONEAUPA) y la Comision Técnica de
Desarrollo (CTDA).

Sociedad Civil vinculada con la Educacion

Comision Coordinadora de Educacion Especial, Organizaciones Docentes, Confederaciones de
Padres de Familia, Asociaciones Estudiantiles y Comunidades Educativas (Regionales y
Escolares).

SUBDIRECCION TECNICA DOCENTE
Unidad Administrativa de quien depende: Director o Directora Regional de Educacion

Objetivo

Encaminar todas las acciones relacionadas con el desarrollo educativo, como la
planificacién, investigacion, supervision y evaluacién educativa; el desarrollo y la
innovacion curricular; la actualizacion y el perfeccionamiento docente; la dotacion de
materiales, recursos didacticos y audiovisuales, asi como la evaluacion especial, con el fin
de lograr la fluidez y el buen desenvolvimiento de las mismas.

Funciones

Colaborar con la Direccion Regional de Educacion en la orientacion y seguimiento de la
ejecucion de politicas y estrategias educativas.

Representar a la Direccion Regional de Educacion en actos, comisiones, reuniones y otras
actividades de carécter técnico docente.

Supervisar las labores del Personal Técnico Docente.

Monitorear y evaluar las actividades técnico docente que desarrollen las coordinaciones y
los supervisores de circuito.

Atender y dar seguimiento a la problematica de caracter técnico docente que se presente en
los diferentes planteles educativos de la region.

Asesorar y orientar a las coordinaciones técnicos docentes designadas por la Direccién
Regional de Educacion.

Elaborar propuestas de reorganizacion de los métodos y procesos de trabajo que se utilizan
en la oficina de coordinacion técnico docente.

Presentar al Director Regional de Educacion informes periddicos sobre los asuntos
encomendados y labor realizada.

SUBDIRECCION TECNICA ADMINISTRATIVA
Unidad Administrativa de quien depende: Director Regional de Educacién

Objetivo

Lograr la optimizacion de los procesos Técnicos Administrativos de planificacion,
financiamiento, administracion y supervision de la educacion, a fin de generar alternativas
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educativas eficaces e innovadoras que promuevan la participacion y compromiso de los
actores de la Comunidad Educativa y la sociedad en general.

Funciones

Colaborar con el Director o Directora Regional de Educacidn en la orientacién y sequimiento
de la ejecucidn de politicas y estrategias administrativas.

Representar al Director o Directora Regional de Educacién en actos, comisiones, reuniones
y otras actividades técnicas administrativas que le encomiende o delegue.

Supervisar las labores del Personal Técnico Administrativo.

Atender y dar seguimiento a la problematica administrativa que se presente en los diferentes
planteles educativos de la region.

Asesorar y orientar las comisiones especiales sobre asuntos administrativos, designadas por
el Director o Directora Regional de Educacion.

Elaborar propuestas de reorganizacion de los métodos y procesos de trabajo que se utilizan
en la oficina de coordinacion técnico administrativa.

Presentar al Director o Directora Regional de Educacion informes periddicos sobre los
asuntos encomendados y la labor realizada.

COMISION REGIONAL DE SELECCION DE PERSONAL DOCENTE

Objetivo

Colaborar en los procesos de reclutamiento y seleccién, para el traslado y nombramiento del
personal docente, directivo y de supervisién de la respectiva region escolar, garantizando asi
que el proceso y los resultados de los concursos para traslado y nombramiento del personal
docente, directivo y de supervision sean de conocimiento publico, mediante anuncios,
edictos, publicaciones y otros medios de comunicacion.

Funciones

Elaborar las listas de elegibles de los procesos de reclutamiento y seleccion.

Resolver los reclamos que se presenten.

Elaborar y presentar las ternas a la instancia siguiente.

Resolver las impugnaciones en primera instancia, para los traslados y nombramientos del
personal docente, directivo y de supervision de la regién o Regiones Escolares en que cumple
sus funciones.

Realizar en forma conjunta con la Direccion Regional de Educacion, de manera inmediata,
la seleccion de la lista de elegibles de los docentes que se requieran, para ocupar las vacantes
que se produzcan por licencias, aumentos no previstos, renuncias, jubilaciones, traslados
especiales y urgentes, asi como cualquier otra situacion que requiera una rapida intervencion
para resolver la ausencia de personal.

Remitir a la Direccion Nacional de Recursos Humanos del Ministerio de Educacion, las
ternas definidas, con indicacién de la puntuacion obtenida por cada uno de los integrantes.
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Garantizar que el proceso y los resultados de los concursos para traslado y nombramiento
del Personal Docente, Directivo y de Supervision sean de conocimiento publico, mediante
anuncios, edictos, publicaciones y otros medios de comunicacion.

Realizar junto con la Direccién Nacional de Recursos Humanos del Ministerio de Educacion,
los concursos nacionales para la seleccion y el nombramiento de los Directores o Directoras
y Subdirectores o Subdirectoras Regionales de Educacion.

Elaborar su Reglamento Interno, el cual debera contar con la aprobacion de la Direccion
Nacional de Recursos Humanos.

COMUNIDAD EDUCATIVA REGIONAL

Objetivo

Servir de organismo de consulta y apoyo a la Direccion Regional de Educacion en asuntos
relacionados con la educacién, con el fin de colaborar con las Comunidades Educativas
Escolares de cada region, en la ejecucién y seguimiento de sus Proyectos Educativos de
Centro.

Funciones

Elaborar su plan anual de funcionamiento y remitir al Director o Directora Regional de
Educacion.

Velar por la calidad de la educacion, de tal manera que se garantice la eficiencia y eficacia
del sistema y que se cumplan los fines de la educacién panamefia.

Colaborar en el disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacién del Proyecto Educativo
Regional.

Proponer y propiciar cambios e innovaciones educativas en la Region Escolar, en
coordinacion con la Direccion Regional de Educacion.

Proponer programas para el mejoramiento de la nutricion y salud de los educandos.

Dictar su Reglamento Interno, el cual debera ser aprobado, mediante resuelto, por el
Ministerio de Educacion.

Las demas que le asigne el Organo Ejecutivo.

RELACIONES PUBLICAS REGIONAL
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion de Informacion y Relaciones Pablicas,

Direccion Regional de Educacién

Objetivo

Realizar trabajos de organizacion y coordinacion en la elaboracion, divulgacion y
publicacion de informacidn y noticias, de las actividades protocolares, con el fin de mantener
informado al Ministerio de Educacion.

Funciones

Proyectar la imagen de la Direccion Regional de Educacion en la organizacion de sus
actividades sociales y culturales a nivel regional.
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Organizar los programas y camparfias publicitarias.

Preparar articulos, reportajes, folletos y otras actividades protocolares.

Coordinar con la Direccion de Informacién y Relaciones Publicas lo relacionado con
celebraciones de actividades sociales, culturales, deportivas, ruedas de prensa, exposicion
de murales y otros.

Establecer los contactos necesarios para la divulgacion de los fines que persigue la
institucion.

Representar a la direccion en las negociaciones con los periddicos, radios, television y demas
medios de difusion.

Organizar conferencias, recepciones, exposiciones, reuniones y actos sociales.

Atender a los representantes de los medios de comunicacion social, funcionarios y pablico
en general.

Actuar como maestro de ceremonia en actos sociales, culturales y otros.

Elaborar informes periddicos sobre las actividades cumplidas.

Coordinar con la Direccion de Informacion y Relaciones Puablicas la preparacion y
aprobacién de todas las noticias, articulos y fotografias que se entregan a los medios de
comunicacion.

ASESORIA LEGAL REGIONAL
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Asesoria Legal, Direccion

Regional de Educacion

Objetivo

Asegurar juridicamente las actuaciones de la Direccion Regional de Educacion mediante el
asesoramiento permanente sobre las disposiciones legales y reglamentarias que rigen el
sistema educativo panamefio, a fin de que las mismas se desarrollen dentro del marco de la
legalidad.

Funciones

Orientar y asesorar al Director o Directora Regional de Educacion en el ejercicio de sus
funciones, mediante el estudio y evaluacion de las normas pertinentes, a fin de que sus
actuaciones se desarrollen de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

Asesorar y absolver consultas legales en materia educativa formuladas por los servidores de
la Direccion Regional de Educacion con mando y jurisdiccion, a fin de que sus respectivas
actuaciones cumplan con los requisitos legales.

Revisar de manera permanente los documentos e instrumentos legales que se emitan a nivel
nacional y regional, a fin de determinar las implicaciones juridicas para la Direccion
Regional de Educacién.

Difundir por medio de charlas, boletines y seminarios a los servidores del ramo educativo
de la region, el contenido y enlace juridico de las normas involucradas en el ejercicio de sus
funciones, a fin de que sus actividades se desarrollen dentro del marco de la legalidad.
Mantener comunicacion constante con la Direccion Nacional de Asesoria Legal para
afianzar cualquier situacidn gue se presente.
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AUDITORIA INTERNA

Unidad Administrativa de quien depende: Direccion de Auditoria Interna
Direccion Regional de Educacion.
Objetivo

- Garantizar que la gestion administrativa, financiera y contable, se maneje conforme a las
normas y reglamentaciones vigentes que regulan la materia, a fin de lograr transparencia,
eficiencia y eficacia en la gestion educativa regional.

Funciones

- Fiscalizar y asegurar el cumplimiento de los procedimientos y controles de contaduria
establecidos en los centros educativos y colegios oficiales de la regién, mediante auditorias
periddicas, a fin de realizar los correctivos oportunos para la rendicion de cuentas.

- Realizar auditorias administrativas en los departamentos que integran la Direccion Regional,
la Comisién Regional de Seleccion de Personal Docente y los centros educativos, con el
propésito de asegurar que su gestion se desarrolle en estricto cumplimiento con los
procedimientos establecidos.

- Comprobar que los recursos econémicos con que cuenta la Direccion Regional de Educacion
se manejan en forma adecuada, y con estricta subordinacion a las normas y procedimientos
de contabilidad establecidos.

- Determinar la confiabilidad de los controles administrativos, financieros y contables,
mediante el analisis de los procesos, registros y documentos que los sustentan y recomendar
los ajustes necesarios.

- Fiscalizar que los activos fijos, como inmuebles, equipos y otros, estén debidamente
protegidos y custodiados contra posibles pérdidas o deterioro y hacer las recomendaciones
pertinentes.

- Analizar los estados financieros para asegurar que los mismos fueron elaborados de
conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados, a fin de emitir su
opinidn al respecto.

- Desarrollar auditorias especiales de rendicion de cuentas y otras investigaciones colaterales,
solicitadas por la Direccion de Auditoria Interna de la Sede Central del Ministerio de
Educacion.

- Elaborar un plan de trabajo para realizar auditorias selectivas, en todos los centros educativos
de la Region Escolar, con el propoésito de orientar, formular recomendaciones y realizar
correctivos oportunos.

ADMINISTRACION DE LA OFICINA DEL FECE

Unidad administrativa de quien depende: Oficina del Fondo de Equidad y Calidad de la
Educacion (FECE), Director Regional de
Educacion
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Objetivo

Dar seguimiento al uso del FECE asignados en cada Direccion Regional de Educacion, a fin
de que se utilice para sufragar los gastos de los Centros Educativos de Educacion Basica
General, Educacion Media, se incluye, ademas, los Centros Educativos administrados por el
Instituto Panamefio de Habilitacion Especial.

Funciones

Verificar la poblacion escolar de la regién, sus necesidades, modalidades, servicios y
ubicacion del Centro Educativo beneficiario del Fondo de Equidad y Calidad de la
Educacion, a fin de determinar la asignacion que ha de corresponder a cada centro educativo.
Asesorar y orientar a los Directores de Centros Educativos y Directores Regionales de
Educacion sobre las cantidades estimadas y autorizadas que le corresponden al Centro
Educativo, que sirvan de base para la elaboracion del Proyecto de Presupuesto Anual del afio
siguiente.

Administrar el movimiento de los fondos de su region desde la Cuenta Unica del Tesoro
(CUT) a las cuentas bancarias de cada centro educativo de la Regién Escolar.

Supervisar, a través de informes cuatrimestrales sobre la situacion de la administracion del
fondo y comunicar oportunamente las irregularidades o dificultades que se observen en el
manejo de las sumas transferidas a los centros educativos, a fin de que la misma pueda rendir
cuenta sobre el uso e impacto de los recursos financieros aportados por el seguro educativo.
Orientar a los Directores de Centros Educativos, Administradores y Comunidades
Educativas, para garantizar el manejo eficaz y eficiente de los fondos puestos a su
disposicion, ademas, que cumplan las disposiciones legales vigentes en tema de
Contrataciones Publicas.

Informar oportunamente a los centros educativos los recursos que tienen asignados y los
requerimientos a cumplir para su efectiva, eficiente y transparente ejecucion.

Evaluar periddicamente los controles internos implementados por los centros educativos
para el resguardo de los bienes y valores financiados, a través del FECE.

Coordinar el seguimiento de los procesos desarrollados por los centros educativos con el fin
de asegurar el uso eficiente del FECE.

Mantener un Plan de Seguimiento y Supervision del manejo de las operaciones contables,
presupuestarias y de control interno de todas las cuentas administradas por el FECE en la
region, para asegurar el fiel cumplimiento de las normas vigentes sobre el manejo del fondo
publico.

Garantizar el mantenimiento y buen funcionamiento de las instalaciones fisicas, equipo
informatico, mobiliario y equipo de oficina, equipo rodante y maritimo, adquirido para uso
de la oficina del FECE.

Supervisar, la elaboracion mensual de las conciliaciones bancarias de los recursos
economicos que administra el FECE, Capacitacion Docente, Fondo Excedente y Fondo
Especial de Educacion.
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Tramitar y dar seguimiento a la asignacion y ejecucion de fondos asignados, para el
desarrollo de proyectos de construccion, rehabilitacion, remodelacion, alquiler de centros
educativos, entre otros.

Presentar informes bimestrales a la Oficina del FECE en la Sede Central, con el detalle de
los gastos, inversiones y demas aspectos contables de la Region Educativa.

Mantener estrecha coordinacion entre la Oficina del FECE y la Direccion Regional de
Educacion.

EVALUACION EDUCATIVA
Unidad administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Evaluacion Educativa,

Direccion Regional de Educacion

Objetivo

Dar seguimiento y valoracion a los resultados obtenidos, asi como a los lineamientos para la
evolucion de cada estudiante, a fin de determinar si los procedimientos y metodologias
educativas elegidas son las adecuadas. De esta forma los supervisores, directivos y docentes
pueden adoptar medidas de refuerzo o de compensacién para garantizar que el propdsito se
cumpla. Estos instrumentos son de gran utilidad para la toma de decisiones pedagdgicas y
el logro del mejor desempefio del estudiante.

Funciones

Aportar insumos del contexto regional, para la elaboracion del Plan Estratégico y de Accion
de la Direccion Nacional de Evaluacion Educativa.

Coordinar con la Direccion Nacional de Evaluacion Educativa el desarrollo y elaboracion
de los Sistemas Integrales de Informacion que contemplen indicadores y estadisticas
educativas, innovaciones y resultados sobre los procesos de investigacion y evaluacion en
las distintas instancias del sistema educativo del pais.

Disponer y conservar con alto sigilo profesional, la informacion relevante, significativa,
oportuna y actualizada para la toma de decisiones.

Coordinar y participar en la consecucién del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa que
contemple indicadores y estadisticas educativas, innovaciones y resultados de procesos de
investigacién y evaluacién en las distintas instancias del Sistema Educativo del pais.
Difundir los resultados de las evaluaciones realizadas en los Centros Educativos de la Region
y apoyar los procesos de capacitacion de la Supervision Regional de Educacion.

Mantener una efectiva coordinacién con las unidades que integran las Direcciones
Nacionales de Educacion y la Direccion General de Educacion con el proposito de fortalecer
y mejorar la calidad del sistema educativo.

Orientar a las instancias administrativas sobre el disefio y aplicacion de los instrumentos que
se aplicaran para la evaluacion institucional, el desempefio del docente y los aprendizajes en
los centros educativos de la region.

Brindar apoyo en la organizacion e implementacion de la logistica de la aplicacion de los
instrumentos de evaluacion e investigacion.
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Coordinar los procedimientos y dar seguimiento a la ejecucion de la evaluacion de los
educadores del pais.

Mantener estrecha coordinacion entre la Direccion Nacional de Evaluacion Educativa y la
Direccion Regional de Educacion.

OFICINA DE COORDINACION TECNICA DOCENTE
Unidad Administrativa de quien depende: Subdireccidn Técnica Docente

Objetivo

Realizar trabajos relacionados con tareas técnicas docentes con el fin de facilitar la labor
desarrollada por los servidores publicos de la Direccion Regional de Educacion, establecer
criterios, apoyar, dar orientaciones y mantener con ellos, estrecha comunicacion y
colaboracidn, para el logro de los objetivos de cada programa, proyecto o actividad que se
ejecute en beneficio de los centros educativos de la region.

Funciones

Organizar y establecer criterios con la Direccion Regional de Educacion sobre las
actividades técnicas docentes que se atenderan en los Centros Educativos, asignados a su
jurisdiccion y considerar la realidad educativa de la region.

Recibir y analizar las Organizaciones Escolares provenientes de los centros educativos, para
proponer los ajustes pertinentes en la Direccidén Regional de Educacion desde la Supervision
Regional.

Elaborar los consolidados de las Organizaciones Escolares, de acuerdo con las necesidades
de personal que requeriran los centros educativos.

Emitir conceptos técnicos sobre el trabajo general de supervision que se desarrolla a nivel
regional.

Orientar y apoyar al Supervisor de Zona Escolar en la preparacion del material de orientacion
pedagogica que sera utilizado en los planteles de la region.

Comunicar a la Direccion Regional de Educacion las actividades concernientes a la
educacion que afectan el desarrollo del Sistema Educativo en la regién, con el propésito de
mejorar los niveles de eficacia.

Informar de las evaluaciones periddicas que se realicen al supervisor, a los docentes, a los
educandos y al sistema educativo en la region con el proposito de mejorar los niveles de
eficacia.

Verificar y analizar las organizaciones escolares provenientes de los centros educativos, para
proponer los ajustes pertinentes a la Direccién Regional de Educacion.

Dar seguimiento a los asuntos administrativos que le competen a los centros educativos y
gestionar para que estén provistos de local adecuado, mobiliario, Utiles y materiales.
Controlar permanentemente el desarrollo de las tareas, en cuanto a la calidad, resultados,
oportunidades y disponibilidad.
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COORDINACION DE ARTE Y CULTURA

Unidad Administrativa de quien depende: Centro de Arte y Cultura, Subdireccion-Técnica
Docente

Objetivo

- Realizar tareas relacionadas con la coordinacion y supervision de actividades relacionadas
con el arte y la cultura, en apoyo a la labor docente y la formacién integral del estudiante y
de la poblacién en general.

Funciones

- Organizary verificar la ejecucién de los cursos, talleres de plasticas, artesanias, danza, musica,
teatro y otras actividades que se desarrollen en el centro.

- Dirigir la organizacion y el desarrollo de los programas, proyectos, cursos, talleres y demas
actividades que se realicen durante todo el afio.

- Aprobar y firmar los informes y toda la documentacion generada en centros escolares.

- Realizar las estimaciones de requerimientos de recursos materiales y humanos requeridos para
el funcionamiento de la unidad bajo su responsabilidad.

- Supervisar la utilizacion de los recursos fisicos del presupuesto, aprobado por la oficina a su
cargo.

- Definir los requerimientos de capacitacion del personal a su cargo directo, requeridas para el
mejoramiento en sus funciones y futuro desarrollo.

- Evaluar la aptitud potencial de postulantes a ocupar puestos de trabajo bajo la supervision
directa, de acuerdo con los procedimientos vigentes.

- Mantener constante comunicacion con el Centro de Arte y Cultura de la sede principal para
que estén informados de los eventos efectuados en la Direccion Regional de Educacion.

COORDINACION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Asuntos Estudiantiles,
Subdireccion Técnica Docente

Objetivo

- Realizar trabajos de promocién y desarrollo de actividades y programas tendientes a
estimular la participacion de los estudiantes en asuntos culturales, deportivos, recreativos y
sociales a nivel de los centros educativos y la comunidad.

Funciones

- Brindar el servicio a los interesados de medir la distancia existente entre un establecimiento
de expendio de bebidas alcohdlicas y un centro de ensefianza.

- Coordinar con la Direccion Nacional de Servicios Psicoeducativos, el desarrollo de
programas de prevencion del uso indebido de drogas en los centros educativos de la region.

- Desarrollar a Nivel de Educacion Primaria y Secundaria actividades formativas de todo tipo,
para coadyuvar con la buena formacion del estudiantado de los Centros Educativos de la
Region.
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Desarrollar a Nivel de Educacion Primaria y Secundaria actividades culturales de todo tipo,
para promocion del conocimiento de nuestra historia panamefia, a fin de mantener entre los
estudiantes el amor por nuestras tradiciones.

Promover la competencia sana entre los estudiantes de Educacion Primaria y Secundaria, a
fin de que los ayude a interrelacionarse en actividades deportivas saludables.

Capacitar a los jovenes estudiantes en la organizacion de asociaciones estudiantiles a fin de
prepararlos para que alcancen sus justas aspiraciones.

Apoyar a las instituciones responsables de la organizacion de las actividades que se
desarrollan en el mes de la patria, mediante la coordinacion con las autoridades de los centros
educativos de la region, la participacion de los estudiantes, docentes y administrativos,
estimulandoles para que resalten en dicho mes el espiritu nacionalista.

Coordinar el desarrollo de las responsabilidades con la Direccion Nacional de Asuntos
Estudiantiles, la Direccion Nacional de Servicios Psicoeducativos y la Direccion Regional
de Educacion.

COORDINACION DE EDUCACION AMBIENTAL Y GESTION DE RIESGO
Unidad Administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Educacion Ambiental,

Subdireccién Técnica Docente

Objetivos

Motivar a la Comunidad Educativa de la region, para la proteccion, conservacion y uso
responsable de los recursos naturales, mediante la reduccién del riesgo de desastre basado
en ecosistemas y se pueda lograr un desarrollo sostenible.

Funciones

Dar seguimiento a los programas de Educacion Ambiental y de Gestion Integral del Riesgo
con el apoyo de los coordinadores de la Direccion Nacional de Educacion Ambiental.
Implementar la politica nacional de la Educacion para el Desarrollo Sostenible, que
promueva la participacion de la Comunidad Educativa, estilos de vida saludable, manejo y
uso responsable de los recursos naturales, asi como la prevencion, mitigacion y disminucion
de los riesgos de desastres.

Fortalecer la cultura de Eco Reduccion del Riesgo de Desastres tanto en la Comunidad
Educativa como a nivel institucional, con la finalidad de cumplir con las normativas
nacionales y los compromisos internacionales adquiridos por el Estado.

Desarrollar planes de capacitacion en coordinacion con la Direccion Nacional de Educacion
Ambiental, para la formacion de Instructores de Clubes Estudiantiles para el Desarrollo
Sostenible.

Desarrollar, evaluar y actualizar la estructura de las Brigadas Escolares, asi como sus niveles.
Formar las Brigadas Institucionales para la primera respuesta a emergencias.

Promover la participacion activa de los colaboradores, en las Brigadas Institucionales para
la primera respuesta a emergencias.

17

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese el cdigo GO6631701541FEB
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

199



No. 30021-C Gaceta Oficial Digital, martes 30 de abril de 2024 200

- Elaborar los planes de capacitacion dirigidas a las diferentes Brigadas Institucionales para la
primera respuesta a emergencias.

- Coordinar en conjunto con el Despacho Superior, la instalacién del COEI, para las acciones
de respuesta frente a las emergencias por factores naturales o antrdpicos, en todas las
instalaciones del Ministerio de Educacion.

- Fortalecer sinergias y coordinar la accion interinstitucional, para el desarrollo de la
Educacion Ambiental, Gestion Integral del Riesgo de Desastres y Educacion para el
Desarrollo Sostenible en los centros educativos.

- Aplicar las politicas de Educacién Ambiental, Gestion Integral del Riesgo de Desastres y
Educacion para el Desarrollo Sostenible, asi como velar por el cumplimiento de estas.

- Instalar y fortalecer de forma permanente la COEI en las Direcciones Regionales de
Educacion, asi como otros mecanismos y procedimientos de organizacion que sean
necesarias para emergencias.

- Procurar el manejo oportuno y eficiente de todos los recursos y medios humanos, técnicos y
econdémicos necesarios para la Educacién Ambiental, Gestion Integral del Riesgo de
Desastres y Educacion para el Desarrollo Sostenible.

- Coordinar con la Direccion Nacional de Educacion Ambiental, asi como con aliados
estratégicos, los programas permanentes de capacitacion, difusion y divulgacién, para la
formacion de una cultura de Educacion Ambiental, Gestidn Integral del Riesgo de Desastres
y Educacion para el Desarrollo Sostenible entre el personal del MEDUCA vy las
Comunidades Educativas.

- Mantener una estrecha coordinacién con la Direccién Nacional de Educacién Ambiental y
la Subdireccion Técnico Docente.

COORDINACION DE PADRES DE FAMILIA Y ASUNTOS COMUNITARIOS
Unidad Administrativa de quien depende: Direccién de Educacion Comunitaria y Padres de

Familia, Subdireccion Técnica Docente
Objetivo
- Coordinar y supervisar las actividades socioeconémicas, educativas y comunitarias de las

diferentes asociaciones y confederaciones, con el fin de orientar a los padres de familia para
el cumplimiento de los deberes que tienen sobre sus hijos en cuanto su educacion.

Funciones

- Promover la organizacion de las Asociaciones de Padres de Familia en las escuelas primarias
y secundarias de la region.

- Fortalecer el funcionamiento de las Asociaciones de Padres de Familia de las escuelas
primarias y secundarias de la region.

- Desarrollar un programa de capacitacion de padres de familia, iniciando con los Directivos de
las Asociaciones, Personal Administrativo, docentes y educandos de los colegios primarios y
secundarios.
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Lograr la participacion de las autoridades civiles (Representantes, Legisladores, Empresa
Privada, etc.), en las actividades propias de las Asociaciones de Padres de Familia; a fin de
fortalecer la organizacion.

Elaborar cuadros informativos sobre las actividades que desarrollan las Asociaciones de
Padres de Familia.

Adiestrar a los Directivos de Padres de Familia en la elaboracion de cuadros de inversion
economica, a fin de que puedan presentar en los informes, las inversiones econdmicas de los
fondos que manejan.

Coordinar el desarrollo de sus responsabilidades con la Direccién de Educcion Comunitaria y
Padres de Familia, Direccion Nacional de Asesoria Legal, Supervisores Escolares de Zonas,
la Direccion y Subdireccion Regional, Federaciones de Padres de Familia a nivel primario y
secundario, Confederaciones de Padres de Familia y eventualmente con las otras
Coordinaciones de la Direccion Regional, segun su especialidad y el caso que se presente, de
igual forma con la Direccidén Nacional de Recursos Humanos.

COORDINACION DE ORGANIZACION ESCOLAR
Unidad administrativa de quien depende: Coordinacion Técnica Docente

Objetivos

Verificar la informacion registrada de los Centros Educativos y de la Coordinacion de
Recursos Humanos, sobre vacantes producidas, para compararla con la informacién existente,
a fin de actualizar el cuadro de necesidades de personal docente y administrativo en los centros
educativos de la region.

Funciones

Analizar la propuesta de Organizacion Escolar del afio anterior actualizada, que deben
presentar los Directores de las escuelas de la region, al inicio del afio lectivo a fin de que esté
acorde con los planes de estudio emanados del Ministerio de Educacion, carga horaria del
docente, cuadro de matricula y distribucidn de grupos.

Actualizar la Organizacion Escolar de cada centro educativo, segin los movimientos de
traslados y nombramientos que se den al inicio, desarrollo y finalizacion del afio escolar.
Registrar los Decretos de traslado, Resueltos y todo tipo de movimiento del personal docente
y administrativo en los centros educativos y enviar copia a los Directores y educadores
afectados.

Elaborar cuadros de compensacion de los Docentes Técnicos que laboran en talleres, para su
correspondiente pago de compensacion adicional al cheque de salario.

Atender a docentes y directivos de los centros educativos de la region, para la solucién de
asuntos relacionados con la Organizacion Escolar y el funcionamiento de los centros
educativos, de manera personal o via telefénica.
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Proporcionar informacion a la Comision Regional de Seleccion de Personal Docente sobre las
vacantes adicionales a los concursos que se producen por motivo de licencias: por estudio, por
gravidez, por enfermedades y/o por ocupar otra posicion, en el sistema educativo o fuera del
ramo.

Verificar las necesidades de construccién y/o ampliaciones de los centros educativos, del
personal docente y docente especial, presentado por los Directores de Centros Educativos en
base a la organizacion escolar existente, con el fin de que se consideren en el Anteproyecto
de Presupuesto de la Region.

Registrar los cambios de docentes por tramites legales tales como: sanciones, enfermedades,
accidentes, jubilaciones y otros.

Realizar giras de supervision a los centros educativos para la verificacion de las solicitudes de
vacantes administrativas y de aumento de nombramiento de docentes, dados en los centros
educativos gue las solicitan.

Elaborar los cuadros de vacantes, de acuerdo con la Organizacién Escolar para la planificacion
de concursos de traslados y nombramientos de docentes del proximo afio escolar.

COORDINACION DE SERVICIOS PSICOEDUCATIVOS
Unidad administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Servicios Psicoeducativos,

Subdireccién Técnica Docente

Objetivos

Brindar un servicio eficiente que responda a las necesidades psicopedagdgicas inmediatas
de la comunidad.

Promover el desarrollo de habilidades y destrezas cognoscitivas, sociales y afectivas de los
estudiantes, al igual que una adecuada adaptacion al medio escolar.

Desarrollar programas y acciones preventivas que favorezcan el proceso de ensefianza-
aprendizaje y crecimiento personal de los estudiantes.

Funciones

Planificar y organizar los servicios y acciones psicopedagogicas que se ejecutaran en los
Centros Educativos de cobertura.

Favorecer una adecuada adaptacion psicosocial del estudiante al medio escolar, familiar y
social, a través de acciones de promocidn, prevencion y atencién que les permita avanzar
con éxito en su proceso de aprendizaje.

Brindar asesoria, orientacion y apoyo a los docentes, directivos, padres y madres de familia
en los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

Apoyar los Programas y Acciones Educativas que tienen relacién directa con los objetivos
y servicios que ofrecen los Gabinetes Psicopedagdgicos.

Asesorar y supervisar el desarrollo de programaciones y acciones educativas que se ejecuten
con las diversas poblaciones en el contexto escolar.

Coordinar con las instituciones gubernamentales y no gubernamentales, el desarrollo y
apoyo de acciones conjuntas dirigidas al bienestar de la poblacion estudiantil, padres, madres
de familia y docentes.
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Efectuar investigaciones psicopedagogicas.
Mantener una efectiva coordinacion con la Direccion Nacional de Servicios Psicoeducativos
y la Subdireccion Técnico Docente.

COORDINACION GRUPO SERVICIO DE APOYO EDUCATIVO (SAE)
Unidad administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Educacion Especial,

Subdireccién Técnica Docente

Objetivos

Sensibilizar a docentes, administrativos, padres de familia, comunidad, empresas estatales,
empresas privadas y ONG respecto a la discapacidad y Necesidades Educativas Especiales
que predominan en la region, a traves de evaluaciones, recomendaciones, orientaciones en
cuanto a la metodologia y desempefio del aprendizaje escolar del estudiante.

Capacitar al Personal Docente, Administrativo y Padres de Familia para alcanzar la meta
trazada en la Educacion Inclusiva, que es el de llevar LA ESCUELA PARA TODOS.
Desarrollar gestiones, para atender con calidad igualdad y pertinencia a la poblacion diversa,
y en situaciones de vulnerabilidad, a la integracion y el aprendizaje de los alumnos con
Necesidades Educativa Especiales asociados 0 no a una discapacidad, asegurando que todos
los profesionales (técnicos, docentes regulares y especiales, directores y supervisores), que
participen en la atencion de los nifios, continien comprometidos con la mision del servicio,
en beneficio del proceso ensefianza aprendizaje, asi como hacer efectivo los derechos de la
participacion e igualdad de todos los nifios y nifias insertos en el sistema escolar de la region.

Funciones

Realizar reuniones, charlas y ofrecer referencias bibliograficas, explicaciones y campafias
en favor de la diversidad.

Desarrollar actividades para la formacién de habitos de estudio.

Contribuir en programas de alfabetizacion, socializacion, valores y capacitar a la Comunidad
Educativa.

Trabajar para resolver las barreras en: la accesibilidad a los contenidos de aprendizajes, la
comunicacion y a la informacion.

Contribuir con la escuela en el fortalecimiento de valores en todas las actividades
académicas, deportivas, culturales y sociales.

Promover acciones que favorezcan la accesibilidad en todas sus manifestaciones y esto
contribuye a la permanencia de los estudiantes dentro del sistema educativo.

Contribuir con el docente de grado y el director, en campafias de sensibilizacion para todos
los estudiantes; en relacion con el reconocimiento y respeto a la diversidad de estudiantes en
con el interés de favorecer la socializacion y colaboracion entre pares.

Colaborar en los procesos de investigacién que planifique el docente o el directivo de la
escuela.
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- Elaborar el Programa Educativo individual (PEI) y realizar recorridos por las aulas, para la
generacion de observaciones y planeamiento de alternativas dirigidas al docente, para la
atencion a la diversidad de estudiantes.

- Conocer, de manera acertada al nifio o nifia, para ubicar la alternativa educativa que
soluciona la problematica educativa del estudiante.

- Mantener una efectiva coordinacién con la Direccién Nacional de Educacién Especial y la
Subdireccion Técnica Docente.

COORDINACION DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

Unidad administrativa de quien depende:  Direccion Nacional de Formacion y
Perfeccionamiento  Profesional, Subdireccion
Técnica Docente

Objetivo

- Promover y desarrollar estudios sobre necesidades de capacitacion, con el propdésito de
planificar, propiciar, coordinar o desarrollar cursos, seminarios y otras acciones de
capacitacion dirigidas al personal directivo, docente y de supervision.

Funciones

- Coordinar con la Direccion Nacional de Formacion y Perfeccionamiento Profesional las
acciones de formacion y desarrollo profesional que se dan en la region y en las instituciones
educativas.

- Coordinar las actividades internas de la Direccion Nacional de Formacion y
Perfeccionamiento Profesional y de los Centros de Investigacion y Desarrollo Profesional
de Docentes, Directivos y Supervisores.

- Presentar informes periddicamente, a la Direccion Nacional de Formacion vy
Perfeccionamiento Profesional, de la labor realizada por la coordinacion.

- Mantener una adecuada relacion de coordinacion y comunicacién con las dependencias del
Ministerio de Educacidn, instituciones publicas, privadas u otros organismos, en materia de
formacion y desarrollo profesional del personal docente, directivo y supervision.

- Coordinar y orientar con la Direccion Nacional de Formacion y Perfeccionamiento
Profesional en la elaboracion de Planes Anuales y Operativos de los Centros de Investigacion
y Desarrollo Profesional existentes.

- Coordinar con la Direccién Nacional de Formacion y Perfeccionamiento Profesional los
programas de becas segun las necesidades.

- Conocer a los organismos capacitadores para ofertar los temas de capacitaciones.

- Organizar con la sede central del ministerio de Educacién las directrices del Instituto de
Formacion Integral de Lideres Educativos, para la realizacion de sus programas
(Diplomados, Congresos, Maestrias y Seminarios).

- Ejecutar y divulgar las politicas de capacitacion dictadas por las autoridades superiores.
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- Mantener una efectiva coordinacion con la Direccion Nacional de Formacion y
Perfeccionamiento Profesional y la Subdireccién Técnico Docente.

COORDINACION DE REGISTRO DE DIPLOMAS, CONVALIDACION Y REVALIDA

Unidad administrativa de quien depende: Direccion General de Educacion, Subdireccion
Técnica Docente, Comision Regional de
Convalidacion y Revélida

Objetivo

- Establecer los trdmites para realizar el proceso de convalidacion o revalida de titulos
académicos, certificados y créditos obtenidos en centros educativos del exterior y en centros
de ensefianzas oficiales y particulares a nivel nacional.

Funciones

- Extender certificacion provisional por tres meses a extranjeros, a fin de que puedan
matricularse en alguna escuela del pais e inicien el trdmite para obtener sus créditos
académicos por las autoridades competentes del pais de procedencia.

- Atender a personas extranjeras en las convalidaciones y revalidaciones de titulos
académicos, certificados y créditos de Educacion Primaria y Secundaria obtenidos en centros
de ensefianza ubicados en el exterior.

- Analizar los créditos de Educacion Primaria, Premedia y Media, totales o parciales,
realizados en el exterior, mediante la comparacion con los Planes de Estudios Oficiales
vigentes en Panama.

- Otorgar la revalida de titulos académicos de Ensefianza Primaria, Premedia y Media
expedidos en el extranjero, mediante el acatamiento estricto de los convenios internacionales
suscritos y ratificados por la Republica de Panama.

- Verificar que los documentos presentados en otro idioma estén debidamente traducidos al
espafiol por un Traductor Publico Autorizado.

- Aplicar para cada caso de revalida de estudios totales o parciales de nivel primario o
secundario realizados en colegios extranjeros, los términos de los convenios internacionales
que les sean aplicables.

- Verificar que todos los documentos estén legalmente autenticados por la respectiva autoridad
de los Ministerio de Educacion y Relaciones Exteriores del pais de procedencia, por el
Consulado de Panamé en dicho pais y por el Ministerio de Relaciones Exteriores de la
Republica de Panama.

- Registrar todos los diplomas del Personal Docente y Administrativo del Ministerio de
Educacion y de aquellos aspirantes a ingresar a la institucion.

- Autenticar créditos y diplomas de personas que van a salir del Pais.

- Legalizar los certificados y diplomas extraviados de sexto grado, noveno grado, duodécimo
grado y todos aquellos registrados en la Direccion Regional de Educacidn, que se denuncien
extraviados por los afectados.

- Apoyar a otras Coordinaciones de la regional segun las posibilidades.
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- Coordinar el desarrollo de sus responsabilidades con la Direccién y Subdireccion Regional,
con las Embajadas de otros paises establecidas en la Republica de Panama, segun el caso
que se presente y con la Unidad de Analisis y Actualizacién de Datos.

SUPERVISION REGIONAL
Unidad Administrativa de quien depende: Subdireccidn Técnica Docente, Supervision Nacional

Objetivos

- Accionar como orientador de acompafiamiento evaluativo y sistematico de todos los niveles
del sistema educativo, de acuerdo con el Plan de Supervision dirigido con las directrices y
en coordinacion con los Directores Nacionales de Educacion y Director Regional de
Educacion.

- Corresponderd a la Supervision Regional de cada Region Educativa, a los Centros
Educativos ubicados dentro de los limites de dicha region, con el fin de asignar a un
supervisor a algunas escuelas de la Region Educativa contigua a la de su jurisdiccion, cuando
se considere, a base de buenas razones, que a este servidor publico le es mas facil
supervisarlas, siempre que le acuerden asi los Directores Regionales de Educacion y el
Ministro o la Ministra de Educacion apruebe tal medida.

Funciones

- Velar por la ejecucion y logros de la politica educativa del Estado, colaborando con la buena
marcha del sistema educativo segun las Zonas y Circuitos de los Centros Educativos de la
Regidn Escolar, mediante el principio de responsabilidad delegado por el Director Regional
de Educacion.

- Elaborar y ejecutar, en coordinacion con los Directivos Regionales, el Plan Estratégico de
Orientacion Pedagdgica con metas definidas a corto, mediano y largo plazo, para el
mejoramiento de la calidad de la educacion en la Region Educativa, basadas en los resultados
de los informes, por periodo académico sobre el rendimiento académico, planes, programas
y proyectos.

- Visitar frecuentemente, con la debida planificacion y de acuerdo con el Plan de Supervision
acordado por el Ministerio de Educacion y el Plan Anual de Supervision Regional, las
escuelas de las Zonas o Circuitos asignados, para estudiar los problemas educativos que
enfrentan los docentes y ayudarlos mediante indicaciones, sugerencias y otras formas de
colaboracion constructiva a fin de mejorar dichas escuelas. Para estas visitas de supervision
se dedicaradn no menos del 75% de los dias habiles de cada mes.

- Levantar, con celo e interés, las investigaciones que se les confien e impulsarlas
colaborativamente con directivos y docentes de la Zona o Circuitos asignados.

- Entregar de manera formal, al Director Regional de Educacion y a los Subdirectores
Regionales de Educacion, de acuerdo con sus funciones, los informes mensuales, propios de
la supervision, en los cinco primeros dias habiles del mes siguiente. En el caso de otros datos
e informes sera en el término de 24 a 48 horas segun la urgencia con la notificacion
respectiva.
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Orientar y coordinar la ensefianza en las distintas escuelas de la zona que les corresponda de
acuerdo con los planes y programas que adopte el Ministerio de Educacién o la Direccion
Regional de Educacion.

Cooperar, por todos los medios (mecanismos) adecuados, con el estudio de los problemas
relacionados con el progreso integral de los estudiantes.

Interpretar, estudiar y adaptar junto con los directivos y docentes los programas escolares de
acuerdo con el Plan de Supervision que se adopte en la Region Escolar.

Cooperar en el Plan de Mejoramiento Profesional que prepara el Ministerio de Educacion,
con base en los resultados de evaluaciones diversas.

Coordinar con los Directores de Centros Educativos, para la adecuada orientacion al proceso
ensefianza y aprendizaje en los distintos niveles que les corresponden de acuerdo con los
planes y programas que adopte el Ministerio de Educacion

Promover y aprovechar las experiencias educativas exitosas y significativas; para el
mejoramiento del servicio educativo, mediante visitas a centros educativos, interzonales e
interregionales.

Recomendar al Director Regional de Educacion las visitas de docentes a otras escuelas con
el objeto de apreciar y aprovechar la labor y las actividades realizadas por sus colegas cuando
estimen que con ello se ha de mejorar el servicio educativo.

Rendir un informe mensual al Subdirector Regional de Educacion Técnico Docente de la
labor de Supervisién Educativa, desarrollada en los centros educativos a su cargo.
Contribuir con las condiciones necesarias a fin de que se cumplan con las politicas
educativas, Planes de Estudio, programas, leyes, decretos, resoluciones emanadas del
Ministerio de Educacion.

Organizar y ejecutar en coordinacién con los directivos y con la cooperacion de
coordinadores de asignatura o docentes clases demostrativas con la frecuencia que exijan las
necesidades técnicas y metodologias actualizadas existentes en los centros educativos
Revisar, en coordinacién con los directores, los estudios que se requieren respecto a la
solicitud de docentes, por aumento de matricula, y cuando se trate de apertura o clausura de
los centros educativos, realizar los trdmites respectivos en la Direccion Regional de
Educacion correspondiente.

Colaborar vy asistir al respectivo Director Regional de Educacion y el Subdirector Técnico
Docente Regional en la apreciacion de la labor de los Directores de Centros
Escolares titulares de las Zonas o Circuitos Escolares, y conjuntamente con estos, apreciar
la labor anual de los Subdirectores de Centros Escolares y la de los docentes
correspondientes que ellos hayan visitado. Esta labor de apreciacion por parte de los
supervisores se hara segun las normas que determine las respectivas areas curriculares
Apreciar la labor anual de los docentes de grado encargados de la direccion de centros
educativos, y conjuntamente con estos, la de los docentes que ellos hayan visitado.
Colaborar con el Director Regional de Educacion y los Subdirectores Regionales en todas
las actividades del Plan de Supervision de la Region Educativa.
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- Coordinar con el Director Regional de Educacién la asignacion de los recursos
imprescindibles para la labor efectiva y eficaz de la supervision educativa, basado en el
cronograma de accion del plan de supervision.

- Participar en capacitaciones de manera continua de acuerdo con las innovaciones
pedagogicas y administrativas vinculadas a su ejercicio profesional.

- Fungir como apoyo directo a la Direccion Regional en calidad de coordinador de nivel, por
el periodo de un afio, cuando asi le sea asignada dicha responsabilidad, que consiste en
mantener actualizado al equipo de supervisores del nivel asignado sobre las actividades,
proyectos, planes y eficaz tramitacién de documentos e informes.

- Apoyar al Director Regional de Educacion en las reuniones con Directores de Centros
Educativos para el mejoramiento de los aspectos técnico docentes, administrativos y
sociales.

- Recopilar, revisar y dar seguimiento en coordinacion con el Director del Centro Educativo,
de manera oportuna, al proyecto de Organizacién Escolar, debidamente fundamentado segln
las necesidades del personal docente y directivo en los Circuitos y Zonas escolares de las
Regiones Educativas

- Participar en pasantias, cursos, seminarios, congresos, diplomados, postgrados, maestrias y
doctorados que respondan a las necesidades de Supervision Educativa, avalados por el
Ministerio de Educacion que se dicten a nivel nacional e internacional para crecimiento
profesional e intelectual; y en lo sucesivo sistematizarlas y evidenciarlas en jornadas de
extension a nivel nacional, regional y local.

SUPERVISORES COORDINADORES
Unidad administrativa de quien depende: Supervisor Regional

Objetivo

- Colaborar con el Director Regional de Educaciéon en el desarrollo de los procesos de
orientacion, seguimiento, promocion de estrategias, tramite de informacion y apoyo a la
labor de supervision a los centros escolares, con el fin de lograr cambios e innovaciones en
la educacion, con calidad y eficacia.

Funciones

- Brindar permanentemente acciones armoénicas de orientacion y evaluacion sistemética de
todos los niveles del sistema educativo.

- Coordinar el desarrollo de los procesos educativos de los centros escolares, a fin de
garantizar su eficiencia, eficacia y pertinencia.

- Solicitar mensualmente, a los supervisores del Circuito Escolar, informacién consolidada
sobre la labor de supervision y preparar, a su vez, un informe bimestral para presentarlo a la
Direccion Regional de Educacion.

- Conformar equipos interdisciplinarios de trabajo y de supervision, para el analisis de las
practicas educativas y la promocion de estrategias para el logro de la eficiencia educativa.

- Servir de consulta, orientacién y apoyo a las acciones de supervision.
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- Colaborar con los cambios e innovaciones educativas en todos los centros educativos, en
coordinacion con los Supervisores Regionales y la Direccién Regional de Educacion.

- ldentificar las necesidades de capacitacion en la Region Escolar.

- Dar seguimiento y evaluacion a las transformaciones que se impulsan en los centros
educativos.

- Coordinar la dotacion de recursos humanos, didacticos, tecnoldgicos y de infraestructura de
los centros educativos, conjuntamente con la Direccion Regional de Educacion.

- Orientar en el cumplimiento de la normativa vigente, sobre deberes y obligaciones de los
supervisores, directores, docentes, técnicos y administrativos.

- Coordinar el intercambio de informacion y experiencias entre Zonas Escolares y los
Circuitos de la Region Escolar.

- Interrelacionar la supervision con otras instancias ministeriales, para mejorar y agilizar los
aspectos Técnicos Administrativos y Técnicos Docentes de los centros escolares.

- Elaborar el Plan Operativo Anual de coordinacién circuital, en funcién de las politicas
educativas nacionales y regionales.

- Colaborar en la formulacion de los Proyectos Educativos del Centro y asegurar la
participacion de la Comunidad Educativa Escolar.

- Proponer a la Direccion Regional de Educacion la creacion de nuevos centros educativos en
la Regidn Escolar, nuevas modalidades educativas necesarias y oportunas, para mejorar o
resolver problemas educativos.

- Integrar los distintos niveles de organizacién, coordinacién y funcionabilidad de la
supervision, en la estructura académica del Circuito Escolar, hacia el logro de las politicas y
fines establecidos para el desarrollo de la educacion nacional.

- Procurar que las actividades Técnico Docentes se desarrollen, con prioridad, para garantizar
la calidad de la educacion.

- Fiscalizar el manejo de los recursos econémicos asignados a cada centro educativo, para que
sea transparente y oportuno, en atencion a las prioridades de este.

- Servir de vinculo entre los centros educativos de las Zonas Escolares y la Direccion Regional
de Educacion para evaluar, tramitar y autorizar el uso y manejo de los fondos del FECE, en
los casos necesarios.

- Cualquier otra que las autoridades del Ministerio de Educacion le asignen expresamente y
que guarden relacién con sus funciones.

OFICINA DE COORDINACION TECNICA ADMINISTRATIVA
Unidad Administrativa de quien depende: Subdireccion Técnica Administrativa
Objetivo

- Ejecutar tareas de planificacion, organizaciéon y supervision de las actividades técnicas
administrativas de la Regional, el cual le son asignadas por la Subdireccién Técnica
Administrativa con el fin de darle seguimiento a las asignaciones de su area.
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Funciones

Elaborar el Plan y el Presupuesto Anual, de acuerdo con las directrices y lineamientos que
son estipulados para la region.

Colaborar con las tareas Técnicas Administrativas de la Direccion Regional de Educacion.
Proporcionar el informe mensual de las actividades ejecutadas en el Area Técnica
Administrativa.

Supervisar que los funcionarios técnicos participen en forma dindmica en el planeamiento
de acciones relativas a su trabajo.

Absolver consultas sobre aspectos Técnicos Administrativos relativos a los programas o
actividades que estén a cargo de la Subdireccion Técnica Administrativa.

Elaborar propuestas de reorganizacién de los métodos y procesos de trabajo que se utilizan
en la oficina.

Controlar la disponibilidad y estado de los recursos asignados al puesto que ocupa.

COORDINACION DE NUTRICION Y SALUD ESCOLAR
Unidad administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Nutricion y Salud Escolar,

Subdireccién Técnica Administrativa

Objetivo

Coordinar con la Direccion Nacional de Nutricion y Salud Escolar, el estado nutricional y
de salud de la poblacion escolar panamefia, a través del desarrollo de programas y proyectos
relacionados con las necesidades de alimentacion, con el fin de contribuir en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Funciones

Desarrollar y dar seguimiento a los programas: Vaso de leche, Galleta Nutritiva y Crema
Nutritiva, en los colegios de Educacion Primaria de la region.

Fomentar los huertos escolares en las escuelas de Educacion Béasica General de la region,
para mejorar el nivel nutricional de la poblacién escolar.

Comprobar que los alimentos estén almacenados en lugares adecuados y tomar las medidas
correctivas necesarias, para garantizar la continuidad del Programa de Nutricién y Salud
Escolar.

Organizar y administrar la distribucion de los alimentos asignados por el programa a las
Zonas Escolares, para que los mismos lleguen en forma efectiva a las escuelas.

Supervisar el Programa de Subsidio Municipal, mediante el recibo, entrega y seguimiento
de su utilizacion por parte de las escuelas primarias beneficiadas por el programa.
Participar en las Licitaciones Pablicas que se celebren para el alquiler de kioscos y cafeterias
de las escuelas primarias y secundarias de la Region, como miembros de la Comision
Evaluadora.

Supervisar el servicio que brindan los kioscos y cafeterias en relacion con lo estipulado en
el contrato firmado con la administracion del colegio.

Inspeccionar facturas, recibos y presentacion de gastos que efecttan las escuelas primarias
de la region con el dinero del Subsidio Municipal.
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Dictar charlas informativas a padres de familia y docentes sobre la importancia de los
Programas de Nutricion y Salud que desarrolla el Ministerio de Educacién, para la poblacion
escolar en las regiones.

Inspeccionar periddicamente los comedores escolares de las escuelas que conforman las
Zonas Escolares en que se ha dividido la region.

Realizar el estudio y evaluacién para determinar los ajustes necesarios del Subsidio
Municipal que deben recibir las escuelas beneficiadas, segun la matricula escolar.
Coordinar con el Municipio correspondiente, el recibo de las tres partidas correspondientes
al subsidio que deben recibir las escuelas primarias de la region, segin lo establece la Ley
Organica de Educacion.

Asegurar gue los alimentos estén siendo utilizados y preparados, segun las normas de higiene
establecidas.

Asesorar a los Centros Educativos de Educacion Primarios de la region sobre la preparacién
de los alimentos y las condiciones fisicas e higiénicas en las que deben mantenerse los
comedores escolares.

Evaluar los Programas de Nutricion y Salud ejecutados en el periodo escolar.

Presentar informes periddicos de lo ejecutado a la Direccion Regional.

Coordinar el desarrollo de las responsabilidades con la Direccion Regional de Educacion y
la Direccion Nacional de Nutricion y Salud Escolar, para una mayor efectividad.

COORDINACION DE ADMINISTRACION
Unidad Administrativa de quien depende: Subdireccion Técnica Administrativa

Objetivo

Administrar los recursos con que cuenta la Direccion Regional de Educacién con base en los
suministros, distribucion de materiales, equipo y mobiliario, y ademas, llevar el control del
inventario con el fin de mantener en marcha la institucion.

Funciones

Coordinar todos los servicios de transporte que debe prestar la Direccion Regional de
Educacion a sus unidades administrativas.

Administrar la asignacién de combustible para los vehiculos asignados a la Direccion
Regional de Educacion.

Administrar la distribucion de los materiales de oficina entre las diferentes unidades de la
Direccion Regional.

Coordinar la actualizacion y registro del inventario de los bienes patrimoniales de la
Direccion Regional con el coordinador de la Unidad de Bienes Patrimoniales de la Regional.
Coordinar el mantenimiento y reparacion del equipo de oficina asignado a las diferentes
unidades de la Direccion Regional de Educacion.

Administrar la Caja Menuda de la Direccion Regional de Educacion.

Velar por el buen funcionamiento del Almacén Regional en lo referente al recibo,
almacenamiento, custodia, distribucién de bienes y suministros de la Direccion Regional.
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- Recibir de las Unidades Administrativas y escuelas de la regién, sus necesidades de equipo,
materiales, apoyo logistico y recursos humanos.

- Coordinar la utilizacién del salén de reuniones de la Direccion Regional, entre las unidades
de la Direccién Regional de Educacion.

- Organizar las actividades que realizara el Comité de Actos Sociales durante el afio.

- Coordinar las actividades que deben realizar los funcionarios responsables de brindar el
servicio de aseo a las oficinas de la Direccidén Regional de Educacion.

- Registrar y controlar la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados a la Direccion
Regional, a fin de evaluar de manera permanente su uso adecuado.

- Rendir informe de la ejecucidn fisica y financiera de los recursos presupuestarios asignados
a las instancias competentes.

- Mantener una efectiva coordinacién con la Direccion Nacional de Administracién y la
Subdireccion Técnica Administrativa.

ALMACEN
Unidad administrativa de quien depende: Coordinacion de Administracion

Objetivo
- Administrar la entrada y salida de los bienes y muebles requeridos por las distintas Unidades

Administrativas en la Direccion Regional, mediante mecanismos de control interno de
inventario, con el fin de llevar un orden cronolégico de registro y distribucién.

Funciones

- Recibir materiales y suministro del almacén central con el fin de abastecer en la region.

- Distribuir materiales y suministros.

- Apoyar con el transporte de materiales y suministros.

- Distribuir formularios de control de asistencia, acciones de personal e inicio de labores a las
escuelas para uso del Personal Docente y Administrativo.

- Presentar informes periédicos de los materiales y suministros recibidos y distribuidas, a
través de los distintos programas, ademas de los recibidos por el Ministerio de Educacién
Sede Central.

- Entregar boletines, confidenciales, créditos académicos y libretas de calificaciones a los
directores de las escuelas de la region.

- Coordinar el desarrollo de sus responsabilidades con el Almacén del Ministerio, las escuelas
de la regién y la Direccion Regional de Educacion.

BIENES PATRIMONIALES
Unidad administrativa de quien depende: Coordinacion de Administracion

Objetivos

- Mantener actualizado el registro, control y actualizacion de activos fijos de la Direccion
Regional y de los Centros Educativos, con el fin de mantener un registro de las adquisiciones
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de las entradas y salidas de los bienes, mantener coordinacion del plagueo, con Bienes
Patrimoniales de la Sede Central.

Funciones

- Coordinar con la Unidad de Almacén de la Regional, el ingreso y registro de los bienes de
activos fijos.

- Inventariar periddicamente los bienes de la institucion a nivel regional y velar porque se
realicen, de acuerdo con lo programado.

- Recibir los informes de recepcién y transferencia de salida de bienes, que genere el almacén
y revisarlos minuciosamente para identificar los activos fijos.

- Elaborar cuadro del movimiento de transferencia (salida) en donde se detalla la recepcion,
salida y orden de compra, cuenta de bienes, cuenta contable, valor y pagina con base en el
movimiento mensual preparado anteriormente.

- Inspeccionar fisicamente la infraestructura, equipos y mobiliarios, propiedad de la
institucion para comprobar su existencia y ubicacion.

- Seguir los lineamientos o instrucciones para la distribucién y utilizacién de los bienes.

- Participar en el levantamiento de inventarios fisicos de los bienes de la institucion que lleve
a cabo la unidad.

- Mantener y registrar informacién actualizada relativa a las actividades de su trabajo en
formularios y otros soportes, segun procedimientos técnicos y operativos de la especialidad
y mantener los archivos de las mismas, en caso necesario.

COMPRAS

Unidad administrativa de quien depende: Coordinacion de Administracion

Objetivo

- Lograr una adecuada participacion en la adquisicion de bienes y servicios requeridos por las
Unidades Administrativas de la Direccion Regional de Educacion, aplicar las normas
establecidas por la legislacion vigente y atencion a los procesos de PanamaCompra.

Funciones

Atender los actos publicos de compras menores, solicitud de precios y licitacion publica y
cumplir con las normas y procedimientos establecidos; con el fin de garantizar las
adquisiciones de los materiales, bienes y servicios presentados por las unidades
administrativas.

Coordinar, organizar, supervisar y programar las actividades relacionadas con las compras
de materiales, equipos, bienes, servicios y otros insumos requeridos por las distintas
unidades administrativas de la Direccion Regional de Educacion.

Tramitar las requisiciones segun las especificaciones técnicas solicitadas por las distintas
unidades administrativas, a partir de las solicitudes de Bienes y Servicios, para que sirvan
de base en los actos publicos.
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Controlar y dar seguimiento a la tramitacion que conlleva el proceso de compra (solicitudes
hasta la adquisicion del bien o servicio y orden de compra en los almacenes), para garantizar
la entrega de estos bienes a las unidades administrativas de la Regional.

Remitir los expedientes de licitacion publica a la comision verificadora.

Verificar que los servicios, materiales, bienes y equipos adquiridos cumplan con las
especificaciones establecidas y con la debida entrega en el almacén.

Presentar a la Administracion, los informes de las actividades realizadas en todo el proceso
de adquisicion de bienes y servicios de la Regional.

Procurar que el proveedor, almacén y la unidad administrativa del proyecto o actividad,
reciban copia de la orden de compra o contrato con la orden de proceder correspondiente; a
fin de garantizar la entrega del bien, servicio o ejecucion de la obra.

CORRESPONDENCIA Y ARCHIVOS
Unidad administrativa de quien depende: Coordinacion de Administracion

Objetivo

Presentar los servicios de manejo de documentos, mediante un efectivo sistema de control
de recepcidn codificada y distribucion que permita mantener y custodiar la correspondencia
activa y los archivos inactivos, para lograr una comunicacion eficaz.

Funciones

Mantener diariamente un sistema de registro, control y distribucion interna y externa de la
documentacion de la Direccion Regional de Educacion, para su respectivo trdmite en las
instancias competentes y custodia de documentos.

Planificar todas las actividades relacionadas con la distribucién y manejo del total de
documentacidn interna de la Regional.

Brindar un eficaz y oportuno servicio de comunicacion, informacion y consulta a los
servidores publicos de la Regional, a la documentacién que se canalice en lo interno y
externo, para el seguimiento al tramite correspondiente.

Vigilar el control de los documentos recibidos y enviados. Realizar inventario por codigo y
fecha para la verificacion de la existencia.

Coordinar y controlar el servicio administrativo relativo a los archivos y correspondencia
que se brinda a la Regional.

Aplicar un sistema electronico para el almacenamiento de la documentacion existente en los
archivos inactivos, que permita el disefio y la captura de la informacién mas relevante.

SERVICIOS GENERALES
Unidad administrativa de quien depende: Coordinacion de Administracion.

Objetivo

Asegurar el apoyo necesario para el desarrollo en forma eficiente de los servicios de
fotocopiado, seguridad, aseo, mantenimiento y reparacion de la infraestructura de la
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Regional, mediante la agil y oportuna atencion de las solicitudes; a fin de lograr la mejora
continua en la prestacién de los servicios administrativos.

Funciones

Asegurar un adecuado servicio de comunicacion eficaz con todas las unidades
administrativas de la Direccion Regional de Educacion con el fin de brindar
satisfactoriamente la comunicacion prestada.

Asignar y supervisar las actividades relacionadas con el servicio de transporte, limpieza y
mantenimiento de las instalaciones y bienes de la Regional de Educacion.

Brindar solucién a las quejas, situaciones, reclamos y consultas que se le concede a los
servidores publicos.

Tramitar ante la unidad correspondiente, los requerimientos de personal, materiales, equipos,
herramientas y otros, necesarios para la ejecucion de los servicios de apoyo.

Establecer planes de trabajos, cronogramas de actividades de mantenimiento preventivo y
correctivo de equipo y sistemas instalados en la Regional de Educacion.

Autorizar y brindar los servicios de reparacion del equipo rodante de la Regional.

Elaborar estimaciones de requerimientos de los recursos materiales y humanos requeridos
para el funcionamiento de la unidad administrativa.

Presentar informes mensuales de la labor realizada, con el propoésito de sustentar el
desarrollo de sus tareas.

COORDINACION DE RECURSOS HUMANOS
Unidad administrativa de quien depende: Direccién Nacional de Recursos Humanos,

Subdireccién Técnica Administrativa

Objetivo

Coordinar el desarrollo y control del recurso humano de la Regional de Educacion, mediante
la ejecucion de politicas apropiadas basadas en el fiel cumplimiento de las disposiciones
legales que se regulen, con el fin de lograr una efectiva demanda de la realidad educativa
regional.

Funciones

Tramitar todas las licencias contempladas en el Formulario de Acciones de Personal, para
docentes y administrativos de las escuelas del area y de la Direccion Regional de Educacion.
Llevar control de la asistencia del personal docente, administrativo y directivo de los Centros
Educativos de Educacion Bésica General, Media y Nocturnas de la Regional de Educacion.
Revisar el cuadro de asistencias, para la deteccion de posibles descuentos, resoluciones de
licencias con sueldo o sin sueldo.

Verificar las ausencias justificadas o injustificadas presentadas por el Personal Docente y
Administrativo de las escuelas del area y de la Direccion Regional de Educacion.

Llevar control del uso de los dias por enfermedad por parte del Personal Docente y
Administrativo de los centros educativos de la Region, para realizar los descuentos o tramites
de licencias con sueldo o sin sueldo, segun sea el caso que se presente.
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Tramitar los inicios y cese de labores de docentes y administrativos de las escuelas del area
y del personal de la Direccion Regional de Educacion.

Coordinar el desarrollo de las responsabilidades con los Directores de los Centros
Educativos, Recursos Humanos de la Regional, Contabilidad de la Regional y con la
Direccion Nacional de Asesoria Legal.

Tramitar las acciones de Ascensos de Categoria, Dificil Acceso, Equiparacién y
Sobresueldo.

Elaborar movimientos por ajustes de sobresueldos, envio y reingreso por gravidez y
enfermedad, traslados y ascensos de categoria para los docentes y administrativos de los
centros educativos que pertenecen a la Regional de Educacion.

Extender certificaciones a Docentes y Administrativos para ejecutar diferentes transacciones
con bancos de la localidad y con la Caja de Seguro Social.

Analizar documentos legales que afectan al Docente y Administrativo de los centros
educativos y de la Direccion Regional de Educacion.

Atender tanto a docentes como administrativos de los centros educativos y la Direccion
Regional de Educacion respectivamente, en acciones especificas de la unidad.

Mantener actualizado el Registro de Inicio y Cese de Labores de Docentes y
Administrativos.

Realizar los calculos correspondientes a Docentes y Administrativos sobre vacaciones
proporcionales y decimotercer mes.

Analizar los Decretos y Resueltos que llegan de las unidades administrativas y distribuirlos
a las analistas.

Coordinar el desarrollo de las responsabilidades con la Direccién Nacional de Recursos
Humanos y con la Contraloria General de la Republica.

Mantener una efectiva coordinacion con la Direccion Nacional de Recursos Humanos y la
Subdireccion Técnica Administrativa.

COORDINACION DE CONTABILIDAD
Unidad administrativa de quien depende: Subdireccion Técnica Administrativa, Direccion

Nacional de Finanzas y Desarrollo Institucional

Objetivo

Procurar la integracidn de las operaciones presupuestarias y financieras, de las dependencias
administrativas y centros educativos que operan a nivel regional y local a fin de realizar
eficientemente todas las actividades de custodia, control, manejo y desembolso de los
fondos, valores y documentos negociables que se administran en la Direccion Regional de
Educacion.

Funciones

Asegurar una eficaz gestion de los recursos financieros, mediante la verificacion de la
ejecucion presupuestaria sustentada en programas y proyectos, con el prop6sito de mejorar
la eficiencia y eficacia interna y externa del sistema educativo en cuanto a calidad y la
equidad en la Direccion Regional de Educacion.
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Evaluar permanentemente el comportamiento de los recursos financieros asignados a la
Direccion Regional de Educacion, por programas y proyectos, de conformidad con las
normas que regulan la materia, con el propdsito de lograr el uso adecuado de los mismos.
Asegurar la custodia, control y manejo de los fondos y documentos, adquisicién de bienes y
servicios que se administran en la Region, a fin de asegurar el desembolso.

Registrar y verificar las operaciones contables, en los libros auxiliares, generales, manual o
digital, actualizados de conformidad con las normas de contabilidad generalmente aceptadas,
que permita la verificacion de los gastos realizados, el costo de programas y proyectos que
facilite la labor de auditoria como medida de control.

Controlar todas las operaciones financieras y contables que se realizan en la Direccion
Regional de Educacién.

Llevar el registro y control del programa de alimentacion complementaria que se desarrolla
en los centros educativos de la Region.

Mantener una efectiva coordinacion con el Departamento de Contabilidad de la Sede Central
y la Subdireccién Técnica Administrativa.

Mantener el control de los activos fijos de la Direccion Regional de Educacion y de los
centros educativos, mediante la actualizacion de los Registros de Bienes Patrimoniales.
Tramitar las firmas oficiales de los servidores publicos asignados en los centros educativos
como responsables de sus respectivas cuentas ante el Banco Nacional de Panama.

Recibir y depositar al Banco Nacional los ingresos por concepto de certificaciones,
autenticaciones de créditos, convalidacion de diplomas perdidos, tramite de revalida, tramite
de convalidacion, entre otros.

Elaborar cuadros estadisticos con representaciones graficas y empleo de planillas de
calculos, entre otros utilitarios de uso corriente.

Mantener una efectiva coordinacion con la Subdireccion Técnica Administrativa y la
Direccion Nacional de Finanzas y Desarrollo Institucional.

COORDINACION DE FONDO AGROPECUARIO
Unidad administrativa de quien depende: Oficina de Coordinacién de Fondo Agropecuario de

la Direccion de Finanzas y Desarrollo Institucional,
Subdireccion Técnica Administrativa.

Objetivo

Supervisar y administrar el uso del dinero del Fondo Agropecuario, por los centros
educativos gue impartan Educacion Agropecuaria en la Region Educativa.

Funciones

Establecer con la Direccion Regional de Educacion, los centros educativos con derecho al
Fondo Agropecuario, para lo cual se tomarén en cuenta la poblacién escolar, la ubicacion
geogréfica e infraestructura de los mismos.

Solicitar a los centros educativos beneficiados un plan anual con los proyectos a financiar
con el Fondo Agropecuario.
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- Evaluar los planes anuales de los proyectos financiados con el Fondo, en coordinacion con
la Direccion Nacional de Educacion de Profesional y Técnica.

- Distribuir los fondos entre los centros educativos, en funcion de la disponibilidad de los
recursos financieros y el costo de los planes aprobados.

- Transferir a las cuentas oficiales de los centros educativos, la partida correspondiente.

- Mantener coordinacion, ofrecer asesoramiento y orientacion a los directores de los centros
educativos y demés dependencias del Ministerio de Educacion, vinculados a este Fondo, a
fin de asegurar su uso y eficiente administracion.

- Establecer medidas y mecanismos de control que aseguren una adecuada administracion del
Fondo Agropecuario.

- Mantener actualizado permanentemente todo lo referente a la ejecucion del proyecto, para
asegurar su efectividad.

- Presentar al Jefe(a) de la Oficina de Fondo Agropecuario de la Direccién Nacional de
Finanzas y Desarrollo Institucional, informes periédicos de las labores en los que se
detallaran los movimientos financieros, gastos de inversiones y demas registros contables.

- Mantener una efectiva coordinacion con la Oficina de Coordinacion de Fondo Agropecuario
de la Direccion de Finanzas y Desarrollo Institucional y la Subdireccion Técnica
Administrativa.

COORDINACION DE ESTADISTICA
Unidad administrativa de quien depende: Oficina de Estadistica, Subdireccién Técnica
Administrativa

Objetivo
- Recopilar, organizar, cumplir con los estandares de la calidad de datos, analisis y publicacion

de informacion estadistica que se genera del Sistema Educativo Nacional, bajo el codigo de
las buenas précticas para las estadisticas.

Funciones

- Elaborar y revisar cuadros estadisticos.

- Colaborar en la elaboracién y revision del boletin estadistico de la institucién.

- Recopilar, verificar y ordenar la informacién estadistica procedente de las unidades
academicas — administrativas.

- Digitalizar datos en programas de aplicaciones, estadisticas o de base de datos.

- Realizar célculos y confeccion de indicadores para los procesos de planificacion y
evaluacion institucional.

- Realizar trabajos de campo en la aplicacion de formularios y encuestas.

- Brindar a los usuarios informacion estadistica.

- Elaborar informes de sus actividades concluidas o en proceso.

- Mantener una efectiva coordinacion con la Oficina de Estadistica y la Subdireccion Técnica
Administrativa
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COORDINACION DE TESORERIA Y PAGOS
Unidad administrativa de quien depende: Subdireccion Técnica Administrativa

Objetivo

Realizar trabajos de asistencia y apoyo en la coordinacion de la recaudacion, manejo,
distribucion y control de los fondos de la institucion, con el fin de mantener el orden
financiero segun las normas establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas.
Efectuar trabajos relacionados con la elaboracion, distribucion y entrega de cheques a
proveedores de bienes y servicios, asi como viaticos y cheques a servidores publicos y
publico en general, de manera que se cumplan las metas asignadas y los compromisos que
ello conlleva.

Funciones

Emitir cheques de acuerdo con los diferentes conceptos de pago como viaticos, orden de
compra, cuentas institucionales, pago de némina.

Recabar informacion confiable sobre los saldos bancarios y el movimiento de fondos
institucionales (inversiones y funcionamiento) y elaborar informes mensuales.

Registrar y verificar el movimiento de las cuentas bancarias que se manejan en la Direccion
Regional de Educacion.

Detectar e informar de alguna irregularidad en el movimiento contable y/o financiero.
Manejar la plataforma digital del Sistemas Integrado de Administracién Financiera de
Panama4, para el registro de transacciones y la emision de cheques.

Entregar cheques por ventanilla.

Registrar y controlar el pago de los cheques para pagar a proveedores.

Registrar los pagos de efectivo a través de la plataforma digital de registro diario y otros
valores por bienes y servicios realizados.

Tramitar a través de los formularios de reintegro, los cheques a la Contraloria General de la
Republica por diferentes causas que asi o ameriten.

Coordinar con otras unidades administrativas los pagos de viaticos y cheques autorizados
por servicios.

Realizar pagos en efectivo por compras de bienes y servicios.

Confeccionar mensualmente la lista de los cheques publicados, segln analisis de planilla.
Cumplir las metas individuales que le sean asignadas a la coordinacién y los compromisos
que ellas conllevan.

COORDINACION DE PLANIFICACION
Unidad administrativa de quien depende: Direccion de Planificacion, Subdireccion Técnica

Administrativa

Objetivo

Efectuar trabajos sobre el Plan Estratégico Regional referente a la planificacion, evaluacion
y control de los planes y programas que se ejecuten, con el fin de orientar el desarrollo
integral de la educacidn, asi como el fomento de la calidad y equidad.
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Funciones

- Realizar diagndsticos, previsiones y estimaciones sobre el comportamiento de las variables
que inciden en la ejecucién de planes, programas y proyectos.

- Elaborar informes técnicos sobre las investigaciones estudios y actividades, con las nuevas
tendencias metodoldgicas y procedimentales.

- Gestionar la participacion de las autoridades publicas y privadas, en los estudios e
investigaciones realizadas con base en las necesidades de programas educativos a nivel
Regional.

- Dirigir procesos de investigacion y planificacion requeridos, para sustentar el desarrollo
educativo en la Region Educativa.

- Elaborar estimaciones por la demanda de recursos materiales y humanos, necesarios para el
funcionamiento de la Direccion Regional de Educacion.

- Mantener registros actualizados sobre los indicadores y variables.

- Recopilar, verificar y analizar datos e informacion requeridos, para la ejecucion de los
trabajos de investigacion y estudios de planificacion educativa, especificamente los aspectos
econdmicos; financieros, sociales, administrativos y de infraestructura.

- Efectuar inspecciones a los proyectos de infraestructuras para constatar su situacion.

- Velar por el mejoramiento continuo de los servicios educativos que se brindan a nivel
regional.

- Prestar asistencia técnica relacionada con el desarrollo de programas educativos a nivel
regional, local y Sede Principal, de acuerdo con los procedimientos establecidos, segln sea
el caso.

- Mantener una efectiva coordinacion con la Direccién de Planificacion, Direccion Regional
de Educacion y Subdireccion Técnica Administrativa.

COORDINACION DE MANTENIMIENTO
Unidad administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Mantenimiento,
Subdireccién Técnica Administrativa
Objetivo
- Ejecutar trabajos de mantenimiento, reparacion o construccion en las diferentes estructuras
y edificaciones de la Direccion Regional de Educacién y de los centros educativos de la
region, con el fin de mantenerlas en 6ptimas condiciones.

Funciones

- Realizar inspecciones a los centros educativos que pertenecen a la Region Escolar, para
verificar que las condiciones de la estructura o edificacion se encuentren en buen estado de
limpieza y conservacion.

- Revisar las cuentas presentadas por las compariias contratadas y supervisar la ejecucion de
los contratos por servicios de mantenimiento en general y de las actividades realizadas por
electricistas, carpinteros, ebanistas, plomeros, pintores y albafiles.

- Estimar las necesidades de recursos humanos y materiales requeridos para el funcionamiento
de la oficina.
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Determinar las prioridades de los trabajos de mantenimiento y reparaciones, requeridos en
las diferentes estructuras o edificaciones de la Direccion Regional de Educacion y de los
centros educativos.

Calcular, estimar y tramitar los presupuestos de materiales y Utiles necesarios para los
diferentes trabajos de mantenimiento y reparaciones en las escuelas de la Region Escolar.
Programar y supervisar el mantenimiento preventivo y correctivo del equipo, mobiliario e
instalaciones.

Controlar la existencia oportuna y adecuada utilizacion de los materiales, equipo Yy
herramientas en los trabajos de mantenimiento asignados.

Ejecutar trabajos de mantenimiento, reparacion o construccion en las diferentes estructuras
y edificaciones de la Direccion Regional de Educacion y de los centros educativos de la
Region.

Realizar trabajos de mantenimiento y reparacion mediante métodos y procedimientos
adecuados, para simplificar las tareas y ejecutarlos en forma econémica y eficiente.
Mantener una efectiva coordinacion con la Direccién Nacional de Mantenimiento, la
Direccion Regional de Educacion y Subdireccion Técnica Administrativa y las Direcciones
de los Centros Educativos.

COORDINACION DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
Unidad administrativa de quien depende: Direccion Nacional de Ingenieria y Arquitectura,

Subdirecciéon Técnica Administrativa

Objetivo

Atender las necesidades de infraestructura de los diferentes centros educativos de la Region
Escolar para cumplir y dar seguimiento a las mismas.

Elaborar disefios prototipos de edificaciones estandares, en funcion de las categorias de los
centros educativos.

Funciones

Evaluar y levantar proyectos entre B/. 10,000.00 y B/. 50,000.00.

Elaborar informes técnicos que comprenden presupuesto, alcance, especificaciones técnicas
y planos arquitectonicos.

Supervisar obras menores para el fiel cumplimiento de los documentos contractuales.
Elaborar informes de seguimiento y entrega de las obras.

Colaborar con los planes de ejecucion de la Direccion Nacional de Ingenieria y Arquitectura.
Supervisar y asegurar la calidad de los proyectos de inversion millonaria de licitacion
publica.

Controlar y dar seguimiento a los proyectos de inversion en la Region Educativa.

Apoyar como equipo técnico a la Comisién Evaluadora para verificar el cumplimiento de
los requisitos obligatorios exigidos en el pliego de cargos por parte de todos los proponentes
y emitir el informe, de acuerdo con la metodologia de la ponderacion descrita en el pliego.
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Revisar y aprobar los planos de centros educativos oficiales o particulares, el cual incluye
los niveles educativos del Primer Nivel de Ensefianza o Educacion Basica General, Segundo
Nivel de Ensefianza o Educacion Media y Tercer Nivel de Ensefianza o Educacion Superior.
Evaluar y elaborar informes, para la certificacion de las instalaciones de los diferentes
centros educativos particulares.

SOPORTE TECNICO REGIONAL
Unidad administrativa de quien depende: Oficina Institucional de Soporte Técnico

Objetivos

Coordinar la asistencia técnica de las areas de software, hardware y comunicaciones, asi
como garantizar la calidad y oportunidad en la prestacion del servicio a los usuarios en las
Direcciones Regionales de Educacion y los centros educativos.

Funciones

Coordinar la asistencia técnica para resolver los problemas e incidentes inherentes al
funcionamiento de los equipos computacionales (hardware y software) de los usuarios.
Mantener un inventario actualizado de todos los equipos y recursos informaticos.

Realizar informes técnicos sobre casos, situaciones y anomalias presentadas en el dia a dia.
Capacitar a los usuarios sobre nuevos hardware y software instalados.

Tramitar las garantias de los equipos informaticos, tecnoldgicos y de telefonia pertenecientes
a la Direccion Regional de Educacion y los centros educativos.

Diagnosticar fallas en los equipos informaticos, de telefonia, videovigilancia, conectividad,
sistemas operativos de los usuarios finales.

Programar mantenimientos preventivos de los equipos tecnoldgicos de las Oficinas
Administrativas de la Regional de Educacion y centros educativos.

Capacitar a usuarios internos sobre nuevos hardware y software instalados.

Mantener en orden equipos, sitios de trabajo y reportar alguna anomalia.

Participar en la planificacion de las instalaciones, actualizaciones y adquisiciones de los
recursos de informatica asociados a los servicios de informacion en las Oficinas
Administrativas y centros educativos.
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