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RESOLUCION N¢ 008
(De 21 de enero de 2003)

Cyue ‘adopta la Guia para la Elaboracion del Manual de Normas de -
Servicios de Nutricion y Dietética en Hospitales

EL MINISTRO DE SALUD,
en uso de sus facultades legales y

CONSIDERANDO:
Que es funcién del Estado velar por la salud de la poblacion de la Republica de Panamaé.

Que se hace i-ecesario que los servicios de nutricién y dietética de los hospitales del pais cuenten
con una guia, que les sirva para la elaboracién de un manual con sus normas, el cual contribuira
al adecuado vancionamiento de estos servicios, en todos los niveles.

Que es deber de: las autoridades de salud establecer y supervisar las normas para brindar un
adecuado sert icin de nutricion en los hospitales. '

Que el manual de normas que se utiliza cn los hospitales requierc una revisién completa para
ajustarse a lus exigencias de los nuevos modelos gerenciales. ‘ '

Que el servicio de nutricion y dietética es una dependencia‘lécnica de los hospitales, por lo tanto
tiene la responsabilidad de asegurar una nutricion éptima a la poblacion en general.

Que la aplicacién, en los hospitales, de la Guia para la Elaboracién del Manual de Normas de
Servicics de Nutricidon y Dietética, representa una herramienta confiable y de [4cil aplicacién
para mantener la inocuidad de los alimentos.
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RESUELVE:
Articulo ¥rimero’ Aprobar la Guia para la Elaboracién del Manual de Normas de Servicios de
Nutricién y Dictéiica cn Hospitales, que deberan contar los hospitales del pais, cuyo texto es del
tenor s'guizins: -

GUlA PARA LA ELABORACION DEL MANUAL DE NORMAS DE
SZRVICIOS DE NUTRICION Y DIETETICA EN HOSPITALES

INTRODUCCION

En 1988, se elaboré un Manual de Normas para los Departamentos de Nutricién y Dietética
en los Hospitales del pais y que se ha estado utilizando hasta la fecha. Se considerd
necesario Facer una revision ajustandola a las exigencias de los nuevos modelos gerenciales.

El presente documento servird de guia a los nutricionistas encargados de los Servicios de
Nutricion v Dietética de los hospitales con el objetivo de elaborar un Manuat de Normas del
Servicio de Nutricidn a su cargo.

Esta guia contiene la definicién de los tipos de hospitales existenies en Panamai, asi como
tamiién el concepto de un Servicio de Nutricion y Dietética. Seguidamente se presentan
normas gencraies que sirvan de guia para definir la Misidn, la vision y valores de cada uno de
Ins Servicios de Nutricion y Dietética.

Conticne ademis las pautas para elaborar los objetives y la estructura de organizacion de este
3ervicio.

Es de csperar que esta guia represente un auxiliar efeclivo para las autoridades y el personal
de Nutricion y Dietética para el desempefio de sus funciones, contribuyendo de esta forma a
una mejor administracion de los Servicios de Nutricion y Dietética en los hospitales.

CAPITULO 1

1. CONCEPTOS DE HOSPITALES NACIONALES, REGIONALES Y LOCALES.

Tercer nivel de atencion:

Esta compuesto por los hospitales generales, nacionales y especializados, que por su grado de
complejidad son centros hospitalarios de referencia.

Ofrece atencion hospitalaria en consulta externa de pre y post hospitalizacidén, docencia e
investigacién, ademas forma parte articulada de la red de servicios y del sistema de
referencia y contra referencia.

Su modelo meédico-funcional se caracteriza por ofrecer servicios de atencion a las
enfermedades de mayor nivel de complejidad, de menor frecuencia y de mayor gravedad, por
lo que el tratamiento y limitacion del daiio son la base de su funcionamiento. Las actividades
de rehabilitacidn fisica y especializada forman parte del conjunto de acciones que
desarrollan.

Segundo nivel de atencion:

Estd compucslo por hospitales regionales, sca gencral o especializado, hospitales de arca, la
policlinica y e! policentro.
Es el nivel de atencién intermedio, ofrece servicios de atencién integral. == .
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Este nivel se caracteriza por que enfatiza en su modelo de atencidn, aspectos de la prevencion
secundaria; es decir, de diagndstico precoz y tratamiento oportuno de problemas gue no
pueden ser atendidos y resueltos en el primer nivel de atencion.  En él, se realizan
actividades y tareas orientadas a la rehabilitacién bio-psicosocial de los individuos.

Conjuga la atencion hospitalaria con la consulta externa de pre y post hospitalizacion y la
atencién ambulatoria especializada y sub-especializada, que no se brinda en el primer nivel
de atencién. Debe poseer las cinco especialidades bésicas, cuarto de urgencias, imagenologia

y laboratorio.

2. CONCEPTO DE SERVICIOS DE NUTRICION Y DIETETICA

El servicio de nutricidn y dietética es una dependencia técnica de los hospitales, tiene la
responsabilidad de asegurar una nutricién 6ptima a las personas que atiende, mediante:

a). El suministro de una alimentacién balanceada.
b). L.a atencion nutricional requerida.
¢). La educacién e investigacion oportuna.

Esta responsabilidad la cumple a través de las tres areas que lo integran:
1) Alimentacién .
2) Nutricién Clinica
3) Docencia e investigacion.

CAPITULO 2
NORMAS PARA DEFINIR LA MISION, LA VISION Y LOS VALORES

Durante esta década se popularizé la declaracion de Misién y Vision de las empresas como
purito de partida en los procesos de planeacion estratégica, estimulada por el éxito de algunas
empresas que tenian ideas y valores muy claros respecto a su propésito esencial a largo
plazo. El concepto de Misién sobrepasé el ambito empresarial y se volvid indispensable en

los proce}os—de-e{aluacién institucional de entidades estatales.
e RIO Fim

En cada uno de los hospitales de los diferentes niveles, los Servicios de Nutricidn y Dielltica
hospitalarios, deben definir la misién y la vision las cuales estaran acordes con la Mision y
Vision de la Institucion a la que pertenecen.

1. MISION
Propésito de Ia Mision

La Mision debe ser un instrumento de orientacion estratégica para evaluar cada decision que
involucre recursos importantes del Servicio de Nutricion y Dietética.  La declaracion de

Mision debe ser concisa, incluyente y ficil de memorizar

Una Misién responde a cuatro preguntas basicas:  ;Qué hace el Servicio de Nutricién y
Dietética, que es tnico y no lo hace nadie mis en su campo de accion? ;Como trabaja su

“servicio? ;Hay algo diferente en su método, en el medio o la forma de llegar a sus objetivos?
¢Para quien trabaja el servicio de Nutricién y Dietética? ;jPorqué hace lo que hace, que es
eso que nunca podria dejar de hacer, cual es la justificacion social de su existencia?
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La mision debe describir la funcién central del servicio y cdmo va a crecer y desarrollarse

como tal. A continuacion se presentan dos ejemplos de Misién aplicables, de manera global

a los Servicios de nutricién y dietética hospitalarios. !

;

1.1. Contribuir a la recuperacién de la salud de las personas hospitalizadas, a la vez
garantizar una satisfaccion total con nucstro producto servicio.

1.2. Nuestra tarea es brindar una alimentacion ajustada a las necesidades y gustos de
nuestros usuarios. Nuestra misidn, es proporcionarles una satisfaccién total.
Brindarle, a nuestro equipo de trabajo, un empleo significativo y oportunidad de
avanzar personal y profesionalmente. ¢

VISION
Propésito de la Vision.

El propésito fundamental de una declaracion de vision es describir como logra su realizacion
el Servicio de nutricién y dietética. Asi mismo, representa un nivel de motivacion mas
profundo que una misidn, esta describe los medios mientras que la vision describe el fin.

La vision es particularmente importante para los empleados, porque describe hacia donde
puede llevarios el Servicio. Las tareas que tiene una declaracion de la vision son las de crear
una alineacidon motivadora de largo plazo entre los empleados y el Servicio de nutricién y
dietética. -

La vision es la visualizacién de lo que el Servicio espera llegar a ser, como organizacién, en -

el futuro. Es una gran meta, que representa un reto, una direccién y una justificacién para
mejorar; es lo que cree que quiere alcanzar y si esta bien planteada lo sostiene en su decision
en medio de las tensiones del proceso.

Cualidades de una visién:

Una visién se caracteriza por tener las siguientes cualidades:

o Futurista: Es una declaracion de futuro deseado. Esos futuros pueden variar segin el
Servicio.

e Flexibilidad de imagen: La vision es una palabra de ver, de retrato, que crea una
imagen Je lo que podria ser el futuro, como veran el Servicio los clientes y los
consumidores.

. ldgahsTar \Es un nuevo sentido de existencia, un ideal, una nueva meta. El impulso por
/altapgar nfa;yorcs logros. :

e Original: Toda vision es distinta. Distingue a un Servicio de nutricién y dietética de los
demas. Las dimensiones de originalidad son: atractivo, autoestima, respeto proplo,

integracion de diversas visiones.
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3. VALORES

Propdsito de los valores

Los valores son reglas para vivir. Se demuestran externamente por medio de conductas. La
frase “‘practicar lo que se predica” significa que no hay discrepancia entre los valores y las
conductas de una persona.  Los valores de un Servicio de nutricién y dietética hacen una
declaracion abierta accrca de como s¢ espera que actie cada miembro del mismo sin que haya
excepciones para quienes 10s dirigen.

El propésito de establecer un conjunto de valores es crear un cédigo de conducta que construya
una cultura consistente y apoye la Mision y la Visién. Los valores brindan una armazon dentre
de la cual cada miembro del Servicio pueda operar con libertad responsable.

Audiencia de los valorcs.

La audiencia fundamental de la declaracion de valores son los cmpleados. Los valores que son
compartidos producen confianza y crean comunidad. También dan cohesion y unidad.

"Gente con valores” no significa "buenas personas' sino personas muy buenas, que quieren ser
las mejores en su tarea y hacer de su empresa la mejor, la mas competitiva, la de mejor clima de
trabajo, la de mas alta satisfaccion por trabajar en ella, procurando ofrecerle el mas alto
rendimiento.

4. ESTRATEGIA ' _ -

Las "estrategias” son programas generales de accion encaminados al cumplimiento de objetivos
generales. Las principales estrategias de un Servicio de nutricion y dietética implican objetivos:
el compromiso de los "recursos’ necesarios para el logro de dichos objetivos v las principales
politicas que deberan acatarse al utilizar esos recursos. Se refieren al destino que debe darse a
los recursos {humanos, {inancieros, etcétera) para que aumenten las probabilidades de que se
logren los objetivos fijados. '

La "administracion estratégica” se define como el proceso que se sigue para asegurar de que una
organizacion posea una estrategia organizacional apropiada y se beneficie de su uso. Tal como
se emplea en esta definicion, una estrategia adecuada es aquella que conviene mejor a las -
necesidades del Servicio de nutricién y dietética en un momento determinado.

CAPITULO3

OBJETIVOS

Un objetivo “es un resultado que se necesita o s€ desea lograr dentro de un periodo de tiempo
especifico. Es un valor aspirado por una persona o uft grupo en un Servicio de nutricion y
dietética. A pesar de que debe lograrse en el futuro, se determina un lapso especifico para su

realizacion™. '
En la literatura, se encuentra que los términos: proposito, objetivo y meld s¢ diferencian o se

ysan como sindnimos segin et aufor que los trate. Por csta razén, cada organizacion debe definir
su propio significado para que sea comprendido claramente por todo el personal de la misma y

por todos los quc tengan que ver con ella,

En este documento, sc adoptaran los siguicntes 1érminos:

! Steipery faes ge A Planeacion estratégica. Lo que todo directo debe saber. México, Compaiiia Editorial

ei 2 :

Co (ﬁufenﬁ S N, 1983, p. 164.
- P
- F =N
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1. Propdsilo _
2. Objetivo ' : | .
3. Meta o sub-objetivo |
3.1. ELABORACION DE UN OBJETIVO
Para elaborar un objetivo se deben tener en cuenta dos aspectos:
1. Los criterios y
2. Los componentes
3.1.1. Criterios
Los criterios que se deben tener en cuenta al elaborar un objet.ivo, son los siguientes:
s Conveniente

Es decir, que su logro apoye los propésitos o misién basica del Servicio de nutricién y
dietética.

¢ Mensurable a través del tiempo

Quiere decir que se establezca, en términos concretos, lo que se espera gue ocurra y
cuando. Por ejemplo: “Nuestro objetivo es que los Servicios de nutricién y dietética en
todos los hospitales ptiblicos, hayan claborado su manual de normas para diciembre del
2002".

¢ Factible

Que se pueda lograr teniendo en cuenta Jos factores internos (fortalezas y debilidades) y
los factores extermos (amenazas y oportunidades).

e Aceptable

Que las personas de la organizacion se identifiquen con ellos.
~« Flexible

Es dccif, que sea posible de modificar cuando surjan continrgencias inesperadas.
e Motivador -

Que represente un reto para las personas, de tal manera que no sean tan faciles que no
requieran mayor esfuerzo, ni tan dificiles que desmotiven su logro.

-«  Comprensible

Es decir, formulado con palabras sencillas y que las entiendan todos aquellos
comproemetidos con su logro.

¢ Ohbligatorio

Unz oo establecide, Lo gsnte <oue comprometerse 2 lograrlo.



Digitalizado por la Asamblea Nacional

8 ' Gaceta Oficial, jueves 30 de enero de 2003 N° 24,730

e Con participacion de los responsables

Porque un objetivo tiene mas probabilidades de lograrse cuando los responsables de su
cumplimiento han intervenido en su formulacion.

s Relacionado

Ya se menciond que todo objetivo debe estar relacionado con 1a misién. Pero, ademas,
los objetivos de las diferentes secciones. departamentos o partes de una organizacidén
deben ser consistentes con los objetivos de la alta direccién y satisfacerlos.

ﬁ\rm Dy

3.1%5%*Cgmpbhentes de un objetivo

Los componentes de un objelivo, para garaptizar que si sean alcanzables, son cuatro, a saber: .

1. Un atributo, es decir, una dimension especilica que lo defina. .
2. Una escala dc medida o indicador.

3. Una norma o umbral.’

4. Un horizonte temporal.

En el ejemplo de objetivo mencionado anteriormente: Nuestro objetivo es que los Servicios de
nutricion y dietética en todos los hospitales piblicos, hayan elaborado su manual de normas
para diciembre del 20027, 7 se encuentran estos cuatro componentes:

1. Atributo: manual de normas del Servicio de nutricion y dietética.
2. Escala de medida o indicador: documento elaborado
3. Nonna o umbral: todos los hospitales publicos.

4. Horizonte temporal: 1 affo

3.1.3. Jerarquias de los chjetivos

Los objetivos tienen jerarquias, de acuerdo con el nivel de la organizacion en que se formulen.
Por sjemplo, el hospital, como un todo, tiene sus objetivos. En los si guientes niveles:
Departamenlos, Seccioncs, Servicios, existitdn también objetivos. En cste caso, ios Servicios de
nutricién y dietética tendran sus propios objetivos.

Bajo este esquema, no s¢ justifica hablar de objelivos generales y objetivos especificos, porque
solo existen objetivos --que siempre deben ser especificos- enmarcados en los objetivos de los
niveles superiores (si los hay), hasta liegar a los objetivos globales de la institucién {Ministerio
de Salud o Caja de Seguro Social)

3.1.4. Guia paia escribir los t;:bjt‘:ti\'los1

En citcunstancias normales, un objetivo bien formulado Hena los siguientes criterios:

1. Empieza con el infinitivo de un verbo de accion.
2. Especifica el resultado clave que se vaa conseguir.
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3. Especifica una fecha limite para su cumplimiento.

4. Especifica los factores de costo maximo. :

5. Es lo mas especifice y cuantitativo (y, por lo tanto, mensurable y verificable) posible.

6. Especifica unicamente el “qué y el “cudndo. Evita aventurarse en el “porqué” y en el

“como”.

7. Se relaciona directamente con los papeles y misiones del administrador responsable y con
~ los papeles, las misiones y ios objetivos de los niveles superiores.
8. Es facilmente comprensible para quienes van a contribuir a su logro.
9. Esrealista y alcanzable, pero también representa un reto significativo.
10. Proporciona Ia maxima utilidad sobre la inversién requerida en tiempo y recursos,
cuando se compara con otros objetives que se hayan analizado.
11. Es consecuente con los recursos disponibles y previstos.
12. Evita o minimiza la doble responsabilidad para la ejecucién, cuando se requiere un
esfuerzo conjunto.
13. Es consecuente con las politicas y practicas de la organizacion. . -
14. Se acuerda de manera voluntaria, tanto por el superior como por el colaborador, sin
presiones ni coacciones indebidas.
15. Se registra por escrito, y se guarda una copia que se revisa periédicamente por los
comprometidos con él.
16. Se comunica, no solo por escrito, sino en reuniones colectivas del o los responsables con
los que contribuiran a su consecucion.
3.1.5. Preguntas clave para evaluar los objetivos
1. ¢Es apropiada la construccion de la descripcion del objetivo? .
s Verbo: de accidn, en infinitivo
* Resultado clave: unico
» Para cuiando: fecha limite
e Cuanto: coslo (en los casos en que sea necesario)
2. (Es mensurable y verificable? Ejemplo: Lograr que los pacientes reciban alimentacién a
temperatura adecuada. A través de la toma de temperatura de una bandeja control.
3. ;Se relaciona directamente con los roles y las misiones del gerente o administrador y con
los roles, las misiones y los objetivos de los niveles superiores?
4. (Lo entienden ficilmente quienes deben ejecutarlo?
5. (Es un objetivo realista y alcanzable, a la vez que representa un reto significativo para el
gerente y su organizacion?
6. E! resultado, una vez alcanzado ;justificara la inversién de tiempo y recursos requeridos
para lograrlo?
7. ¢(Es consccucnte ¢l objetivo con las politicas y pricticas biisicas dc la institucién?
8. (Se puede establecer, de forma clara, la responsabilidad por los resultados finales?
el

"‘T ) . - . . - -
z &fbrrisey, Georgg. Administracion por objetivos y resultados. Fondo Educative Interamericano, 1970, p. 49.
oS e . -
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3.1.6. - Ejemplos de objetivos

A continuacién se presentan varias descripciones de objetivos elaborados por diferentes
personas. Aparecen en su forma original, seguidos de comentarios y la forma revisada. Los
comentarios se refieren vnicamente a la construccion de la descripcion del objetivo, a la
especificidad y la mensurabilidad, sin intentar examinar la validez o pertinencia, que
depende de las circunstancias individuales.

Objetivo 1

Original: “*Mejorar las comunicaciones y las relaciones de trabajo entre los empleados clave
de mi unidad, de tal manera que el trabajo sea de mejor calidad”.

Comentarios: Demasiado vago. Hay que concentrarse en los resultados: mejorar la calidad.
Pero, ;cudl es la medida de la buena calidad? “Las comunicaciones” es el como y si
representan los medios para un fin, se deben definir en forma mas especifica en las etapas de
su programa.

Objetivo revisado: “Reducir los defectos de calidad (rechazos), a un maximo de 2 por ciento
por semana, para el final del actual trimestre, dentro del presupuesto existente.

Objetivo 2

Original: “Eliminar el tiempo inactivo de mas de la mitad de mis empleados, cada vez que
tenemos un cambio cn la linea de produccion™. :

Comentarios: Un objetivo muy bueno. Adicionarle las limitaciones de tiempo y el costo.

Objetivo revisado: “Establecer y ejecutar, para (fecha), a un costo que no exceda de $X, un
plan para reducir el tiempo inactivo de mas de la mitad de los empleados de la umidad X, en
cada cambio de la linea de produccion.

Objetivo 3

Original: “Examinar criticamente el desempefio administrativo de los nutricionistas-dietistas
jefes de servicios de alimentacidn”.

Comentarios: Demasiado vago. ;Qué clase de servicios de alimentacién? ;Qué resultado se
espera lograr y cuando? ;Cuanto cuesta hacerlo? En cuanto tiempo?

Objetivo revisado: *“lograr, para finales del afio 2003, un porcentaje promedio de
satisfaccion, del 80 por ciento como minimo, con ¢l producto/servicio de los servicios de
nutricién y dietética de los hospitales publicos de la ciudad, medido por las respucstas de los

usuarios al formulario de evaluacion elaborado con cste fin, y que se administrara cada mes,
por muestreo aleatorio, en cada uno de los hospitales™.

. CAPITULO 4
ESTRUCTURA DE ORGANIZACION

4.1. DEPENDENCIA DEL SERVICIO DE NUTRICION Y DIETETICA
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4.3.

El servicio de nutricién y dietética, es una dependencia técnico-administrativa, que
jerarquicamente esta subordinada a la Direccion Médica de la institucion.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

“Una organizacién ¢s un grupo humano compuesto de especialistas que trabajan juntos en
una tarca comun” (1). La organizacidn sc define por sus tareas.

La funcion del servicio de nutricién y dietética como parte integral de la institucién es
hacer productivos los conocimientos y por eso requiere de la especializacion de sus
integrantes, para que esos conocimientos puedan ser mas eficientes.

Quien dirige el servicio de nutricidn y dietélica debe recordar, que es en esencia un
especialista y dircctor de recursos humanos. Debe tener siempre presente la realidad
humana de su servicio y apreciar a su personal en su justa valia.

Es importante considerar que las fallas cometidas en la planeacién de las necesidades de
personal y'en el proceso de empleo (seleccion), dificilmente podran remediarse una vez se
vincule al empleado a la institucién.

Quien dirige el servicio de nutricion y dietética debera mantenerse actualizado en los
aspectos de gerencia.

AREAS QUE FORMAN EL SERVICIO DE NUTRICION Y DIETETICA
El servicio esta constituido por las siguientes areas:

- Area de alimentacion
- Area de nutricion clinica
- Area de docencia e investigacion

Dentro de esta estructuracion se cumplen funciones técnicas y administrativas.

Las funciones técnicas se cumplen en las 4areas de nutricion clinica, docencia,
investigacién y asesoria. Las funciones administrativas incluye la planificacion,
organizacion, direccidn, supervision, asesoria y evaluacion, que se realizan en todas las
areas.

4.3.1. Area de alimentacién

Concepto: es la encargada de brindar alimentacion a los usuarios que reciben las comidas
en la institucion, dc tal manera que:

- satisfaga las necesidades fisiopatolégicas

- sca agradable en su presentacion

- responda a los gustos y hébitos alimentarios de los usuarios

- garantice una seguridad microbiologica
_-El.area de alimentacion esta constituido por las secciones de :

vl .
e recibo)y almacenamiento

- produccion (preparacion previa y final)
- servido y distribucion de las comidas (dictas).

4.3.2. Area de nutricion clinica

Concepto: es el drea que realiza el manegjo de la atencién nutricional de los usuarios
(pacientes) y promueve la continuidad de la atencién en diferentes ambientes e incluye;
- coordinacion de los servicios que brindan las nutricionistas-dietistas clinicos
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- referencia de pacientes que requieren atencién nutricional, ayuda alimentaria,
* educacién nutricional o asesoria grupal.
- Planes escritos de alimentacion a la salida de los pacientes.

El 4rea de nutricidn clinica esté constituida por las siguientes secciones:
- atencidn nutricional a hospitalizados

- atencion nutricional ambulatoria (consuita externa)

- laboratorio de formulas

El nutricionista-dietista clinico, traduce la ciencia de la nutricién y el estudio de los
alimentos en la habilidad de ofrecer una nutricién éptima al paciente y asume la responsabilidad
de supervisar y facilitar la atencién nutricional de individuos y grupos.

43.3. Areade docencia e investigacién

Ls et drea que sc cncarga de administrar los programas de cducacién alimentaria-
nutricional y de coordinar los (rabajos de investigacion, bien sean de responsabilidad total
del servicio de nutnmon y dictética o compartidos con otras dependencias de la
institucién,

4.4. NORMAS DE FUNCIONAMIENTO DE LAS AREAS

En todos los servicios de nutricion y dietética deben funcionar con el concepto de gerencia
integral, la cual puede definirse como: “ el arte de reunir todas las facetas del manejo del
servicio, en busca de una mayor competitividad a saber:

La estrategia para saber hacia donde se va y como lograrlo.

La estructura: para llevar a cabo eficientemente la estrategia.

La cultura y el clima (ambiente organizacional): para dinamizar la orgamzacmn y

motivar al personal”.

-

Estrategia

GERENCIA
5

INTEGRAL

Ambienta
Organizacional

Estructura

La Gerencia Integral

La letra s (sigma) simboliza méas que la suma de las funciones del servicio, pues se trata de su
integracién en una accion global, en busca de la mayor competitividad, no significa competencia
con otros servicios, sino alcanzar su mas alto grado de efectividad.

La estrategia de una organizacién es un conjunto ordenado y coherente de objetivos concretos
alcanzables, utilizando en ellos unas politicas o modos especificos de hacer, que se coordinen en
un plan de accién ordenado en el tiempo y que contempla la totalidad del propésito del servicio.

Es Eambwn un plan para asignar los recursos disponibles del servicio.
/ ‘\ E I ).‘
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La estrategia consiste en definir 1a situacion del servicio, en el momento del anélisis y proyectar
su futuro. Preguntas: donde estamos? Para donde vamos o queremos llegar?
Como llegar alla?

Ambiente organizacional (cultura y clima):

Lo que las personas entregan al servicio para que estos funcionen es “energia humana”. Sin
embargo, el logro de la calidad de funcionamiento del servicio, dependera de la calidad de la
energia humana disponible. La parte del servicio que influye sobre la calidad de la energia
humana ¢s el medio ambiente.

La estructura del medio ambiente es la suma de 1a cultura y el clima organizacional y es la que
hace que en los servicios se observe:

- autocracia o participacion,

- sentido de equipo o no,

- delegacidon amplia o restringida,

- control equilibrado o no,

- respeto por el cliente (paciente) o no.

N
La cultura es la forma de ser, la personalidad del servicio, y es generada por los hombres y
‘mujeres que pasan por €l y condicionan el grupo actual. Se manifiesta a través de los
comporiamientos y actuaciones caracteristicas de un grupe social.

La responsabilidad decl scrvicio de nutriciébn y dietética, es entonces crear un amblent_eJ —

-organizacional que apoye la cstrategia y que lc permita al personal quc trabaja en cl, alcanzar un

alto grado dc realizacion personal y profesional.
4.5. ORGANIGRAMAS

Cada servicio de nutricion y dietética debe elaborar sus orgamgramas funclonal y de
personal, de acuerdo con las caracteristicas especificas de la institucion, teniendo en cuenta

las siguientes pautas;

o

CORRECTO INCORRECTO
JEFE DEL SERVICIO : : JEFE DEL SERVIKCIO
DE NUTRICION Y DE NUTR]GON Y
DIETETICA * DIETETICA
SECRETARIA
SECRETARIA
La funciéntde asesoria se conoce porque va con linea horizontal.

Hay dos tipos de organigramas: el funcional y el del personal. El primero, muestra las funcxones por lo tanto, se
veria asi, por ejemplo:

DIRECCION DEL HOSPITAL
DIREJCION MEDICA

SERVICIO DE NLTRICION Y DIETETICA

— | !
AREA DE AREA DE AREA DE ,
ALIMENTACION NUTRICION CLINICA DOCENCIZA  INVESTIGACION
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Y asi sucesivamente con los otros niveles. Pero no debe aparecer JEFE DEL SERVICIN...
porque esto corresponde al organigrama de personal:

D[REJCI(')N MEDICA
JEFE DEL SERVICIO LE NUTRICION Y DIETETICA
I f ]

JEFE DEL AREA UE - JEFE DEL AREA DE JEFE DEL AREADE
ALIMENTACION NUTRICION CLINICA ~ DOCENCIA E INVESTIGACION

4.6. GUIA PARA LA PLANIFICACION DEL RECURSO HUMANO Y FINANCIERO

EN LA ELABORACION DEL MANUAL DE NORMAS

4.6.1. Humanos

Dependiendo del nivel de complejidad de cada institucién se requerira el siguiente
personal:

Personal Profesional:

Nutricionista-Dictista

Nutricionista-Dictista con especializacion en administracion

Nutricionista ~Dietista para las areas de nutricién clinica, décencia e investi gaciéﬁ.

Personal Operativo:

Es aquel personal con preparacnon académica que le permita desarrollar
actividades propias del servicio de alimentacion, se incluye en este grupo:
- Asistente de dictista supervisor
- Cocinero jefe dcl Servicio de Alimentacion

- Cocineros
- Auxiliar de Servicio de Alimentacién (economas, camareros (as), ayudantes de cocinero

- Trabajador manual del Servicio de Al imentacién

- Aseador del Servicio de Alimentacién

- Auxiliar de Alimentacion para laboratorio de férmulas
- Almacenista del Servicio de Alimentacion

Otro personal de apoyo: secretaria y kardisla.

El nimero de recurso humano se definira en cada institucion de acuerdo a la comple_;ldad segun
las formulas existentes y el perfil de acuerdo al area.

A continuacién sé presenta un ejemplo de como calcular las necesidades de personal en el

Servicio de Nutricién y Dietética

No. de comidas servidas = 2008 comidas por dia
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No. de personal = 35 empleados por dia
No. de horas de trabajo diario:

8 horas de trabajo diario por persona
35x 8=280
280 horas de trabajo diario en total

Nimero de.comidas por hora:

AT
No. promedio de comidas por dia / horas de trabajo
2008 comidas por dia / 280 horas de trabajo diaria

7.2 comidas servidas por hora

Horas diarias de rabajo;

No. promedio de comidas por dia / # de comidas por hora
2008 comidas por dia/ 7.2 comidas por hora

279 horas diarias de trabajo

Numero de empleados requeridos:

No. de horas diarias de trabajo / ho-ras de trabajo

279 horas diarias de trabajo / 8 horas de trabajo

35 emplchos_ diarios

Tomando en cuenta, los dias libres y festivos tél}dremos que:
- Dias libres al afio: 104 |

Asumicndé dons dias Iibrcs por semana ‘

Dias festives af allo: 12
* Total dc dias a reemplazar - 116

'ATt.Jial de dias dcl ailo — lotai-\de'dias a reemplazar = dias de trabajo al aflo de un (1) empleado

promedio. ' R - . S '

365-116= 24§ dias de trabajo de un (1) empleado promedio en un (1) afio.

Empleados extras requeridos:

Se tienc un factor de total dc empleados / empleados diarios de 1.46

Tendremos que 35 cmpleados diarios x 1.46 = 51 empleados en tolal.

4.6.2, Fisicos
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4.6.3.

4.6.4.

600000000000

_P]anta fisica:

El servicio de Nutricién y Dietética debe contar con una planta fisica adecuada, con
disefios que incluyan las siguientes areas y considerar lo normado en e! Manual de
Busnas Practicas de Manufacturas y de los Procedimientos Operativos Estandar de

o

00000

-Saneamiento en los Servicios de Alimentacién en Hospitales Pablicos y Privados.

Recepcion

Almacenamiento de alimentos perecederos y no perecederos

Despensa

Preparacion previa separando: carnes, verduras, vegetales y frutas

Preparacion final

Distribucion de alimentos

Disposicion de desechos sélidos _

Seccién de lavado de vajilla y utensilios en genera

Lavado de carros termos

Area dc descanso para personal

Vestidores para personal con sus servicios sanitarios (fuera del Servicio de
Alimentacion) '

Oficina para cl nutricionista Jefe, Secerclaria, Oficina para Nuticionistas de Arcas,
irea Fisica para la Atencion del paciente de Consulta Externa

Depésito de dtiles de limpieza, de desinfectantes
Area para lavado de utiles de limpieza
Laboratorio de formulas

Comedor

Sala de reuniones

Financieros

El presupucsto del Servicio de Nutricién y Dietética debe ser elaborado anualmente
por el nutricionista jefe, en colaboracion con el resto de los nutricionistas y de
acuerdo a la politica de la institucion.

Para asignar el recurso financiero del Servicio de Nutricién y Dietética se debe tomar
en cuenta: Tipo de Servicio, nimero de raciones y refrigerios servidos a pacientes y
personal, porcentaje de ocupacion y costo de la racion.

Planta fisica dc! Laboratoric de Formulas

La ubicacidn del Laboratorio de Férmulas debe formar parte de la estructura fisice,
estar dentro 6 1o mas cercano posible al Servicio de Nutricidn y Dietética. Debe estar
alejado de areas contaminadas y en lugar estratégico que facilite la distribucién a ias
diferentes salas.

Las dimensiones del laboratorio de férmulas dependeran del nimero de biberones que
se preparen. Sc estima que producir 100 biberones diarios, el espacio fisico debe ser

de 5 X 3.20 metros, lo cual va a variar si se cuenta con autoclave de una o dos puertas
y del tipo de esterilizacion que se realiza.
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En cuanto a las especificaciones del area fisica:

'4.6.5. Financieros

Se requieren paredes lisas, ficilmente lavables

El rea total debe tener temperatura adecuada y el 4rea de preparacion
debe contar con su propio acondicionador de aire, que debe ser
independiente del resto del hospital.

La iluminacion debe ser de luz fluorescente o natural suficiente.

Debe contar con abastecimiento de agua caliente y fria

Dcbe contarse con lavamanos con llave de cuello de ganso y
dispensador de producto germicida especial para lavado de manos.
Debe habilitarse un cuarto de vestir exclusivo para el personal de ésta
area.

Se requiere escritorio y el espacio fisico para elaboracion de informes.
Deben existir las siguientes ireas: recibo y lavado de biberones,
preparacion, esterilizaciéon y entrega o despacho de biberones a las
salas. _
Dentro del equipo se requiere: maquina de lavar biberones, autoclave
de dos puertas, maquina de llenar biberones, estanterias de acero
inoxidable.

Los utensilios deben ser de acero inoxidable, o material transparente
resistente al calor y sin ranuras.

Con base a la produccion se establece un gasto mensual y anual de insumos, lo cual
debe formar parte del presapuesto anual de! Servicio de Nutricion y Dietética.

CAPITULOS

ACTIVIDADES BASICAS POR AREA Y FUNCION EN LOS SERVICIOS DE

: NUTRIC!(’)N Y DIETETICA:

Las actividades que sc realizan para cumplir con las funcmnes que integran en Servicio de

Nutricién y Dietética son:

5.1. Areade Alimentacién: Actividades administrativa

5.1.1." Planificacion

a) Programa las actividades anuales y diarias del Servicio de Alimentacién

b) Programa anual, trimestral, semanal y diariamente las necesidades de alimentos,

suministros, equipo y recursos humanos necesarios para el servicio de

alimentacion
¢} Elabora el anteproyecto del presupuesto del Servicio de Alimentacién
d) Calculo del costo de la racion servida

¢) Planifica las cantidades de alimentos necesarios para la elaboracién del ciclo de
ment

f) Revisa la disponibilidad de alimentos y el presupuesto con que se cuenta

5.1.2. Organizacion

a) Define procedimientos para la cjecucion del trabajo en el Area de

Alimentacién
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b) Racionaliza los recursos del Area de Alimentacion
¢) Establece mecanismos de comunicacion y coordinacién con otras reas del
Servicio de Nutricién y Dietética y otras dependencias del hospital

5.1.3. Direccion, Supervision y Control

a) Dirige en forma eficiente el personal del Area de Alimentacion

b) Delega responsabilidades y autoridad al personal supervisor y de apoyo

¢) Brinda el apoyo necesario para la realizacion de! trabajo en el Area de
Alimentacion

5.1.4. Evaluacion

a) Evalia ¢! programa de trabajo y el rendimiento del personal por lo menos una
vez al ano

b) Evalia el cumplimiento de las normas establecidas

¢) Evalia la utilizacion del presupuesto a lo programado

d) Evalua la aceptabilidad del servicio brindado a los beneficiarios

5.2. Area de Nutricion Clinica

5.2.1. Consulia Interna

a) Interpretacién de la prescripcidn dietética .
b) Atender las interconsultas

= ¢) Evaluacién nutricional del paciente

d) Hacer recomendaciones de los requenmientos

e) Elaboracion del calculo dietético

f) Supervision de la preparacion y distribucion de 1a dieta

g) Participacién en la visita a pacientes con miembros del equipo

h) Anotacién en el expediente del paciente de aspeclos relacionados con el
tratamiento dietético y la evaluacién '

i) Seguimiento al tratamiento distético cel paciente hospitalizado

j) Evaluacién de la evolucidn del paciente

k) Orientacién nutricional al paciente hospitalizadé y/c familiares si lo requieren
segun prescripcion médica

I} Forma parte en los difcrentes grupos interdisciplinarios intrahospitalaria

'§,2.2. Consulta Externa

Es la atencion nutricional que se ofrece al paciente ambulatorio.

a) Interprctacion de la prescripcion dietética
b) Evaluacién nutricional

¢) Elaboraciéon del Plan de Alimentacidn

d) Controles periddicos para el seguimiento
e) Registro diario de consulta

f) Formar parte en los diferentes grupo

de acuerdo a las normas de alencion

s interdiscipiinarios, intrahospitalaria
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£2.3. Laboratorio de Féormulas

Es la unidad que desarrolla actividades relacionadas exclusivamente con la
preparacion de férmulas y otras preparaciones liquidas especiales. Este proceso
incluye: recepcion, limpieza de biberones u otros materiales propios del area,
preparacion, esterilizacion y distribucioén.

5.2.3.1. Actividades Técnicas
Técnicas

a) Prescripcion de Férmulas .
La prescripcion de férmulas la realizard el médico, el Nutricionista puede
sugerir el uso de férmulas o preparaciones para el manejo de cada paciente.

. La orden de formulas o preparaciones debera ser enviada al laboratorio
de formulas, en el formulario establecido para tal fin, donde se indicara
el nombre del paciente, cuna, edad, el tipo de formulas y/o productos

. . dietéticos, volumen, dilucién, numero y horario de administracion.

- - Para la prescripcion se considerara el diagndstico, sexo, edad, estado
‘nutricional y momento evolutivo de la enfermedad.

- Los reemplazos o cambios de férmulas o preparaciones deben ser
consultados v autorizados previamente por medicos y/o Nutricionista.

- La dilucién de las formulas para las salas de hospitalizacion sera la
normal y/o la establecida segun la necesidad del paciente.

- Las formulas solo se envian al paciente hospitalizado.

. La dilucién de suplementos dietéticos y/o modulos lo calcula el
Nutricionista.

- La mezcla de suplementos o férmulas modujares se realizard
igualmente en laboratorios de {érmulas.

- Los aportes cal6ricos y nutrientes, asi como el volumen lo prescribe el
médico, en coordinacion con el Nutricionista.

- El nutricionista informara sobre los tipos de formulas que dispone el
hospital y lograr asi estandarizar las prescripciones,

. Las formmlas deben solicitarse con nombres genéricos 'y 0.
comerciales. -

5.2.3.2. Actividades Administrativa

Realizacion de todos los procesos administrativos establecidos en cada
instalacion, para proveer adecuadamente dc los insumos requeridos en el
Laboratorio de Formulas. -
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Supervision y evaluacion del recurso humano que labora en esta seccién.
Es importante el envié de foérmulas escogidas al azar para su control
bacterioldgico en el laboratorio, lo cual lo establecera cada instalacién segin sus

necesidades y tipo de esterilizacién que utilice, lo cual se realiza en coordinacién
con el laboratorio.

5.3. Area de Docencia e Imvestigaciéon
5.3.1. Docencia
Educacion alimentaria nutricional a:

- Personal del Servicio de Nutricién y Dietética
- A nivel individual y a grupos intrahospitalaria

5.3.2. Investigacion

Estudios sobre aspectos técnicos (clinico — nutricionales) del Servicio de Nutricién y
Dietética

5.3.3. Asesoria

En trabajos técnicos y/o administrativos al personal del Servicio -de Nutricion y
Dietética, al equipo de salud intrahospitalaria y estudiantes.

Articulo Segundo: Otorgar un plazo de doce meses, a partir de la aprobacién de esta
resolucién, para que cada hospital cuente con su Manual de Normas de Servicios de Nutricion y

Dietética.
Articulo Tercero: El Manual de Normas deberd ser avalado y firmado por el director del
hospital, el nutricionista jefe de la institucién, el director de la region de salud y el Presidente del

Patronato, si se trata de uno de ellos.

Articulo Cuarto: Esta resolucion empezari a regir desde su promuigacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

FERNANDO J. GRACIA G.
Ministro de Salud
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
RESUELTO N2 01
(De 22 de enero de 2003)

“Por el cual se delegan funciones al Vicemintstro de Finanzas del Ministerio de Economia
y Finanzas para la Firma de los Contratos para la Ejecucién del Plan de Medidas Urgentes y

. Prioritarias del Aeropuerto Internacional de Tocumen™

EL MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS
- en uso de sus facultades legales

CONSIDERANDO:

Que mediante Ley No. 97 de 21 de diciembre de 1998, se creé el Ministerio de
Economia y Finanzas como resultado de la fusion de los Ministerios de Hacienda y
Tesoro y de Planificacién y Politica Econémica.

Que de conformidad con el articulo 4 de la mencionada Ley, la Direccion del Ministernio
de Economia y Finanzas estara a cargo de un Ministro, quien es el Jefe Superior del
ramo y el responsable ante el Presidente de la Repiblica por el cumplimiento de sus
atribuciones, y por dos Viceministros, uno de Finanzas y otro de Economia, quienes
colaborarén directamente con el Ministro en el ejercicio de sus funciones y asumiran las
atribuciones y responsabilidades que les sefiale la Ley y las que el Ministro les
encomiende o delegue.

Que los articulos 6 y 7 de la Ley 97 de 21 de diciembre de 1998, le otorgan al Ministro
de Economia y Finanzas la facultad de delegar el ejercicio de sus funciones o
atribuciones en los Viceministros, en los Directores o en otros servidores publicos del
Ministerio.

Que mediante Nota No. CENA/391 de fecha 26 de Noviembre de 2002, expedida por €l
Consejo Econdémico Nacional, se emitié concepto favorable a la solicitud de excepcidn
de Acto Publico y la Autorizacion para celebrar un Acuerdo Interinstitucional entre el
Ministerio de Economia y Finanzas y la Direccion de Aerondutica Civil (DAC) para el
funcionamiento de los proyectos que contempla el Plan de Medidas Urgentes y
Prioritarias del Aeropuerto Internacional de Tocumen.

Que el monto de este acuerdo asciende a la suma de UN MILLON DE BALBOAS (B/.
1,000,000.00) y se hara con cargo a la cuenta No. 04-94-0004-7 del Ministerio de
Economia y Finanzas, a través de la Unidad Coordinadora para el Proceso de
Privatizacion (Proprivat) que fungird como contratante con fundamento en el proceso
de invitacién y evaluacion de propuesta llevado a cabo por la Direccion de
Aerondutica Civil (DAC) y cuyos expedientes deberan ser traspasados a Proprivat.

Que mediante Nota No. CENA/407 de fecha 12 de diciembre de 2002 expedida por el
Consejo Econémico Nacional se emitio concepto favorable a la solicitud de excepcidn
de Acto Piblico y Autorizacién de Contratacion Directa presentada por el Ministerto
de Economia y Finanzas para la adquisicion de suministros y prestacién de servicios
para la ejecucién de mejoras mediante el proyecto denominado “Plan de Medidas
Urgentes y Priontarias del Aeropuerto Internacional de focumen”.



Digitalizado por la Asamblea Nacional

22

Gaceta Oficial, jueves 30 de enero de 2003 N° 24,730

- Que para la ejecucién del Plan de Medidas Urgentes y Prioritarias del Aeropuerto
Intermacional de Tocumen es necesario suscribir los respectivos contratos de
suministro, instalacion, mantenimiento, obra, compraventa y servicios protesionales.

RESUELVE:

PRIMERO: Delegar en el Viceministro de Finanzas la firma de los Contratos para la
Ejecucion del Plan de Medidas Urgentes y Prionitarias del Aeropuerio Internacional de
Tocumen. '

SEGUNDOQ: Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo precedente, el Ministro de
Economia y Finanzas podra, cuando asi lo estime conveniente, autorizar y suscribir los
actos y documentos sefialados anteriormente.

TERCERO:. De conformidad con lo establecido en el articulo 7 de la Ley No. 97 de 21 de
diciembre de 1998, las funciones delegadas en ningtin caso podran a su vez delegarse, y el

~ delegado adoptara las decisiones expresando gue lo hace por delegacion.

CUARTO: El presente Resuelto entrara a regir a partir de su promulgacion

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Ministro de Economia y Finanzas, Secretaria General

NORBERTO R. DELGADO DURAN MARTHA PATRICIA DE GONZALEZ

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA
ENTRADA N2 270-00
(De 4 de octubre de 2002)

MAGISTRADO PONENTE: ARTURO HOYOS ENTRADA N°270-00

ACCION DE INCONSTITUCIONALIDAD FORMULADA POR LA FIRMA BARRANCOS &
ASOCIADOS, EN REPRESENTACION DE DORIS MELISSA MORALES DOMINGO CONTRA
EL ARTICULO 1714 DEL CODIGO ADMINISTRATIVO.

REPUBLICA DE PANAMA
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA

: PLENDO
Panama, cuatro (4) de octubre de dos mil dos (2002).-
VISTOS:
- La firma Barrancos & Asociados, actuando en nombre y representacion de

DORIS MELISSA MORALES DOMINGO,. ha interpuesto demanda de

inconstitucionalidad contra el articulo 1714 del Codigo Adminsitrativo.
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I. La pretension v su fundamento:

La pretension que se formula en este proceso constitucional consiste en una
peticién dirigida al Pleno de la Corte Suprema de Justicia para que se declare

inconstitucional el articulo 1714 del Codigo Administrativo, el cual es del tenor

siguiente:

“Articulo 1714. Cuando el individuo fuere tomado IN
FRAGANTI y en cualquier otro caso en que sed evidente su
culpabilidad, el Jefe de Policia podri fallar en el acto, sin
conceder el término de prueba y siempre que S€ COnR0Zca que
éste se pide solo con el objeto de eludir o demorar la pena.”

Sefala el recurrente que el decreto en mencion infringe ios articulos 22 y 32

de la Constitucion Nacional. .
El demandante considera que el articulo 1714 del Codigo Administrativo
infringe el articulo 22 de la Constitucion, el cual dispone lo siguiente:

“Articulo 22. Toda persona detenida debe ser informada y en
. forma que le sea comprensible, de las razones de su detenciony

de sus derechos constitucionales y legales correspondientes.
Las personas-acusadas de haber cometido un delito tienen
derecho a que se prestma su inocencia mientras no se pruebe su
culpabilidad en juicio publico que le haya asegurado todas las
garantias establecidas para su defensa. Quien sea detenido
tendrd derecho, desde ese momento, a la asistencia de un
abogado en las diligencias policiales y judiciales.”

El demandante sefiala que ¢l artic'ulo?rf de la Constifuéién Nacional ha sido
violado en concepto de violacion directa por comision, pues faculta al Jefe de Polina
para imponer la pena aplicable al sorprendido in fraganti, sin que el detenido pueda
contar con la asistencia letrada y dejé a la entera discrecionalidad del Jefe de Policia

nara calificar cualesquicra circunstancias como razonablemente suficientes para

imponer la sancién correspondiente.
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Finalmente, el demandante considera que el acto impugnado infringe el

articulo 32 de nuestra Carta Magna, cuyo texto es el siguiente:
“drticulo 32. Nadie serd juzgado sino por autoridad competente

y conforme a los trdmites legales, ni mds de una vez por la

misma causa penal, policiva o disciplinaria.”

A juicio del recurrente esta norma ha sido infringida en concepto de violacién
directa por comisién porque la norma acusada de inconstitucional priva expresamente
del derecho a ser oido y de practicar pruebas no sélo al sorprendido in fraganti, sino
en cualquier otro caso en que a juicio del Jefe de Policia, sea evidente la culpabilidad,

cosa que 1o es permisible fuera de las excepciones previstas en el articulo 33 de la.

Constitucion Politica de la Repiblica de Panama.

IL. Postura de Ia Procuradora de la Administracién.

La Procuradora de la Administracion emitio concepto éobre la demanda de
inconstitucionalidad presentada por la firma Barrancos y Asociados, mediante la Vista
N2302 de 14 de junio de 2000.

Dicha funcionaria considera que no .procede la deélératoria de
inconstitucionalidad interpuesta contra el articulo 1714 del Codigo Administrativo,
toda vez que el mismo no infringe los articulos 22 y 32 de la Constitucion Nacional.

" En su opinion esto es asi, toda vez que si bien la autoridad de policia se
encuentra facultada para sancionar inmediatamente al infractor capturado in fraganti
delito, destruyéndose de esta manera el principio de presuncion de inocencia; no
puede obviarse que solo se omite conceder el término de pruebas, condicionado al

hecho que se solicite para eludir o retardar la pena. De igual forma, indica que el
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articulo 1714 del Cédigo Administrativo no impide que el sindicado pueda ser
asistido por un abogado, ni se le conculca su derecho a la defensa, al hacer referencia
exclusivamente al término de pruebas, lo que demuestra que no se violenta las

minimas garantias procesales, consagradas en la Constitucién Politica Nacional.

I11. Decisién de la Corte. -

Una vez expuestos los argumentos vertidos tanto por la demandante como por

la Procuradora de la Administracién, el Pleno considera que no se ha producido la

violacion de los articulos 22 y 32 de la Constitucién Nacional, previa las siguientes
consideraciones.

El articulo 21 de la Constitucién Nacional exige que para que la detencion de
un individuo sea legal, se deben acatar ciertos principios procesales como lo son que
la detencién debe ser ordenada por autoridad competente, que sea por escrito, que se
ajuste a las formalidades legales, que se ordene por violacion expresa de la ley, que si

¢l detenido pide que se le suministre copia de la orden de su detencidn se le entregue y

que el detenido sea puesto a ordenes de autoridad competente en un término maximo

de veinticuatro horas. Pero, la norma en mencién contempla como excepcion a los

principios anteriormente sefialados el hecho de que el delincuente sea sorprendido in
fraganti y que pueda ser aprehendido por cualquier persona, quien debe entregarlo
inmediatamente a la autoridad competente. |

El articulo 2149 _del Cadigo Judicial define el término flagrancia de la siguiente

forma:

“Urticulo 2149. Existe flagrancia cuando el infractor es sorprendido

en el momento de estar cometiendo el hecho punible, lo mismo que
cuando es sorprendido después de cometerlo y como resultado de la
persecucion material a la gue es sometido.
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También existe flagrancia cuando el infractor es aprehendido por
autoridad publica inmediatamente después de cometer un hecho
punible y porque alguno lo sefiala como autor o participe, siempre

- que en su poder se encuentre el objeto material del delito o por parte
del mismo, o el instrumento con que aparezca cometido o presente
manchas, huellas o rastros que hagan presumir fundadamente su
‘autoria o participacion.

Hay asimismo flagrancia cuando el hecho punible ha sido cometido
en el interior de una residencia o cualquier otro recinto cerrado y el
morador retiene al infractor a la vez que requiere la presencia del
funcionario de investigacion o de cualquier autoridad policiva para
entregdrselo y esiablecer la comision del hecho.”

Por su parte, ¢l Pleno de esta Corporacién de Justicia en la sentencia de 8 de
septiembre de 1995, sefialo lo siguiente con respecto al concepto de flagrancia:

“_la misma guarda relacion con la aprehension o captura de una
persona en el momento en que realiza un delito; también hay
flagrancia en nuestra legislacion cuando se aprehende al delincuente
inmediatamente después de cometido el delito, y la misma se da luego
de la persecucion que se efectiia en contra del sujeto, cuando se le
aprehende con el objeto del delito inmediatamenle después de
cometido el ilicito si alguna persona lo sefiala como el responsable
de la infraccién o es aprehendido con los instrumentos usados para
cometer el ilicito y, finalmente, cuando el sujeto es aprehendido
dentro de un lugar cerrado y quien lo retiene solicita la presencia de

la autoridad o sus agentes para entregarlo y establecer la comision
de la infraccion.”

Frente a lo expuesto, se infiere que el principio de presuncion de inocencia se

encuentra afectado en los casos de los delincuentes gne fueron sorprendidos in
fraganti, puesto que la persona ha sido sorprendida en el momento preciso que comete
el delito.

En este sentido, el jurista colombiano Alvaro Copete Liiarralde en su obra
“I_ecciones de derecho constitucionél"con respecto al tema de la flagrancia manifiesta
que “Las Garantias que acaban de verse no pueden cobijar a las personas que sean
sorprendidas en el acto mismo de la comision de un delito, porque en este caso la

presuncion de inocencia es eliminada por los hechos. ” (Citado por Jaime Bemal
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Cuéllar y Eduardo Montealegre Lynett en el libro El Proceso Penal, Universidad

Externado de Colombia, Bogot4, 3a. Edici6n, 1995, pags. 58 y 59)

En cuanto al articulo 22 de la Constitucién Nacional el Pleno ha sefialado en
diversos fallos que el mismo consagra tres gaiantias fundamentales de orden penal. La
priﬁflera de ellas consiste en el derecho de toda persona de ser informada
inmediatamente y de forma que le sea comprensible, de la razones de su detercion y
de sus derechos constitucionales y legales correspondientes; el segundo se refiere al
derecho de presuncion de inocencia que tiene el acusado de Ih_aber cometido un dcli.to,
mientras no se pruebe su culpabilidad en un juicio publico en el que se le haya
asegurado todas sus garantias de su defensa; finalmente, el derecho de quien es
detenido, de contar desde ese momento con la asistencia de un abogado en las
diligencias policiales y judiciales.

Con respecto al articulo 32 de la Constitucién Nacional tanto la doctrina como
la jurisprudencia constitucional han sefialado que el debido proceso, contenido en la
norma en mencion, es una instituci(m procesal en virtud de la cual debe asegurarse a

las partes en todo proceso -legalmente establecido y que se desarrolle sin dilaciones

injustificadas- oportunidad razomable de ser oidas por un tribunal competente
predeterminado por la ley, independiente e imparcial de pronunciar respecto de las
pretensiones y _manifestaciones de la parte contraria, de aportar pruebas licitas
relacionadas con el objeto del proceso y de contradecir las aportadas por la
contraparte, de hacer uso de los medios de impugnaci()n consagrados por la ley contra
resoluciones judiciales materiales y conforme a derecho, de tal manera que las

personas puedan defender efectivamente sus derechos.
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.El articulo 1714 del Cédigo Administrativo se refiere al hecho cie que si el
individuo es sorprendido en flagrante delito o en el caso que sea evidente su
culpabilidad, el Jefe de Policia se encuentra facultado para imponer la sancién
administrativa que corresponda, sin el derecho a conceder término de pruebas y
siempre que éste se solicite con la finalidad de eludir o demorar la pena. En todo caso,
se trata de una hipotesis excepcional que no excluye el derecho a presehtar pruebas
sino que faéulta al jefe de policia para no conceder término de pfueba cuando su
propésito sea manifiestamente dilatorio.

En virtud de lo anteriormente expuesto, el Pleno cénclliye que el articulo 1714
del Cédigo Administrativo no infringe el contenido de }os articulos 22 y 32 de la
Constitucidn, toda vez que dicha norma no ha quebrantado las garantias procesales
minimas que consagra la Constitucién Nacional, puesto que no impide que el
individuo detenido infraganti pueda ser asistido por un abogado, ni le conculca su
df:recho a la defensa al hacer referencia exclusivamente al término de pruebas. Lo
que prevé el articulo 1714 del Cédigo Administrativo es que ante la ﬂagraﬁcia la
autoridad de policia queda facultada para sancionar en el acto al delincuente

capturado bajo esta circunstancia sin conceder el téi'mino de pruebas, pero
condicionado al hecho de que dicho término se solicite para eludir o retardar L pen
Aunado a o antertor, ¢s necesario omar ¢n cuenta que i I persona detenida in
fraganti se le conceden las garantias minimas para su defensa, a pesar de que no c,\i:{tg asu
favor ¢l principio de presuncion de inocencia.
De lo antes expuesto, el Pleno de la Corte Suprema considera que ¢l articulo
: 1714 de! Codigo Administrativo no viola los articulos 22 y 32 de la Constitucion

Nacional.
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En consecuencia, el PLENQ de la Corte Suprema, administrando justicia en
nombre de la Republica y por autoridad de la Ley, DECLARA QUE NO ES
INCONSTITUCIONAL el articulo 1714 del Codigo Administrativo.

NOTIFIQUESE, CUMPLAS/F/}/ PUBLiQUE;q EN LA GACETA OFICIAL,
el

ARTURO HOYOS
JAIME A. JACOME DE LA GUARDIA _ WINSTON SPADAFORA F.
EMERITO MILLER : ' ADAN ARNULFO ARJONA L.
ALBERTO CIGARRUISTA CORTEZ GRACIELA J. DIXON C.
ROGELIC A. FABREGA Z. GABRIEL E. FERNANDEZ

DR. CARLOS H. CUESTAS G.
Secretario General

ENTRADA Nt 249-02
{De 17 de diciembre de 2002)

Entrada No.249-02 Mgdo. Ponente: Winston Spadafora F.

Demanda de inconstitucionalidad presentada por el licenciado Martin Molina
R., contra la frasze “sin necesidad de abogado”, contenida en el articulo 19
de la Ley No.6 de 22 de enerc de 2002, que dicta mnormas para la
transparencia en la gest iém piblica, establece la accidén de habeaa data ¥
dicta otras disposiciones, publicada en la G.O. No.24,476.

PANAMA REPUBLICA DE PANAMA
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA
ORGANO JUDICIAL |
PLENO

Panama, diecisiete (17) de diciembre de 2002

VISTOS:.

El licenciado Martin Molina R., actuando en su propio nombre y

representacion, en ejercicio de la accion puabilica de inconstitucionalidad consagrada
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en el articulo 203 de la Constitucion Politica, ha solicitado al Pleno de la Corte

Suprema de Justicia que declare la inconstitucionalidad de la frase “sin necesidad

de abogadg”, contenida en el articulo 19 de la Ley No.6 de 22 de enero de 2002,
que dicta normas para la transparencia en la gestion publica, establece la accion de
Habeas Data y dicta otras disposiciones, publicada en la Gaceta Oficial No.24,476

de 23 de enero de 2002.

" HECHOS EN QUE SE FUNDA LA DEMANDA

Basicamente el accionante mgnifiesta que el articulo 19 de la Ley No.6 de 22
de enero de 2002,. establéce que la accion de habeas data se tramitara sin
necesidad de abogado, asi como el articulo 18 de la mencionada ley sefala la
competencia para conocer de dicha accién. En consecuencia, el activador
constitucional afirma que |a accién de habeas data “implica gestiones propias dela
profesién.de abogado ante los iribuhales competentes en esta materia, razén porla
cual se coarta el libre ejercicio de la abogacia al eliminarse la particip\acién del

abogado que contiene la frase impugnada...” (fs.1-2).

DlSPOSICIONES CONSTITUCIONALES INFRINGIDAS Y CONCEPTO DE LA

INFRACCION.

A juicio del demandante la frase acusada de inconstitucional viola el articulo
40 de Ia Constitucién Politica, en concepto de violacion directa por comision “al
disponer .una situacion contraria a lo establecido claramente en dicha norma

jerarquicamente su perior donde se estipula la garantia constitucional de libertad de
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ejercicio de cualquier profesion u oficio que en el presente caso es el libre ejercicio
de la profesion de abogado, el cual se coarta al eliminarse en el articulo censurado
la participacion de los profesionales del derecho en gestiones propias de Ia
abogacia en el ambito jurisdiccional ante los tribunales competentes en materia de

acciones y apelaciones en contraste” (f.3).
OPINION DE LA PROCURADORA DE LA ADMINISTRACION

Mediante Vista No.185 de 10 de méyb de 2002, la Procuradora de la
Administracion solicitd a esta Corporacién de Justicia no acceder a la declaratoria
de inconstitucionalidad de I-a frase “sin necesidad de abogado”, contenida en el
articulo 19 comentado.

Sefiala la Procuradora que la accién de habeas data se asimila a la accion

de habeas corpus, en cuanto a su caracter antiformalista, pues para su ejercicio no

se requiere de apoderado judicial, segan el articulo 2582 del Cédigo Judicial. De-

esta manera, agrega la Procuradora, la frase acusada no deviene en

inconstituciona!, Atoda vez que esta prerrogativa para presentar la Accion de -

Habeas Data, se da en atencion de que cualquiera persona pueda recurrir
prontamente y sin mayores forma!ismos ante los tribunales de justicia, a fin de que
se le garantice el acceso a la informacién, la confidencialidad y la rectificacion en
caso de inexactitud de los mismos@. |
Por dltimo, la Procuradora indica que no se ha infringido e! articulo 40
constitucional sabre la libertad de profesion u oficio, ya que la frase acusada de
inconstitucional no prohibe el ejercicio de ia profesion de abogado, Apues el

- objetivo de esta regulacion es otorgar amplias oportunidades para que toda
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persona obtenga informacién oportuna, fidedigna y veraz de sus datos

personales@ (fs.8-11).
FASE DE ALEGATOS

De conformidad con e! articulo 2564 del Codigo Judicial, se fijo en lista el
presente negocio constitucional, a fin de que cualquier persona interesada hiciera
uso de su derecho de argumentacién, oportunidad que no fue utilizada por el

demandante, ni por ninguna otra persona.
CONSIDERACIONES DEL PLENO

La presente demanda de inconstitucionalidad considera que lla frase “sin
necesidad de ab‘ogado, contenida en el articulo 19 de ia Ley No.6 de 22 de enero
de 2002, viola el articulo 40 constitucional, toda vez que permite que la accion de
ha;beas data pueda ser interpuesta por cualquier persona, infringiendo el libre
ejercicio de la abogacia.

La accion de habeas data es una institucién adoptada en nuestra legislacién
con la finalidad de garantizarle a cualquier persona el derecho de acceso a
informacion publica o de obtener su informacién personal, cuando la institucién o
funcionario publico responsable de los datos en donde se encuentre la informacion
solicitada no la haya suministrado, o bien, si suministrado lo requerido se haya
hecho de manera insuficiente o en forma inexacta, de conformidad con el articulo
17 de la Ley No.6 de 22 de enero de 2002.

Por otro lado, la doctrina nacional plantea en cuanto a esta novedosa figura
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que “lo que se pretende por consiguiente con el Habeas Data, es proporcionar a
toda persona sobre la cual se posee informacion de su incumbencia y que ha sido
informatizada en un banco de datos o recabada en registros o archivos no
informatizados, de una garantia constitucional de indole jurisdiccional, que le
permita el acceso a dicha informacién, cuando ésta le ha sido negada con ia
finalidad de tener conocimiento de ella, controlar la misma, restringir su acceso a
terceras personas, corregir la que no esté actualizada o solicitar se suprima la que
le sea lesiva 0 en todo caso se mantenga su conﬁdencialidad" (Gonzalez
Montenegro, Rigoberto. El Habeas Data, Litho Editorial Chen, S.A., Panama,
Segunda Edicion, Panama, 2002, pag.49).

Ahora bien, la frase acubsada de inconstitucional contenida en el articulo 19

de la Ley No.6 de 22 de enero de 2002, establece lo siguiente:

“La accion de Habeas Data se tramitard mediante
procedimiento sumario sin formalidades, sin necesidad
de abogado, y en lo que respecta a la sustanciacion,
impedimentos, notificaciones y apelaciones, se
aplicaran las normas que para estas materias se
regulan en el ejercicio de la accién de Amparo de
Garantias Constitucionales”.

La norma contentiva de la frase impugnada de inconstitucional puede
dividirse en dos puntos. Asi, se establece que.la accién de habeas data se
| tramitara sin ninguna formalidad, mediante procedimiento sumario y para lograrun
rapido acceso en la administracion de justicia, no se requiere para su interposicion
de un profesional del derecho. Lo anterior no significa que le esta vedado a Ios
abogados presentar acciones de habeas data, porel cc_:ntrario, eflo significa que no
es un requisito indispensable para su presentacion que sea mediante apoderado

judicial.



Gaceta Oficial, jueves 30 de enero de 2003 ’ . N°24,730

En ese orden de ideas, razoén le asiste a la Procuradora de la Administracion
al emitir su opinién cuando manifiesta que en este aspecto la accién de habeas

data se asemeja a la accion de habeas corpus, en relacion a su interposicion.

Por otro l1do, es en cuanto asu sustanciacién, impedimentos, notificaciones
y apelaciones, que se aplican las reglas o requisitos de la accion de amparo de
derechos fundamentales. Es decir, que dichas disposiciones legales son aplicables
después que se presenta el habeas data y no.como requisitos previos para su

admisibilidad.

E! articulo 40 de la Constitucion Politica, consagra la garantia constitucional
del libre ejercicio de la profesién u oficio, y la frase “sin necesidad de abogado”, no
vulnera dicha prerrogativa constitucional, pues como se explico en lineas
anteriores, dicha frase no prohibe de ninguna manera que la accién de habeas data

pueda ser inlerpuesta mediante abogado.

Como quiera que la frase “sin necesidad de abogado”, inmersa en el articulo
19 de la Ley No.6 de 22 de enero de 2002, no lesiona el articulo 40 constitucional,
ni n_inguno otro de la Constitucion Poiitica, toda vez que lo que se pretende es
liberar la accion de habeas data de excésivos formalismos, de conformidad con el
numeral 1 del articulo 212 del Estatuto Fundamental, esta Corporacién de Justicia
estima conveniente declarar la constitucionalidad de la frase acusada.

En virtud de lo anteriormente expuesto, EL PLENO DE LA CORTE

SUPREMA, administrando justicia en nombre de la Republica y por autoridad de la
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ley, DECLARA QUE NO ES INCONSTITUCIONAL la frase "sin necesidad de

abogado”, contenida en el articulo 19 de la Ley No.6 de 22 de enero de 2002, que
dicta normas para la transparencia en la gestién publica, establece la accién de
Habeas Data y dicta otras disposiciones, publicada en la Gaceta Oficial No.24,476

de 23 de enero de 2002,

Notifiquese y publiquese en la Gaceta Oficial.

WINSTON SPADAFORA F.
JOSE A. TROYANO ' ADAN ARNULFO ARJONA L.
ALBERTO CIGARRUISTA CORTEZ - : GRACIELA J. DIXON C.
ROGELIO FABREGA Z. GABRIEL E. FERNANDEZ M.

ARTURO HOYOS ' R CESAR PEREIRA BURGOS

CARLOS H. CUESTAS
Secretario General

VIDA OFICIAL DE PROVINCIA '
CONSEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE LOS SANTOS
ACUERDO MUNICIPAL N2 1
{De 7 de enero de 2003)

Por medio de la cual se dicta el presupuesto de Renta y Gastos del Municipio de¢ Los
Santos, para el periodo fiscal del uno de enero al 31 de diciembre del 2003.

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE LOS SANTOS, en uso
de sus facultades legales y;

CONSIDERANDO

Que ¢l Presupuesto es un acta del Gobierno Municipal que contiene el Plan operativo
preparado de conformidad con los planes de mediano y largo plazo, basado en la
programacién de las actividades municipales y coordinado con los planes nacionales de
desarrollo, sin perjuicio de la autonomia municipal para dirigir sus propias inversiones.

Que de acuerdo con el numeral 2 del Articulo 17 de la Ley 106 del 8 de octubre de 1973,
reformada por la Ley 52 del 12 de diciembre de 1984, es competencia de ésta Camara
Legislativa aprobar el presupuesto de Rentas y Gastos, presentado por el Seflor Alcalde
Maunicipal de éste distrito.
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ALCALDIA -
003 ALCALDE 1,100.00 1,100.00]  13,200.00 1,100.00
004 SECRETAR] 400.00 400.00 4 800.00 400.00
005 SUB SECRE 300.00 300.00 3 600.00 300.00
007 CONDUC. 235.00 235.00 2,820.00 235.00
008 TRABAJADY 200.00 200.00 2400000 20000
009 TRAB. MAN 210.00] 210.00 2,520.00 210.00
010 JEFE DE PE 275.00 20.00 " 295.00 3,540.00 295.00
011 TRAB MAN 230.00 23000 2,760.00 230.00
(12 " | RECEPCION 210.00 210.00 2,520.001" 210.00
013 TRABAJAD{ 200.00 200.00 2 400.00 200.00
014 TRABAJADA 200.00 200.00 2.400.00 200.00

1015 TRABAJAD{ 220.00 220.00 2.640.00 220.00
016 CONDUCTOR 200.00 2,400.00 200.00

Que por lo antes expuesto, se;
ACUERDA
Articulo 1°. Apruébese el Presupuesto de Rentas y Gastos del Municipio de Los Santos,

para ia vigencia fiscal comprendida entre el uno de enero al treinta y uno de diciembre del
2003. Asi:

MINISTERIO DE PLANIFICACION Y POLITICA ECOM
DIRECCION DE PRESUPUESTO DE LA NACION
COORDINACION Y ASESORIA MUNICIPAL

MUNICIPIO DE LOS SANTOS
ESTRUCTURA DE PERSONAL 2003

TOTAL CON 1,060.00 0.00 1,060.00] 12,720.00 1,060.00
TOTAL AL 3,780.00 20.00 4,000.00] 48,000.00 4,000.00
TOTAL TES 1770.00 C.00 2460.00 29520.00 2330.00
TOTAL DE 2,830.00 80.00 2,910.00] 34,920.00 2,910.00
TOTAL DEY 425.00 0.00 425.00 5,100.00 425.00
TOTAL DE ¢ 680.00 0.00 680.00 8160.00 680.00

CONSEJO MUNICIPAL

001 SEC. DE CO! 360.00 360.00 4,320.00 360.00
006 ASESORA L 400 00 400.00 4,800.00 400.00

DIRECC. DE TESORERIA
016 | TESORERA| 530.001 _ 530.00 6,360.00 400.00
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018 ASISTENT 340.00 340.00 4 080.00 340.00
017 SECRETAR] 300.00 300.00 3,600.00 300.00
003 CONTADOR 300.00 300.00 3,600.00 300.00
019 QPERADOR] 300.00 300.00 3,600.00 300.00
020 CAJERA 230.00 2,760.00 230.00

~|021 ASESORA 230.00 2,760.00 230.00
022 INSPECTORA 230.00 2,760.00{ 230.00
DEPTOQ. DE ASEO
020 CONDUC. 310.00 20.00 330.00 3,960.00 330.00
021 TRAB. MAN 220.00 220.00 2,640.00 220.00
022 TRAB. MAN 220.00 220.00 2,640.00 220.00
023 TRAB. MAN 220.00 220.00 2,640.00 220.00
024 TRAB. MAN 220.00 220.00 2.640.00 220.00
025 TRAB. MAN 220.00 20.00 240.00 2,880.00 240.00
026 TRAB. MAN 220.00 220.00 2,640.00 220.00
027 CONDUC. T 200.00 20.00 220.00 2,640.00 220.00
028 TRAB. MAN 200.00 200.00 2,400.00 200.00
029 TRAB. MAN 200.00 200.00 2,400.00 200.00
030 TRAB. MAN 200.00 200.00 2,400.00 200.00
031 TRAB. MAN 200.00 20.00 220.00 2,640.00 220.00
Qa2 TRAB. MAN 200.00 200.00 2,400.00 200.00
UNIDAD DE CEMENTERIO
033 TRABAJADA 225.00 225.00 2,700.00 225.00
034 TRABAI 200.00 200.00 2,400.00 200.00
CORREGIDURIAS
035 CORREG. B 250.00 250 00 3,000.00 25000
36 CORREG. D) 200.00 200.00 2,400.00 20000
037 SECRETAR] 230.00 230.00 2,760.00 230.00
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MINISTERIO DE PLANIFICACION Y POLITICA ECONO

PRESUPUESTO DE "INGRESO" POR ENTIDAD /”Q:-‘-

<

MUNICIPIO DE LOS SANTOS

SOBRE ACTIVIDADES COMERCIALES
112503| ESTABL. DE VTAS. DE AUTOS Y ACC 960.00 960.00 960.00 0.00
112504] ESTABL. DE VTAS. DE MADERA 240.00 240.00 240.00 0.00
112505] ESTABLEC. DE VTAS. AL X MENOR - 14,014.00 14,014.00 18,000.00 -1,986.00
112506] ESTABL, DE VTAS. DE LICOR AL X 29,700.00 29,700.00 29,700.00 (.00
112507 ESTAB. ART. DE SEGUND, MANO 96.00 96.00 180.00 -84,00
112508] CASETAS SANITARIAS - 400.00 400.00 1,300.00 -900.00
112510] ESTACIONES DE VENTAS DE COMBU 1,512.00 1,512.00 1,512.00 0.00
112512| TALLERES COMERCIALES Y DE REP 2,400.00 2,400.00 2,400.00 0.00
112515| FLORISTERIAS 60.00 60.00 §0.00 0.00
112516| FARMACIAS 600.00 500.00 600,00 9.00
112519] LIBRERIA ¥ ARTICULOS DE QFICINA 96.00 96.00 96.00 0.00
112520 DEPOSITOS COMERCIALES 2,220.00 2,220.00 2,220.00 0.00
112522 MUEBLERIAS Y EBANISTERIAS 2,328.00 2,328.00 2,340.00 -12.00
112523] DISCOTECAS 10.00 10.00 10.00 0.00
112524 FERRETERIAS 516.00 516.00 600.00 -84.00
112526] CASA DE EMPENO Y PRESTAMOS 576.00 576.00 408.00 168.00
112527 CLUBES DE MERCANCIAS , 0.00 0.00 84.00 -84.00
112528] AGENTES DISTRIB. COMTAS ¥ REP 1,300.00 1.360.00 1,560.00 -260.00
112530] ROTULOS. ANUNCIOS Y AVISOS 1,500.00] ° 1,500.00 2,000.00 -500.00
112535] APARATOS DE MEDICION . 270.00 270.00 270.00 0.00
112539] DEGUELLO DE GANADO 58,225.00 58,225.00 59,745.00 -1,520.00
112540] REST. CAFES Y OTROS ESTABL. D 4,000.00 4,000.00 5,500.00 -1,500.00
112541 HELADERIAS Y REFRESQUERIAS 500.00 " 500.00 500.00 0.00
112542] CASAS DE HOSPEDAJES Y PENCION 540.00 540.00 540,00 0.00
112543 HOTELES Y MOTELES 420.00 420.00 600.00 -180.00
112544] CASAS DE ALOJAMIENTO OCACIONALES 11,040.00 11,040.00 "11,040.00 0.00
112545/ PROSTIBULOS, CABARETS Y BOITES . 3,720.00 3,720.00 3,720.00 0.00
112546 SALONES DE BAILES, BALNEARIOS Y SITIOS 695.00 695.00 695.00 0.00
112547 CAJAS DE MUSICA 917.00 917.00 917.00 0.00
112548]* APARATOS DE JUEGQS MECANICOS : 720.00 720.00 1,000.00 -280.00
1125438] BILLARES 1,440.00 1,440.00 1,500.00 -60.00
112550 ESPECTACULOS PUB. CON CTER. L 300.00 300.00 500.00 -200.00
112551] GALLERAS. BOLOS Y BOLICHES 240.00 240.00 400.00 -160.00
112552 BARBERIAS. PELUQUERIAS Y SALONES 144 .00 144.00 288.00 -144.00
112553] LAVANDERIA, TINFORERIA, AUTOBANO 264.00 264,00 204.00 60.00
112554) FABR. DE BLOQ. TEJAS Y LADRILLOS 60.00 , 60.00 60.00 0.00
112561] LABORATORIOS Y CLINICAS PRIVADAS 10.00 10.00 10.00 0.00
112564] FUNERARIAS ¥ VELATORIOS PRIVADOS 180.00 180.00 180.00 0.00
112570| SEDERfA Y COSMETERIA 192,00 192.00 252.00 -60.00]
112572 ESTABLE. DE PRODUC. AGRICOLAS 1,272.00 1,272.00 1,272.00 0.00
112599] OTROS N.E.D.C. 200.00 200.00 80.00
0.00
_ - 0.00
1128 SOBRE ACTIVIDADES INDUSTRIALES 0.00
112601] FABRICA DE PRODUCTOS ALIME. Y DIVERSOS 25,200.00 25,200.00 25,200.00 0.00
112603 FABRICA DE EMBUTIDOS 360.00 360.00 0.00
112611) PANADERIAS. DULCERIAS Y REPOS 48.00 48:00{ 0.00
112617] REFINADORA DE SAL 5.00 .00 5.00
112623] SASTRERIA Y MODISTERIA 60.00 £0.00] 0.00
112630] ASERRIOS Y ASERRADORES 72.00 72.00 0.00
112631] FAB. DE MUEBLES Y PROD. DE MA 120.00 300.00 -180.00
112654! FAB. DE BLOQUES, TEJAS Y LADR 744.00 848.00 98.00
112663] TALLER-IMPRENTA-EDITORIAL-INDUST. €. ™. 4. .. |-=.&% /. 240.00 240.00 240.00 0.00

1.\_‘ BT -‘/f

’ - - -
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112665] DESCARGADORAS DE GRANOS 1,212.00 1,212.000 '\ gﬁ i -80.00
112666] PLANTA DE TERREFACCION DE CAFE 600.00 600,000 | soo.on S 0.00
112674| FABRICA DE ALIMENT. PARA ANIMALES 240.00 240.00] > .- 120,00 120.00
112609 OTRAS FABRICAS NEOC, 144.00 144.00 T 0,00 134.00
T TOTALS - o5 v me” e L R e A ol
0.00
128 OTROS IMPUESTOS INDIRECTOS 0.00
112804 EDIFICACIONES Y REEDIFICACIONES 7.000.00 9,230.00 11,000.00 -1,770.00
112811] CIRCULACION DE VEHICULOS PART 50,000.00 50,000.00 50,000.00 0.00
112812| CIRCULACION DE VEHICULOS COMER 75,000.00 75,000.00 75,000,00 0.00
112813] CIRCULACION DE REMOLQUES 3,000.00 3,000.00 3,600.00 -600.00
112814] CIRCULACION DE MOTOCICLETAS 1,000.60 1,000.00 800.00 200.00
112815 CIRCULACION DE BICICLETAS 1,500.00 1,500.00
TOTAL “137;500%0) "~ "339%7actoofi .
0.00
12 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 0.00
0.00
121 RENTA DE ACTIVOS 0.00
0.00
1211 ARRENDAMIENTOS 0.00
121101] ARRENDAMIENTOS 2,400.00 2,400.00 3,700.00 -1,300.00
121102| DE LOTES Y TIERRAS 3,000.00 3,000.00 3,000.00 0.00
121105 DE TERRENOS Y BOBEDAS DE CEME. 2,000.00 2.000.00 2,000.00 0.00
121199] OTROS ARRENDAMIENTOS 10.00 10.00 0.00 10.00
TOTAL 70 . =3 O DD v 7 S ]
0.00
1213 INGRESO POR VENTA DE BIENES 0.00
121308] PLACAS 12,500.00 12,500.00 1,800.00 10,700.00
121310] IMPREVISTOS Y FORMULARIOS 500.00} 500.00 300.00 200.00
121399] VENTA DE BIENES NE.O.C. 3,000 00 3,000.00 12,500.00 -9,500.00
~ | TOTAB L. L. o AT e PR 7 1
0.00
1214 INGRESO POR VENTA DE SERVICIO 0.00
121402] ASEQ Y RECOLECCION DE BASURA 10,500.00 10,500.00 10,500.00 0.00
“TOTAL e e e e A0 50000 e O TR 0B00N
0.00
123 TRANFERENCIAS CORRIENTES ' 0.00
0.00
1231 GOBIERNO CENTRAL 0.00
123101 INST. DESCENTRALIZADAS 1,800.00 1,800.00 0.00 1,800.00
T TTOTAN . o R ek 800 ' ; :
0.00
1237 SECTOR PRIVADO 0.00
123701] CUOTA GANADERA 8,500.00 8,500.00 8,500.00 0.00
123702] CUOTA PORCINA 12,000.00 12,000.00 12,000.00 0.00
| HOTAV o o V] ety ve A | "
©0.00
124 TASAS Y DERECHOS 0.00]
1241 DERECHOS 0.00
124108] EXTRACCION DE SAL 4,700.00 4,700.00 4,430.00 270.00
124109] EXTACCION DE ARENA 12,000.00 12,000.00 12,000.00 0.00
124110] MATADEROS Y ZAHURDAS 10.00 10.00 10.00 0.00
124112] INHUMACION Y EXHUMAC!ON 450.00 450.00 350.00 100.00
124115] PERMISO PARA INDUSTRIAS CALLE 2,000.00 2,000.00 2,000.00 0.00
124116] FERRETES 1,740.00 1,740.00 1,740.00 0.00
124125] SERVICIO DE PIQUERAS 360.00 360.00 480.00 -120.00
124126] ANUNCIOS Y AVISOS COMERCIALES 1,873.00 1,873.00 1,873.00 0.00.
124129] GUIAS DE EXTRACCION DE MADERA 10.00 10.00 10.00 0.00
124130| GUIA DE GANADQ Y TRANSPORTE 4,000.00 4,000.00 4,000.00 0.00
= T o ,
0.00
1242 TASAS . 0.00
124208] REVISADO DE VEHICULO 1,800.00 1,800.00 2,000.00 -200.00
124215] TRASPASO DE VEHICULOS 2,000.00 2,000.00 2,000.00 0.00
124218] PERMS. PARA VENTA DE NOCT -LI 1,500.00 1,500.00 1,500.00 0.00
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124219] PERMISOS PARA BAILES Y SERENAT. 9,500.00 9,500.00 8.000.00 1,500.00}
124220] EXPEDICION DE DOCUMENTOS 1.500.00 1.500.00 1.100.00 400.00
124221] REFRENDO DE DOCUMENTOS 1,000.00 1,000.00 600.00 400.00
124223 EXPEDICION DE CARNETS 350,00 350.00 480.00 13000
124231] REGISTRO DE BOTES Y OTROS REGISTROS 500,00 500.00 500.00 0.00
124234] SERVICIOS ADM. DE COBROS Y PREST. 200.00 200.00 200.00 0.00
124299] OTRAS TASAS 10.00

126 INGRESOS VARIOS )
126001] MULTAS, RECARGL.: E INTERESES 12,000.00 12.000.00 12,000.00 0.00
126010] VIGENCIAS EXPIRAI 1S 26,000.00 30,270.00 31,020.00 750,00
126011 REINTEGROS 100.00 100.00 100.00 0.00
126089] OTROS INGRESOS V/RIOS 3,700,00 8,430.00 6.700.00 1.730.00

_ .1 TOTAL ~<Hge= ¥l AT - £55078000 5

- 0.00
14 SALDO FN CAJA Y BANCO 0.00
142 DISPONI" = LIBRE EN BANCO 0.00
142001] SALDO CORRIENTE
i TOVAL . ERRE -
) 0.00
) ING!_ .OS DE CAPITAL 0.00
21 RECUR™0S DEL CREDITO 0.00
211 VL "4 DE ACTVOS 0.00
2111 “VENT \ DE INMUEBLES 0.00
211101] _TERRENOS ~7,000.00 030000
e = [ i, 1] VT
B ] T
'1'01‘5\13"%ngg 8831
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DIRECCION DE PRESUPUESTO DE LA NACI;?
PRESUPUESTO DE "EGRESOS" POR ENTID

MUNICIPIO DE LOS SANTOS

3

\

CONCEJO MUNICIPAL

1] PERSONAL FLJO 12,720.00 12,720.00 12,720.00 0.00
20 DIETA 29,120.00 29,040.00 29,120.00 80.00
30] GASTOS DE REPRESENTACION 1,980.00 1,980.00 1,980.00 0.00
50] Xl MES 1,060.00 1,060.00 1,060.00 _0.00
|/ 80] OTROS SERVICIOS PERSONALES 240.00 240.00 240.00 |y~ 0.00
115 TELECOMUNICACIONS 2.500.00 2,500.00 2,500.00 0.00
120] IMPRESION 199.00 128.00 198.00 71.00
130] INFORMACION Y PUBLICIDAD 260.00 260.00 260.00 0.00
141] VIATICOS DENTRO DEL PAIS 608.00 1,268.00 608.00 -660.00
151} TRASNPORTE DENTRO DEL PAIS 200.00 141.00 200.00 59.00
172] CONSULTORIAS 3,000.00 3,000.00 3,000.00 0.00
181 MANTEN. Y REP. DE EDIFICIO 300.00 192.00 300.00 108.00
1821 DE MAQUIN. Y OTROS EQUIPOS 150.00 107.00 150.00 43.00

214! TEXTILES . 600.00 175.00 -
2321 PAPELERIA 350.00 289.00 350.00 61.00

243| TINTA MIMEOGRAFQO 275.00 114.00 -
249] OTROS PROD. QUIMICOS - 227.00 275.00 48.00
261] ARTICULOS PARA RECEPCION 200.00 200.00 200.00 0.00
269] OTROS PRODUCTOS VARIOS 100.00 50.00 100.00 50.00
275 UTILES DE MAT. DE QFICINA 500.00 156.00 500.00 344.00
3401 EQUIPO DE OFICINA 200.00 200.00 775.00 575.00
350] MOBILIARIO DE OFICINA 200.00 200.00 200.00 0.00
370 MAQUINARIA Y EQUIPOS VARIOS - 200.00 - -200.00
611] ASISTENCIA SOCIAL 300.00 300.00 300.00 0.00
621] BECAS ESCOLARES 2,240.00 2,240.00 2,240.00 .00
631] SUBSIDIOS BENEFICOS 700.00 700.00 700.00 0.00
6321 SUBSIDIOS CULTURALES 350.00 350.00 350.00 0.00
633] SUBSIDIOS DEPORTIVOS 1,200.00 1,200.00 1.200.00 0.00
641| GOBIERNO CENTRAL 350.00 350.00 350.00 0.00
646! JUNTAS COMUNALES 79,857.00 79,857.00 £6,461.00 6,604.00
651] C.P. DE SEGURO SOCIAL 1,482.00 1,482.00 1,482.00 0.00
852 C.P. DE SEGURO EDUCATIVO 191.00 191.00 191.00 0.00
653 C.P.DE RIESGOS PROFESIONAL. 152.00 152.00 152.00 0.00
659] OTRAS CONTRIBUCIONES 22 400.00 22,400.00 22,400.00 0.00
930! IMPREVISTOS 50.00 50.00 50.00 0.00

NEANMGCONCEY!
ALCALDIA MUNICIPAL

1] PERSONAL FIJO 42.960.00 42,860.00 47,880.00 4,920.00
2] PERSONAL TRANSITORIO 1,450.00 1,450.00 1,500.00 50.00
3| PERSONAL CONTINGENTE - 2,350.60 2.350.00 2,350.00 0.00
30! GASTOS DE REPRESENTACION 1,980.00 1,980.00 2,880.00 900.00
50 X MES ‘ 3,580.00 3,580.00 3,990.00 410.00
80l OTROS SERV. PERSONALES _ .. 2,100.00 2,100.00 2,100.00 0.00
91] CREDITOS RECON. DE SULDOS R - 550.00 550.00
111 AGUA ~1,850.00 1,850.00 1,600.00 -250.00
114| ENERGIA ELECTRICA . '9,100.00 11,932.00 12,000.00 68.00
115] TELECOMUN!CACIONES 2,178.00 2,173.00 2.173.00 0.00
120] IMPRESION-ENCUAD. Y OTROS 910.00 785.00 500.00 -285.00
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130 INFORM.Y PUBLICIDAD 357.00 277.00 257.00 -20.00
141t VIATICOS DENTRO DEL PAIS 1,085.00 1,185.00 1,095.00 -90.00
142} VIATICOS AL EXTERIOR 2,000.00 2,411.00 2,000.00 411.00
151] TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 370.00 280.00 300.00 20.00
162] COMISION Y GASTOS BANCARIOS 20.00 20.00 20.00 0.00
164} GASTOS DE SEGURQOS - - 500.00 500.00
181| MANTENL. Y REP. DE EDIFICIO 1,200.00 1,700.00 1,200.00 -500.00
182| DE MAQUIN. Y OTROS EQUIPQOS 438.00 438.00 438.00 0.00
184 MANTENIL. Y REP. DE OBRAS - 1,826.00 - -1,826.00
221} DIESSEL 1,600.G0 1,611.00 1,500.00 -111.00
223| GASOLINA 1,500.00 1,000.00 800.00 -200.00
224} LUBRICANTES 400.00 350.00 300.00 -50.00
232] PAPELERIA 320.00 370.00 177.00 -193.00
249] OTROS PRODUCT. QUIMICOS 790.00 790.00 580.00 -200.00
259 OTROS MATER. DE COHSTRUC. 1,000.00 850.00 850.00 0.00
261] ARTICULOS PARA RECEPCION 480.00 400.00 480.00 80.00
273} UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA 600.00 600.00 506.00 -100.00
275| UTILES DE MATER. DE OFICINA 325.00 325.00 325.00 0.00
280| REPUESTOS 1,500.00 1,068.00 800.00 -269.00
290| CRED. RECONOCIDOS POR MAT. - - - 0.00
314 EQUIPO RODANTE - - - 0.00
340{ EQUIPO DE OFICINA 1,200.00 1,200.00 - -1,200.00
350 MOBILIARIO DE QFICINA 400.00 400.00 300.00 -100.00
370{ MAQUINA. Y EQUIPOS VARIOS - - - 0.00
518] OTRAS EDIFICACIONES 300.00 300.00 300.00 0.00
525| PARQUES-PLAZAS Y JARDINES 300.00 300.00 300.00 0.00
611] DONATIVOS A PERSONAS 1,500.00 1,955.00 1,500.00 -455.00
619] QTRAS TRASNFERENCIAS 90.00 90.00 90.00 0.00
621! BECAS ESCOLARES 1,600.00 1,600.00 1,600.00 0.00
632] SUBSIDIOS CULTUR. Y CIENTIFIC. 5,000.00 5,000.00 $,000.00 0.00
639} OTRAS SIN FINES DE LUCRO _ - - - - 0.00
641] GOBIERNO CENTRAL 12,346.00 12,346.00 12,346.00 0.00
651] C.P.DE SEGURO SOCIAL 5412.00 5412.00 6,040.00 628.00
652 C.P.DE SEGURO EDUCATIVO 702.00 702.00 791.60 89.00
653) C.P.DE RIESGOS PROFESIONAL. 557.00 557.00 684.00 127.00

IMPREVISTOS

i 24500 __

0.00

- TESORERIA MUNICIPAL

1| PERSONAL FIJO 21,240.00 21,240.00 29,520.00 8,280.00

2| PERSONAL TRANSITORIO 530.00 530.00 530.00 0.00
30] GASTOS DE REPRESENTACION 1,140.00 1,140.00 1,140.00 0.00
50| Xt MES 1,640.00 1,640.00 2,330.00 690.00
80/ OTROS SERVICIOS PERSONALES 7.000.00 7.000.00 8,080.00 1,080.00
115] TELECOMUNICACIONES b .. 1,835.00 1,835.00 1,835.00 0.00
120 IMPREC. ENCUAD. Y OTROS ./ gt,*,”w F—_'1,640.00 1,165.00 1,640.00 475.00
141| VIATICOS DENTRO DEL PAIS & /= ~T —~4:.\00.00 803.00 500.00 -303.00
142| VIATICOS ALEXTERIOR [ (& ;X V- 100.00 - -100.00
151] TRANSP. DENTRO DEL PAIS ~17( =1/ 300.00 199.00 300.00 101.00
164] GASTOS DE SEGURO L T 245,00 415.00 415.00 0.00
172] CONSULTORIAS R AR - - 0.00
181] MANT.Y REP.DE EDIFICIO ~ - +—1.° 50.00 '89.00 180.00 91,00
182 DE MAQUI. Y OTROS EQUIPOS 50.00 274.00 50.00 -224.00
192] SERVICIOS BASICOS 2 880.00 3,404.00 2.546.00 -858.00
201 CONSUMO HUMANGC .7 %\,\w e 2 50.00 91.00 50.00 -41.00
213! TEXTILES i DE mﬁ% 50.00 396.00 50.00 -346.00
223} GASOLINA ; /&/ = -nj " B40.00 95500 £40.00 -315.00
224] LUBRICANTES ‘. *[&/ \ 100.00 100,50 100.00 0.50
232! PAPELERIA ST 500,00 563 00 590.00 - 27.00
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249] OTROS PRODUCT. QUIMICOS 15.00 15.00 | 15.00 0.00
361] ARTICULOS PARA RECEPCION 200.00 137.00 | 200.00 63.00
269! OTROS PRODUCTOS VARIOS 15.037.00 | 14,227.00 15,037.00 810.00
273] UTILES DE ASEQ Y LIMPIEZA - - - 0.00
275! UTILES Y MATER!. DE OFICINA 1,000.00 673.00 1.000.00 327.00
280/ REPUESTOS 50.00 337.00 50.00 -287.00
200| CREDITOS REC. MAT. Y SUM 700.00
314] EQUIPO RODANTE - - - 0.00
340| EQUIPO DE COFICINA 500.00 533.00 500.00 |. -33.00
350| MOBILIARIO DE OFICINA 500.00 467.00 500.00 33.00
619] OTRAS TRANSFERENCIAS 400.00 400.00 400.00 | 0.00
621] OTRAS BECAS 300.00 300.00 300.00 0.00
639] OTRAS SIN FINES DE LUCRO 37.900.00 | 44,400.00 16.900.00 -27,500.00
651] C.P. DE SEGURO SOCIAL 2,517.00 2,517.00 3,482.00 965.00
652] C. P. DE SEGURO EDUCATIVO 327.00 327.00 462.00 135.00
653 C. P. RIESGOS PROFESIONALES 260.00 260.00 457.00 197.00
694] CREDIT. RECON. A INST. PRIVADO 1,515.00 1,515.00 1,425.00 -90.00
695 CREDIT. RECON. A INST. PUBLIC. 2,370.00 2,370.00 2,327.00 -43.00
930{ IMPREVISTOS 150.00 150.00 150.00 0.00

TR TOTAMIESORERIA MUNICIPAT & = 4| - -~ 1037631 56! b

AUDITORIA &
141] VIATICOS 300.00 300.00 300.00 ~ 0.00
275] UTILES DE OFICINA 50.00 50.00 50.00 0.00
340] EQUIPO DE OFICINA - - - 0.00
T T OTASDEIAUDITORIA S &

[

MERCADO .
181] MANTEN! Y REP.DE EDIFiClO 250.00 250.00 250.00 0.00

5N TOPABMERCADC < - inaeeesdrd e a2 o0 250K
CEMENTERIO L
1| PERSONAL FIJO 5,100.00 5,100.00 5,100.00 0.00
50| XUl MES 425.00 425.00 425.00 0.00
80] OTROS SERVICIOS PERSONALES 2,100.00 2,100.00 2,100.00 0.00
111] AGUA 200.00 200.00 200.00 y 0.00
114] ENERGIA ELECTRICA 50.00 50.00 50.00 1 0.00
1817 MANTE. Y REP. DE EQIFICIO 300.00 388.00 500.00 7112.00
259! OTROS MATER. DE CONSTRUCC. 250.00 162.00 500.00 338.00
262| HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 120.00 120.00 120.0D 0.00
273] UTILES MAT. DE ASEO 50.00 50.00 50.00 0.00
370] MAT. Y EQUIPO VARIOS 250.00 250.00 250.00 0.00
5%4| OTRAS EDIFICACIONES - - 5,000.00 5,000.00
651] C.P. SEGURQ SOCIAL 594.00 594.00 594.00 0.00
652! C.P.SEGURO EDUCATIVO 77.00 77.00 77.00 0.00
653| C.P. RIESGOS PROFESIONALES 61.00 61.00 £1.00 0.00
R A OTAMCEMENTERIO T SWR :
i
ASEO Y ORNATO B

1| PERSONAL FIJO 733,960.00 | 33,960.00 34,920.00 960.00
21 PERSONAL TRANSITORIO 7 250.00 250.00 250.00 0.00
31 PERSONAL CONTINGENTE 760.00 700.00 700.00 0.00
50| Xill MES 2.851.00 2.851.00 2,851.00 0.00
141| VIATICOS DENTRO DEL PAIS 482.00 482.00 200.00 -282.00
151] TRANS.DENTRODELPAIS . 40.00 40.00 ~40.00 0.00
182] DE MAQ.Y OTROS EQU!P%,W‘ vi ! 660.00 660.00 2,850.00 2,190.00
7189] OTROS MANT. Y REP. q\’/ ot 105 [\ s - 1,320.00 1,755.00 1,320.00 -435.00
212{ CALZADOS / /87 YN, 47500 390.00 ~ 400.00 10.00
214] PRENDA DE VESTIR *c[ a?/ i 1300.00 389.00 300.0C -89.00
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221| DIESSEL 4,862.00 4.,862.00 4,100.00 -762.00
224] LUBRICANTES 1,300.00 1,011.00 1,200.00 189.00
273] UTILES DE ASEQ Y LIMPIEZA 200.00 200.00 200.00 0.00
280 REPUESTOS 1,562.00 1,412.00 2,000.00 588.00
651| C. P, SEGUROQ SOCIAL 3,985.00 3,985.00 4,163.00 178.00
.652] C.P.SEGURO EDUCATIVO 514.00 " 514.00 539.00 25.00
408.00 408.0 427.00

CORREGIDURIA LEGAL
1] SUELDO FIJO 8,160.00 8,160.00 8,160.00 0.00
2{ PERSONAL TRANSITORIO 450.00 450.00 450.00 0.00
50] Xl MES ___718.00 718.00 718.00 0.00
80| OTROS SERV. PERSONALES 21,600.00 21,600.00 21,600.00 0.00
651 C.P. SEGURO SOCIAL 1,003.00 1,003.00 1,003.00 0.00
652| C.P. SEGURO EDUCATIVO 130.00 130.00 130.00 0.00

C.P.RIE
PERREGIDUR

ROFESIONALES

103.00

103.00 |

103.00
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INGRESOS |

1- INGRESQO CORRIENTE ........ooovcciiimrmnnrcsne s B/.478.116.00
1.1 Ingresos THDUIATIOS .........cceeccesssrrrsssresmsse B/. 320,913.00
1.2 Ingreso No Trbutanio ... 147,403.00
1.3 Saldo en Caja y Banco ....... RPN 9,800.00

2- INGRESO DE CAPITAL........ccoiriirinnes e 10,000.00
2.1 Recursos del Patrimonio...........ccooveeererrsivnrinns 10,000.00
TOTAL DE INGRESOS......oociveeietrerreve e cecsnenssanasesss et s ssssssss s B/. 488,116.00
EGRESOS
0. SErvicios PErSONAIES.............covcueevesemeerecermcaererarmssassasares eeteerveenens .. 225,244.00
1. Servicios NO Personales..........cocoocceeeeirmreerieireninsssmrsssessesssssssassranes 42.476.00
2. Materiales ¥ SUMIMISITOS. ......ouoimurinrrr et ' 35,099.00
3. Maquinanias y EQUIPOS ........coooremmeeccicmnin et 2,525.00
5. Inversion FiNaNCIETA .........ccoeerrererrcsiessiesrannnnd S eteerereeeerearaaenens - 5,600.00
6. Transferencias COMMENES ...oc.eeeveecemririeesineaarersrmesseenns eeerrarbeeaneneeas 176,727.00
8. Servicios de Deuda ..........ccvvveieereecre et s e
9. Asignaciones Globales ..........ccoeeeieiveiincenes revereesssasraessane s eassnentnrnsen 445.00
TOTAL DE EGRESOS e teertereeerrssvsstssessess st assssnassnsanescss B/. 488,116.00
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" DISPOSICIONES GENERALES SOBRE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO
2003 DE LOS INGRESOS

Articulo 2° Los funcionarios recaudadores procederan a cobrar créditos a favor del
Municipio por impuestos, contribuciones y tasas productos de biemes municipales e
ingresos de cualquier naturaieza que no hayan sido cubiertos y que debieron cubrirse,
durante las vigencias anteriores, conforme a los acuerdos, leyes, sentencias ejecutadas v las
reglamentaciones respectivas.

DEL RECONOCIMIENTO DE LOS GASTOS:

Articulo 3% Los créditos del Tesoro Municipal durante el periodo fiscal a que se refiere
este acuerdo, seran reconocidos y pagados de conformidad con la disposicién que se hace
de las sumas presupuestarias. No obstante, en los pagos de personal y servicios publicos
que, segun leyes vigentes deban llevarse a cabo en otra forma, la Tesoreria se ajustara a lo
establecido en las leyes respectivas.

DE LAS ASIGNACIONES TRIMESTRALES Y EL CONTROL DE GASTOS:
Articulo 4% La asignacion autorizada para cada programa en el presupuesto se distribuira
mensualmente. No podra reconocerse gasto alguno que exceda a la suma asignada a cada

partida.

P

Articulo 5% Las asignaciones hechas al iniciarse el penodo fiscal, podré ser rcwsadas g
cambiadas a solicitud del Sefior Alcalde durante el ejercicio fiscal, siempre que dwbas .....
revisiones sean aprobadas por el Tesoro Municipal y el Auditor de la Contraloria Ge'ne}‘al e

" las distribuciones deberan presentarse en los primeros quince dias de la vigencia dé. este:: 5‘ z
acuerdo. En caso contrario, el Tesoro y et Auditor de la Contraloria quedan facultados para -
hacerlo.

Articulo 6* Las entidades e instituciones que reciben subvenciones o auxilios sufragados
con fondo del Tesoro Municipal, estin obligados a formular presupuestos de gastos, que se
someteran a la aprobacién del Concejo Municipal, por conducto del Sefior Alcalde.

Articulo 7mo: Cada solicitud de compra de materiales para prestacion de servicios a
cualquier departamento del Municipio, deberd ser enviada previamente a la Alcaldia
Municipal para su autorizacion respectiva. Esta pasari al departamento de Tesoreria y
compras para su respectiva cotizacion, después pasard a la auditoria municipal, para el
control previo y comprobar si existe la partida presupuestaria, cumplido este tramite, ia
Tesoreria expedlré la orden de compra respectiva para la aprobacion final y para su validez
deberan concurrir las firmas det Auditor, Tesorero y Alcalde.

Articulo 8vo; La direccién Administrativa verificard la adquisicién de los materiales
concernientes a los gastos generales corrientes y de capital, que soliciten las distintas
dependencias considerando la calidad y costo de los mismos. Ademas adoptara modelos
uniformes que permitan tal medidas.

Articulo 9no: Las cuentas y los cheques sobre gastos municipales seran librados y pagadds
de acuerdo con las reglas o métodos establecido por la Contraloria General de la Republica,
de conformidad con el Ordinal 8 del Articulo 24° de la Constitucién de la Republica.
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Articulo 10mo: Todos los contratos que afecten las partidas asignadas en el presupuesto
Rentas y Gastos, de cualquier clase que sea, debera refrendado por el Auditor )
Ley 22 de abril de 1976.

DE LA CREACION DE POSICIONES Y NOMBRAMIENTO DEL PERSONAL: -

Articulo 11ro: Para la adquisicion de bienes, derechos y acciones no previstas en el
presupuesto, se necesitara el voto favorable de las tres cuartas partes de los miembros del
Concejo y la opinion previa del Auditor y en su defecto del Tesorero Municipal.

Articulo 12do: Cuando sea imprescindible para el buen desarrollo de los programas podran
crearse con la recomendacion del Alcalde y el Jefe del Presupuesto (donde lo haya )} su
equivalente y con la opinién favorable del Auditor, posiciones nuevas siempre y cuando se
eliminen posiciones vacantes existentes cuyas recomendaciones representan un monto igual
o mayor. No se aceptard como contrapartida, economias logradas previamente como
resultado de posiciones vacantes ni la creacién de puestos con el proposito de aumentar

sueldos. Sera nula toda accion de personal que se realice en contravencion a esta
disposicion.

Articulo 13ro: No se podra nombrar personas con caracter interino cuando el titular del
cargo se encuentre en uso de sus vacaciones o licencias con el derecho a sueldo.

Se exceptia de esa disposicidn los casos en que, por la naturaleza del trabajo no sea
dependencia, en cuyo caso la Contraloria General autorizara tales nombramientos. Se
exceptian a Personeros y Jueces por tener partidas creadas. .

Articulo 14to: No se podran efectuar nombramientos para ocupar posiciones vacantes hasta
que no se haya cancelado las vacaciones correspondientes a los servidores publicos cuya
renuncia o despido haya ocacionado la vacante. En los casos que las necesidad del
servicio sea imprescindible hacer el nombramiento antes de la cancelacion de las

vacaciones correspondientes, se solicitara la aprobacion de la Contraloria General de ia
Republica.

Articulo 15to: Los desembolsos o cargos del presupuesto se haran por medio de la
programacion mensual preparada por la Tesoreria Municipal conjuntamente con el Alcalde
Y las direcciones municipales existentes, Esta programacién deberd prepararse la ultima
semana de cada mes para ejecutarse en el mes siguiente y deberd ser presentada a la
Comisién de Hacienda Municipal quien la analizara y comunicara al Concejo en Sesion

Ordinaria. En ningin momento se aceptaran erogaciones que no estén contempladas en la
Programacién mensual de gastos.

Articulo 16to: Durante el primer trimestre del afto fiscal no se podran hacer modificaciones

a la estructura de gasto ni a la de personal. A partir del cuarto trimestre, solo se aceptaran
modificaciones a la estructura de gastos.

DE LAS TRANSFERNCIAS DE SALDOS DE ASIGNACIONES:

Articulo 17mo: En las transferencias de saldos de partidas, la dependencia se ajustara a las
siguientes normas: .
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a) Los saldos de las partidas de presupuesto de funcionamiento con excepeidn de los
saldos  en las asignaciones de sueldo fijos, obligaciones con bancos y las
contribuciones para pensiones y jubilacién, podran utilizarse para reformar otras
partidas de funcionamiento.

b} Los saldos de las partidas de gasto de funcionamiento podrén reforzar las partidas
para los proyectos de inversion, pero los saldos de estos aitimos no podran
transferirse para reforzar gastos de funcionamiento. *

¢) Los sobrantes no comprometidos en las partidas del servicio de la deuda publica
sélo podran ser utilizadas para nuevos servicios de la deuda publica, para proyecto
de inversion,

d) Los saldos de las asignaciones de funcionamiento e inversién no podran utili
para reforzar las asignaciones de sueldos, ni gastos de representacion.

¢) Las transferencias dqs,d:: funcionamiento deberan pasar a la Comisi :1*
Hacienda, para su ¢ gwg y luego hacer los ajustes correspondien
--"‘-\ . e

presupuesto. « &Q}f’/’"

f) Las Juntas Comunales podran solicitar a 1a Tesoreria Municipal que se acredite en
su respectivas cuentas corrientes en el Banco Nacional de Panama4, el saldo que
mantienen en los rubros de asistencia social, deporte, salud, obras piblicas,
educacion (becas escolares) y cualquier otro saldo que se asigne a dichas Juntas
Comunales, (previa presentacion del Presupuesto). ‘

DE LOS GASTQS DE REPRESENTACION:

Articulo 18vo:El Municipio no pagard gastos de rebresentacién a pefsonas que hayan
cesado sus funciones.

DE LOS INFORMES PRESUPUESTARIOS:

Articulo 19n0; En la primera quincena después de finalizado cada trimestre, la Tesoreria
Municipal deberd presentar a la Contraloria General de la Republica, al Ministerio de
Economia y Finanzas y al Concejo Municipal un informe financiero y un informe sobre los
logros realizados en cada programa ya sea de funcionamiento o de casa uno de los
proyectos de inversion.

Articulo 20mo: Las contribuciones o saldos asignados a las Juntas Comunales
contemplados en ¢l presupuesto municipal, seran manejados separadamente y mediante
cuenta bancaria especial en €l Banco Nacional de Panama.

Articulo 2iro: La Tesoreria Municipal conjuntamente con la Secretaria del Concejo
Municipal estaran a cargo del control y seguimiento de la cuenta descrita en el articulo
anterior.

Articulo 22do: Para los efectos fiscales, éste Acuerdo Municipal del Distrito de Los Santos,
tiene vigencia a partir del dia uno de enero del 2001.

Dado en el Despacho del Seifior Alcalde, del Distrito de Los Santos, a los cuatro dias del
mes de enero del dos mil uno.
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HR. FRANCISC% CA—? | %glﬁ /éﬁﬂ\@)ﬁ

Presidente del Concejo

%ﬁn@ﬁ‘rﬁ” '

Alcalde Municipal

- LOS HONORABLES REPRESENTANTES:

(FDO)
H.R. ALVIN LUIS BARRIOS

(FDO)
H.RDILSA DE RIVERA

(FDO)
H.R. EUDOCIO PEREZ

(FDO)
H.R. MAXIMINO RODRIGUEZ

(FDO)
HR. FRANCISCO CASTILLO

(FDO)
H.R. MANUEL VILLARREAL

Secretaria del Concejo

@\W LN \bm %ca\
H.R. RENE GARCIA
Vice Presidente. |

(FDO)
H.R. MOISES OSORIO

(FDO)

~ HR. FRANKLIN MORENO

(Ausente}.
H R FRANCISCO RODRIGUEZ

(FDO)
H.R. DELFIN SAMANIEGO

-~ (FDO) |
HR. EZEQUIEL VILLARREAL

(FDO)
H.R. VICTOR R. RIVERA.

A X s,

SR. HERIBERTO BERNAL
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DETALLE:
631 SUBSIDIOS BENEFICOS.........oooovoveeorreean. e B/.700.00
(LETRINAS)
632 SUBSIDIOS CULTURALES ... .o oo eeeasesssiseneseere ... B/.350.00

(CELEBRACION DEL CONCEJO INFANTIL)

633 SUBSIDIOS DEPORTIVOS.......ovirrimeiinersrinnicnnnniicinenes B/.900.00
(CELEBRACION MINI OLIMPIADAS INFANTILES).

641 GOBIERNO CENTRAL.......cooiii et 1.350.00
(PROGRAMA DE SALUD ESCOLAR Y OTROS)

641 GOBIERNO CENTRAL ( ALCALDI{A MUNICIPAL) B/.12,346.00

CUERPO DE BOMBEROS...........ooovoonioimerissressennes 1,800.00
POLICIA NACIONAL (DIST. LOS SANTOS.......... 500.00
OFICINA REGIONAL DE DROGA. LOS SANTOS 100.00
DEPORTE (ALCALDIA) . ..o 500.00
'EDUCACION COMEDOR ESCOLAR)............... 8585.00
PLANILLA CELEBRACION 3y 4 de NOV...... 561.00
(ESCUELA DEL DISTRITO)
261 ARTICULO PARA RECEPCIONES (ALCALDIA)............. .. .200.00
632 SUBSIDIOS CULT. Y BENEF............. et esee st 5000.00
L CRUZ ROJA NAL. DISTRIT. LOS SANTOS.......... 100.00
o COMITE CORPUS CHRISTY... ...........cccoceeee ... 100.00.
BIBLIOTECA PUBLICA LOS SANTOS................ 210.00
COMITE SEMANA SANTA................... S 200.00
IGLESIA LOS SANTOS (..T. MANUAL)............... 300.00
JUNTA DE FESTEJO 10 DENOV................. o~ 1000.00
CELEBRACION3 Y4DENOV....cooovvirrnnen. 1640.00
CELEBRACION ANIV.. DIST. 1°DENOV......... 1000.00

COMITE CIiVICO SOCIAL VILLA LOS STOS...  350.00
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DESGLOCE DEL 641 - GOBIERNO CENTRAL ( ALCALDIA ) 12,346.00
PRESUPUESTO 2003.

.|CUERPO DE BOMBERO DE L.S. 1,800.00
POLICIA NACIONAL DE L.S. 500.00
POLICIA NACIONAL DE SABANA GRANDE 200.00
OFICINA REGIONAL DE DROGAS 100.00
DEPORTE 500.00
PLANILLA DE CELEBRACIONES 3 Y 4 DE NOV. 561.00
COMEDORES ESCOLARES 8,685.00

: 12,346.00

DESGLOCE DE LOS COMEDORES ESCOLARES 8,685.00
ESCUELA NICANOR VILLALAZ 2,403.50
ESCUELA SAN AGUSTIN 179.25
ESCUELA SAN LUIS 115.50
ESCUELA EL GUASIMO 143.75
ESCUELA LA COLORADA 365.75
" {ESCUELA LA ESPIGADILLA 501.25
ESCUELA GUARAREITO - LA LIMONA 165.00
ESCUELA LA GALERA 55.00
ESCUELA LAS CRUCES 278.50
ESCUELA EL CAPURL 82.50
ESCUELA LA LAJA 77.00
ESCUELA LAS GUABAS 306.00
ESCUELA VILLA LOURDES 82.50
ESCUELA LOS ANGELES 163.00
ESCUELA EL BUJAO 30.25
ESCUELA EL GUAYABAL 178.75
ESCUELA LOS OLIVOS 270.25
ESCUELA LLANO LARGO 640.75
ESCUELA-LAS ZATRAS 41.25
ESCUELA SABANA GRANDE 509.50
ESCUELA EL EJIDO 38.50
ESCUELA SANTA ANA 57275
ESCUELA AGUA BUENA 319.75
ESCUELA TRES QUEBRADAS 159.50
COIF - CEPA (CENTRO PARVULARIO, L .S} 100.00
COJF - LLANO LARGO 75.0C

COIF - SANTA ANA

75.00
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COIF - LOS OLIVOS 33.00
COIF - LA ESPIGADILLA 33.00
COIF - TRES QUEBRADAS 33.00
JARDIN DE INFANCIA (KINDER L.S.) 250.00
I.P.H.E. (LOS SANTOS) 100.00
IMPREVISTOS DE EDUCACION 306.25

: 8,685.00

DESGLOCE DEL 632 - SUBSIDIOS CULTURALES Y CIENTIFICOS { ALCALDIA)

CARRETA DEL CAMPESINO

PRESUPUESTO 2003. 5,000.00
CRUZ ROJA NACIONAL DE DIST. DE L.S. 100.00
COMITE CORPUS CRISTY 100.00
BIBLIOTECA PUBLICA HECTOR CONTE BERMUDEZ 210.00
COMITE SEMANA SANTA 200.00
IGLESIA DE LOS SANTOS ( T. MANUAL ) 300.00 | -
JUNTA DE FESTEJOS 10 DE NOV. 1,000.00 |
CELEBRACION 3 Y4 DE NOV. 1,140.00
CELEBRACION ANIVERSARIO 1 DE NOV. 1,000.00
HOGAR DE ANCIANOS ( CHITRE ) 100.00
COMITE CIVICODE LS. 350.00
4,500.00
500.00

5.000.00
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CONSEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE CHIRIQUI GRANDE
ACUERDO N2 10
(De 30 de diciembre de 2002)

MEDIANTE FL CUAL SE APRUEBA FL PRESUPUESTO DE RENTAS Y GASTOS
PARA PARA FI, PERIODO FISCAL ENERO A DICIEMBRE DEL 2003.

CONSIDERANDO:

1. Que de acuerdo al numeral 2 del articulo 17 de la ley 106,
modificada por la ley N¢ 53 del 12 de diciembre de 1984, en
competencia de esta Camara Legislativa aprobar el Presupuesto
de Rentas y Gastos presentados por el Alcalde del Distrito.

Por las consideraciones expuesta, el Consejo Municipal del Distrito-
de Chiriqui Grande, en uso de sus facultades legales,

ACUERDA :

ARTICULO PRIMFRO: Apruvebese el Presupuesto General de la Corporacién
Municipal de Rentas, Gastos e inversiones para
el periodo fiscal 2003.

ARTICULO SEGUNDO: Apruebese el Presupuesto de Ingresos por la
' suma de B/.184.,000.00 el resumén del anilisis

de los Ingresos por entidad, de conformidad

con lo recomendado por el serior Alcalde Municipal

ARTICULO TERCERO: Apruebese el Presupuesto de Gastos por la suma
de B/.184.000.00 de conformidad con lo detallado
en el Presupueto de funcionamiento presentado
por el seiior Alcalde y con sus respectivas
notificaciones hechas por el Consejo Municipal.

ARTICULO CUARTO: El1 Presupuesto de Rentas y Gastos para el Periodo
Fiscal 2003, queda conforme al cuadro o detalle
Adjuntao,

PARRAGRAFO 1: De haber algiin ingreso extraordinario debe ser
para inversidn = social de 1las Juntas Comunales
¥ el Departamento de Alcaldia.

ARTICULO SEXTO: Este Acuerdo empieza a regir a partir de su Sancidn.

Dade en el Honorable Saldén del Consejo Municipal del Distrito
de Chiriqui Grande, a los 30 dias del mes de Diciembre del 2002.

.PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

H.R. ENRIQUE R. DIXON SR. ALEXIS GOMEZ
Presidente del Consejo Mpal. ' Secretario
del Distrito de Ch. Grande
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 ALCALDIA MUNICTPAL DEL DISTRITO DE CHIRIQUI GRANDE.

EL SUSCRITO ALCALDE MUNICIPAL DEL DISTRITO DE CHIRIQUI GRANDE,
EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES QUE LEE CONFIERE LA LEY ............

Procede a Sancionar el Acuerdo N? 10, del 30 de Diciembre del
2002, mediante el cual el Municipio de GChiriqui Grande, Aprueba
el Presupuesto General de 1la Cerporacidén Municipal de Rentas,
Gastos e inversiones para el Peridde Fiscal de Enero a Diciembre
del 2003. -

Diché Acuerdo fué aprobado en la Sesién Ordinaria del dia 30
de Diciembre del 2002.

o

Dado en la Alcaldfia Municipal del DBistrito de Chiriqui Grande,
a los & dias del mes de Enero del 2003,

D R1
ALCALDE MUNICIPAL
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MONICTPIO DE CHIRIQUI GRANDE
PRESUPUESTOS DE INGRESOS, 2003.
(FN BALBOAS)

DETALLE DFL CONCEPTO

RECOMENDADC 2003
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TOTAL ENTIDAD

INGRESOS CORRIENTES

INGRESOS TRIBUTARIOS

IMPUESTOS INDIRECTOS

S0OBRE ACTIVIDADES COMERCIALES ¥ DE SERVs
ESTABL. DE VTAS. AL POR MAYCOR

ESTABLEC. DE VTAS. Al X MENOR

ESTABL. DE VTAS. DE LICOR AL X MENOR
BESTACIONES DE VENTAS DE COMBUSTIBLES

FERRETERIAS
ANUNCIOCS ¥ AVISOS

ROTULOS,

APARATOS DE MEDICION

DEGUELLO DE GANADO

REST. CAFES Y OTROS TBSTABL. DE EXP.COM.
HELADERIAS ¥ REFREQUERIAS

CASAS DE HOSPEDAJES Y PENSIONES

BILLARES

ESPECTACULOS PUB. CON CTER. LUCRATIVO
ESTABL. DE PRODUCTO AGRICOLAS

OTROS N.E.O.C.

ACTIVIDADES TNDUSTRIALES
DESCASCARADORAS DE GRANOS

OTROS IMPUESTOS INDIRECTOS
EDIFICACIONES Y REEDIFICACIONES
CIRCULACION DE VEHICULOS PARTICULARES
CIRCULACION DE VEHICULOS COMERCIALES
INGRESCS TRIBUTARIOS

RENTA DE ACTIVOS

ARRENDAMIENTOS

EDIFICICS Y LOCALES

DE BANCOS MERCADO PUBLICO

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES

PLACAS

INGRESOS POR VENTAS DE SERVICIOS
ASEC Y RECOLECCICN DE BASURA
TRANSFERENCTIAS CORRIENTES

SECTOR PRIVADO

CUOTA GANADERA

TASAS Y DERECHOS

DERECHCS

EXTRACCION DE ARENA

FERRETES

GUIAS Y EXTRACCION DE MADERA
GUIAS DE TRANSPORTE

TASAS

TRASPASO DE VEHICULCS

PERMISOS PARA LA VENTA NOCTURNA DE LICOR X MENOR
PERMISO PARA BATLES Y SERENATAS '
EXPEDICION DE DOCUMENTOS

REFRENDO DE DOCUMENTOS

REGISTRO DE BOTES Y OTROS

TNGRESOS VARIOS

INGRESOS VARICS

MULTAS RECARGOS E INTERESES

184,200
179,200
136,950
136,950
129,570
1,000
8,000
7,000
1,000
1,000
300
300
12,000
2,000
150
1,500
700
20
BCO
93,800
80
80
7,300
4,000
1,500
1,800
41,250
9,500
6,500
6,000
500
800
800
2,200
2,200
4,000
4,000
4,000
9,750
6,700
1,500
700
1:000
3,500
3,050
150
200
700
1,200
400
400
18,000
18,000
2,000
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MUONICTPIO DE CHIRIQUI GRANDE

PRESUPULESTOS DE JNGRESOS,
(EN BALBOAS)

2003.

DETALLE DEL CCNCEPTO RECCMENDADO 2003
1.2.6.0.10 VIGENCIAS EXPIRADAS 12,000
1.2.6,0.99 OTROS TNGRESOS VARIOS 4,000
1.4.0.0.00 SALDO EN CAJA Y EN BANCO 1,000
1.4.2.0.00 DISPONIBLE LIBRE EN BANCO 1,000
1.4.2.0.00 DISPONIBLE LIBRE EN BANCOS 1,000
1.4.2.0.00 DISPONIBLE LIBRE EN BANCOS 1,000
2.0.0.0.00 INGRESOS DE CAPITAL 5,000
2.1.0.0.00 RECURSOS DEL PATRIMCNIO 5,000
2.1.1.0.00 VENTA DE ACTIVOS 5,000
2.1.1.1.00 VENTA DE INMUEELES 5,000
2.1.1.1.01 TERRENOS 5,000
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MUNICIPIO DE CHIRIQUI GRANDE
PRESUPUESTOS DE GASTOS, 2003.
{EN BALBOAS)
DETALLE DEL CONCEPTO RECOMENDADO 2003
503.0. FUNCIONAMIENTO 184,200
503.01. DIRECCION Y COORDINACION CENTRAL 144,988
503.0101. LEGISLACION MUNICIPAL 26,084
503.010101. CONCEJO MUNICIPAL 26,084
503.01010:001.001 PERSONAL FIJO (SUELDOS) 6,900
503.010141001.020 DIETAS 5,400
502.010:01001.030 GASTOS DE REPRESENTACION FIJ0S 2,400
503.010101001.050 XIII MES 575
503.010101001.120 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OTROS 150
503.010101001.141 VIATICOS DENTROS DEL PAIS oUD
503.010101001.151 TRANSPORTE DENTRC DEL PAIS 400
503.010101001.172 SERVICIOS ESPECIALES 6,000
502.010101001.133 MANT. Y REP. DE MOBILIARIO Y EQ.OFICINA 300
503.010101001. 221 DIESEL 400
503.010101001.232 PAPELERIA 300
503.010101001.273 UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA 100
503.010:01001.275 UTILES ¥ MATERIALES DE CFICINA 200
S03.010101001.380 BQUIRPO DE COMPUTO : 1,000
503.0101501001.611 DONATIVOS A PERSONAS 350
503.010101001.651 CUOTA PATRONAL DE SEGURO SOCIAL 804
502.010101001.652 CUOTA PATROMAL DE SEGURO EDUCATIVO 113
503.010101001.653 CUCTA PATRONAL DE RIESGO PROFESTONAL a2
503.0102. ADMINISTRACION MUNICIPAL 64,733
503.010201. ALCALDIA ' 64,733
503.010201001.001 PERSONAL FIJO (SUELDO) 26,400
503.010201001.002 PERSCHAL TRANSITORIO 1,000
503.010201001.0320 GLSTOS DE REPRESENTACION FIJOS 2,400
503.010201001.050 XIII MES 2,200
502.010701001.080 SERVICIOS PERSCNALES 500
503.,010201001.112 ASHO : 12,000
503.010201001.114 ENERGIA ELECTRICA 3,900
503.010201001.115 TELECOMUNICACIONES 500
503.010201001.120 IMPRESION,ENCUADERNACION ¥ OTROS 500
503.010203001.141  VIATICOS DENTRO DEL PAIS 1,300
503.0102G1001.151 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 500
503.010201001.181 MANTENIMIENTC ¥ REP. DE EDIFICIOS 500
503.010201001.183 MANT. Y REP. DE MOBILTARIO Y EQ. DE OFICINA 300
503.010201001.201  ALIMENTOS PARA CONSUMO BUMANC 500
5(03.016701001.221 DIESEL 700
S03.010701001.223  GAESOLINA 200
503.01G201001.232 PLPELERIA 500
503.010201001.259 OTROS MATERIALES DE CONSTRUCCION 2,000
503.010201001.261 ARTICULOS PARA RECEPCICNES 1,000
503.010201001.272 UTILES DEPORTIVOS Y RECREATIVOS 1,000
5032.010201001.273 UTILES DE ASEC Y LIMPIEZA 200
504.010201001.275 UTILES ¥ MATERTALES DE OFTCINA 200
503.010201001.611 DONATIVGS A PERSONAS 500
503.010201001.639 OTROS SIN FINES DE LUCRO 800
503.010201001.651 CUOTA PATRONAL DE SEGURO SOCIAL 3,113
503.010201001 .652 CUOTA PATRONAL DE SEGURO EDUCATIVO 402
503.01020100L.653 CUOTR PATRONAL DE RIESGO PROFESIONBEE ¥ ' 163

503.010201001.930

IMPREVISTOS

1,455
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MUNICYPIO DE CHIRIQUI GRANDE
PRESUPUESTOS DE GASTOS, 2003.
({EN BALBOAS)

DETALLE DEL CONCEPTO

RECOMENDADO 2003

503.0103. ADMINISTRACION FINANCIERA 53,235
503.010301. TESORERIA MUNICIPAL 53,235
503.010301001.001 PERSONAL FLJO (SUELDOS) 22,200
503.010301001.002 PERSONAL TRANSITORIO | 300
503.010301001.030 GASTOS DE REPRESENTACION FLJOS 2,400
503.010301001.050 XIII MES ' 1,850
503.010301001.080 OTROS SERVICIOS PERSONALES - . 2,000
503.010301001.120 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OTROS 1,000
503.010301001.141 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 500
503.010301001.164 GASTOS DE SEGUROS - | 150
503.010301001.183 MANT. Y REP. DE MOBILIAARIO Y EQ. OFICINA 400
503.010301001.223 GASOLINA ' 500
503.010301001.232 PAPELERIA 300
503.010301001.269 OTROS PRODUCTOS VARIOS 1,450
£03.010301001.273 UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA . 100
503.010301001.275 UTILES Y MATERTALES DE OFICINA 150
503.010301001.297 PRODUCTOS VARIOS : 12,686
503.010301001.380 EQUIPO DE COMPUTACION S 300
503.010301001.635 EMPRESAS PRODUCTORAS Y COMERCIALES 3,600
503.010301001.6591 CUOTA PATRONAL DE SEGURQO SOCIAL 2,640
503.010201001.652 CUOTA PATRCOMAL DE SEGURO EDUCATIVO 369
503.010301001.653 CUOTA PATRONAL DE R.IESGO PROFESIONAL 140
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MUNICIPIO DE CHIRIQUI GRANDE
PRESUPUESTOS DE GASTOS, 2003.

(EN BALBOAS)

DETALLE DEL CONCEPTO

RECOMENDADO 2003

503.010302. AUDITORIA 1,080
503.010302001.120 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OTROS 100
503.010302001.141 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 500
503.010302001.183 MANT. Y REP. DE MOBILIARIO Y EQ. OFICINA 480

503.02. SERVICIOS MUNTCIPALES 7:526
503.0202. INFRAESTRUCTURA 7,526

503.020202. INGENIERIA : 7,526
503.020201001L.00] PERSONAL FIJO (SUELDOS) 6,000
503.020201001.050 XIIT MES 500
503.02020100]1.232 PAPENERIA 100
503.020201001.275 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 100
503.020201001.651 CUOTA PATRCONAL DE SEGURO SOCIAL 699
503.020201001.652 CUCTA PATRCNAL DE SEGURO EDUCATIVO 30

© 503.020201001.653 CUOTA PATRCNAL DE RIESGO PROFESIONAL 37
503.03. ADMINISTRACION DE JUSTICIA 31,686
503.030001. CORREGIDURIAS 31,686

~ 503.0300010C1.001 PERSONAL FIJO (SUELDOS) 122,800
503.030001001.002 PERSCONAL TRANSITORIO 700
503.030001001.050 XI1I MES 1,959
503.030001001.101 ALQUILERES DE EDIFICIOS Y LOCALES 1,500
503.030001001.120 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OTROS 300
503.030001001.141 VIATIOOS DENTROS DEL PAIS 300
'303.030001001.232 PAPELERIA 300
503.030001001.273 UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA 100
503.030001001,275 UTILES ¥ MATERIALES DE OFICINA 500
503.030001001.651 CUOTA PATRONAL DE SEGURC SOCIAL 2,737
503.030001001.652 CUCTA PATRONALDE SEGURO EDUCATIVO 353
503.030001001.653 CUOTA PATRONAL DE RIESGO PROFESIONAL 137
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REGISTRO PUBLICO: Panama, seis (6) de diciembre de dos mil dos (2002}.

Se ha presentado memorial sin fecha, recibido en el Departamento de Legal el 25
de noviembre de 2002, por el Licenciado DANE URRUILA, abogado en ejercicio,
portador de la cédula de identidad personal 8-294-647, en representacion de
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA (PANAMA) S.A., por la cual solicita
un marginal de advertencia sobre la ﬂnca‘ N° 1958, inscrita al tomo 136 R.A, folio
308, de la Seccién de Propiedad de la Provincia de Los Santos, del Registro

Publico.

Mediante informe fechado el 'S de diciembre de 2002, preséntado por la
Licenciada Theany Loaiza, Jefa del Departamento de Hipoteca, se advierte las

Ls

siguiente consideracién de estudio sobre la finca citada.

Segun constancias registrales, la Escritura Publica N°® 3561, de 17 de mayo de

2000, por la cual “el Banco Nacional de Panama, declara cancelada parcialmente'

'a primera hipoteca, la anticresis, la hipoteca mueble y la prenda constituida a su )

favor, por el sefior Ovidio Elias Castillo Vasquez, quien a su vez celebra con

Banco Bilbac Vizcaya Argentaria (Panama), S.A. un contrato de adicién de
hipoteca.”, ingresada mediante asiento 55990 del Tomo 2000 del Diario, el 24 de
mayo de 2000.

Igualmente se advierte, que la garantia presentada por el deudor hipotecario, para
avalar el aumento crediticio concedido por el acreedor hipotecario, el cual
consistia en la finca N° 1958, inscrita al tomo 136 R.A., folio 308, de la Seccion de
Propiedad de la Provincia de Los Santos, del Registro Publico, se omitié por error
involuntario, inscribir el gravamen hipotecario de primera hipoteca y anticresis

sobre la finca citada.

En cuanto a la finca N° 1958, inscrita al tomo 136 R.A., folio 308, de !a Seccién de
Propiedad de la Provincia de Los Santos, del Registro Publico, consta inscrita
compraventa por parte del sefior Ovidio Elias Castillo Vasquez, quien es el deudor

hipotecario a favor de Nuvia Oderay Diaz de Moreno, con cédula de identidad 6-

-
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4}?“’#15 mediante Escrituta Publica N°® 1241, de 12 de junio de 2002, de la Notaria
F{m“era de Circuito de Los Santos, ingresada bajo el asiento 62523 del tomo 2002
:§e1 Diario, e inscrita desde el 19 de junio de 2002, por lo que se vulnera

abiertamente el crédito del acreedor hipotecario.

+ . Con el objeto de subsanar el errb'r' incoado por omision del Registro Publico, a
solicitud del interesado, se inscribe en la ficha N° 174086, asiento 55990, tomo
2000 sobre la citada finca, primera hipoteca y anticresis junto con otra a favor del
BANCO DE BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA (PANAMA) S.A., por la suma de
B/. 180,000.00, el 23 de diciembre de 2002, la Escritura Pablica N°® 3561, de 17 de
mayo de 2000, de la Notaria Cuarta de Circuito de Panama, reingresada bajo el

asiento 1274386 del tomo 2002.

POR TAL MOTIVO, ESTE DESPACHO ORDENA: Colocar una Nota Marginal de
Advertencia sobre la inscripcion de !a finca N° 1958, inscrita al tomo 136 R.A,, folio
308, de la Seccion de Propiedad de la Provincia de Los Santos, de! Registro
Publico, y sobre los asientos 3 y 4 de la supra citada finca, consistente en: la
Escritura Publica N° 3561, de 17 de mayo de 2000, por la cual se cancela
parcialmente y se constituye nueva hipoteca, ingresada med;ante asiento 55990
de! Tomo 2000 del Diario, el 24 de mayo de 2000 y sobre la Escritura Publica N°
1241, del 12 de junio de 2002, de la Notaria Primera de Circuito de Los Santos,
por la cual se vende la finca ,ingresada bajo el asiento 62523 del tomo 2002 del

Diario, respectivamente.

Esta Nota Marginal no anula la inscripcién, pero restringe los derechos del duefio de tal
manera, que mientras No se cancele o se practique, en su ¢aso, la rectificacion, no podra
hacerse operacién alguna posterior, relativa al asiento de que se trata. Si por error se

inscribiera alguna operacién posterior, sera Nuia.

FUNDAMENTO LEGAL: Articulo 1790 del Cédigo Civil.

CUMPLASE y PUBLIQUESE.-

Lcda. Do e Tgagde/Cigarruista .
blrect ra General del Regsstro Publico de Pananf |
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AVISO
Por medio de la
presente doy

cumplimiento a la Ley
777 del

Codigo

AVISOS

Comercial, yo, ZHI
BIADO ZHANG, con
cédula E-8-63182,
con registro
comercial tipo A, N¢

2002-5296,
denominado CASA
ZHIBIZ, traspaso
dicho negocio a 1.1
FENG ZHANG, con

cédula E-8-83156, y
la misma prefiere el

mismao nombre
comercial.
Atentamente,

Zhi Biao Zhang

L- 488-244-72
Segunda
publicacién

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA
AGRARIA
REGION N¢ 5,
PANAMA OESTE
EDICTO
Ne¢ 300-DRA-2002
El suscritoc funcio-
nario sustanciador de
la Direccién Nacional
de Reforma Agraria
del Ministerio de
Desarrollo Agrope—
cuario, en la provincia

de Panama.

HACE SABER:
Que el sefor (a)
RAMON ANTONIO
TELLO GONZALEZ,
vecino (a) del
corregimiento de
Bethania, distrito de
Panama, portador de
la céduia de identidad
personal N? 6-30-
322 hasolicitado ala
Direccidn de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N2
8-5-053-2002, segun
plano aprobado N°®
B09-06-16262, la
adjudicacion a titulo
onerosg de una
parcela de tierra
Baldia Nacional
adjudicable, con una
superficie de 0 Has.

( EDICTOS AGRARIOS )

+1689.60 M2, ubica—

" da en la localidad de

El Picacho, corregi—
miento de La Laguna,
distrito de San Car—
ios, provincia de Pa—
nama, comprendida
dentro de los
siguientes linderos:
NORTE: Precipicios,
SUR: Serv. de 5.00
m. hacia otras fincas
y hacia camino que
conduce a Altos de
Maria yhacia Picacho
Centro.

ESTE: Ramon Anto—
nio Tello Gonzélez y
camino que conduce
a Altos dei Maria y
hacia Picacho Cen-—
tro, Serv. de 5.00 m.
hacia Picacho
Centro.

QESTE.: Patrocinio
Mufioz Zamora.
Para efectos legales
se fija el presente
Edicto en lugar visible

de este

Departamento, en la
Alcaldia de San
Carlos o en la
corregiduria de La
Laguna y copias del
mismo se entregaran
al interesado para
que las haga publicar
en los drganos de
publicacian
correspondientes, tal
comao lo ordena el Art.
108 del Cédigo
Agraric. Este Edicto

tendra una vigencia
de quince (15) dias a
partir de la ultima
publicacion.
Dado en Capira, alos
04 dias del mes de
diciembre de 2002.
GLORIAE.
SANCHEZ
Secretaria Ad-Hoc
ING. AGUSTIN
ZAMBRANO
Funcionario
Sustanciador
L- 487-882-28
Unica
publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCICN
NACIONAL DE
REFORMA
AGRARIA
BREGION N2 5,
PANAMA QESTE
EDICTO
N2 301-DRA-2002
£l suscrito funcio-
nario sustanciador de
la Direccion Nacional
de Reforma Agraria,
en la provincia de

Panama at publico.
HACE CONSTAR:
Que el sefor (a)
IRASEMA ODILIA
C AMPOS
RODRIGUEZ, vecino
(a) de Diablo Heig,

del corregimiento de
Ancon, distrito de
Panama, portador de
la cédula de identidad
personal N? 8-165-
64, ha solicitado a ia
Direccion Nacional
de Reforma Agraria,
mediante solicitud N®
8-5-028-2001, segun
plano aprobadc N?
807-16-16355, la
adjudicacion a titulo
oneroso de una
parcela de tierra
patrimonial
adjudicable, con una
superficie de 0 Has.
+ 1428.64 M2, que
forma parte de la
finca 671 inscrita al
Rollo 22461, Doc. 8,
de propiedad del
Ministerio de Desa—
rrolio Agropecuario.
El terreno esta
ubicado en la
locaiidad de Llano
Largo, corregimiento
de Playa Leona,
distrito de La
Chotrera, provincia
de Panama,
comprendido dentro
de los siguientes
linderos:

NORTE: Candelario
Tello, Daisy Pérez.
SUR: Jose Virgilio
Campos, Carlos
Garcia Real y otro.
ESTE: Carlos Garcia
Real y otro.
QESTE: Valentina

Campos, José Virgilio
Campos, Serv. de
5.00.
Para los efectos
legales se fija este
Edicto en lugar visible
de este Despacho,
en ia Alcaldia del
distrito de La
Chorrera o en la
corregiduria de Playa
Leornia y copias del
mismo se entregaran
al interesado para
que las haga publicar
en los érgancs de
publicidad
correspondientes, tal
como lo ordena el Art,
108 del Codigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia
de quince (15) dias a
partir de la ultima
publicacion.
Dado en Capira, a los
10 dias del mes de
diciembre de 2002.
YAHIRA RIVERA M.
Secretaria Ad-Hoc
ING. AGUSTIN
ZAMBRANO
Funcionario
Sustanciador
L- 487-883-41
tnica
publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
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DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA
AGRARIA

REGION N25,

PANAMA OESTE

EDICTO

N2 308-DRA-2001
El suscrito
funcionario
sustanciador de la
Direccién Nacional
de Reforma Agraria,
en la provincia de

Panama al publico.

HACE CONSTAR:
Que el sefior (a)
MAGALI MENDOZA
MARIN, vecino (a) de
Bique, del
corregimiento de
Cabecera, distrito de
Arraijan, provincia de
Panama, portador de
la cédula de identidad
persconal N2 §-422-
646, ha solicitado ala
Direccién Nacional
de Refcrma Agraria,
mediante solicitud N®
8-5-126 del 26 de
marzo de 1999,
segun plano
aprobado N® 801-01-
14672, - la
adjudicacidén a titulo
oneroso de una
parcela de tierra
patrimonial
adjudicable, con una
superficie de 0 Has.
+ 0995.77 M2, que
forma parte de la
finca 25793 inscrita al
tomo 633, folio 52, de

propiedad del
Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario.

El terreno esta
ubicado en Ia
localidad de Bique,
corregimiento  de
Cabecera, distrito de
Arraijan, provincia de
Panama,
comprendido dentro
de los siguientes
linderos:

NORTE: Epifania
Marin de Mendoza.
SUR: Calle de 15
mis. a Bigue y a la
C.LA.
ESTE. Martin
Aurelianc Miranda,
zanja, Epifania Marin
de Mendoza.
OESTE: Magali
Mendoza Marin.
Para ios efectos
legales se fija este
Edicto en lugar visible
de este Despacho,
en la Alcaldia del
distrito de Arraijan o
an la corregiduria de
Cabecera y copias
del mismo se
entregaran al
interesado para que
las haga publicar en
ios drganos de
pubticidad
correspondientes, tal
como io ordena el Art.
108 del Cédédigo
Agrario. Este Ediclo
tendrd una vigencia
de quince (15) dias a
partir de la dltima
publicacién.
Dado en Capira, alos
14 dfas del mes de
diciembre de 2001.
YAHIRA RIVERA M.
Secretaria Ad-Hoc
ING. RICARDO
HALPHEN
Funcionario
Sustanciador
L- 487-864-96
Unica
publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA
AGRARIA
REGION N2 5,
PANAMA OESTE
EDICTC

N® 309-DRA-2002
El suscrito
funcionario
sustanciador de la
Direccidn Nacional
de Reforma Agraria
del Ministerio de
DbDesarroilo
Agropecuario, en la
provincia de
Panama.

HACE SABER:
Que el sefior (a)
ENEIBA VICTORIA
ESPINO DE MARIN,
vecino (a) del
corregimiento de
Amelia Denis De
lcaza, distrito de San
Miguelito, portador de
la cédula de identidad
personal N® B-61-
326, ha solicitado a la
Direccion de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N¢
8-5-271-2001, segun
plano aprobado N®
804-02-16388, la
adjudicacion a titulo
onerose de una
parcela de tierra
Baldia . Nacional
adjudicable, con una
superficie de 17 Has.
+ 5122.61 M2,
ubicada en Ila
localidad de E!
Celaje, corregimiento
de Bejuco, distrito de
Chame, provincia de
Panpnama,
comprendida dentro
de los siguientes
linderos:

NORTE: Camino de
tierra hacia Bejuco, a
Cabuya y Rafael
Zubieta.

SUR: Terreno de
Héctor Marin.
ESTE: Hacienda
Fidanque, Manuel
Marin.
QESTE:
Marin.
Para efectos legales
se tija el presente
Edicto en lugar visible

Héctor

de este
Departarmentc, en {a
Alcaldia de Chame o
en ia corregiduria de
Bejuco y copias del
mismo se entregaran
al interesado para
que las haga publicar
en los 6rganos de
publicacidn
correspondientes, tal
comoe lo ordena el Art,
108 del Cédigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia
de quince {15} dias a
partir de la (ltima
publicacion.
Dado en Capira, a los
12 dias del mes de
diciembre de 2002.
GLORIAE.
SANCHEZ
Secretaria Ad-Hoc
* ING. AGUSTIN
ZAMBRANO
Funcionario
Sustanciador
L.- 487-569-62
Unica
publicacion R

REPUBLICA BE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
PIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA
AGRARIA
REGION N2 5,
PANAMA QESTE
EDICTO
N2 311-DRA-2002
El suscrito
funcionario
sustanciador de la
Direccién Nacional
de Reforma Agrana
de! Ministerio de
Desarroilo
Agropecuario, en la
provincia de

Panama.

HACE SABER:
Que el sefior (a)
BENJAMIN

RODRIGUE
GARCIA, vecino (s
del corregimiento d
Santa Rita, distrito d
La Chorrera, portac
de ia cédula d
identidad personal M

7-56-805, h
solicitado a |
Direccién d

Reforma Agrarie
mediante solicitud N
8-5-467-2001, segl
plano aprobado
807-10-16167, |
adjudicacién a titu
oneroso de un
parcela de tierr
Baldia Nacion:
adjudicable, con ur
supefrficie de 8 Ha
+ 8225.12 M.
ubicada en |
localidad de Hurtad
corregimiento ¢
Hurtado, distrito c
La Chorrer.
provincia ¢
Panama
comprendida dent
de los siguiente
linderos:

NORTE: Rubé

" Dario Solis.

SUR: Camino hac
Santa Rita y a otr:
fincas.

ESTE: Genal
Ortega y Rube
Daric Solis.
QESTE: Camir
hacia Santa Rita y
otras fincas.

Para efectos legal
se fija el presen
Edicto en iugar visib
de es
Departamento, en
Alcaldia de |
Chorrera o en
corregiduria C
Hurtado y copias d
mismo se entragar:
al interesado pa
que las haga public
en los 6rganos f
publicacio
correspondientes, |
como lo ordena el A
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08 del Cddigo 8-5-104-2002, segun ZAMBRANO V. Mendoza, distrito de NACIONAL DE
\grario. Este Edicto plano aprobado N® Funcionario La Chorrera, REFORMA
andrd una vigencia 803-05-16170, la Sustanciador provincia de Panama, AGRARIA
le quince (15) dias a  adjudicacion a titulo  L- 487-549-44 comprendida dentro REGION N2 5,
artir de fa ditima coneroso de una Unica de los siguientes PANAMA OESTE
jublicacion. parcela de tierra publicacion R linderos: EDICTO
dadoen Capira,alos Baldia Nacional NORTE: José  N? 320-DRA-2001
7 dias del mes de adjudicable, con una Vicencio Vargas. El suscrito
liciembre de 2002. superficie de 0 Has. REPUBLICA DE SUR: Roberto funcionario
GLORIAE. + 1388.42 M2, PANAMA Bethancourt. sustanciador de la
SANCHEZ ubicada en la MINISTERIO DE ESTE: Aleonso Direccion Nacional
Secretaria Ad-Hoc  localidad de Nuevo DESARROLLO Rivera, calle de tierra  de Reforma Agraria,
ING. AGUSTIN Parais o, AGROPECUARIO hacia calie de en la provincia de
ZAMBRANO corragimiento de Ciri DIRECCION Mendoza y a otros Panama al publico.
Funcionario de Los Sotos, distrito NACIONAL DE lotes. - HACE CONSTAR:
Sustanciador -de Capira, provincia REFORMA OESTE: Rio Tuza. Que el sefor {a)
- 487-585-82 de Panama, AGRARIA Para efectos legaies SALUSTIANO
Jnica comprendida dentro REGION N2 5, se fija el presente HERNANDEZ
ublicacion R de los siguientes PANAMAQESTE  tdicto enlugarvisible GOMEZ, vecino (a)
linderos: EDICTO de este de Mandinga, del
NORTE: Terreno de  N?316-DRA-2002 Departamento, en la corregimiente de
REPUBLICA DE Manuel! Barba. El suscrito  Alcaldia de La Cemmefo, distrito de
PANAMA SUR: Carreterade funcionario Chorrera o en la Capira, provincia de
MINISTERIOQ DE tosca hacia Faldares sustanciador de la corregiduria de Panama, portador de
DESARROQLLO y aTres Hermanas.  Direccidn Nacional mendozay copiasdel lacédulade identidad
AGROPECUARIO  ESTE: Calie detierra de Reforma Agraria mismo se entregaran  personal N°® 9-105-
DIRECCION hacia Faldares y a del Ministerioc de al interesado para 2688, ha solicitado a
NACIONAL DE otros lotes. Desarroi!o quelashagapublicar IaDireccién Nacional
REFORMA QESTE: Terreno de Agropecuario, en la en los o6rganos de de Reforma Agraria,
AGRARIA {scar Barahona, provincia de publicacidn mediantesolicitudN®
REGION N2 5, Para efectos legales Panama. correspondientes, tal B-5-071 del 4 de
PANAMA OESTE se fija el presente HACE SABER: comoloordenaelArt.  f{ebrero de 2002,
EDICTO Cdictoeniugarvisible Que el sefior (a) 108 del Cddigo segin plano
N¢ 315-DRA-2002 de este  LUCIANO VARGAS Agrario. Este Edicto  aprobado N? B(3-04-
| suscrito  Departamento, en la GONZALEZ, vecino tendra una vigencia 18230, ta

uncionario
ustanciador da la
Yireccidn Nactonal
le Reforma Agraria
lei Ministerio de
Jesarrollio
\Qropecuario, en la
rovincia de
‘anama.

HACE SABER:
jue el sehor (a)
JIDIMOC ARTURO
LM ENE Z
VELGADRG, vecino
a) del corregimientio
le Trinidad, distrito
ie Capira, portador
ie la cedula de
entidad personat N2
-531-1235, ha
olicitado a la
Jireccion de
leforma Agraria,
nediante solicitud N®

Alcaidia de Capira o
en la corregiduria de
Ciri De los Sotos v
copias del mismo se
antregaran al
interesado para que
las haga publicar en
los  organos de
pubiicacidn
correspondientes, tal
como fo ordena el Art,
108 des!l Chddige
Agraric. Este Edicto
fendra une vigencia
¢le quince {15) dias a
partir de ia dltima
publicacion.
Dado en Capira, 2 ios
19 dias del mes de
diciembre de 2002.
GLORIAE.
SANCHEZ
Secretaria Ad-Hoe
ING. AGUSTIN Q.

(a) del corregimiento
de Mendoza, distrito
de La <Chorrera,
portador de la cédula
de identidad
personal N2 8-165-
1030, ha solicitade a
la Direccidon de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N®
8-5-738-2001, segun
planc aprobado N
807-14-16059, |a
adjudicacion a tituio
oneroso de una
parcela de tierra
Baldia Nacional
adjudicable, con una
superiicie de 0 Has.

i 5306.37 M2,
ubicada en Ia
localidad de

Mendoza,
corregimiento de

de quince (15) dfas a
partir de la Gltima
publicacion.
Dado en Capira, alos
20 dias del mes de
diciembre de 2002.
GLORIAE.
SANCHEZ
Secretaria Ad-Hoc
ING. AGUSTIN
ZAMBRANO
Funcionario
Sustanciador
L- 487-562-05
Unica
publicacion- R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION

adjudicacidn a tiulo
oneroso de una
parcela de lierra
patrimonial
adjudicable, con una
superficie de 0 Has.
+ 4249.14 M2, que
forma parie de la
finca 12885 inscrita al
tomo 361, folic 498,
de propiedad del

Ministeric de
Desarrollo
Agropecuario.

El terreno esta
ubicado en la.
jocalidad de
Mandinga,
corregimiento de
Cermefio, distrito de
Capira, provincia de
P anama,
comprendido dentro
de los siguientes




legales se fija esie
Edicic en lugar visible
de este Despacho,
en ia Alcaldia del
distrito de Capiraoen
la corregiduria de
Cermefio y copias del
mismo se entregaran
al interesado para
que las haga publicar
en los érganos de
publicidad
correspondientes, tal
como lo ordena el Art.
108 del Codigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia
de quince (15) dias a
partir de la ultima
publicacion.

Dado en Gapira, a los:

23 dias del mes de
diciembre de 2002.
GLORIAE. -
SANCHEZ
Secretaria Ad-Hoc
"ING. AGUSTIN O.
ZAMBRANO V.
Funcionario
Sustanciador
L- 487-617-05
Unica
pubiicacién R -

REPUBLICADE
PANAMA
MINISTERIC DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
CEFARTAMENTO

L2 AEFORMA
AGERARIA
SHON NT 9,
=% DELTORO

VARGAS DE LEON,
vecino (a) del
corregimiento  de
Changuinota, distrito
de Changuinola,
portador de la cédula
de identidad personal
N2 4-101-267, ha
solicitado a la
Direccién de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N*?
1-118-01, segun
plano aprobado N¢
102-01-1615, la
adjudicacion a titulo
oneroso de dos
globos de terrenos
nacionales
adjudicables, con
una superficie de 10
Has. + 2134.42 M2,
ubicada en la
localidad de Finca 4,
corregimiento de
Changuinola, distrito
de Changuingla,
provincia de Bocas
del Toro,
comprendido dentro
de los siguientes
linderos: '

- Globo A: 5 Has. +

6588.27 M2
NORTE: Terrenos
ocupados por
Guillermo Palacio,
Benicio Abrego vy
Eraldo Daring.

SUR: Camino de
servidumbre a
Junquito.

ESTE,  Teirenos
nacionaies ocupados

N 11-01-0470).
ESTE: Terrenos
nacionales ocupados
por Mario Ruiz y finca
3996 propiedad de
Juan Eliécer Vargas.
QESTE: Finca 4970,
propiedad de Juan
Eliécer Vargas (plano
N2 101-01-0797).
Para efectos legales
se fija el presente
Edicto en lugar visible
de este
Departamento, en la
Alcaldia de
Changuinola o en la
corregiduria  de

Changuinola y copias
del mismo se
entregaran al

interesado para que
las haga publicar en
los o6rganos de
publicacidn
correspondientes, tal
como lo ordena el Art.
108 del Cdadigo
Agrario. Este Edicto
tendréd una vigencia
e quince (15) dias a
partir de su ultima
publicacion.
Dado en
Changuinola, a los 09
dias de! mes de
agosto de 2002,
AIDATROETSTH
Sacretaria Ad-Hoc
JULIC SMITH
runcinario
ador

[y

sustanciador de la
Reforma Agraria de!
Ministeric de
Desarrolto
Agropecuario, en la
provincia de Bocas
del Toro.

HACE SABER:
Que el seiior (a)
ROBERTDO
ESMOND BARNETT
GONZALEZ, vecino
(a) del corregimiento
de David, distrito de
David, portador de la
cédula de identidad
personal N? 1-12-
353, ha'solicitadoala
Direccion de

Reforma Agraria,
mediante solicitud N2’

1-061-02, segun
plano aprobado N®
102-03-1644, |la
adjudicacion a titulo
oneroso de un globo
de terrenos
patrimoniales
segregados de la
finca 237, Tomo 24,

Folio 64, propiedad.
del Ministerio de-

Desarrcollo
Agropecuario,
adjudicables a titulo
oneroso, con una
superficie de 0 Has.
+ 5231.25 M2,
ubicado en la
focalidad de Sibube,
corregimianio de
Guabito, distrito de
Chansuinola,
provinciz e Bocas
del TJoro,
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linderos: EDICTO carretera a REPUBLICA DE comprendido dentr
NORTE: Elpidio N2 1-060-02 Changuinola. PANAMA de los siguiente
Rodriguez. ' El suscrito OESTE: Terrenos MINISTERIO DE linderos:

SUR: Luciano funcionario nacionalesocupados DESARRCLLO NORTE: Terreno
Hemnandez. sustanciador de la por Felipe Lucas y AGROPECUARIO  ocupados por Nac
ESTE: Carretera de Reforma Agraria del Manuel Martinez. DEPARTAMENTC Rivas S. y Ev
15.00 mts. hacia Ministerio de Giobo B: 4 Has. + DE REFORMA Ponce.

Cermefio y hacia Desarrollo 5546.15M2 AGRARIA SUR: Terrenc
Quebrada Grande. Agropecuario, en la NORTE: Camino de REGION N# 9, ocupados por Ev
O E S T E provincia de Bocas servidumbre a BOCAS DELTORO Ponce, servidumbi
Asentamiento delToro. Junguito. EDICTO y rio Sixaola.
Mandinga en HACE SABER: SUR: Finca 3996, N® 1-080-02 ESTE: Rio Sixaola.
marcha. Que el sefior (a) propiedad de Juan EI suscrito  QESTE: Terrenc
Para ios efectos JUAN ELIECER EliécerVarses(plane funcicrnaric ocupados por E\

Ponce.
Para efectos lagale
se fija el presen
Edicto en lugar visib
de es!
Departamento, en
Alcaldia C
Changuinola o en
corregiduria  (
Guabito y copias ¢
mismo se entregar:
al interesado pa
que las haga public
en ios 4rganos f
publicacid
correspondientes,
como lo ordernia el A
108 del Codil
Agrario. Este Edic
tendrd una vigenc
de quince (15) dias
partir de su Ultir
publicacidn. -
Dado i
Changuinola, a los
dias del mes
septiemnbre de 20(
AIDATROETSTI
Secretaria Ad-Ho
JULIO SMITH
Funcionario
-Sustanciador
L- 487-862-00
Unica
publicacion R

REPUBLICA Dt
PANAMA
MINISTERIO Dt
DESARROLLO
AGROPECUARL

por Vamal Bogle y
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REGION N2 g,
BOCAS DELTORO
EDICTO
N¢ 1-081-02
El suscrito
funcionario
sustanciador de la
Reforma Agraria del
Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario, en la
provincia de Bocas

del Toro.

HACE SABER:
Que el sefior (a)
ROBERTO
ESMOND BARNETT
GONZALEZ, vecino
(a) de! corregimiento
de David, distrito de
David, portador de la
cédula de identidad
personal N2 1-12-
353, ha solicitado a la
Direccidn de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N®
1-058-02, segun
plano aprobado N®
102-03-1645, la
adjudicacion a titulo
oneroso de un globo
de terrenos
patrimoniales
segregados de la
finca 237, Tomo 24,
Folio 64, propiedad
del Ministerio de
Desarrotllo
Agropecuario,
adjudicables a titulo
oneroso, con una
superficie de 25 Has.
+ 736570 M2,
ubicado en la
localidad de Sibube,
corregimiento de
Guabito, distrito de

“Changuinola,
provincia de Bocas
del Toro,
comprendido dentro
de tos siguientes
linderos:

NORTE: Terrenos
ocupados por Marcos
Pérez y Eudoxia Pitty.
SURA: Laguna vy
carretera a Las

Tablas.

ESTE: Terrenos
ocupados por Marcos
Miranda y rio Sixaola.
OESTE: Terrenos
ocupados por
Cristébal Hernandez
Ortiz y laguna.

Para efectos legales
se tija el presente
Edicto en lugar visibie

de este
Departamento, en la
Alcaldia de

Changuinola 0 en la
corregiduria de
Guabito y copias del
mismo se entregaran
al interesado para
que las haga publicar
en los ¢rganos de
publicacian

correspondientes, tal’

como lo ordena el Art.
108 de! Cddigo
Agrario. Este Edicto
tendrd una vigencia
de quince (15) dias a
partir de su ultima
publicacion.
Dado en
Changuinola, alos 26
dias del mes de
septiembre de 2002,
AIDATROETSTH
Secretaria Ad-Hoc
JULIO SMITH
Funcionario
Sustanciador
L- 487-862-26
Unica
publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIQ DE
DESARROLLO
AGROPECUARID
DEPARTAMENTO
DE REFORMA
AGRARIA
REGION N® 8,
BOCAS DEL TORO
EDICTO
N2 1-082-02
El suscrito
funcionario
sustanciador de la

Reforma Agraria del
Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario, en la
provincia de Bocas
del Toro.

HAGE SABER:
Que el sefor (a)
ROBERTDO
ESMOND BARNETT
GONZALEZ, vecino
{(a} del corregimiento
de Cavid, distrito de
David, portador de la
cédula de identidad
personal N2 1-12-
353, ha solicitado a la
Direccion de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N®
1-057-02, segun
planc aprobado N®
102-03-1643, la
adjudicacion a titulo
oneroso de un globo
de terrenes
patrimoniales
segregades de la
finca 237, Tomo 24,
Folio 64, propiedad
de! Ministerio de
Desarrolio
Agropecuario,
adjudicables a titulo
oneroso, ¢on una
superficie de 1 Has.
+ 659573 M2,
ubicade en la

"localidad de Sibube,

corregimiento de
Guabito, distrito de
Changuinola,
pravincia de Bocas
del Toro,
comprendido dentro
de los siguientes
linderos:

NORTE: Terrenos
ocupados por Tomas
Isabel Acosta Estribi
{plano N®¢ 101-03-
0929).

SUR: Terrenos
nacionales ocupados
por José De la Cruz
Gonzalez.

ESTE: Terrenos
ocupados por Tomas
Isabel Acosta Estribi

(ptano N2 101-03-
(929).

OESTE: Callejon a
Sibube

Para efectos legales
se fila el presente
Edicto en lugar visible
de este
Departamento, en la
Alcaldia de
Changuinola ¢ en la
corregiduria de
Guabito y copias del
mismo se entregaran
al interesado para
que las haga publicar
en los drganos de
publicacion
correspondientes, tal
como lo ordena el Art.
108 dei Cdbdigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia
de quince (15} dias a
partir de su uitima
publicacion.

Dado en
Changuinola, a los 26
dias del mes de
septiembre de 2002.

AIDATROETSTH

~ Secretaria Ad-Hoc

JULIO SMITH
Funcionario
Sustanciador

L- 487-862-42
Unica
publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DEPARTAMENTOC
DE REFORMA
AGRARIA
REGICN N2 9,
BOCAS DELTQRO
EDICTO
N2 1-083-02
Ei suscrite
funcionario
sustanciador de la
Reforma Agraria del
Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario, en la

provincia de Bocas
del Toro.

HACE SABER:
Que el sefior {a)
ROBERTO
ESMOND BARNETT
GONZALEZ, vecino
(a) del corregimiento
de David, distritc de
David, portador de la
cédula de identidad
personal N? 1-12-
353, hasolicitado a la
Direccion de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N®
1-062-02, segun
plano aprobade N®
102-03-1641, la
adjudicacién a titulo
oneroso de un globo
de terrenos
patrimoniales
segregados de la
finca 237, Tomo 24,
Folio 64, propiedad
del Ministerio de
Desarroilo
Agropecuario,
adjudicables a titulo
Oneroso, con una
superticie de 1 Has.
+ 8074.44 M2,
ubicado en la
localidad de Sibube,
corregimiento de
Guabito, distrito de
Changuinola,
provincia de Bocas
del Torao,
comprendido dentro
de los siguientes
linderos:

NORTE: Terrenos
ocupados por Luis
Harman y quebrada
sin nombre.

SUR: Terrenos
ocupados por Luis
Harman.

ESTE: Terrenos
ocupados por Luis
Harman.

QOESTE: Terrenos
ocupados por Luis
Harman y
servidumbre a
carretera iLas Tabias.
Para efectos legaies
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se fija el presente
Edicto en lugar visible
de este
Departamento, en la
Alcaldia de
Changuinola 0 en la
corregiduria de
Guabito y copias del
mismo se entregaran
al interesado para
que las haga publicar
en los organos de
publicacion
correspondientes, ta!
como lo ordena el Art.
108 del Cédigo
Agrario. Este Edicto
tendré una vigencia
de quince (15) dias a
partir de su ultima
publicacian.
Dado en
Changuinola, a los 26
dias del mes de
septiembre de 2002.
AIDATROETSTH
Secretaria Ad-Hoc
JULIO SMITH
Funcionario
Sustanciador
L- 487-863-15
Unica
publicacién R

REPUBLICADE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DEPARTAMENTO
DE REFORMA
AGRARIA
REGION N2 8,
BOCAS DEL TORO
EDICTO
N 1-084-02

El suscrito funcio—.

nario sustanciador de
la Reforma Agraria
del Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario, en la
provincia de Bocas
del Toro.

HACE SABER:
Que el sefior (a)
ROBERTDO
ESMOND BARNETT

GONZALEZ, vecino
(a) del corregimiento
de David, distrito de
David, portador de la
cédula de identidad
personal N® 1-12-
353, ha solicitado a la
Direccidn de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N*®
1-060-02, segun
plano aprobado N®
102-02-1642, la
adjudicacion a titulo
oneroso do un giobo
de terrenos
patrimoniales
segregados de la
finca 237, Tomo 24,
Folio 64, propiedad
del Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario,
adjudicables a titulo
onercso, con una
superficie de 14 Has.
+ 441206 M2,
ubicado en la
localidad de Sibube,
corregimiento de

. Guabito, distrito de
.Changuinola,:

provincia de Bocas
del Toro,
comprendido dentro
de los siguientes
linderos:

"NORTE: Terrenos

ocupados por Luis
Bedolla, Eric D.
Gonzélez y camino a
otras fincas.

SUR: Terrenos
ocupados por Edwin
Vitlarreal.

ESTE: Camino a Las
Delicias.

QESTE: Terrenos
ocupados por Luis
Harman, Luis Bedolla
N. y Carlos Herrera.,
Para efectos legales
se fija el presente
Edicto en lugar visible

de este
Departamento, en la
Alcaldia - de

Changuinoia o en la
corregiduria de

Guabito y copias del
mismo se entregaran
al interesado para
que las haga publicar
en los 6rganos de
publicacidn
correspondientes, tal
como lo ordena el Art.
108 del Cadigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia
de quince (15) dias a
partir de su ultima
publicacién.
Dado an
Changuinola, a fos 26
dias del mes de
saptiembre de 2002.
AIDATROETSTH
Secretaria Ad-Hoc
JULIO SMITH
Funcionario
Sustanciador
L- 487-861-87
Unica
publicacién R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DEPARTAMENTO
DE REFORMA

. AGRARIA

REGION N 9,
BOCAS DEL TORO

EDICTO
N¢ 1-085-02

El suscrito funcio-
nario sustanciador de
la Reforma Agraria
del Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario, en la
provincia de Bocas
del Toro.

HACE SABER:
Que el sefior (a)
CHONA MORALES
SMITH y otro, vecino
(a) del corregimiento
de Changuinola,
distrito de
Changuinola,
portador de la cédula
de identidad personal

N2 1P|-10-68, ha

solicitadoe a la
Direccidén de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N?
1-217-00, segun
plano aprobado N?
102-02-1628, la
adjudicacién a titulo
onerosc de un globo
de terrenos
nacionales
adjudicables
propiedad del
Ministerio
Desarrollo
Agropecuario, con
una superficie de 2
Has. + 3858.11 M2,
ubicado en la
localidad de Qda.
Cacao, corregimiento
de Almirante, distrito
de Changuinola,
provincia de Bocas
del Toro,
comprendido dentro
de los siguientes
linderos:

- NORTE: Quebrada

Cacao.

SUR: Carretera

Almirante-Chiriguf

Grande.

ESTE: Quebtada
Tucén.

OESTE: Quebrada
Cacao.

Para efectos legales
se fija el presente
Edicto en lugar visible
de este
Departamento, en la
Alcaldia de
Changuinola o en la
corregiduria de
Almirante y copias
del mismo se
entregaran al
interesado para que
las haga publicar en
los drganos de
publicacidn
correspondientes, tal
como lg ordena el Art,
108 del Cédigo
Agraric. Este Edicto
tendrd una vigencia
de quince (15) dias a
partir de su ultima

de

publicacién.
Dado . an
Changuinola, alos 26
dias del mes de
septiembre de 2002.
AIDATROETSTH
Secretaria Ad-Hoc
JULIO SMITH
Funcionario
Sustanciador
L- 487-861-79
Unica
publicacién R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DEPARTAMENTO
DE REFORMA
AGRARIA
REGION N2 9,
BOCAS DEL TORO
EDICTO
N® 1-087-02
E! s. scrito funcio-
nario sustanciador de
la Reforma Agraria
del Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario, en la
provincia de Bocas

del Toro.

HACE SABER:
Que el sefior (a)
JOSE ANTONIO DE
LA LASTRA, vecino
(a) del corregimiento
de Changuinoia,
distrito de
Changuinola,
portador de la ceédula
de identidad personal
N? 1-51-2, ha
solicitado a la
Direccibn de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N2
2-78-89, segun plano
aprobado N? 11-01-
0693, la adjudicacion
a titulo oneroso de un
globo de terrenos
patrimoniales
adjudicables,
segregado de la finca
148, tomo 13, folio
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170, propiedad del L-487-880-58 linderos: AGRARIA nacionales ocupados
Ministerio de Unica Giobo A REGION N2 9, por Teodoro Pitty.
Desarrol!o publicaciéon R NORTE: Custodio BOCASDELTORO ESTE: Terrenos
Agropecuario, con Martinez. EDICTO nacionales
una superficie de 11 SUR: Luis Callazo. N¢ 1-091-02 Suamposos.

Has. + 7673.75 M2, REPUBLICA DE ESTE: Camino a EIl suscrito OESTE: Carretera a
ubicado en |Ia PANAMA otros lotes. funcionario PamaRsal
localidad de Finca N® MINISTERIO DE OESTE: Merilo Cotte.  sustanciador de la Globo B.

61, corragimiento de DESARROLLO Globo B Reforma Agraria del NORTE: Terrenos
Changuinola, distrito =~ AGROPECUARIO NORTE: Custodio Ministerio de nacionales ocupados
de Changuinala, DIRECCION Martinez. Desarrollo porCasimiroCastillo.
provincia de Bocas NACIONAL DE SUR: José Piedra. Agropecuario, en la  SUR: Terrenos
del Toro, REFORMA ESTE: José Piedra.  provincia de Bocas nacionales ocupados
comprendido dentro AGRARIA QESTE: Camino a del Toro. por Teodoro Pitty.
de los siguientes REGION N 3, otros lotes HACE SABER: ESTE: Carretera a
linderos: BOCAS DELTORO Para los efectos Que el sefior (a) Palma Real.
NORTE: Terrenos EDICTO legales se fija este JOSE BERNARDO COESTE: Terrenos
ocupados por N? 1-089-02 Edictoenlugarvisible M O R E N O nacionales ocupados
Armando Villarreal. El suscrito funcio- de este Despacho, GONZALEZ, vecino por Venancio Castilio.
SUR: Carretera de nariosustanciadorde en la Alcaldia del (a) del corregimiento Para efectos legales

piedra.

ESTE: Terrenos
ocupados por Angel
Maria Guzman.
OESTE: Canal de

drenaje y Bocas Fruit

Company.
Para efectos legales
se fija el presente
Edicto en lugar visible
de este
Departamento, en la
Alcaldia de
Changuinola ¢ en la
corregiduria de
Changuinola y copias
del mismo se
entregaran al
interesado para que
las haga publicar en
los drganos de
publicacién
correspondientes, tal
como lo ordena el A,
108 del Cddigo
Agrario. Este Edicto
tendrd una vigencia
de quince (15) dias a
partir de su ultima
publicacidn.
Dado en
Changuinola, a los 2
dias del mes de
octubre de 2002.
AIDATROETSTH
Secretaria Ad-Hoc
JULIO SMITH
Funcionario
Sustanciador

la Direccion Nacional
de Reforma Agraria,

en {a provincia de’

Bocas del Toro ai
publico.

HACE SABER:
Que el sefor (a)
JOSE BENIGNO
PITTI, vecino (a) de
Changuinola
corregimiento de
Changuinola, distrito
de Changuinola,
portador de la cédula
de identidad personal
N® 4-260-904, ha
solicitadoe a fa
Direccidn Nacional
de Reforma Agraria,
mediante solicitud N?
___, segun plano
aprobado N2 101-01-
1030, la adjudicacion
a titulo oneroso de
una parcela de tierra
Baldia Nacional
adjudicable, con una
superficie de 1 Has.
+ 2458.12 M2,
ubicado en la
localidad de Ei
Silencio,
corregimiento de
Changuinola, distrito
de Changuinola,
provincia de Bocas
del Toro,
comprendido dentro
de los siguientes

distrito de
Changuinola o en la
corregiduria de
Changuinola y copias
del mismo se
entregaran al
interesado para que
las haga publicar en
los drganos de
publicidad
correspondientes, tal
como lo ordena el Art.
108 del Cddigo
Agraric. Este Edicto
tendra una vigencia
de quince (15) dias a

partir de su Ultima
publicacion,
Dado en

Changuinola, alos 17

dias del mes de julio

de 2001.
AIDATROETSTH
Secretaria Ad-Hoc
JULIO SMITH C.

Funcionario
Sustanciador

L- 487-863-23

Unica

publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DEPARTAMENTO
DE REFORMA

de Chirigui, distrito de
David, portador de ia
cédula de identidad
personal N2 4-187-
308, ha solicitado a la
Direccion de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N?
1-378-02, segun
plano aprobado N®
103-04-1648, la
adjudicacion a titulo
oneroso de un globo
de terrenos
nacionales
adjudicables,
propiedad del
Ministerio de
Desarrolio
Agropecuario, con
una superficie de 14
Has. + 9310.27 M2,
ubicado en la
localidad de Bajo
Cedro, corregimiento
de Punta Rébalo,
distrito de Chiriqui
Grande, provincia de
Bocas del Toro,
comprendido dentro
de los siguientes
linderos:

Globo A

NORTE: Terrenos
nacionales ocupados
por comunidad de

Bajo Cedro vy
quebrada El Cedro.
SUR: Terrenos

se fija el presente
Edicto en lugar visible
de este
Departamento, en la
Alcaldia de Chiriqui
Grande o en la
corregiduria de Punta
Robalo y copias del
mismo se entregaran
al interesado para
que las haga publicar
en los érganos de
publicacién
correspondientes, tal
como to ordena el Art,
108 del Codigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia
de quince (15) dias a
partir de su dltima
publicacion.
Dado an
Changuinola, a los 05
dias del mes de
noviembre de 2002,
AIDA TROETSTH
Secretaria Ad-Hoc
JULIC SMITH
Funcionario
Sustanciador
L- 487-881-05
Unica
publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIQ DE
DESARROLLO
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AGROPECUARIO
DEPARTAMENTO
DE REFORMA.-
AGRARIA
REGION N2 9,
BOCAS DEL TORO
EDICTO
N2 1-093-02
£l suscrito
funcionario
- sustanciador de la
Reforma Agraria del
Ministerio de
Desarrolio
Agropecuario, en la
provincia de Bocas
del Toro.
HACE SABER:
Que ol sefior (a)
JOSE BERNARDO
M ORENDO
GONZALEZ, vecino
(a) del corregimiento
de David, distrito de
Chiriqui, portador de
la cédula de identidad
personal N¢ 4-187-
309, ha solicitado a la
Direccién de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N2
1-379-02, segun
ptano aprobado N¢
- 103-05-1648, la
adjudicacién a titulo
oneroso de un globo
de terrenos
nacionales
adjudicables,
propiedad del
Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario, ¢on
una superficie de O
Has. + 3724.46 M2,
ubicade en la
localidad de
Rambala,
corregimiento de
Rambala, distrito de

Chiriqui Grande,
provincia de Bocas
del Toro,

comprendido dentro
de los siguientes
linderos:

NQORTE: Terrenos
nacionales ocupados
por lglesia

Cuadrangular.
SUR: Servidumbre a
otros lotes.
ESTE: Carretera
Punta Pefia
Rambala.
OESTE: Terrenas
nacionales ocupados
por Miguel Degracia.
Para efectos legales
se fija el presente
Edicto en lugar visible
de este
Departamento, en la
Alcaldia de Chiriqui
Grande ¢ en la
corregiduria de
Rambala y copias del
mismo se entregaran
al interesado para
que las haga publicar
en los érganos de
publicaciodn
correspondientes, tal
como lo ordena el Art.
108 del Cddigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia
de quince (15) dias a
partir de su ultima
publicacion.
Dado en
Changuinola, a los 07
dias dei mes de
noviembre de 2002.
AIDATROETSTH
Secretaria Ad-Hoc
JULIO SMITH
Funcionario
Sustanciador
L- 487-879-89
Unica
publicacién R

REPUBLICADE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DEPARTAMENTO
DE REFORMA
AGRARIA
REGION N2 9,
BOCAS DEL TORO
EDICTO
N® 1-094-02
El suscrito
funcionario

sustanciador de la
Reforma Agraria del
Ministario de
Desarrollo
Agropecuario, en la
provincia de Bocas
del Toro.
HACE SABER:

Que el sefior (a)
STEFFON ROMANY

BILANFANTY

JOSEPH, vecino (a)
de! corregimiento de
Panama, distrito de
Panama, portader de
la cédula de identidad
personal N¢ 8-514-
1723, ha solicitado a
la Direccion de
Refarma Agraria,
mediante solicitud N*?
1-345-02, segun
plano aprobado N?
101-01-1651, la

adjudicacién a titulo °

oneroso de un globo
de terreno nacional
adjudicable,
propiedad del
Ministerio de
CDesarrollo
Agropecuario, ¢on
una superficie de 38
Has. + 1515.30 M2,
ubicado en la

-localidad de Shark

Hole, corregimiento
de Bocas del Toro,
distrito de Bocas del
Toro, provincia de
Bocas del Toro,
comprendido dentro
de los siguientes
linderos:
NORTE:
Bocatorito.
SUR: Terrenos
nacionales ocupados
por Geovani Abdiel
Rook Jaslin y finca
502, propiedad de
Jaime Gaitan.

ESTE: Manglar.
QESTE: Laguna
Bocatorito.

Para efectos legales
se fija el presente
Edicto en lugar visible
de esle

Laguna

Departamento, en la
Alcaldia de Bocas del
Torc o en |la
corregiduria de
Bocas del Toro y
copias del mismo se
entregaran al
interesado para que
las haga publicar en
los organos de
publicaciodn
correspondientes, tal
coma lo ordena el Art.
108 del Cddigo
Agrario. Este Edicto
tendrd una vigencia
de quince (15) dias a
partir de su ultima
publicacion.
Dado en
Changuinola, a los 07
dias del mes de
noviembre de 2002.
AIDATROETSTH
Secretaria Ad-Hoc
JULIO SMITH
Funcionario
Sustanciador
L- 487-879-71
Unica
publicacién R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DEPARTAMENTO
DE REFORMA
AGRARIA
REGION N2 9,
BOCAS DEL TORO
EDICTO
N2 1-095-02
El suscrito
funcionario
sustanciador de la
Reforma Agraria del
Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario, en la
provincia de Bocas

del Toro.

HACE SABER:
Que el sefior (a)
EDILBERTO ELIAS
ECHEVERRIA
GONZALEZ, vecino

_por

(a) del corregimiento
de Almirante, distrito
de Changuinola,
portador de la cédula
de identidad personal
N2 4-100-2166, ha
solicitado a la
Direccién de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N*®
1-009-98, segun
plano aprobado N2
102-02-1636, la
adjudicacion a titulo
oneroso de un globo
de terreno
patrimonial
adjudicahble,
segregado de la finca
205, Rollo 25304,

Documento 1,
propiedad del
Ministerio de

Desarroilo
Agropecuario, con
una superficie de 0
Has. + 1231.56 M2,
ubicado en la
localidad de Fruit
Dale, corregimiento
de Almirante, distrito
de Changuinola,
provincia de Bocas
del Toro,
comprendido dentro

~de los siguientes

linderos:
NORTE: Terrenos
nacionales ocupados

por Jorge Mondull y
carretera.

SUR: Terrenos
nacionales ocupados
por Humberto
Sambrano.

ESTE: Terrenos
nacionales ocupados
por Humberto
Sambrano.

QOESTE: Terrenos
nacionales ncupados
Aurora de
Serrano.

Para electos legales
se fija sl presente
Edicto en lugar visible

de asie
Departamento, en |2
Alcaldia de
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Changuinola o en la
corregiduria de
Almirante y copias
del mismo se
entregaran al
interesado para que
las haga publicar en
los drganos de
publicacidn
correspondientes, tal
como lo ordena el Art.
108 del Cédigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia
de quince (15) dias a
partir de su dltima
publicacién.
Dado en
Changuinola, a los 07
dias del mes de
noviembre de 2002.
AIDATROETSTH
Secretaria Ad-Hoc
JULIO SMITH
Funcionario
Sustanciador
L- 487-882-78
Unica
publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
BESARROLLO
AGROPECUARIC
DEPARTAMENTO
DE REFORMA
AGRARIA
REGION Ne g,
BOCAS DEL TORO
EDICTO
N2 1-096-02
El suscrito
funcionario
sustanciador de la
Reforma Agraria del
Ministerio de
Desarrotlo
Agropecuario, en la
provincia de Bocas

del Toro.

HACE SABER:
Que ei sefor (a)
EDUARDOQO PINEDA
HURTADO, vecino
(a} del corregimiento
de Guabito, distrito
de Changuinola,

portador de la cédula
de identidad personal
N? 4-128-1710, ha
solicitade a la
Direccion de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N®
1-065-02, segun
plano aprobado N¢
102-03-1619, Ia
adjudicacién a titulo
oneroso de un globo
de terrenc nacional
adjudicable,
propiedad del
Ministerio de
Desarroilo
Agropecuario, con
una superficie de Q
Has. + 4495.78 M2,
ubicado en la
tocalidad de La Mesa,
corregimiento . de
Guabito, distrito de
Changuinola,
provincia de Bocas
del Toro,
comprendide dentro
de los siguientes
linderos:

NORTE: Terrenos
nacionales ocupados
por Eduardo Pineda
Hurtado.

SUR: Terrenocs
nacionales ocupados
por Manuel Palacios.
ESTE: Terrenos
nacionales ocupados
por Eduardo Pineda
Hurtado.

OESTE: Terrenos
nacignales ocupados
por Cesario Atencio.
Para efectos legales
se fija el presente
Edicto en lugar visible

de este .

Departamento, en la
Alcaldia de
Changuincla o en la
corregiduria de
Guabito y copias del
mismo se entregaran
al interesado para
gue las haga publicar
en los ¢rganos de
pubiicaciodn
correspondientes, tal

como lo ordena el Ant.
108 del Codigo
Agrario, Este Edicto
tendrd una vigencia
de quince (15) dias a
partir de su Gitima
publicacion.
Dado en
Changuinola, a los 07
dias del mes de
noviembre de 2002,
AIDATROETSTH
Secretaria Ad-Hoc
JULIO SMITH
Funcignario
Sustanciador
L- 487-882-52
Unica
publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DEPARTAMENTO
DE REFORMA
AGRARIA
REGION N2 g,
BOCAS DEL TORO

EDICTO

N2 1-097-02
&l suscrito
funcionario
sustanciader de la
Reforma Agraria del
Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario, en Ia
provincia de Bocas
del Toro.

HACE SABER:
Que el sefor {a)
EDUARDO PINEDA
HURTADO, vecino
{(a) del corregimiento
de Guabito, distrito
de Changuinoia,
portador de la cédula
de identidad personal
N? 4-128-1710, ha
soiicitade a la
Direccion de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N¢
1-434-01, segun
pltano aprobado N®
102-03-1620, Ia

adjudicacién a titulo
oneroso de un globo
de terreno nacional
adjudicable,
propiedad del
Ministerio de
Desarroilo
Agropecuario, con
una superficie de 1
Has. + 4612.83 M2,
ubicado en la
iocalidad de La Mesa,
corregimiento de
Guabito, distrito de
Changuinola,
provincia de Bocas
del Toro,
comprendide dentro
de los siguientes
linderos:

NORTE: Terrenos
nacionales ocupados
por Florencio
Clemente, Simon
Michel y Ramiro
Abrego.

SUR: Terrenos
nacionales ccupados
por Fidel Becker.
ESTE: Terrenos
nacionales ocupados
por Dionisio
Sanchez.

OESTE: Terrenos
nacionales ocupados
por Eduardc Pineda
Hurtado ¥
servidumbre.

Para efectos legales
se fija el presente
Edicto eniugar visible
de este
Departamento, en la
Alcaldia de
Changuinola o en la
corregiduria de
Guabito y copias det
mismo se entregaran
al interesado para
gue las haga publicar
en los organos de
publicacién
correspondientes, tal
como lo ordena el Ant.
108 del Codigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia
de quince {15) dias a
partir de su ulitima

publicacién.
Dado an
Changuinola, a los 07
dias del mes de
noviembre de 2002.
AIDATROETSTH
Secretaria Ad-Hoc
JULIO SMITH
Funcionario
Sustanciador
L- 487-869-09
Unica
publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DEPARTAMENTO
DE REFORMA
AGRARIA
REGION N2 g,
BOCAS DEL TORO
EDICTO
N? 1-098-02
&l suscrito
funcionaric
sustanciador de la
Reforma Agraria del
Ministerio de
Cesarrollo
Agropecuario, en la
provincia de Bocas

del Toro.

HACE SABER:
Que el sedor (a)
JUAN ANTONIO
RCDRIGUEZ
GONZALEZ, vecino
(a) dei corregimiento
de Guabito, distrito
de Changuingla,
portader de la cédula
de identidad personat
N® 86-71-690, ha
solicitade a la
Direccion de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N2
1.-481-01, segun
piano aprobado N2
102-03-1835, la
adjudicacion a titulo
oneroso de un globo
de terreno
patrimonial
adjiudicable,
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N° 24,730

segregado de la finca
727, Tomo 105, Folio
146, propiedad del
Ministerio de
Desarrollo
Agrepecuario, con
una superficie de 6
Has. + 4546.74 M2,
ubicado en la
localidad de San San,
corregimiento de
Guabito, distrito de
Changuinola,
provincia de Bocas
del Toro,
comprendido dentro
de los siguientes
linderos:

NORTE: Carretera
Guabito-Finca 11 y
via férrea.

SUR: Terrenos
nacionales ocupados
por Benito Baruce.
ESTE: Terrenos
nacionales ocupados
por Jorge Racine
Mendoza.

QESTE: Terrenos

nacionales ocupados
por . Bionisio
Mayorga.

Para efectos legales
se fija el presente
Edicto en lugar visible
de | este
Departamento, en la
Alcaldia de
Changuinola o en la
corregiduria de
Guabito y copias del
mismo se entregaran
al interesado para
. que las haga publicar
en los 6rganos de

publicacion.

" correspondientes, tal
~como lo ardena el Art.
108 del Cédigo
“Agrario. Este Edicto
tendréd una vigencia
de quince (15) dias a
partir de su dltima
publicacion.

Dado en
Changuinola, a los 07
dias del mes de
noviembre de 2002.

AIDATROETETH

"1-003-02,

Secretaria Ad-Hoc
JULIO SMITH
Funcionario
Sustanciador
L- 487-880-24
Unica
publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DEPARTAMENTO
DE REFORMA
AGRARIA
REGION N2 9,
BOCAS DELTORO
EDICTO
N? 1-098-02
El suscrito
funcionario
sustanciadaor de la
Reforma Agraria de!
Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario, en la
provincia de Bocas

del Toro.

HACE SABER:
Cue el sefior (a)
JOSE ISAAC
BULTRON
MENDOZA, vecino
(a) del corregimiento
de Changuinola,
distrito de
Changuinola,
portador de la cédula
de identidad personal
N® 6-62-787, ha
solicitado a la
Direccibn de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N°¢
segun
plano aprobado N*
102-01-1627, la
adjudicacion a titulo
oneroso de un globo
de terreno nacional
adjudicable,
propiedad del
Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario, con
una superficie de 0
Has. + 4314.26 M2,

ubicado en la
localidad de EI
Silencio,
corregimiento de
Changuinola,. distrito
de Changuinola,
provincia de Bocas
del Toro,
comprendido dentro
de los siguientes
linderos:

NORTE: Terrenos
nacionales ocupados
por Chester
Anderson.

SUR: Terrenos
nacionales ccupados
por Isaac Bultrén
Mendoza (plano N2
101-01-1104).
ESTE: Terrenos
nacionales ocupados
por José Isaac
Bultrén.

OESTE: Terrenos
nacionales ccupados
por Chestar
Anderson.

Para efectos legales
se fija el presente

"Edicto en lugar visible

de este
Departamento, en la
Alcaldia de
Changuinola ¢ en la

corregiduria de
Changuinola y copias
del mismo se
entregaran al

interesado para que
las haga publicar en
los o6rganos de
publicacidn
correspondientes, tal
como lo ordena el Art.
108 del Cddigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia
de quince (15) dias a
partir de su ultima
publicacién.
Dado en
Changuinola, alos 07
dias del mes de
noviembre de 2002.
AIDATROETSTH
Secretaria Ad-Hoc
JULIO SMITH
Funcionario

Sustanciador
L- 487-881-63
Unica
publicacién R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DEPARTAMENTO
DE REFORMA
AGRARIA
REGION N*® 8,
BOCAS DEL TORO
EDICTO
N? 1-100-02
El suscrito
funcionario
sustanciador de la
Reforma Agraria del
Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario, en la
provincia de Bocas

del Toro. _

HACE SABER:

Que el sefior (a)
DANIEL ROSAS
LEZCANO, vecino
{a) del corregimiento
de Almirante, distrito
de Changuinola,
portador de la cédula
de identidad personal
N2 4-138-989, ha
solicitado a la
Direccién de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N¥
1-022-00, segun
plano aprobado N*
102-02-1599, la
adjudicacion a titulo
cneroso de un globo
de terreno nacional
adjudicable,
propiedad del
Ministerio de
Desarreollo
Agropecuario, con
una superficie de 11
Has. + 1374.82 M2,
ubicadoe en la
localidad de Loma
Brava - Almirante,
corregimiento de
Almirante, distrito de

Changuinola,
provincia de Bocas
del Toro,
comprendido dentro
de. los siguientes
linderos:

NORTE: Terrenos
nacionales ocupados
por Tomas
Dominguez y Corina
Sam.

SUR: Terrenos
propiedad de Miltord
Peynado y camino.
ESTE: Terrenos
nacionales ccupados
por Estalislao Branda
y el vertedero
municipal.

OESTE: Terrenos
nacionales ccupados
por Victor Wright.
Para efectos legales
se fija el presente
Edicto en lugar visible
de este
Departamento, en la
Aicaldia de
Changuincla o en la
corregiduria de
Almirante y copias
del mismo se
entregaran al
interesado para que
las haga publicar en
los 6rganos de
publicacioén
correspondientes, tal
coma lo ordena el Art,
108 dei Cddigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia
de quince (15) dias a
partir de su ultima
publicacion.

Dado en
Changuinoia, a los 07
dias del mes de
noviembre de 2002.
AIDATROETSTH
Secretaria Ad-Hoc
JULIO SMITH
Funcionario
Sustanciador
L- 487-881-97
Unica
publicacién R
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