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(2 17 Wb S @ AOBY)
Por 1a cual se aprusha la EWNIENDA BEL BACTOUOLO DA
HONTREAL RELATIVO A LAE SUSTANCIAN QUE AGOTAR LA
GAPA DB OZONO, adoptada en Beijing, el 3 de
diciembre du 1999

LA ABKNELAEA LAGTBLATEVA

DECRETA

Artioule 1. e aprtueba, en todas sus partes, la
ENMIENDA DEL PROTOCOLO P NONTREAL RELATIVO A lAS
SUBTANCIAS QUE LWW :_I"alh ann W OSOR0, Que a 1u

letre dice: ; 1

mmm DEL rna-mm b1 “mwnm nmr.m&% A LaB
svsrnn@:ns QUE ASOTAN LA. CAPA DB oBONO

mmdm.o 1
MDA

A. Articulo 2, phrrafo. 5. .

W
P -

En el p&rrafo 5 del articulo 2 del Protocolo las
palabras:

artfculos . 2k‘é"2E_”“”m-*'
deberan sustituirsé'porhmlw~““
articulos 2A a 2F

B. Articulo 2,parrafos ga) y 11

En los pArrafos B8a) y 11 del articulo 2 del
Protocolo las palabras:

articulos 2h a 2H
deberén sustituirse por:
articulos 2A a 2I

C. Articulc 2F, pArrafc 8
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Después del parrafo. 7..del -articuld 2F del Protocolo
se afladird el parrafo siguiente:

' 8.

D.

Toda ' Parte gque produzca una o mas de estas
sustancias velard por que en el periodo de 12
meses contados a partir del 1° de enero de 2004,
Yy en cada periodo sucesivo de 12 meses, su nivel
calculade de produccién de las sustancias
controladas enumeradas en el Grupo I del anexo C
no supere, anualmente, el promedio de:

a) La suma de su nivel calculado de consumo en
. 1989  de las sustancias controladas
enumeradas en el Grupo I del anexo C y el
2,8% de su nivel calculado de consumo en
1989 de  las sustancias _controladas
enumeradas en el Grupo I del anexo A;

b) La suma de su nivel calculado de produccidn
en 1989 de 1las sustancias controladas
enumeradas en el Grupo I del anexo C Yy el
2,8% de su nivel calculado de produccidn en
1989 de las ‘sustancias  controladas
enumeradas en el Grupo I del anexo A.

No obstante, a fin de satisfacer las nece51dades
badsicas internas de las Partes que operan al
amparo del parrafo 1 del articulo 5, su nivel
calculado de- producc1én podré& superar ese limite
hasta en una cantidad igual al 15% de su nivel
calculado de produccidén de las sustancias
controladas enumeradas en el Grupo I del anexo C
definidas supra

Articulo 21

Después del articulo 2H del Protocolo'selaﬁadiré el "
siguiente articulo: '

Articuleoc 2I: Bromoclorometano

Cada Parte velard por gue en el periodo de 12 meses
contados a partir del 1° de enero de 2002, y en cada
periodo sucesivo de 12 meses, su nivel calculado de
consumo y produccién de las sustancias controladas
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enumeradas en el Grupo III del‘ anexo C no sea
superior g cerc. Eate parrafo se aplicard salvo en
la medida en gue 1as Partaes decidan permitir un nivel
de produccién o consumo necesaric para satisfacer los
usos esgnciales segun lo acordado por ellos.

E. Articule 3

En al articulo 3 del Protocolo las palabras:
articulos 2, 23 a 2H

se sustituirén por:
articule 2, 2A a 2I

r. Ar:icula 'y ptriltel iguin, ¥y loax,

Deapués dal pérrafo loua. Se afiedirédn al articulo 4
los pdrrafos siguiantes:

lquin. Al 1° de enero de 2004, cada Parte prohibiré
~ la importacién de sustancias controladas
enumeradas en el Grupo I del anexo C de
cualquier Estado que no es Parte en el
presente Protocelo. :

lsex. En el plazo de un afic contado a partir de la
~ fecha de entrada en wvigor del presente
pAdrrafo, cada Parte prohibird la importacidén
de las suftancias controladas enumeradag en
el Grupo 1II del anexo € de cualguier Estado

que no es Parte en el presente Protocolo.

G. Articule 4, pérrafoa 2quin. ¥ 2dex.

Déspués del parrafe 3d¢ua. Del azticule 4 se afladirdn |
los parrafos siguientaa:

2gquin. Al 1° de enere de 2004, vada Parte prohibird
la exportacién de outenciam controladas
ehumeradas en el Grupe I del anexo C a
cualquier Egtade que np es Parte en el
presente Protecale.
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2sex, - En el plazoc de un afio contado a partir de la
' fecha de entrada en vigor del presente
pérrafo, cada Parte prohibird la exportaciédn
de las sustancias controladas enumeradas en
el Grupo III del anexec C a cualquier Estado

que no es parte en el presente Protocolo.

H. Articulo 4, parrafos 5 a 7

En los péarrafos S a 7 del articulo 4 del Protocolo,
las palabras:

Anexos A y B, Grupo II del anexoc C y anexo E
se sustituiran por:

Anexos A, B, Cy E
I. Articulo 4, parrafo 8

En el parrafo 8 del articulo 4 del Protocolo las
palabras:

Artiéﬁléé éA %lZE,lartié?loé‘2G y 2H
se sustituirdn por: |

%afticulbs 2A a 21"
J.':Articulo~5, pérrafo ;

En el parrafo 4 del articulo S del - Protocolo las
palabras: Lo

~articulos 22 a 2H
se sustituirdn por:: -
‘articulos 2A a 2T

K. Articulec 5, parrafos 5 vy 6

En los parrafos 5 y 6 del articulo 5 del Protocolo
las palabras

'artlculos ZA a 2E
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se puBtituirdn por:
articulos 2h a 2B y articuloe 21I
L. Articulo %, pérrafo 8 ter a)

Al final del inciso a) del parrafo 8 ter del articulo
5 del Protocelo se afladird la siguiente oracidn:

2l 1° de enero e 2016, toda Parte Que opera al

amparo del parrafo 1 del presente articulo
debgerd cumplir <on las medidas de control

‘establecidas en el pdrrafo 8 del articulo 2F
y, como base para el cumplimiento de estas
madidas de control, utilivard el promedic de sus
niveles calculados ds produccidn y oensume on
2018; | -

M. Artfculo &

En el articulo § del Protocolo las palabras:
articulos 2A a 2K

se sustituirdn por:
articulos 2A a 2I

N. Articulo 7, parrafo 2

En el parrafo 2 del articulo 7 del Protocolo las
. palabras:

anexos E y C
se Sustituirén por:
anexos B y grupts I y II del anexo C
0. aArticulo 7, pérrafe 1
Después de .1a primers oracién del plrrafo 3 del

art{cule 7 del Protocole se afadird le oracidn
‘ siguientg: ‘ : ~
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Cada Parte proporcionard a la Secretaria datos
estadisticos sobre la cantidad  anuval de
sustancias controladas enumeradas en el anexo E
utilizadas para aplicaciones .de cuarentena vy
previas al envio. :

P. Articulo 10

En el péarrafo 1 del articuleo 10 dej. Protocolo las
palabras:

érticuios 2A a 2E
se sustituirén por:
‘articulos 22 a 2E y articulo 21
Q. Articulo 17 |
En elarﬁiculo 17 del Protocolo las palabras:
aftipulos 23 a 2H
| sesustitﬁirén por:
'afticulos'2A a 2T
R  Zuieyqa C

Al anexo C del Protocolo se afiadird el siguiente

grupo:
Grupo Sustancia Numero de Potencial de
~ isémeros agotamiento del
0Zono
Grupo III
CH.BrCl =~ Bromoclorometano |1 0.12

Articulo 2
Relacidén con la Enmienda de 1997

Ningin Estado u organizacién de integracidn
‘econdmica regional podré depositar un instrumento de
ratificacidn, aceptacién o aprobacidén de esta
‘Enmienda, o de adhesidn a ella, a menos que h/aya

" depositada previa o simulténeamente un instrumento de
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ese tips en fglagaén een la Bamienéa a@asﬁaaa en la
Novena Reunidn de las BPartes celebrada en Mentreal,
@l 17 de geptiembre de 1537.

i, La presente Enmienda entrard en vigor el 1¢ de
enero de 2001, siempre gue se hayarn depositeads &l
manos 20 instrumantoa de ratificecidn, aceptacidén o
aprobacidn de la Enmiende por Ietados |
erganizaciones ds integrecidn econdmica zegliconal que
goan Partes en 9l Protogole de Montreal relative &
1a8 BuBtanclas qQue Agotan la cape de ozono, In el
casd de Que on esa fecha nd se haya cumplido eats
gondicidn la Enmienda sntrexd en vigor el nonagdaims
dia contade desde la facha en Qqua se le haya
cumplide. |

2. A los efectos del phrrafo 1, los instrumentos
depositados por unas -worganizacidn de integracidn
econdmica regional no se contardn como adicionales a
los depositados por los Estados miembros de esa
organizacidn,

3. Después de la entrada -en vigor de la presente
Enmienda, segin lo dispuesto en el pérrafo 1, la
Enmienda entrard en vigor para cualguier otra
Parte en el Protocolo el nomagésimo dia contado
desde la fecha en gue haya depositado su
instrumento = de ratificacidn, aceptacibn o
aprobacién. -

Articule 2. Esta Ley comsnzari & regir desde su
promulgacidn.

Aprobada en tercem en el #Palacico Justo
Arosemena, cindad ae Banamﬁ, alos /5 dias del mes
de octubre &elaﬁmWMIM-_ g

BiPmyltients, ‘ ' S Seowmiacio i,
/RNBEN AROTEREND WILEES JORE BOWSE!
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ORGANO EJECUTIVO NACIONAL.- PRESIDENCIA DE LA REPUBLIC
DE OCTUBRE DE 2001 ) A PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA, 17

MIREYA MOSCOS0O ' JOSE MIGUEL ALEMAN H.
Presidenta de la Reptiblica Lo Ministre de Relaciones Exteriores -

LEY N 52
(De 17 de oetubre de 2001)

Por _la cual se aprueba la CONVEJCION INTERAMERICANA SOBRE
ASISTENCIA MUTUA EN MATERIA PENAL, adoptada en Nassau, Bahamas,
el 23 de mayo de 1552

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA
DECRETA:

Articulo. 1. Se aprueba, en todas sus partes, la CONVENCION
INTERAMERICANA SOBRE ASISTENCIA MUTUA EN MATERIA PENAL, gque a la
letra dice: '

CONVENCION INTERAMERICANA SOBRE ASISTENCIA MUTUA EN MATERIA

LOS ESTADOS mmaos DE“LA onsmzncron DE LOS ESTADOS
mn:c:mos, .

CONSIDERANDO: i = .
R , - ,I-_-,_:_ :‘;..*‘)“ .-/ .'i ‘ ; '»—”,'i

Que la Carta; de la Organ:l.zac:l.én—de lc:sI Estados Americanos en

su articulo 2, l:.teral (e)y, establece-[ como propés:.to esencial de

los Estados Americanos “procurar—l-a"/ soluc:.on de los problemas

politicos, juridicos Y econémi,,cos; ql;;e-'sey susczten entre ellos”, vy

s ,/“ 252 - \

Que la adopc:.én : de reglas comunes en ‘el campo de la
asistencia mutua en materia penal“contrlbur.r:é a ‘ese propés:..t:o,
A "':"‘:"." \w.._ .-‘ff‘ *l ,r
Lt Tm—
Adoptan la s:.gulente Convencién . “Interamericana sobre

As:.stenc:la Mutua en Materla'-Penal‘r__/'

CAPITULO 1T
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1
OBJETO DE LA CONVENCION
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P N ——

- Los Estados Partes se comprometen a brindarse asistencia
mutua en materia penal, de acuerdc con las disposiciones de la
. presente Convercidn.

ARTICULG 2
APLICACION ¥ ALCANCE DR LA CQMVNNCION

: Los ﬂltldou Partes se prestarén asistencia mutua en
investigsciones, Jjuicios y actuaciones en materia penal
‘referentes & delitcs cuyo conocimiento sea de competencia del
‘Estado reguirients al momentc de solicitarse la asistencia.

Esta Convencién neo fasulta a un Xstado Parte para
emprander en el territoric de otro Estade Parte el ejercicle
de la jurisdiceidn ni el desempefic de funciones resarvadas
exclusivamente & las autoridades de la ctxa Parse por su
logislagién intexna.

Zsta Convencién se aplica unicamente a la pres#tacién de
asistencia mutua entre los Estedon Partes; sus disposiciones
no ¢storgan derecho a loa particulares para cbtensr o exciuir
--pruenaah_o para impedir la ejecucién de cualquier solicitud
de asistencia.

ARTICULO 3
AUTORIDAD CENTRAL

. Cada Estado designard una Autoridad Central en el momento
de la firma, ratificacién o adhesién a la presente
Convencidn. ‘

Las Autoridades Centrales serdn responsables por el envio
'y recibimiento de las solicitudes de asistenciaq

Las Amto*ldades Centrazles se commnlcarén nmtuamente en
forma directa ‘para todos 1los efectos ‘dewnla presente
" Convencidn. A ,
/ o R

[P S . . . \ \I 3

== R

La asistericia a que sa refiere la presente/Convenc16n
teniendo en cuenta la diversidad de los smstemas-;urldlcos de
los Estados Partes, se basard en solicitudes d cooperacidn
de las autoridades encargadas de la 1nvekt1gaczén o]
enjuiciamniento de daelitos en el Eatado requirxemte;

. ANTICULO S
~ DORLE. INCRININACTON e
La szaistencia se preatar& aungue el hncho que la origine
no sea punible segin la legislacién del Estado reguerido.
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Cuando la solicitud de asistencia se refiera a las
siguientes medidas: a) embargo y secuestro de bienes; y b)
inspecciones e incautaciones, - incluidos registros
domiciliarios y allanamientos, el Estado reguerido podrd no
prestar la asistencia si el hecho que origina la solicitud no
fuera punible conforme a su,Lev

ARTICULO 6
Para los efectos de esta. Convencidén, el hecho debe ser
punible con pena de un afio o mas de prisidn en el Estado

requlrlente

ARTICULO 7 |
AMBITO DE ABLICACION

La asistencia prevista en esta Convencién comprendera,
entre otros, lo siguientes actos:

a) notificacién de resoluciones y sentencias;
b) recepcién de testimoniocE y declaraciones de
personas; ‘ ' .
c) notlflcac16n de testxgas Y perxtos a fin de que
‘ rzndan testlmonlo, P : :
d) practica de embargo vy secuestro de bienes,

inmovilizacién de actives y asistencia ‘en procedimientos
relativos a la incautacién; :

e) efectuar inspecciones o incautaciongs:

f) ekaminar'objetoé v 1ﬁgaresr

g} exhibir'docﬁmentog,judiciales;

h)  remisidn de documentos, informes, informacién y

elementos de prueba,

L

_.!

i) el traslado de personas daten;das. a los
efectos de 1la presente ConvenCién,,g' ' ; 3\1\ :
T . 'l i"K ‘ " T, '

3} cualquler otro acto 51empre que hublere acuerdo

entre el Estado requlrlente y el Estado requerldo

Tk

-.._..______.,_..—r—"—

.7

. ARTICULO 8 L
" DELITOS MILITARES =~ /3 |

N

\

b

—-—'" /
Esta Convencién no se aplicard a los d 2]itos sujetos
exclusivamente & la legislacién militar. "'y,

Co~
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ﬂi Estado requerzdo pudhi demechr 1a aa&utenc;a cuando a
su juicie:

&) la solicitud de asistencia fuere usada con el
objeto de jurgar & una personma por un carge por el cual dicha
personia ya fue previamente condenada o absuelta en un juicio .
en el Estado requiriente o reguerido;

b) la investigacidn ha sido iniciada con el cbhjeto
de procesar, castigar o discriminar en cualguier form& contra
persona © Qrupco d&e personas por razones de sexo, raza,
condicidén social, nacionalidad, religidén o ideologia;

¢} l§ lélieitud ge refiere & un delitec politico o
conexe con un delite poli:iee. o delito ocemin perssguido peor
unu rasén polisicu

d) se trata de una solicitud originada a peticidn
' de un tribunal de excepcién o de un tribunal &d hoc;

e} se sfecta el orxden pdblice, la scheranfs, la
seguridad ¢ los intereses puiblicos :undamnntnles. Y

£) la solicitud se refiere a un delito tributario.
‘No obstante, se prestarid la asigtencia zi el delito se cometes
‘por una declaracién intencionalmente falsa efectuads en forma
oral © por escrite, o por una omisidn intencional de
declarac1én con el objeto de eocultar ingresos provenientes de
cualquier otro delito comprendido en la presente Convencidn.

CKPITULO IT
SOLICITUD, TRANTTE ¥ EJRCUCION DE LA ASISTENCIA

ARTICULC 10
SOLICITUD DE ASISTEBNCIA: REGULACION

Lag solicitudes de agistsncia libradas por el Estado
requiriente se hardn por escrito y se ejecutarédn de
conformidad con el.derecho intexnc del Estado reguevido.

. En la medida en que nc se contravenga la legzslac:dn del
‘Estado requerido, se cumplirdn los trémites manciona&cs en la
'solicitud de asistencia en la forma exprasa&a per el Estado
requiriente. . . \

froe ‘ ' VN

e ARTTCILY 1Y LW

Bl Estado—regueridoc podr&, con expllcaczéég}?e' caussa,

postergar la ejecucién de cuslquier sol;c;tudléque le haya
sido formulada en  caso de quk sed necesario fcunt'inuax una
investigacidn o procodimianto en el Estado raqu-r
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e ARTICULO 12 - e

Los documentos y .objetos enviados.en cumplimiento de un
pedido de .asistencia  seran devueltos al .Estado requerido

dentro del menor plazo p031ble, a menos que’éste lo decida de
otra manera

, ARTICULO 13
REGISTRO, EMBARGO, SECUESTRO Y ENTREGA DE OBJETOS

El Estado requerido cumplira la -solicitud relativa a
registro, embargo, secuestro y eﬂ%rega de cualquier objeto,
comprendidos, entre otros, documentos, antecedentes o
efectos, si la Autoridad competente determina que la
solicitud contiene la informacidén que justifique la medida

propuesta. Dicha medida se someterd a la ley procesal y

sustantiva del Estado requerido.

Conforme a lo previsto en la presente Convencidn, el
Estado requeride determinard segin su ley cualquier
reguerimiento necesario para proteger 1los intereses de
terceros sobre los objetos gque hayan de ser trasladados.

ARTICULO 14
HEDID&B DE hﬂEGURﬁHIBN!B BE SIHHBS
La Autorldad Central ‘de una de las Partes podrd comunicar
a la Autoridad Central de.la,o;ra Parte la informacién gque
posea sobre la existencia en el territorio de esta ultima, de
los ingresos, frutos o instrumentos de un delito.

ARTICULO 15

Las Partes se prestardn asistencia mutua, en la medida
permitida por sus leves, para promover 10s procedimientos
precautorios y las medidas de aseguramiento de los ingresos,
frutos o instrumentos del delito.

ARTICULO 16
FECHA, LUGAR Y MODALIDAD DE LA EJECUCION DE LA SOLICITUD DE
ASISTENCIA’

. ‘..\
El Estado requerido fijard la fecha' y sede de la
ejecucidn del pedideo de asistencia y podra comunicarlas al

Estado requlrlente . _ e = ﬁﬁ\
Las autorldades y las Partes 1ntere§§g§s, ©C  sus
representantes, gel Estado requlrlente, podran, previo

conocimiento de ‘la Autoridad Central del Estado requerldo
estar presentes y participar en la ejecucidn de,laqso1LC1tud
~de asistencia Ten la medida en que no To - \prohlba la
- legislacién idel = Estado requerido Yy haya: expreso
consentimiento, de sus autoridades al respecto. ;! !

N
1'-‘:3\. ."
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L. CAPTTODLO ITI S
WOTIFICACION ‘DE RESOLUCTONES, PROVIDENCIAS Y: SENTENCIAS
Y COMPARECENCYA DE TESTIOOS Y Ol
. ‘. e .__, i

T -
o o~ ‘.-'
e

AmTroULO 17 T L

A solicitud del Estado requiriente, el Estado requerido
¢fectuard la notificacifin de las resoluciones, sentencias u
otros documentos provenientes de las autorldades competentes
del estade requiriente.

ARTICULO 18
- TESTIMONIO EM EL ESTADO REQUERIDO

A sOlicitud del Estadc regquiriente cualquier persona que
se@ sncusntre en sl Egtado regquerido serd citada a comparecer
coriforme a la legislacién del Estado regueridc ante autoridad
competents parsa prestar testimenic o aportar dcaumnnzol,
ancecedantas o elementos ds prushs.

ARTICULO 19
TESTIMONIO I EL ZETADO REQUIRIENTE

Cuando el idstado requiriente solicite la cemparecencia de
una parsona en su taerritorio para prestar testimenio o rendir
informe, el Estade requerido invitard al testigo o perito a

comparecer en forma voluntaria ante la autoridad competente
del Estado requiriente vy sin utilizar medidas conminatorias ©
coercitivas. $5i se considera nacesario, la Auteridad Central
del Estadc requeride podrd registrar por escrito el
consentimiente de la persona a comparaecer en el Estado
requiriente. La Autoridad <Central del Estado requerido
informard con prontitud a la Autoridad Central del Estads
requiriente de dicha respussta,

ARPICULO 20
TAASLADO LE DETENINOS

]

LA persona sujetd A un procedimiente penal en el Estado
ragquerido cuys comparsdencia sn el Estado requiriente asea
necesaria en virtud de la asistencia prevista en la presente
convenaidn serd trasladada temporalmente con ese fin al
Estade reguiriente, siemdprs que esk persone y el Estado
requeride consientan diche trasledo. .

. La persona sudsta a un procedimience penal en el Tstado
reguiriente cuya comparecencia en el mudo ragueride sea
necesaria en virtud de la aaistencia prevista la presente
Convencidn, sexéd  trasladada tmralmct&al Estado
requerido, siempra gque 1o consiencs on persona y ambos
Estados utin o’aculrd.o Lo
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-
,.

Lo estableCLdo anterlormente podré ser denegado entre

otros, en los sa.gu:.entes £as0s: | =

|
: _ a) '§m. la persona detenida o que ]s@u'encuentre
cumpliendo una pe a negare su consentlmlento a Fé} traslado;
Lo A
b) mlentras su- presencia fuera necesarla en una
investigacidn o° 3u1c10 penal pendlente en 1a,3urldeCCLén a
la que se encuentra sujeta la persona; ~ ’Tﬂ
. ) . . ‘-“‘"".I‘?-: Vs .
c) si exlsten otras consideraciones de orden legal

o de otra indole, determinadas porx 1a autorldad competente
del Estado requerido o requiriente.. S

A los efectos del presente articulo:

: a) el Estado receptor tendra potestad y la
~obligacién de mantener bajo custodia fisica a 1la persona

" trasladada, a menos que el Estado remitente indigque lo
contrario; '

b} el Estado receptor devolverd a 1la persona
trasladada al Estado que la envidéd tan pronto como las
circunstancias 1o permitan o con sujecién a lo acordado entre
las autoridades centrales de ambos Estados;

c) respecto 'a la devolucién de 1la persona
trasladada, no serd necesario que el Estado remitente

promueva un procedimiento de extradicidn;

d} el tiempo transcurrido en el Estado receptor

serd computado, a los efectos del cumplimiento de la
sentencia que le hubiera sido 1mpuesta en el Estado

remitente, y

e) la permanencia de esa persona en el Estado
receptor en ningin caso podrd exceder del periodo que le
reste para el cumplimiento de la condena o de sesenta dias
segun el plazo Que se cumpla primero, a menos que la persona
y ambos Estados consientan prorrogarlo,

ARTICULO 21
TRANSITO

Los Estados Partes prestardn su colaboracidn, en la

medida de lo posible, para el trédnsito por su territorio de

las personas mencionadas en el articulo anterior, siempre que
haya sido notificada con la debida antelacién la Autoridad
Central respectiva y que estas personas viajen bajo la
custodia de agentes del Estado requiriente.

El mencionado aviso previo no.serd .necesario cuandp se
haga uso de los medics . de transporte- aéréo_ y no se haya
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previsto ningun aterrizaje ragular an el terrltorlo del o de
los Estados Fartas que se vaya a sobrevolar.. /Q\\
AR Y

-""<"~;’. . ARTICULD-22.. "
/ 2, K ‘-- et \
b

f,LJ.,ff \d .

La compe.recencza o traslado de la persona qg, consienta
duclarar o dar’ —t;utimonio segin lo dispuesto en /la. presente
Convencidn esteré condicionado, &i 'la persom o= @1 Esgtado
remitente lo solicitan con snterioridad a dichaf

o traslado, &' que el Estado req:uer:l.do _,L,r'
salveconducte bajo ‘el cual, mientras- se ancg:n e en ese

“Estado, no podréte .. . S S /

N HW? ™ . ft\
a) ser™ detenida o cnjutufidl por  delitos

anteriores a su salida dil serrisorio dal l:;l o remitento;

B) ser thulrtdl para dtlll!lr dar testimonie en
prosadinmientes no sspesificadss on la tuitutuu&;

- @) ser detenida o oenjulclada con base en la
declaracién que preste, salvo en caso da desacato o falso
testimonio, |

'E1 salvoconducto previsto en el pérrafo anterior cesard
cuando la perscna proleongue voluntariamente su estadia en el
territorio del Estado receptor por mas de diez dias a partir
del momentc en gue su presencia ya no fuere necesaria en ese
Estado, conforme a lo comunicado al Estadoc remitente.

ARTICULO 23

Traténdose de testigos o peritos se acompafiardn,. en la
medida necesaria y posible, " los pliegos de preguntas,
interrogatorios o cuestionarios correspondientes.

CAPITDLO IV
RENISION DE INFORMACIONES ¥ ANTECEDENTER

ARTICOLO 24

En los casos en gue la asistencia proceda segin, esta
Convencidn, previa solicitud, y @e &acuerde con @ Ssu
procedimiento interno, el Estado reguerido facilitard al
Estado requiriente copia de los documentos, antecedentes ©
informaciones de carécter publico gue obran en los organismos
vy dependencias gubernamentales del Estado requeridoe.

El Estado requerido podrd facilitar copias de cualquier
documento, antecedentes o informaciones gue obren en un
organismo o dependencia gubernamental de dicho Estado pero
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que no sean de cardcter publico, en igual medida y con
sujecidén a las mismas condiciones en gque se facilitarian a
sus propias autoridades judiciales, u otras encargadas de la

aplicacién de 1la ley. El Estado requerido podra, a su
juicio, denegar total o parcialmente una SOllCltud formulada
al amparo de -este parrafo. : AN
. S /‘: \
DN,
RS ARTICULO 25 N \

Lxm-rhcxon AL .USO DE INFORMACION O PRUEB/KS\

El Estado"requlrlente no podra dlvulgarcqp\ utilizar
ninguna informacidén o prueba obtenida en apllcaC1on de  la
- presente Convenc1on para propésitos dlferentes:%a} aquellos
especificados :en la solicitud de asistencia,) sin previo
consentimiento de’'la Autoridad Central del Estgqgj;?Querido.
_ ‘ ; ,

" En  casos .excepcionales, si el Estéd&k/requiriente
necesitare divulgar y utilizar, total o° ‘parcialmente, la
informacién o prueba. para propdsitos - dlferentes a los
especificados, sclicitard la autorizacién correspondlente del
Estado requerido, el que, a su juicio, podré acceder o negar,
total o parcialmente, lo solicitado.. :

La informacién o prueba que deba ser divulgada vy
..utilizada, ‘en ' la medida - necesaria - para ‘el apropiado
cumplimiento del procedimientc o diligencias especificadas en
la solicitud,” no estardn sujetas al requerimiento de
autorizacién a que se refiere este articulo. '

- Cuando resulte necesario, el Estado reguerido podra
solicitar que la informacidén o las pruebas suministradas se
conservern en confidencialidad de conformidad con las

condiciones‘ que especifique  la Autoridad Central. si la -

Parte requiriente no puede cumplir con tal solicitud, las
autoridades centrales se consultardn para determinar las
condiciones de confidencialidad gque mutuamente resulten
convenientes.

CAPITUIO V
PROCEDIMIENTO

ARTICULO 26

Las - solicitudes de asistencia deberdn contener las
siguientes indicaciones: :

a) delito a que se refiere el procedimiento Y

descripcién sumaria de los hechos constitutivos del mismo,

" investigacién o juicio penal de que se trate v descripcidén de
los hechos a que se refiere la solicitud;

3 . . » ‘\\- )
b} actec gque origina la solicitud de asistencia con
una descripcidn precisa del mismo;
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e) suanflc 5684 pertinente, la descripcidén de
- pualgier procedimiento w otres requ;sxpes especiales del
. Bgtado reguiriente; S

a) d&BGrlpGiéa preciga de 15 qsistencla que se
aolicits ¥ teda la informsgidn nRecssaria para. al\sumplimaanta
de 1a selieitud, SR

[

Cuands unn,aulicitud de anisﬁcnsia-ﬂgeau :} }t cumplida
por el Eptadsq "requeride, dete la d@velvnr al REstado
roqui:itnte uen qnylieaeién de la causa, .ng

£l Terade. ;aquande pedrd pedir infemeiéa:,’ndieianal
cuande aea nqeesnsiq para day eumplimiento a lalsolicitud de
conformidad cor.’ pu dereche inteyno & pare gagﬁl;u: dieho
cumplimientoe.

,3

Cusndo  resulte nssessrio, ol umle/ requirimnce
procederd, en su caso, conforme & lo previszs en el dltime
plrrafe del articule 24 de la presente Convencidn,

ARTICULO 17

Los documentos que se tramiten de acuarde con esta
Convencidn a través de las Autoridades C(entrales estardn
dispeneadcs de legalizacién o autenticecidn.

ARTICULO 28

Las solicitudes de asisgtencia y la documentacidén anexa
deberdn ser traducidas a un idioma oficial del Estado
requerido.

ARTICULO 29

El Estado regueridc se har& cargo de todes los gastos
ordinarios de ejecucidén de una solicitud dentro de su
territorio, con excepcidén de los siguientes, gue. ‘seréan
sufragados por el Estado requirisnte: ,

a) honorarios de peritos, vy
b) gastos de viaje y conexos provenientes del

transporte de personas del territorioc de un Estado al del
otro. ' .

Si aparece que la tramitacién de la solicitud pudiere
ocasionar costos extraordinaricos, los Estados Partes se
consultarén para determinar los términos y condiciones bajo
los cuales la asistencia podria ser prestada.

hRTICBLO a0

En la medida en que lo estimen Util y necesario para el
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mejor cumplimiento de la presente Convencidn, los Estados
Partes  podran intercambiar informacidn sobre asuntos
relacicnados con la aplicacidén de la misma.
ARTICULO 31
RESPONSABILIDAD

La ley interna de cada Parte regula la responsabilidad
por dafios que pudieran emerger de los actos de sus
autoridades en la ejecucidén de esta Convencidn. _

T\

. «/ y
iNinguna de las Partes seré responsable por losidaﬁos que
puedan surgir de actos de las autoridades de la otra Parte en
la formulacidn o ejecuciodn de una solicitud conforme a esta
Convencidn. : =

CAPITULO VI A
CLAUSULAS FINALES '

ARTICULO 32 T

- La presente Convencidén estard abierta a- la firma de los
Estados mienbros de la Organizacidén ~ de los Estados
Americanos.

ARTICULO 33

La presente Convencidén estard sujeta a ratificacién. Los
instrumentos de ratificacidn se depositarédn en la Secretaria
General de la JTrganizacidén de los Estados Americanos.

ARTICULC 34
‘.2 presence Convencidn guedaréd abierta a la acdhesidn de
cualouier otro ‘Estado. Los instrumentcs de adhesidn se
depositardn en la Secretaria General de la Organizacidn de
los Estados Americanos.

ARTICULO 35

Cada Estado podrd. formular reservas a 1la presente
Convencidn al momento de firmarla, aprobarla, ratificarla o
adherir a ella, siempre que la reserva verse sobre una 0 mas

disposiciones especificas y no sea incompatible con el
objeto y fin de la Convencidn.

ARTICULO 36

La presente Convencidén no se interpretard en el sentido
de afectar o restringir las obligaciones en wvigencia, segin
los términos de cualquier otra convencion internaciocnal,
bilateral o multilateral gque contenga o© pueda contener
‘clausulas que rijan aspectos especificos de asistencia mutua
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en materis pernal, en forma parcial o total, ni las précticas

més favorables que dichos Estedos pudieran observar en la
rmateria, '

ARTICULO 37

La presente Convencidém entrard en vigor el trigésimo dia
a partir de la fecha en que haya sido depositado el segundo
instrumento de ratificacién.

Para cada Estado que ratifique la Convencidén o -adhiera a
ells después de haber sido depositado @l segundo instrumento
de ratificacién, la Convencién entrard en vigor el trigésimo
dia a partir de la fecha en que tal Estado haya~depcsztadc su
instzrumente de ratificacidn o adhesidn. i

| i-..

ARTIOULO 30 ‘ 'u»)

Les Eotades Parted gque tengar dol © mas| unidedes
cerritoziales en las que rijan distintes wistemas [juridices
relacionades con cuestiones tratadas en - las| presente
Converncién deberdn declarar, @n el momento -de la firma,
ratificacién o wundhesidn, que la Convencidn se._aplicard a
todes sus unidades territoriales o solamente a una © mas de
ellas., : .o S

‘.
i

Tales declaraciones podrén ser notlflcadas mediante

- declaracicnes ulteriores, gue espec;flcarén expresamente la

unidad o las unidades territoriales a las que se aplicard la

presente Convencién. Dichas declaraciones ulteriores se

transmitirdn a la Secretaria General de la Organizacidén de

los Estados BAmericanos y surtiradn efectos treinta dias
después de recibidas.

ARTICULO 39

La presente Convencidn regiréd indefinidamente, pero
cualguiera de 1los Estados Partes podréd denunciarla. EL
instrumento de denuncia serd dJdepositado en la Secretaria
General de la Organizacién de los Estades Americancs,
Transcurride un aflo, contado a partir de la fecha de depdsito
del instrumento de denuncia, la Convencién cesard en sus
efectos para el Estado denunciante, quedando subsistente para
los demés Estados Partes. '

ARTICULC 40

El instrumento originel de la preesnte Convencidn, cuyoe
te¥tos en espafiol, francés, inglés y portugués scn igualmente
auténticos, merd depomitado en la Secretaria General de la

4
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Organizacién de los Estados Americanos, la gque enviard copias
"auténticas de su texto para su registro y publicacidn a la
Secretaria Gerieral de las Naciones Unidas, de conformidad con el
articulo 102 de su Carta constitutiva. La Secretaria General de
'la Organizacidén de los Estados Americanos notificarda a los
Estados Miembros de esta Organizacién y a los Estados que hayan
~adherido a la Convencién acerca de las firmas y los depdsitos de
instrumentos de ratificdacién, adhesién y denuncia, asi como de
las reservas que se formularen. También le transmitirad las
‘declaraciones previstas en el articulo 38.

Articulo 2. Esta Léy comenzara a regir desde su promulgacidén.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE. b

Aprobada en tercer debate, gn.-el-Palacio Justo Arosemena, ciudad
.de Panamd, a los /2 dias.del mes de octubre.del afio dos mil uno.

El Presidente, El Seérétario General,
RUBEN ARQOSEMENA VALDES JOSE GOMEZ NUNEZ

ORGANO EJECUTIVO NACIONAL.- PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.- PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA; 17
DEOCTUBREDE2001. .. S et by .

MIREYA MOSCOSO N - JOSE MIGUEL ALEMAN H.
Presidenta de la Reptiblica s Ministro de Relaclones Exteriores

CONSEJO DE GABINETE
RESOLUCION DE GABINETE N¢ 88
(Do 17 de octubre de 2001)

“_Por la cual se declara de Interés publico y apto para ejecutarse a través del
~sistema de concesién administrativa el proyecto Turistico-Cultural de

restauracion y administracién del inmueble conocido como la Casa del
Soldado de 1a Independencia”.

EL CONSEJO DE GABINETE
. Enusode sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el articulo 1 de la Ley 5 de 1988, por la cual se
establece y regula el sistema de concesiones administrativas y se adoptan otros

disposiciones, se atribuye facultad al Consejo de Gabinete de calificar una
obra como de interés piblico; '

Que el Instituto Nacional de Cultura y la Comisién de Altd Nivel para la
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restaurecion y pueste en valor del Cesco Antiguo de la Cludad de Panamé del
Ministerio de la Presidencia con le intencién de promover las inversiones en el
Casco Antiguo de la Ciuded, han efectuado un sinndmero de estudios y
andlisis al inmueble conocido come s Casa del Soldado de la Independencia,
el cual se encuentra ubicado a un costado det Paseo General.Esteban Huertas
(Paseo de Las Bovedas); es de propiedag de la Nacion; actualmente alberga
las oficinas de la Direccion Nacional del Patrimomio Histérico y posee las
caracteristicas arquitectonicas y de ubicacion dignas de ser explotadas para su
fomento turistico y cultural que en la actualidad como resultado de las
inclemencias ambientales y del tiempo se han visto considerablemente
dismimnidas por lo que su restauraciém requeriria una erogacién elevada que
no se adecuaria a la politica de contencién del gasto piblico que ha puesto en
ejecucién det Gobierno Nacional;

Que se hace necesario que ¢l gobiermno nacional en cumplimiento de acuerdos

. internacionales de las cuales es parte la Repiblica do Panaméd que tienc por

objete la proteceién del patrimenio cultural y habida censideracién que el
Caseo Antigue de la Ciudad fus deelarado per la Organizecion de las
Nagienas Unidas para la edugacidn, ia cieneia y 18 eultura come pairimenie
ewltural de la humanidad, desarrolle nocicnes destinadas a fortalecer el resurse
eultural y permits la participacién de la emprese privada en esta labor, & través
de obras dirigides af fomente, inversién y traniformaeién de este imporiante
patimenio naclonsl; | | L

Que ol Instituto Nacioral de Cultura y la Comisién de Alto Nivel para Ia
restauracién y puests en valor do! Casco Antiguo de la Ciudad del Ministerio
de la Presidenta han preparado y sustentado a través de un equipo técnico, los
términos de referencia y la justificacién necesaria para que sean declaradas de
interés publico las obras realizadas a este inmueble, asi como todos los
aspectos concernientes a costos y detalles arquitecténicos que presenta el

‘'mismo fundamentos en el hecho de que el referido bien posee caracteres
“arquitectdnicos e histéricos invaluables, por lo que este proyecto tendria como

objetivo principal la creacion en el érea del pasco General Esteban Huertas de
un sitio que sea objeto de explotacién en materia de atencion turistica y
cultural que pueda brindar servicios de exhibiciones artistica, restaurante,
venta de artesanias, fotografia, observatorio urbano y visitas y de este modo

expresar por medio de su restsuracién algumos de los episodios més

importantes de Ia republics de principios del pasado siglo;

Que ol Instinito Naslonal de Cultura por conducto del Ministerlo de
Eduonsion, ha presentsdo al Consejo de Gabinete los thrminos de referancia
aue justifienn 1a necenidad da dar en oncesion wdminiviraiva la Coss del
Soldado de Ia Independensia v 1o eatablocen todos ius Mpecion Wenieed, iode
vei gué ferd una obrs culifionds da inierds piblise per ou impagto turistice v
guliural on ol dren del Cuseo Antlgue de s Ciudad de Panamd;

13
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Que el drea donde se encuentra ubicada la Casa del Soldado de la
Independencia, esta amparada por la Ley 91 de 22 de diciembre de 1976, que
regula los conjuntos monumentales de Panama Viejo, Portobelo y Casco
Antiguo de la Ciudad, Ley 14 de 1982 por la cual se dictan medidas sobre
custodia, conservacion y administracién del patrimonio histérico, Decreto Ley
9 de 27 de agosto de 1997 sobre incentivos fiscales para la restauracion del
Casco Antiguo y la Ley 8 de 1994 por la cual se reglamentan las actividades
turisticas;

RESUELVE:

Primero: Declarar de interés piblico y apto para ejecutarse a través del
sistema de concesion administrativa el proyecto turistico-cultural de
restauracion y administracién del inmueble de propiedad de la Nacidn,
conocido como la Casa det Soldado de 1a Independencia, ubicado a un costado
del Paseo General Esteban Huertas, Casco Antiguo de la Ciudad de Panama y
que actualmente alberga las oficinas de la Direccién Nacional del Patrimonio
Historico;

SEGUNDO: Autorizar al Instituto Nacional de Cultura para que inicie los
tramites relacionados con el procedimiento de seleccion del concesionario,
. ..&0n aregla 4. las disposiciones establecidas eri la Ley 5 de 1988, Ley 56 de

1995 y demas normas de contratacién piiblica.

FUNDAMENTQ DE DERECHO: Artic_ulos 1,3y 6delaley5Sdel5de
abril de 1988 modificada por l1a Ley 31 de 1994; Ley 91 de 22 de diciembre de
1976; Ley 14 de 5 de mayo de 1982; Decreto Ley 9 de 23 de agosto de 1997
Ley 8 de 14 dejumo de 1994,

TERCERO' Esta Resolucién de: Gabinete entrara a regir a partir de su
aprobacion. | .
Dada enla ciudad de Panama, a |os diecisiete (17) dias del mes de octubre de dos mil uno (2001).

‘MIREYA MOSCOSO ’ JAIME MORENO DIAZ
Presidenta de {a Reptiblica Ministro de Trabajo y Desarrollo Laboral, a.i.
WINSTON SPADAFORA F. JOAQUIN E. JACOME DIEZ
Ministro de Goblerno y Justicia Ministro de Comercio e industrias
JOSE MIGUEL ALEMAN S MIGUEL CARDENAS
. Ministro de Relaciones Exteriores ' ! Ministro de Vivienda
NORBERTO DELGADOD. PEDRO ADAN GORDON
Ministro de Economia y Finanzas Ministro de Desarrollo Agropecuario
ADOLFO LINARES F. RICARDO MARTINELL!
Ministro de Educacidn, a.i. Ministro para Asuntos del Canal
VICTOR JULIAO GELONCH ROSABEL VERGARA
Ministro de Obras Publicas Ministra de la Juventud, la Muijer,
FERNANDO GRACIA GARCIA la Nifez y ia Famllia a.l,
Minlstro de Salud

IVONNE YOUNG
Ministra de la Presidencia y
Secretaria General del Consejo de Gabinete
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

PROYECTO DE DINAMIZACION DE LA EJECUCION DEL
PRESUPUESTO DE INVERSIONES EN INSTITUCIONES
‘ _ PRIORITARIAS DEL SECTOR PUBLICO
PAN/95/001/01/00
MEF/MOP/MIVI/ME/MINSA/PNUD

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
CONTRATO N2 CAL-1-59-01
{De 19 de julio de 2001)

Entre los suscritos, a saber: ING, VICTOR N. JULIAO GELONCH, varén,
panamefio, mayor de edad, casado, vecino de esta ciudad, con céduls de
identidad personal N* 8-101.568, MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS, y sl ING,
DOMINGO LATORRACA M., vardn, panamens, mayor da edad, vecino de ssta
cludad, eon cédula de ldentidad personai N° 8-935-804, Director Naclonal del
Proveecty de Dinamigacion de la Ejecuelén del Presupuesto de Inverciones en
instituelones Prioritarias  del Beetor Pablles, aectuande en nombre
representaclan del Eatado, quienes en lo sucesivo se llamarin EL E8TADO, por
una parte, v JEAN JACQURE: CANAVAGQIO DELOADO, portsdor de la edvia
de ldentidad N*S-398-137, actuando an nombre y representacién de la empress
ERIDANL, 8.A, debidamente inserita en el Registro Publies, wsecclén de
Micropelicula Mercantil o licha 24887, Rolle 801, Imagen 188, con Liceniela
Industrinl N°6128 |, por la otra parte, quien en lo sucesivo se llamard 3L
CONTRATIBTA tommido en cuenta la RESOLUCION N* DB.MOP- CAL- 87:01
de 24 de mayo de 2001, que adjudica ¢/ ACTQ PUBLICO N* 01.01, para la
REPOSICION DE LOSAS EN CALLES DEL AREA INDUSTRIAL DE BETHANIA
(Provincia de PANAMA), celebrado el dia 2 de MARZO de 2001, hemos convenido
lo siguiente: ’ :

PRIMERO: EL CONTRATISTA sc¢ obliga formalmente a llevar a cabo la
REPOSICION DE LOSAS EN CALLES DEL AREA INDUSTRIAL DE BETHANIA
(Provincia de PANAMA), de acuerdo en todo con lo contenido en el Pliego de
Cargos y demas documentos preparados para ello que consiste principalmente
en los trabajos siguientes:

REPOSICION DE LOSAS CON CONCRETO DE CEMENTO PORTLAND.

Ademas:  Sellado de grietas en pavimentos y juntas, etc,

SEGUNDO: EL CONTRATISTA se compromete a suministrar todo ¢l personal
directivo, téenico y administrativo, Ja mane de obra, la maquinaria, equipo
ineluyendo combustible, herramientas, instrumentos, materiales, transports,
eonservacién durante ol periodo de eonstruccldn, garantia, financlamiento y.

~ todes las eperaciones necesarlas pars terminar completa y satisfactorlamente la

abra propuesta, dentra del periodo de gonetruccion establecido para elle,
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vTERCERO EL CONTRATISTA acepta que las COHdlCloneS Generales, Condicio-
nes Especiales, Especificaciones Técnicas y Suplementarias, Planos, Addendas y
demas documentos preparados por la Direccion Nacional de Administraciéon de
Contratos del MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS, para la ejecucién de la obra
arriba indicada, asi como su propuesta, son anexos de este contrato, y por lo
tanto formasy parte integrante del mismo, obligando tanto a EL CONTRATISTA,
como a EL ESTADO a observarlos fielmente.

CUARTO: Queda convenido y aceptado que EL CONTRATISTA se obliga a
gjecutar la obfa a que se refiere este contrato' y a terminarla integra y

debidamente, a los CIENTO OCHENTA (180) Dias CALENDARIO a partir de la
fecha de la Orden de Proceder.

QUINTO: EL ESTADO reconoce y pagarda a EL CONTRATISTA, por la
construcciéon total de la obra enumerada en el presente contrato, la suma de
SEISCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS VEINTITRES
BALBOAS con 40/100 (B/.694,723.40), de conformidad con lo que presentd
en su propuesta EL CONTRATISTA, por ¢l trabajo efectivamente ejecutado y
cuyo pago acepta recibir EL CONTRATISTA «con cargo a la Partida
Presupuestaria N° 0.09.1.6.020.02.08.502. de la Vigencia Fiscal del Afio 2001.

EL ESTADO aportard la suma de VEINTE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y
UN BALBOAS CON 70/100 (B/. 20,841.70), que representa el 3% del valor del
contrato, para gastos administrativos, segin se estipula en el documento de .
- yproyecto,-firmado -con el Pragraima de Las Naciones Unidas para el Desarrollo y
El Gobierno Nacional; se pagard con cargo a la Cuenta Bancaria N°
0/500318/015 UNDP - Representative Account (Tramite de caracter
financiero), con cargo a la partida presupuestaria N°
0.09.1.6.020.02.05.502 de la Vigencia Fiscal del Arfio 2001.

SEXTO: EL CONTRATISTA podra solicitar pagos parciales siguiendo al efecto
el procedimiento que determina la parte pertinente del Pliego de Cargos.

SEPTIMO: EL ESTADO declara que EL CONTRATISTA ha presentado una
Fianza Definitiva 0 de Cumplimiento por el CINCUENTA POR CIENTO (50%) del
. valor del Contrato que responda por la gjecucion completa y satisfactoria de la
obra, la cual ha sido constituida mediante la Garantia de Contrato N°009-01-
0500814-00-000 de la Compania Interndcional de Segures, S.A., por
TRESCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS SESENTA Y UN
BALBOAS con 70/100 (B/.347,361.70), vilida por Ciento Ochenta {180} dias a
partir de a Orden de Proceder. Dicha Fianza se mantendra en vigor por un
periodo de 3 arios, después que la obra objeto de este Contrato haya sido
terminada y aceptada, a fin de responder por defectos de construccién y
materiales usados en la ejecucidén del Contrato, vencido dicho término y no
habiendo responsabilidad exigible se cancelara la fianza.

OCTAVOQ: Como garantia adicional de cumplimienito, EL ESTADO retendra el
DIEZ POR CIENTO (10%) del valor total del trabajo ejecutado hasta la fecha de la
cuenta.
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NOVENQO: EL CONTRATISTA se compromete a pagar las cuotas sobre riesgos
profesionales para cubrir accidentes de trabajo que se registren en relacion
directa con las estipulaciones de que es materia este Contrato.

DECIMO: EL CONTRATISTA debera suministrar, colocar y conservar por su
cuenta DOS (2) letreros que tengan como minimo 3.50m. de ancho por 2.50m.

- de alto. Los letreros seran colocados a los extremos de la obra, en un lugar

visible, donde serfiale el Residente y al final de la obra seréan entregados al

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS, en la Divisién de Obras més cercana.

DECIMO PRIMERO: EL CONTRATISTA recilévara a EL ESTADO y a sus
representantes de toda accién derivada del cumplimiento de esate contrato tal
como lo estgblece el Pliego de Cargos y renuncia a invocar la proteccién del
Gobierno Extranjero, a intentar reclamacién diplomatica en lo tocante a los
deherea y derechoa originados del contrato, salvo el caso de denegacion de
justicia, tal como lo dispone el Articulo 77 de la Ley N* 56 de 27 de diclembre de
1998, ' .

DECIMO BEGUNBO!  Queda eonvenido y aceptado que el presente contrate 58
reselverd administrativaments, si BL CONTRATIOTA no lnieiare los trabajos

“den‘ro de los BIETE (7) dias calendario sigulentes a la fecha establecida en la

Og_don de Proceder.

DECIMO TERCERO:  Beran también causales de resalueién administrativa
del presente contrato las que sefala e} Articulo 104 de la Ley 56 del 27 de

- diciembre de 1995, 4 saber:

1. El incumplimiento de lag clausulas pactadas.

2. La muerte de EL CONTRATIBTA, en los casos en que deba produeir la
extincion del Contrato conforme a las reglas del Codigo Civil, si no se ha
previsto que puede continuar con los sucesores de El, CONTRATIBTA,
cuando sea una persona natural.

3. La quiebra o el concurso de acreedores de EL CONTRATISTA, o por
encontrarse éste en estado de suspensioén o cesacién de pagos, sin que se
" haya producido la declaratoria de quiebra correspondiente. °

4, La incapacidad fisica permanente de EL CONTRATISTA, certificada por
médico idéneo, que le imposibilite la realizacion de la obra, si fuera
persona natural.

5. La disolucién de EL CONTRATISTA, cuando se trate de persona juridica,
o de slguna de las sociedades que integran un consorclo o asoclacién
actidental, salvo que los demés miembros del consorelo 6 asoelacién
pusdan cumplit el contrato.

DECIMO CUARTO: Be consiteratén también como causales de reseiueién
administrativa por incumplimizato del eontrato, pero sin litnitarse a ellus, las

-~ #lguientes:
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1. Que EL CONTRATISTA rehuse o falle en llevar a cabo cualquier parte de
la misma con la diligencia que garantice su terminacién satisfactoria
dentro del periodo especificado en el Contrato, incluyendo cualquiera
extensién de tiempo debldamente autorizada; -

2. No haber comenzado la obra dentro del tiempo debido, segun lo
establecido en el Acapite PROGRESO DE LA OBRA del Pliego de Cargos.

3. Las acciones de EL CONTRATISTA que tiendan a desvirtuar la intencién
* del contrato;

4.  El abandono o suspensién de la obra sin la autorizaciéon debidamente
expedida. :
S. La renuencia a cumphr con las indicaciones o acatar las o6rdenes

desconomcndo la autoridad del Residente o del Ingeniero; y

"6, No disponer del personal ni del equipo con la calidad, capacidad y en la
- cantidad necesaria para efectuar satisfactoriamente la obra dentro del
periodp fijado.

DECIMO QUINTO: El Contratista acepta de antemano que EL ESTADO se
reserva el derecho de hacer cambios o alteraciones en las cantidades y en la
naturaleza del trabajo, de disminuir o suprimir las cantidades originales de

' trabajo para ajustar la obra'a las’condiciones requeridas o cuando asi convenga
a sus intereses, sin que se produzcan alteraciones en los precios unitarios
establecidos en la propuesta, ni dexeeho a reclamo alguno por parte del
Contratista,

En estos casos se requerira formalizar estos cambios y alteraciones mediante
una orden escrita del Ingeniero Director.

DECIMO SEXTO: EL CONTRATISTA acepta que la aprobacion, por parte del
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS, de los materiales que sean utilizados en la
ejecucion de la obra, asi como la aprobacion de los trabajos ejecutados, no lo
exime de su responsabilidad por el comportamiento y durabilidad de los
materiales, trabajos realizados y el nivel de seguridad de los usuarios de la via.

- DECIMO SEPTIMO: Se acepta y queda convenido que EL ESTADO deducira la
suma de DOSCIENTOS TREINTA Y UN BALBOAS CON 57/100 {B/.231.57),

- . por cada dia que transcurra pasada la fecha de entrega de la obra completa, sin
que dicha entrega haya sido efectuada, a manera de compensacion por los
perjuicios ocasionados por la demora en cumplir €l compromiso contraido.

DECIMO OCTAVO: Al original de ¢ste Contrato se le adhieren timbhres por valor
de B/.694,80. de conformidad con el Articulo 967 del Cédigo Fiscal.

Para constancia se extiends y firma este documento en la ciudad de Panama, a los diecinueve (19) dias del mes
de julio de 2001.
‘ EL ESTADO

VICTOR N. JULIAQO GELONCH ' | DOMINGO LATORRACA M.
Ministro de Obras Pxiblicas Director del Proyecto
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EL CONTRANBTA
JEAR JACTUES: CANAVAGGIO DELGADY
ERIDRIN, &A.

kN . wn bley - '
ae A" L YN 1) "Lh‘suﬂ.

Panama; velntisiety: (27) de |ullo ce-280Y,

REFUBLICA BE PANAMA.

MINISTERIODE OBRAS PUBLICAS Foos
PROGRAMA DL PORTALECIMIINTO'DE LA ADMINISTRACTON VAL
Y REHABILITACION DE CAMINOS VECINALES. ', ' '
PRESTAMO BID'N® 1116/0C-PN <N

PROYECTO DE DINAMIZACION DE LA EFECUCION DEL PRESUPUERSTO DI
INVERSIONES EN INSTITUCIONES PRIORITAMIAS DEL SECTOR PUBEICOD
PAN/98/001/D/01/99
MER/MOPMIVI/PNUD
ACDENDA N 2
AL CONTRATO N¥ AJ1-010-00
(BB 18 da agosto de 2001)

“Por la cual se modifica el articulo CUARTO, QUINTO Y SEPTIMO del Contrato N°AJ1-010-08,
suscrito entre el Ministerio de Obras Publicas y la empresa Asfaltos Panamedos, S.A., para formalizar
prorroga de 7.5 meses, aumento de costo de B/.185,000.00 y modificacion de partidas”.

Entre los suscritos a saber: VICTOR N. JULIAQO GELONCH, varén, panamefio, mayor de edad,
casadd, vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal N°8-101-586 MINRISTRO DE OBRAS
PUBLICAS y £} ING. DOMINGO LATORRACA M., varon, pansmefio, mayor de edad, vecino de
esta ciudad, con cédula de identidad personal N°8-235-804, en su calidad de DIRECTOR DEL
PROYECTO DE DINAMIZACION, quienes en lo sucesivo se deneminarin EL ESTADO, por una
parte y el ING. DIEGO E, PARDO, vardn, panemefio, mayor de edad, vecino de esta ciudad, con
cédula de identidad persomal N° 8-235-573, quien actia en nombre y representacion de la empresa
ASPALTON PANAMENOS, S.A., debidamente inscrita en el Registro Publico, Seccion de
Micropelicula Mercantil a. Ficha N* 132447, Rollo N® 13456, Imagen N° 83, per la otra parte, quien en lo
sucesivo se llamard EL CONTRATISTA, han convenido en celebrar la presente Addenda N°2 al
Contrato N°AJ1-010-00, para el “DISENO, CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO PARA LA
REHABILITACION DE LA CARRETERA ESCOBAL - CUIPO, PROVINCIA PE COLON", de
- acuerdo a los siguientes términos:

PRIMERO: E! articulo CUARTO quederé asi:

CUARTO: Queda convenido y aceptado que BL CONTRATISTA: se obliga a ejecutar la obra a
que se refiere este contrato y a terminarla integra y debidemente a los TRECE PUNTO CINCO
(13.5) MESES CALENDARIO; & partir de la Orden:de Broceder; y deberk darle manteniniento a
la carreterz por un perfodo de SESENTA. (60) MESES CALENDARIOB, 2 partir de la fecha de
Aceptacidn: de Obra, establecida en la terminacién de la fase de Disefio y Construccién:
(Rehabilitacién).

SEGY'NDO: E! articulo QUINTO quedard asf:

QUINTO EL ESTADO reconoce y pagaré a EL CONTM’F@'E& por la construccion total de
la obra enumerada en el presente contrato, la suma. de MILEONES NOVECHENTOS
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TREINTA Y SEIS MIL NOVENTA Y SIETE BALBOAS CON 00/100 (B/.2,936,097.00), en
conformidad con lo que presentd en su propuesta EL CONTRATISTA, por el trabajo
efectivamente ejecutado y cuyo pago acepta recibir EL CONTRATISTA, en efectivo, de
acuerdo al szgulente desglose presupuestario: . ‘

El monto de DOS MILLONES TRESCIENTOS TREINTA MIL DOSCIENTOS TREINTA Y
SEIS BALBOAS CON 38/100 (B/.2,330,236.38), se cargard a la partida presupuestaria
N"0.09.1.5.329.04.52.503 de la vigencia de 2000.

El monto de TRESCIENTOS SETENTA MIL OCHOCIENTOS SESENTA BALBOAS CON
'62/100 (B/.370,860.62), con cargo a la partida presupuestaria N°0.09.1.5.201.04.52.503 de la
vigencia de 2000. \

PNy

El monto de VEINTICINCO MIL CUATROCIENTOS BALBOAS CON 50/300:(B/.25,400.50),

!

con cargo a partida presupuestaria N°0.09. 1.5.001.04.52.503 de la vigencia de,

£
El monto de CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS NO TA Y NUEVE
BALBOAS CON 50/100 (B/.159,599.50), con cargo a la partid L presueuestaria
N°0.09.1.5.329.04.52.503 de la reserva 1950-00 de 2000. _ v -

El mantenimiento, cuyo costo es de CINCUENTA MIL BALBOAS CON 00/190 (B/.50,000.00),

se financtara de la siguiente manera:
¥

La suma de NUEVE MIL BALBOAS CON 00/100 (B/.9,000.00), coT_nﬂ.:ga_a_Ia_pnr-ﬁ-da——

presupuestaria N'0.09.1.5.001.04.52.503 de la, vigencia del afio 2001.
La suma de CUARENTA Y UN MIL BALBOAS CON 00/100 (Bf4l ?f’se cargari
presupuesto de cada afio comprendido desde ¢l aflo 2002 hasta el afio 2005. 3 ., g ASEPORIA I :

ISt A

.. BL ESTADQ-aportaré OCHENTA.Y QCHG MIL OCHENTA Y DOS BABBQAS CON 91/100 -
(B/.88,082.91), que representa el 3% del valor del contrato para gastos admmrstratwos
(P.N.U.D.), segiin se estipula en el documento del proyecto, firmado con el progra}né de la

Naciones Unidas para ¢] Desarrollo y-el Gobierno Nacional, se pagaré de acuerdo al’ S|gu1ente )
desglose presupuestario:, ‘

La suma de OCHENTA Y UN MIL TREINTA Y DOS BALBOAS CON 91/100 (B/.81,032.91),
se cargar a la partida presupuestaria N°0. 09 1.5.201.04.52.503 de fa vigencia de 2000.

La suma de CINCO MIL OCHOCIENTOS VEINTE BALBOAS CON 00/100 (B/.5,820.00), se
cargara a la partida presupuestaria N°0.09.1.5.001.04.52.503 de la vigencia del afio 2001.

La suma de MIL DOSCIENTOS TREINTA BALBOAS CON 00/100 (B/.1,230.00) se cargari al
presupuesto de cada afio comprendido desde el afio 2002 hasta el 2005,

TERCERO: El articulo SEPTIMO quedar4 asf:

SEPTIMO: EL ESTADO declara que EL. CONTRATISTA ha presentado una Fianza
Definitiva o de Cumplimiento por el CINCUENTA POR CIENTO (50%) del valor del Contrato,
que responda por la ejecucion completa y satisfactoria de la obra, la cual ha sido constituida
mediante la Garantia de Contrato N'FCGPC037555 de la Compaiifa Central de Fianzas, S.A. por
la suma de UN MILLON CUATROCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL CUARENTA Y OCHO
BALBOAS CON 50/100 (B/.1,468,048.50), vélida por TRECE PUNTO CINCO (13.5) MESES
CALENDARIO a partir de la fecha de inicio de la obra, indicada en la Orden de Proceder. Dicha
fianza se mantendrd en vigor durante toda la vigencia de este contrato. Después de esa fecha y
luego de ¢jecutada la obra, esta fianza continuard en vigor por el término de un (1) afio para
responder por vicios redhibitorios de los bienes muebles suministrados por EL CONTRATISTA
como parte de la obra, salvo los bienes muebles consumibles que no tengan reglamentacién
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mi&. suyo término de cobertura serd do sels (6) meses, ¥ por el término de tres (3) aflos paru
responder por defectos de reconstruccidn o de construccién de 1a obra. ‘

. CUARTO: EL CONTRATISTA y EL ESTADO, acuerdan que todos los demds artioulos del Contrato
N* AJ1-010-00 sa mantienen sin siterscion siguna,

A esta Addenda se adhiere liquidacién de timbres fiscales por un valor de CIENTO
OCHEN’M Y CINCO BALBOAS CON 00/100 (B/.185.00), segtn lo contemplado en el articulo 967 del
- Cédigo Fisssl.

Paca ssnatanein as sxtionds y firma sete documenta en la oludad dt!mm.lludutcmm) dias dol mes de
wum

EL ESTADO
VICTOR N. JULIAO QELONCH ‘ 'DOMINGO LATORRACA
Mintstro do Obras Pdbilicas Direstor del Proyesto de Dinamizaclén
EL CONTRATISTA
ING, DIRQO PARDO

Asfaitos Panamefios, S.A,

Contraloria General de la Flepublica
Panamd, treinte (30) de agosto de 2001.

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
PROYECTO DE DINAMIZACION DE LA EJECUCION DEL PREQUPUEST?CBE\
INVERSIONES EN INSTITUCIONES PRIORITARIAS DEL SECTOR PUBL
PAN/95/001/D/01/99
MEF/MOP/MIVI//PNUD

ADDENDA Ne 2 AL
CONTRATO N° AJ1-45-00
(De 31 de julio de 2001)

“Por la cual se modifican los articulos QUINTO Y SEPTIMO del Co trato\\l°AJ1-45-00,
suscrito entre el Ministerio de Obras Publicas y la emprasa Consultores Profesionales de
ingenilerla, S.A., pera formelizar cambio de pertidas y aumento de costo de B/.48,314.75,
para contemplar actividades adicionales.”

Entre los suscritos a saber: VICTOR N. JULIAO GELONCH, vardn, panamefio, mayer de
edad, casado, vecino de esta cludad, con cédula de identidad personal N°8-101-586
MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS y el ING. DOMINGO LATORRACA M., varén,
panamefio, mayor de edad, vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal N°g8-
235-804, en su calidad de DIRECTOR DEL PROYECTO DE DINAMIZACION, quienes en
lo sucesivo se denominaran EL ESTADO, por una parie y el ING. WALTER MEDRANO,
vardn, panamefo, mayor de edad, con cédula de identidad personal N° 8-209-1565, quien
achle &n nombre y representacién de la smpresa CONSULTORES PROFESIONALES

DE INGENIERIA, 8. A., debidamente inscrita en el Registro Plblico, Seccién de
Mtcropeﬂm Mercantil a Flcha 46810 Rollo 2968, Imagen 45, por la otra parte, quien en
lo sucesivo se llamara EL CONTRATISTA, han convenido en celebrar la presente
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~ Addenda N°2 al Contrato N°AJ1-45-00, para la “REHABILITACION DE CALLES DE LAS
TABLAS, PROVINCIA DE LOS SANTOS", de acuerdo a los siguientes términos:

PRIMERQO: El articulo QUINTO quedara asi:

QUINTO: EL ESTADO reconoce y pagara a EL CONTRATISTA por la construccion
total de la obra enumerada en el presente contrato, la suma de CUATROCIENTOS
OCHENTA MIL SEISCIENTOS VEINTIOCHO BALBOAS CON  75/100
(B/.480,628.75), en conformidad con fo que presentd en su propuesta EL
CONTRATISTA, por el trabajo efectivamente ejecutado y cuyo pago acepta recibir
EL CONTRATISTA, en efectivo, de acuerdo al siguiente desglose presupuestario:

El monto de CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MIL TRESCIENTOS CATORCE
BALBOAS CON 00/100 (B/.432,314.00) se cargard a la partida presupuestaria
N°0.09.1.6.201.03.20.502 de la vigencia de 2000.

El monto de CUARENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS CATORCE BALBOAS CON
75/100 (B/48,31475) se cargarda a la partida presupuestaria
N°0.09.1.6.378.03.20.502 de la vigencia de 2001.

El ESTADO aportara la suma de CATORCE MIL CUATROCIENTOS DIECIOCHO
BALBOAS CON 86/100 (B/.14,418.86) que representa el 3% del valor del contrato,
para gastos administrativos, segin se estipula en el documento del proyecto,
firmado entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Gobierno
Nacional, de acuerdo al siguiente desglose presupuestario:

Ei ‘monto de: DOCEMIL 'NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE BALBOAS GON
421100 (B/.12,969.42) se «cargard a la partida presupuestaria N°
0.09.1.6.201.03.20.502 de la vigencia de 2000. ' .

E! monto de MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE BALBOAS CON 44/100
(B/.1,449.44) se cargard a la partida presupuestaria N°0. 09 1.6.378.03.20.502 del
Presupuesto del afio 2001.

SEGUNDO: El articulo SEPTIMO quedar4 asi:

SEPTIMO: EL ESTADO declara que EL CONTRATISTA ha presentado

Definitiva o de Cumplimiento por el CINCUENTA POR CIENTO (50%) del Vaiar del o
Contrato, que responda por la ejecucién completa y satisfactoria de la obra, la cugl:
ha sido constituida mediante la Garantia de Contrato N°44934 de la Compafiia
Afianzadora y Aseguradora de Panama, S.A. por la suma de DOSCIENTOS
CUARENTA MIL TRESCIENTOS CATORCE BALBOAS CON 38/100
(B/.240,314.38), valida por doscientos cincuenta y cinco (255) dias a partir de la
fecha de inicio -de la obra, indicada en la Orden de Proceder. Dicha Fianza se
mantendra en vigor durante toda la vigencia de este Contrato. Después de esa
fecha y luego e ejecutada la obra, esta fianza continuara en vigor por el término de
un (1) afio para responder por vicios redhibitorios de los bienes muebles
suministrados por EL CONTRATISTA como parte de la obra, salvo los bienes
muebles consumibles que no tengan reglamentacién especial, cuyo término de
cobertura sera de seis (6) meses, y por e! término de tres (3) afos para responder
por defectos de reconstruccion o de construccion de la obra.

TERCERO: EL. CONTRATISTA y EL ESTADO acuerdan que todos los demas articuios
del Contrato N°AJ1-45-00 se mantienen sin alteracién aiguna.
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CUARTQ: A esta Addenda se adhieren timbres fiscates por un valor do CUARENTA Y
OCHO BALBOAS CON 40/100 (B/.48.40), de conformidad con lo establecido en el
 articulo 987 del Codigo Fiscal.

Pare conetansia ae axilends ¥ firma este documents an la cludad de Panamad, a loa treinta y un (31) dias del mes

EL EBTADO

VICTOR N. JULIO GELONCH DOMINGO LATORRACA
Minixiro de Obras Publicas Director del Proyscto és Dinamizacién

EL CONTRATISTA

ING. WALTER MEDRANO
Consultores Profesionalas de Ingenieria, S.A.

REFRENDO

T

Contraforia Ganatal de la Repiiblica
Panamd, nueve (8) de agosto de 2001,

-~ REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
PROYECTO DE DINAMIZACION DE LA EJECUCION DEL PRESUPURSTOBE
INVERSIONES EN INSTITUCIONES PRIORITARIAS DEL SECTOR PUBLICO
PAN/85/001/01/00
MEF/MOP/MIVI/MINSA/PNUD
ADDENDA N¢ 2 AL

CONTRATO N? AJ1-48-00
- {De 31 de jullo de 2001)

—"Por la cual se modifica el articulo CUARTO del Contrato N°AJ1-48-00 (prorroga
de 55 dlas calendario) y el articulo ONCE de las Condiciones Especiales
Particulares del Pliego de Cargos (Prérroga de 127 dias calendario), suscrito entre
-@f Ministerio de Obras Publicas y la empresa Constructora Urbana, S.A.

Entre los suscritos a saber: VICTOR N. JULIAO GELONCH, varén, panamefio,
mayor de edad, casado, vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal
N°8-101-586 MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS y el ING. DOMINGO
LATORRACA M., varén, panamefio, mayor de edad, vecino de esta ciudad, con
tédula de ldentidad personal N°8-235-804, en su calidad de DIRECTOR DEL
PROYECTO DE DINAMIZACION, quienes en lo sucesivo se denominaran EL
ESTADQ, por una parte y el ING. ROGELIO ALEMAN, varén, panamefio, mayor
de edad, con cédula de identidad personal N° 8-228-1782, quien actGa en nombre
y representacion de la empresa CONSTRUCTORA URBANA, 8. A., debidamente
inscrita en el Registro Plblico, Seccidn de Micropelicula Mercantl a Ficha 20812
Rollo 985, Imagen 148, por la otra parte, quien en lo sucesivo se llamard EL
CONTRATISTA, han convenido en celebrar la presente Addenda N°2 al Contrato
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N°AJ1-48-00, para la “CONSTRUCCION DEL PASO ELEVADO VEHICULAR
INTERSECCION AVENIDA 3 DE NOVIEMBRE Y AVENIDA DE LOS MARTIRES,
PROVINCIA DE PANAMA de acuerdo a los siguientes términos:

' PRIMERO: El articulo CUARTO quedaré asi:

CUARTO: Queda convenido y aceptado que EL CONTRATISTA se obliga a
ejecutar ia obra a que se refiere este contrato y a terminarla integra y
debidamente a los TRESCIENTOS QUINCE (315) DIAS CALENDARIO, a
partir de la fecha de la Orden de Proceder. ‘

SEGUNDO: El articulo ONCE de las Condiciones Especiales Particulares del
Pliego de Cargo del Contrato AJ1-048-00 quedara asi:

~ Articulo Once (11) : El Contratista debe suministrar, como parte de su
contrato, el equipo de faboratorio que se enlista en el Anexo N° 3 de este
Pliego de Cargos. Dicho suministro debe ser realizado en un plazo no
mayor de DOSCIENTOS DIECISIETE (217) dias calendarios posteriores a
la orden de proceder. Este equipo pasard a partir de su entrega a ser
propiedad del Ministgtio’de Obras Publicas.

El equipo de.Laboratorio especificado se debe entregar en el Departamento
de Ensayo de Materiales dei MOP en Curundl, Cludad de Panama.

No-habré pago-direcio por eale-sumimstro; -~

TeRCERO: EL ESTADO y EL CONTRATISTA declaran que todos los demés
articulos del Contrato N°AJ1-48-00 se mantienen sin alteracion alguna.

CUARTO: Esta addenda estd exenta del impuesto de timbres fiscales de
conformidad con lo establecido en el numeral 21 del. articulo 873 del Codigo ,
- Fiscal.

Para constancia se extiende y firma esta addenda en la cludad de Panamé a los treinta y un (31) dias del mes de
julio de 2001.

EL ESTADO

VICTOR N. JULIAO GELONCH | DOMINGO LATORRACA
Ministro de Obras Piblicas Director del Proyecto de Dinamizacién
EL CONTRATISTA

ING. ROGELIO ALEMAN
Constructora Urbana, S.A.

NDO

CONTRALORIA GEN ::kALE L DE LA REPUBLICA

Panamé, nueve (9) de agosto de 2001.
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. RAPUBLICA Dl PANAMA
" o MINISTERIO DR OBRAS PUBLICAS
PROYECTO DR DINAMIZACION DR LA BJRCUCION DL PRESUPURSTO DI
INVERSIONES N INSTITUCIONES PRIORITARIAS DEL. SECTOR PUBLICO
- PAN/SSA01/DIN1190
MEF/MOP/MIVIPNUD

ADDENDA Nt 1 AL
QONTRATO N* AJ1:048-00
(De 1 de dlciembre de 2000)

*Poris cusl an los ertiouics CUARTO, QUINTO y SEPTIMO del Contrato NAJ1-049-

00, susorito Miniaterio de Obres Rublicas y /ia empresa Copise, 8 A., para formalizer
promoga de 207 dias oalendario, cambic de partidas y aumentc de coalo de B/48,775.8),
destinado para /a reparecion de oailes no contemplacies en e/ Alcance ce Qbre onginal’.

~ Entre los suscritos a saber: VICTOR N. JULIAO GELONCH, vardn, panamefio, mayor de
~ odad, casado, vecino de esta cludad, con oédula de Identidad personal N°8-101-888
MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS y ¢l ING. DOMINGO LATORRACA M., vardn, panamefic,
mayor de sdad, vecino de este cludad, con cédula de identidad personal N°8-235-804, an su
oalided de DIRRECTOR DEL PROYECTO DE DINAMIZACION, guienes en lo sucesivo se
denominardn EL ESTADO, por una parle y ¢ ING. WALTER MEDRANO, vardn, panamefio,
mayor de edad, con cédula de identidad personal N° 8-206-1585, qulen actua en nombre y
represantacién de la empresa CONSULTORES PROFESIONALES DE INGENIFRIA, S. A,
debidamente inecrita en ¢! Registro Piblico, Seccién de Micropelicula Mercantil a Ficha 46810
Rofic 2868, imagen 45, por la otra parte, quien en lo sucesivo s lamaré EL CONTRATISTA,
han convenido en celsbrar la pressnie Addenda N°1 al Contrato N°AJ1-049-00, para la
“REHABILITACION DE CALLES DE SANTIAGO, PROVINCIA DE VERAGUAS", de acuerdc
a los siguientes términos:

PRIMERO: E! articulo CUARTO quedara asi:

CUARTO: Queda convenido y aceptado que EL CONTRATISTA se obliga a ejecutar la
obra a que se refiere esteé contrato y a terminara integra y debidamente a los
TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE (387) DIAS CALENDARIOQ, a partir de la fecha de
la Orden de Proceder,

SEGUNDO: El articulo QUINTO quedara asi:

QUINTO: EL ESTADO reconoce y pagara a EL CONTRATISTA por la construccién total
de la obra enumerada en el presente contrato, la suma de TRESCIENTOS SETENTA'Y
SIETE MIL NOVECIENTOS CINCO BALBOAS CON 63/100 (B/.377,905.63), en
conformidad con o que presentd en su propuesta EL CONTRATISTA, por el trabajo
efectivamente ejecutado y cuyo pago acepta recibir EL CONTRATISTA, en efectivo, de
ecuerdo al slguiente desglose presupuaestario:

El monio de TRESCIENTOS VEINTINUEVE MIL CIENTO TREINTA BALBOAS CON
00/100 (B/.329,130.00) se cargaré & la partida presupuestaria N° 0.09.1.6.201.03.03.502

del aflo 2000. ,

El monto de CUARENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS éETENTA Y CINCO BALBOAS
CON 63/100 (B/.48,775683) se cargarh a |la partida presupuestaria
N°0.09.1.8.378.03.03.502 de la vigencia de 2001.

El ESTADO aportaréd la suma de ONCE MIL TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE
BALBOAS CON 17/100 (B/.11,337.17) que representa &l 3% del valor del contrato, para
gastos administrativos, segiin se estipula en el documento del proyecto, firmado entre el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio y el Gobierno Nacional, de acuerdo
al siguiente desglose presupuestario: ,
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Ei monto de NUEVE MiL OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES BALBOAS CON 90/100
(B/9,873,90) se cargaré a la partida presupuestaria N°0.09.1.6.201.03.03.502 de 2000. E!
monto de MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES BALBOAS CON 27100
(B/.1,463.27) se cargara a la partida presupuestaria N°0.09.1.6.378.03.03.502 del 2001.

!

TERCERO: El ariiculo SEPTIMO quedaré asi:

SEPTIMO EL ESTADO declara que EL CONTRATISTA ha presentado una Fianza
Definitiva 0 de Cumplimiento por el CINCUENTA POR CIENTO (50%) del valor dei
‘Contrato, que responda por la ejecucién completa y satisfactoria de la obra, la cual ha
sido constituida mediante Garantia de Contrato N°44431 de la Compaiila Afianzadora y
Aseguradora de Panamé, S,A. por la suma de CIENTO OCHENTA Y OCHO MIL
NOVECIENTOS CINCUENTA Y DOS BALBOAS CON 82/100 (B/.188,552.82), vélida
por trescientos ochenta y siete (387) a partir de la fecha ds inicio de la obra,
indicada en la Crden de Proceder. Dicha fianza se mantendra en vigencia dentro de esta

fecha y luege de ejecutada la obra, esta fianza continuard en vigor por el término de un
(1) aiio para responder por vicios radhlbitorios de los bienes muebles suministrados por.».
EL CONTRATISTA como parte de la obra, salvo los bienes muebles consumibles que: ::
no tengan reglamentacién especial, cuyo término de cobertura sera de seis (6) meses,

y por el término de tres (3) afios para responder por defectos de reconstruccion o de-

n::ons;truc:c:u.‘;ﬁ de la obra. AN N A

-
.

CUARTO: EL CONTRATISTA y EL ESTADO, acuerdan que todos Ios demés articulos
del Contrate N°AJ1-048-00 se mantienen sin alteracion alguna.

“ "QUINTO: A este Addends se #dhieren timbres fiscaies ﬁér un valor de CUARENTA Y
OCHO BALBOAS CON 80/100 (B/.48.80) de conformidad con lo establecido en el articulo
.887 dei Codigo Fiscal. -

Para constancia se extlende y firma este documents en la ciudad de Panamd, a los primer (01) dias del mes de
diciembre de 2000.

EL ESTADO

VICTOR N. JULIAO GELONCH ‘ DOMINGO LATORRACA M.
Ministro de Obras Publicas Director del Proyecto de Dinamizacion
EL CONTRATISTA
ING. WALTER C. MEDRANO U.
Consultores Profesionales de Ingenieria, S.A.
REFRENDO:
ALVIN WEEDEN GAMBOA

Contraloria General de la Repiblica
Panamad, dieciséis (16) de agosto de 2000.
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS T
PROYECTO DE DINAMIZACION DA LA BJECUCION DEL PRESUPUESTS
INVERSIONES EN INSTITUCIONES PRIORITARIAS DEL SECTOR P ‘
' PAN/§8/001/01/00
MEFMIVIIMOP/ME/MINSA/PNUD

ADDENDA N1 AL
GONTRATO N* AJ1-81-00
(O 14 de agosto de 2001)

~or 18 duel a8 modifican 108 ertioulcs CUARTO, QUINTO y SEPTIMO de! Conirate
NOAJ1-91300, suscrito entre e/ Ministerio de Obras Plblicas y la emprese Consorcio
Termotéonica y Coindusirial Iinternacional,8.A. y Corporacion de Proyectos des Ingenieria y
Petrdlecs, S.A., para formaliizar prérroga de 146 dlas, aumento de costo de B/.812,798,01
y cambio de partides”

Entre loe suscritos a sabar: VICTOR N, JULIAO GELONCH, varén, panamefio, mayor de
edad, casado, vecino de esta cludad, con cédula de Identidad personal N°8-101-828
MINISTRC DE OBRAS PUBLICAS y el ING, DOMINGO LATORRACA M. vardn,
panamefio, mayer de sdad, vecine de ssta cludad, ton cddula de (dentidad peraonal N°8.
238-804, on su calided de DIRECTOR DAL PROYHCTO DE DINAMIZAGION, quisnes sn
lo sucesivo se denominardn EL ESTADO, por una parte y o! ING, CARLOS OTALORA
BARBOQSA, varon, colomblano, mayor de edad, con passporte N°CC18472237, qulen
actia en nombre y representacién de la empresa CONSORGIO TERMOTECNICA Y
COINDUSTRIAL INTERNACIONAL, 8.A. Y CORPORACION DE PROYECTOS DE
" INGENIERIA Y PETROLEOS, S. A., suscrito mediante escritura publica N°4351, por la
ofra parte, quien en lo sucesivo se llemard EL CONTRATISTA, han convenido en celebrar
{a presente Addenda N°1 al Contrato N9AJ1-91-00, para la “CONSTRUCCION DEL
PASO ELEVADO VEHICULAR INTERSECCION DE AVENIDA LUIS FELIPE CLEMENT .
— AVENIDA DE LOS MARTIRES (Intercambio P.T.J.), PROVINCIA DE PANAMA’, de
acuerdo a los siguientes términos: :

PRIMERO: E| Articulo CUARTO quedara asi:

CUARTO: Queda convenido y aceptado que EL CONTRATISTA se obliga a ejecutar
la obra a que se refiere este contrato y a terminaria integra y debidamente a los
TRESCIENTOS OCHENTA Y SE!S (386) DIAS CALENDARIQ, a partir de la fecha de
la Orden de Proceder.

SEGUNDO: E] articulo QUINTO quedara asl:

QUINTO: EL ESTADO reconoce y pagard a EL CONTRATISTA por la construccién
total de la cbra enunciada sn el prasente contrato, la suma de DOS MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y DOS MIL OCHENTA Y OCHO BALBOAS CON
45/100 (B/.2,472,088.45), en conformidad con lo que presentd en su propuesta EL
CONTRATISTA, por el trabajo sfectivamente ejecutado y cuyo page acepta recibir EL
CONTRATISTA, en efectivo, de acuerdo al siguiente desglose presupuestario:

El monto de SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO MiL DOSCIENTOS CATORCE
BALBOAS CON 85/100 (B/.675,214.85) con cargo a la partida presupuestaria
N°0.09.1.6.201.01.44.502 de la vigencia de 2000. _

El monto de TREINTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE
BALBOAS CON 26/100 (B/.34,449.26), con cargo a la partida presupuestaria
N®0.09.1.6.001.01.44.502 de la vigencia de 2001. .
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Ej monto de UN MILLON SETECIENTOS SESENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS
VEINTICUATRO BALBOAS CON 34/100 (B/.1,762,424.34), con cargo a la partida
presupuestaria N°0.09.1.6.378.01.44.502 de la vigencia de 2001.

EL ESTADO aportara SETENTA Y CUATRO MIL CIENTO SESENTA Y DOS
BALBOAS CON 66/100 (B/.74,162.66), que representa el 3% del valor del contrato
para gastos administrativos (P.N.U.D.), segin se estipula en el documento del
proyecto, firmado con e! programa de las Naciones Unidas para el Desarroilo y El
Gobierno Nacional, de acuerdo al siguiente desglose presupuestario:

_Ef monto de TREINTA Y SEIS MIL CIENTO CINCUENTA Y TRES BALBOAS CO
00/100  (B/.36,153.00), «con cargo a la Partida  Presupuestari '
N°0.09.1.6.201.01.44.502 del presupuesto de 2000.

El monto de TREINTA Y OCHO MIL NUEVE BALBOAS CON 66/100 (B/.38,00§%6),,

gggfargo ala P;lrtida Presupuestaria N°0.09.1.6.378.01.44.502 del presupuesidide.

TERCERQ: El articulo SEPTIMO quedara ast:
SEPTIMO: EL ESTADO declara que EL CONTRATISTA ha presentado una Fianza
Definitiva o de Cumplimiento por el CINCUENTA POR CIENTO (50%) del valor del
Contrato, que responda por la ejecucion completa y satisfactoria de la obra, la cual ha
sido consiituida mediante la Garantia de Contrato N°15-40155-0 de fa Compaiiia
Aseguradora Mundial, $.A. por la suma de UN MILLON DOSCIENTOS TREINTA Y
SEIS MIL CUARENTA Y CUATRO BALBOAS CON 23/100 (B/.1,236,044.23), valida
por trescientos. ochenta y seis- {386) dias a partir de la fecha de inicio de ia obra,
indicada en la Orden de Proceder. Dicha Fianza se mantendra en vigor durante toda la
vigencia de este Contrato, Después de esa fecha y luego de ejecutada la obra, esta
fianza continuara en vigor por el término de un (1) afio para responder por vicios
redhibitorios de los bienes muebles suministrados por EL. CONTRATISTA comg parte
de fa obra, salvo los bienes muebles cansumibles que no tengan reglamentacion
especial, cuyo término de coberiura seré de seis (6) meses, y por el término de tres (3)
- afios para responder por defectos de reconstruccién o de construccion de la obra.

CUARTO: EL CONTRATISTA y EL ESTADO, acuerdan que todos los demas articulos
del Cantrato N°AJ1-91-00 se mantienen sin alteracion alguna.

QUINTO: A esta Addenda se adhieren timbres fiscales por un valor de QUINIENTOS
DOCE BALBOAS CON 80/100 (E/.512.80), segin lo contemplado en el articuio 967 del
Cédigo Fiscal.

Para constancia se extiende y firma este documento en la ciudad de Panama, a los catorce (14) dias del mes de
agosto de 2001, ‘

EL ESTADO

VICTOR N. JU‘LIIAO GELONCH 3 DOMINGO LATORRACA M.
Ministro de Obras Publicas Director de! Proyecto de Dinamizacion

EL CONTRATISTA . .
ING. CARLOS OTALORA BARBOSA

Consorcio Termotécnica y Coindutrial Internacional, S.A. y
Corporacion de Proyectos de Ingenieria y Petroleos, S.A.

REFRENDO:

ALVIN WEEDEN GAMBOA

" Contraloria General de la Reptiblica
Panama, veintinueve (29) de agosto de 2001.




Gaceta OﬁcIaL viernes 19 de octubre de 2001 N* 24,413

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

PROGRAMA DE REHABILITACION VIAL
. PRESTAMO B.LR.F. N°'3686-PAN

PROYBOTO DE DINAMIZACION DE LA BIECUCION DEL
PRESUPUESTO DE INVERSIONES EN INSTITUCIONES—
PRIORITARIAS DEL SECTOR PUBLICO
- PAN/9B/001/01/00 |
un'o'i/H-O-’-IMJ-V-I./M.’-/M.l.“...‘-/’.ucu-’n

OONTRATO N CAL-1-88-01
(Da 1 de agoato de 2001)

Entre los muscritos & saber: ING. VICTOR N. JULIAO GELONCH, varén
panamefio, mayor de edad, cesado, vecino de esta cludad, con cédula de
{dentidad personal N* 8-101-586, Ministro de Obras Publicas, y, el ING,
DOMINGO LATORRACA M,, varén, panamerio, mayor de edad, vecino de esta
ciudad, con cédula de identidad personal N° 8-235-804, Director Nacional del
Proyectd de Dinamizacion de la Ejecucion del Presupuesto de Inversiones en
Instituciones Prioritarias del Sector Publico, actuando en nombre y
representacién del Estado, quienes en los sucesivo se denominaran EL
ESTADO, por una parte y e! ING. MARTIN F. SOSA STANZIOLA, varon,
panamerfio, mayor de edad, portador de la cédula de identidad personal N° 8-
222-886, en nombre y representacion de CONSTRUCTORA URBANA, S.A.,
debidamente inscrita en el Registro Publico, Seccién de Micropelicﬁla
Mercantil a Ficha 20812, Rollo 995 e Imagen 148, con Licenciailndustrial N°®
62, en adelante denominado EL CONTRATISTA, tomando en cue.n‘ta el Acto
Publico N° 04-01, “Rehabilitacién de la Carretera Volcan - Cerro Punta,
- Provincia de Chiriqui” celebrado el 5 de junio de 2001, adjudicado mediante

Resolucién N° DS-MOP-CAL-56-01, hemos convenido celebrar el presente
contrato, el dia de hoy Mm | ) del mes de ﬂ#@@_ de 2001.

CONSIDERANDO, que EL ESTADO desea que EL CONTRATISTA ejecute
determinadas obras; a sabe_r: para la REHABILITACION DE LA CARRETERA

VOLCAN ~ CERRO PUNTA, PROVINCIA DE CHIRIQUI, Contrato identificado
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con el N° CAL-1-65-01, en adelante denominado LAS OBRAS, y qué ha
aceptado la oferta del Contratista para la ejecucion y terminacion de dichas

‘Obras y la‘\“ correccion dc cualquier defecto de las mismas, por lo tanto, se

convienen en lo siguiente:

1.

Las palabras y expresiones que se utilizan en este Contrato tendran el

mismo significado que en las Condiciones del Contrato a que se hace

‘referencia en adelante, las cuales se consideraran y formaran parte de

este Contrato.

 En consideracién de los pagos ‘mencionados mas adelante que -El

ESTADO efectuaria a EL CONTRATISTA, por el presente Contrato EL
CONTRATISTA conviene en ejecutar y terminar las Obras y subsanar
cualquier defecto de las mismas de conformidad con todos los
‘aspectos de las disposiciones del Contrato.

EL ESTADO conviene en pagar a EL CONTRATISTA, en
consideracion de la ejecucidn y terminacion de las Obras y la
correccidn de los defectos de las mismas por el Contratista, el precio
del Contrato o la suma que pueda resultar pagadera en virtud de las
disposiciones del Contrato, en el momento y de la manera estipulados
en el Contrato. '

" Al original de este contrato se le adhieren timbres por valor de

SE(S MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y CUATRO BALBOAS CON
'00/100 (B/. 6,694.00), de conformidad con el Articulo 967 del Cddigo
Fiscal.

EN FE DE LO CUAL, las partes han dis;puesto que se firme este Contrato en la
fecha arriba consignada. '

Firmado, sellado y entregado por EL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS en
presencia de:

EL ESTADO

VICTOR N. JULIAO GELONCH DOMINGO LATORRACA M.
Ministro de Obras Publicas Director Naclonal del Proyecto

EL CONTRATISTA
ING. MARTIN F. SOSA STANZIOLA
Constructora Urbana, S.A.

REFRENDADO POR:

Contraloria General de la Republica
(Panamé, veintidos (22) de agosto de 2001)
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' m o o
anani parte del Coatrato, los siguientes documentos:

Las siguientes Condiciones de los Datos del Contrato, complementan las
Condiciones del Contrato. En casa de conflicto, las disposiciones que aqui se
indican prevaleceran sobre las de las Condiciones del Contrato.

Forman parte del Contrato, los siguientes documentos:

Roferencia Cliusula de lac
Coadiciones
del Contrato

e LaOfertayla Caftn de Aceptacion - [1]

o Las Condiciones del Contrato | | | (V)

.+ Las Especificaciones Técnicas

o Los Planus
~ « El Programa o Plan de Trabajo | - [27).
« La Lista de Cantidades con Indicacién de Precios | 37}
El Prestatario es | [1.1]
| - LA REPUBLICA DE PANAMA.
 “Banco Mundial” si.gnifica (1.1,

- BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION ¥ FOMENTO
Y la palabra “préstamo” se refiere a un PRESTAMO DEL BIRF.

. El Contratante es ‘ [1.1)

-~ Nombre:
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

El de Obras es:

Nombre:
Ing. Eusebio Vergara

Director Nacional de Inspeccién
Ministerio de Obras Publicas
Direccién Naciona) de Inspeccién
Edificio 1014 Curund\, Planta Baje
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Ciudad de Panama
Apartado Postal N°1632
Panama 1, Panama
Nombre del representante autorizado: Ing. Luis A, Fanovich

El nombre y el numero de identficacion del Contrato son:

Acto Piiblico Internacional N° 04-01 _
Rehabilitaciéon de la Carretera Volcan - Cerro Punta,
Provincia de Chiriqui

Contrato N° CAL-1-65-01

Este Acto Publico es: Internacional

Las  Obras consisten en [1.1]
ACTIVIDAD | CANTIDAD APROXIMADA

Tuberias {Drenajes Tubulares {Tubos}) 1,837.0 ML
Cunetas Pavimentadasy Medlas Canas 25,652.0 ML
Capa Base 17,679.0 M3
Riego de Imprimacién 216,883.0 TON.

- Hormigodn Asfaltico Caliente 34,401.0 TON.
Hormigon Reforzado de Cemento Portland 1,140.0 M3

E\demas Desmome remociones, excavaciones, hormigon, barandales, acero,
zampeado, material selecto, drenajes subterraneos, tragantes, cajas,
barreras metalicas, encespado macizo, plantacidn de hierba, losas de
accesos, senalamiento vial horizontal y vertical, escarificacion y
conformacién de pavimento, geotextil, gaviones, colchones, apoyos
eiastomérico, pilotes, imprimacion y primero sello para hombros,
conformacion de cunetss, casetas de paradas tipo rural, limpieza de
cauce, reubicaciones, canaies, limpieza de tubos, cordones, aceras,
sello elastico.

El Coniratista debera torminar las Obras en NUEVE (9) MESES
CALENDARIO, a partir de la fecha de iniciacion, indicada en la orden de
micio de la construccion, emitida por el M.O.P.

La fecha de iniciacion sera el: 20 de Agosto de 2001 [1.1]

La fecha prevista de terminacion de la totalidad de las Obras sera:  [17, 28]
20 de Mayo de 2002

También forman parte del Contrato los siguientes documentos:
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¢ Lista de otros Contratistas : (8]
- @ Lista de Personal Clave : (9]
¢ Persconal Basico
' Administrador de Proyecto: Ing. Héctor Samaniego
 Supleate: Ing. Carlos Fabrega
~ Superintendente (Ing. Civil) Ing. Edgar Hernandez
- Suplente (Ing. Civil} Ing. Hermenegildo Pinzén.

En caso de que e Contratista no cumpliera con el
requerimientc del Administrador del Proyecto o del
Superintendente, o no contase con personal apto y suficiente, y
con equipo adecuado para proseguir debidamente con la obra
dentro del programa de trabajo aprobado, el Gerente de Obra o
el Ingeniero Residente, podran suspender la obra, por medio de
aviso eecrito, hasta gue sean subsanadas las causas que

originaron la suspansion,

El Contratists no podra. en ningan momante, retirar de la obre
equipo sin Ia autorizacion del Qerente de Obras o del Ingeniero
Residente, |

Informes de Investigacion de la Zona de Obras
Lista de iImpuestos

El Contratista esta obligado a gestionar y adquirir todos los
permisos y licencias que requiera para la gjecuciéon completa de
su trabajo, a excepcion de aquellos que EL ESTADO otorgue en
cuanto a la utilizacién de la servidumbre.

Este contrato no contempla la exencién de ninguno de los
impuestos vigentes aplicables, de ningin tipo, incluyendo el
impuesto municipal de extraccién de materiales. Por ello, el
Contratista debera cubrir los impuestos de importacion y todos
los derechos exigidos, combi shkizg, herramientas,
instrumentos, etc., que utilice la obra.

En caso de que las autoridades correspondientes determinen
que los impuestos municipales de extraccion de meteriales no
sean pagados, el Ministerio de obras Publicas descontara de los
pagos realizados al Contratista, lo correspondiente al impuesto
de extraccién de materiales, en base a las cantidades de
materia! utilizado v el monto del impuesto municipal a pagar,
segun lo establecido en el articulo 33 de la Ley 55 de 1973, tal
como fue modificado por el articulo 3 de la Ley 32 del 9 de
febrero de 1996. |
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» Lista de Tasas de Interés Bancario (43)(49)
» Lista de Manuales de Mantenimiento y Operacion (58)
e Programa Propuesto (Método de Construccion y Cronograma
e Listado con sus Costos de la Lista de Cantidades
e Listado de equipo :

Si durante la gjecucién del proyecto el equipo minimo listado en
estos Documentos de Licitacién no estuviese disponible por
causas fuera de! contrcl del Contratista, éste debera
reemplazario por otro de caracieristicas similares, con la
aprobacién de la inspeccion.-

El Contratista deberd presentar el Programa actualizado de las \[27]'
Obras, dentro de los catorce (14) dias, siguierites a la entrega de la
carta de aceptacion.

La fecha de tomi de pusesidn de la zona de las Obras sera Siete (7) (21
dias calendario deupuds de 2 fecha de {a Orden de Proceder,

La zona de las Obras se sitde en 1o Provincia de Chirigud. (1]

El Contratista debe ejecutar los trabajos. indicados  en ki =
Documento de Licitacién, en la provincia de Chiriqui, Distrito de
Bugaba, Corregimientos de Volean y Cerro Punta.

En la lista de cantidedes v actividades que aparece en ¢! pliego de
cargos, se incluyen las cantidades de wrabajo para ia rehabilitacidn

del camino vie's Cerro Punta {calle principal de Cerro Punta a la
lgiesia).

Forman parte del contrato, :0os trabzios indicados en la lista de
cantidades y actividades para =! trarme Concepcidon — Volcan.
Rehsbilitacion de la Carreter:s Voican - Cerro Punta
Longitud = * 20.6 Kms.

Ckmiﬁo Viejo a Cerro Punta = £ 0.8 Km,

Para todos los propdsitos, es responsabilidad del proponente,
haber inspeccionado y examinado el lugar objeto de este acto
publico y sus alrededores, antes de someter su propuesta v haber
obtenido la informacion necesaria v suficiente, en cuanto a lu
forma y naturaleza del lugar, las facilidades de transporte, ics
medios de acceso, los servicios e instalaciones que necesite, ete,
La sola presentacidon de la propuesta es sefial de que se ha
realizado la inspeccién y examinado el sitic y/o lugar objeto de
este acto publico. ' ,

El pcrioclo de responsabilided por defectos es de: Tres (3) anos. [33]
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Las coberturas minimas de los seguros seran las siguientes:

¢ Monto méaximo de la franquicia del seguro de otra propiedad:
B/.300,000.00

» Cobertura minima del seguro de otra propiedad:
B/.100,000.00

o Cobertura minima del seguro por lesiones personales o
muerte '

e De los'emp]cados.del Contratista: B/. 100,000.00 por

Persona . .
» De otras personas: B/. 100,000.00 por Persona

Los siguientes eventos también constituiran eventos

compensables:

1.S6lo se consideraran Eventos Compensables a aquellos
establecidos en la clausula 44.

El Programa debe actualizarse cada treinta (30) dias.

El monto que se ha de retener por el atraso en la presentacién de
una Actualizacién del Programa es de 10%.

" El idioma en que deben redactarse los documentos del Contrato es

El Espariol.

La ley por'la que se regira el Contraio es la de la Republica de

. Panama.

'El Contratista debera mantenerse al corriente y completamente

bien informado con respecto a todas la ley.s, disposiciones legales,

tanto nacionales como municipales v todas las regulaciones
pertinentes que en alguna fcrma afectan ¢! desarrollo del Contrato
incluyendo reglamentos de contribuciones, Seguridad, Sanidad,

-Cédigo de Trabajo, Coédigo Fiscal, Coédigo Fiscal, Cédigo

Administrativo, legislacién vigente sobre Riesgos Profesionales,
Seguros de Obreros y cualquier otro requisito que las Jeyes de
Panama establezcan, tales como Seguro Social, Certificado de Paz
y salvo del Impuesto sobre la Renta, y se obliga a darle
cumplimiente en todo momento.

Todo pago indebidamente hecho por error o fraude facultara a EL
ESTADO para exigir el reembolso de tal pago. El Contratista
estara cbligado a efectuar el reembolso dentro de los 30 dias
siguientes a la solicitud del ESTADO. :

[13]

[44]
[27]
(27]

3]

(3]
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'La institucién cuyos procedimientos de arbitraje se utilizaran [25]
‘es:  Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil
Internacional  (CNUDMI) {Aplica para Actos Publicos
Internacionales)

La instituciéon cuyos procedimientos de arbitraje se utilizaran es: [25].
Decreto Ley N° 5 de 8 de julio de 1999, mediante el cual se

establece ¢l Régimen General de Arbitraje, de la Conciliacién y de

la Mediacion, (Aplica para Actos Publicos Nacionales)

Los honorarios y tipas de gastos reembolsables que se pagarén al (28]
Conciliador son: , |
B/ 180.00 por hora y gastos de tranaporte y vidticos,

La autoridad nominadera de] Conciliadar es : [26]
Centro de Conciliacién y Arbitraje de Panama, de la Cémara de
Comercio,

El arbitraje tandra lugar de acuerdo con: (28]

Las reglas de CNUDMI, en la Republica de Panama. (Aplica para
Actos Publicos Internacionales)

El arbitraje tendra lugar de acuerdo con: [25]
La Republica de Panama. El arbitraje se realizara de acuerdo con

las reglas del Decreto N° 5 de 8 de julio de 1999, mediante el

cual se establece el Régimen General de Arbitrgje, de la
Conciliacién v de la Mediacion.

[46]
La moneda del pais del Contratante es
El Balboa. Para los efectos practxcos El Dolar (US$) es paritario
con el Balboa (B/.)
La proporcién que se retendré de los pagos es de [48]
Diez por Ciento (10%). ' '
La indemnizacion por dafios y perjuicios aplicable a la totalidad de . [49)]

las Obras es de 0.03% (porcentaje del precio final del Contrato) por

dia B/. 2,008.20

El monto méximo de la indemnizacién por dafios y perjuicios para [49]
la totalidad de las Obras es el diez (10) % del precio final del
Contrato, B/. 669,400.00.

La bonificacidn que se aplica a la terminacion anticipada de la (50]
totalidad de las Obras es de cero (0) % [porcentgje del precio final
del Contratof por dia. El monto maximo de la bonificacion para la
totalidad de las Obras es el cero (0) % del precio final del Contrato.
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El anticipo serd por un monto de diez por ciento (10%) del monto [91]
del contrato y se pagara al Contratista después que el Contratista

presente una cuenta de pago anticipado, para poder retirar el

monto del anticipo establecido.

« El Anticipo se reembolsara de la siguiente manera:

Porcentaje Porcentaje de Descuento Montos

15% 33% B/. 220,902.00
30% | 33% B/. 220,902.00
45% o 34% " B/. 227,596.00
Etc.
La garantia de cumplimiento sera por los siguientes montos [52]

minimos, que corresponden a un porcentaje del precio del
Contrato: |

* Vigencia de la Garantia de Fiel Cumplimiento o Fianza [52]
Definitiva o de Cumplimiento

El valor de la garantia de fiel cumplimiento o fianza definitiva o
de cumplimiento, se mantendrd en vigencia desde el
- perfeccionamiento del contrato, durante toda la vigencia del
' mismo. Ademaés, en dicha vigencia la garantia o fianza debe
~contemplar el periodo de responsabilidad por defectos,
establecido en estos Datos del Contrato y definido a partir de la
fecha en que se emite el certificado de terminacion de obras.

-« Actualizacién de la Garantia de Fiel Cumplimiento o (52]
Fianza de Cumplimiento

Al recibir la orden de proceder, el Contratista debera proceder a
actualizar, mediante endoso, la fecha de expiracién de la garantia
de fiel cumplimiento o fianza de cumplimiento. No se tramitara la
primera cuenta sin este requisito. | |

La garantia de cumplimiento serd por los siguientes montos . 52
minimos, que corresponden a un porcentaje del precio del
Contrato:

'
Garantia desde la fecha del perfeccionamiento del Contrato, hasta
la fecha del certificado de terminacién de las obras:

a) Garantia bancaria, Diez por Ciento (10%)
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b} Fianza de cumplimiento, Cincuenta por ciento (50%)

Garantia por el periodo de responsabilidad por defectos, se
establece desde la fecha del eertificado de terminacion de lag
obras, hasta por el periodo de reaponsabilidad por defectos,
establecido en esta seecion Contrate N° CAL-1-65-01,

. Rehabilitacién de la Carratera V@lcan Cerro Punta, Provincia de
Chirigui. R

a) Garantia bancaria, Dies por Ciento (10%), .para cada uno
de loe afios qua se catablocen en eetos documentos

La validez de esta garentia excederd en 28 dias la {echa de
la emision del certificado de responsabilidad por defectos,
por un monto igual & dlez por clento (10%)

b} Fianza de cumplimiento, Cincuenta por ciento (50%), para ¢l
primer y segundo afio

Fianza de cumplimiento, Veinte por Ciento (20%), para el
tercero y sucesivos afnos que sé establecen en estos
documentos

La validez de esta fianza excedera en un afo la fecha de la
emision del certificado de responsabilidad por-defectos, por
un monto igual a veinte por ciento (20%)

152]

- _El {los} formulario(s) estandar de garantia de cumplimiento
' aceptable(s) para el Contratante sera(n} una garantia bancaria
incondicional o (a eleccidn del licitante), una fianza de
¢umplimiento, del tipo de las. 1nclu1das en la Secc1on 8 de los
Documentos de Licitacion.

La fecha en que deberan entregafse los planos finales (58)
actualizados es el dia que presenta la cuenta para la devolucion
del 10% retenido de los pagos del contrato.

'El monto de retencién, en caso de que los planos finales y/o
manuales actualizados de operacidon y mantenimiento no se {58)
proporcionen en la fecha estipulada, es el total de los pagos
retenidos del contrato a la fecha

El porcentaje que se aplicara al valor de los trabajos inconclusos y
cuya terminacion Represente un costo adicional para el |
Contratante es del 25%. |  (60)

» Las Partidas Presupuestarias son : N° O. 09 1.5.001.02.28. 503
y N° 0.09.1.5.355.02.28.503.
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EL ESTADO declara que EL CONTRATISTA ha presentado una
Fianza Definitiva o de Cumplimiento por e! CINCUENTA POR
CIENTO (30%) del valor del Contrato, que responde por la
ejecucion completa y satisfactoria de la obra, valor del Contrato, la
cua! ha sido constituida mediante la Fianza No. 85B50050 de la
empresa ASSA COMPANIA DE SEGUROS, S.A., por la suma de
TRES MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL
BALBOAS CON 00/100 {B/. 3,347,000.00), valido por 270 dias a
partir de la fecha de inicio de la obra indicada en la orden de
proceder. Después de esa fecha y luego de ejecutada la obra, esta
fianza continuara en vigor por el término de un (1) afio para
responder por vicios redhibitorios de los bienes muebles

- suministrados por el contratista como parte de la obra, salvo los

bienes consumibles que no tenga reglamentacién especial, cuyo
término de cobertura sera de seis (6) meses, y por el término de
tres (3) anos para responder por defectos de reconstruccion o
construccion de la obra.

EL ESTADO reconoce y pagara a EL CONTRATISTA, por la
Rehabilitacion de la Carretera Volcan - Cerro Punta, Provincia de
Chiriqui, enumerada en el presente contrato la suma de SEIS
MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL BALBOAS
CON 00/100 (B/. 6,694,000.00), de conformidad con lo que EL

CONTRATISBTA presentd en su propuesta, por el trabajo

efectivamente ejecutade y cuye pago acepta recibir EL
CONTRATISTA en efectivo de la siguiente forma: la suma de
SEISCIENTOS SETENTA Y TRES MIL CIENTO TRECE BALBOAS
CON 00/100, (B/. 673,113.00)' con cargo a la Partida
Presupuestaria N°. 0.09.1.5.001.02.28.503 afo 2001, la suma de
UN MILLON CUATROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL
DOSCIENTOS VEINTISIETE -BALBOAS CON 00/100 (B/.
1,449,227.00) con cargo a la Partida Presupuestaria N®
0.09.1.5.355.02.28.503 ¥ la diferencia por la suma de CUATRO
MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y UN MIL SEISCIENTOS
SESENTA BALBOAS CON 00/100 (B/, 4,571,660.00) sera cargada
a la partida presupuestaria del afio 2002.

El ESTADO aportara la suma de DOSCIENTOS MIL
OCHOCIENTOS VEINTE BALBOAS CON 00/100 (B/. 200,820.00},
que representa el 3% del valor del contrato, para gastos
administrativos, segin se estipula en el documento de proyecto,
firmado con el Programa de Las Naciones Unidas para el
Desarrollo y el Gobierno Nacional, suma que sera pagada de la
siguiente manera: CIEN MIL BALBOAS CON 00/100 (B/.
100,000.00) se pagaran con cargo a la Partida Presupuestaria No.
0.09.1.5.001.02.28.503 Yy la diferencia de CIEN MIL
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OCHOCIENTOS VEINTE BALBOAS CON 00/100 (B/. 100,820.00)
seré cargada a la partida presupuestaria del afio 2002.

Este contrato no contempla la exencién de ninguno de los
impuestos vigentes aplicables, de ningan tipo.

El Contratista se compromete a cumplir con los requerimientos
ambientales incluidos en este Contrato y/o Documentos de
Licitacién. ‘ |

El Contratista tomaré las precauciones necesarias para evitar . (12)
danos a instalagiones aéreas, superficiales, subterraneas, lo

mismc que a hitos y demarcaciones o amojonaduras de
propiedsades, los cuales no podra remover sin mediar la
autorigacion escrita dsl Gerente de Obras o del Ingeniero
Residente. \

El Contratista notificard y/o entregard al Gerente de Obras o al
Ingeniero Residente, quien deberd informar y/o entregar
debidamente, todos los objetos que se encuentren o que sean -
descubiertos dentro de las zonas afectadas por la obra, que se
refieran a reliquias, articulos de valor histdricos o prehistéricos,
pertenecientes al Patrimonio Histérico del ESTADOC.

El Gerente de Obras informara, usando los canales adecuados
con la Direccién Nacional de Mantenimiento de los darios
ocurridos y/o su reparacion.

El Contratista velara por la seguridad de sus empleados y del
publico en todo momento, en el area de la obra, zonas
marginales, fuentes de préstamos, canteras € instalaciones, I
durante el periodo del contrato.

Mantendra un registro completo de todos los accidentes, sus
causas, responsabilidades comprobadas, especificando los casos
de muerte, enfermedades endémicas, epidémicas o profesionales,
heridas o lesiones gue requieran atencion médica y sus causas,
de producirse demoras en la ejecucién de la obra. Este registro
debera estar a disposicion del Gerente de Obras y del Ingeniero
Residente en cualquier momento que lo solicitare quien debe
informar de las causas, motivos, inseguridad o insalubridad que
se produce y forma de evitar la situacion que motiva el accidente,
mal o enfermedad.

La apertura del transito de secciones de la obra, con anticipacién
a la terminacién de! Contrato, podra ser necesaria. Solamente se
hara cuando asi fuere ordenado por escrito por el Gerente de
Obras o del Ingeniero Residente, La apertura al transito de tales
secciones no debera ser considerada como aceptacion del



1

Digitalizado por la Asamblea Nacional

Gaceta Oficial, viernes 19 de octubre de 2001

N* 24,413

trabajo, en esa parte de la obra, ni que ello desvirtue la intencién
del Contrato.

El mantenimiento de cualquier seccidn de la obra cuya apertura
al transito no fuese solicitada por escrito por el Contratista, pero

que fuese ordenado en la misma forma, por el Gerente de Obras

o del Ingenierc Residente, no correra a expensas del Contratista.
Dicho entendimiento se hara por cuenta del ESTADO y se le
compensara al Contratista en la forma prevista en los
Documentos de Licitacién. Se exceptuan los casos en que el
Gerente de Obras o el Ingeniero Residente ordenec la apertura al
transito de cualquier seccion de la obra, por negligencia del
Contratista, en la construccién y/o el mantenimiento de los
desvios correspondiente.

E! mantenimiento de cualquier seccion de la obra que se abra al
transito, a solicitud del Contratista o debido a las necesidades de
las operaciones de éste correra por cuenta del Contratista.

En cualquier seccién que se abra al transito, ya sea 2 solicitud
de! Contratista o por iniciativa del Gerente de Obras ¢ del
Ingeniero Residente, todo dafio al camino que no sea imputable
al transito de vehiculos que ocurra en cualquier seccién, sera
reparada por el Contratista a sus expensas. '

Se exceptuian los derrumbes cuya remocion lo hara el Contratista
en la forma prevista en REMOCION DE DERRUMBES DE L&AS
ESPECIFICACIONES TECNICAS. :

. El Ingeniero encargado de la ejecucion del pfoyectos, es:
Nombre: Ing. Eudgar Hernandez

Direccién: Calle 19, Rio Abajo, Via Espana
Teiéfono No. 224-2655, Fax. 224-3761

s El Conciliador propuesto por el Ministerio de Obras Puhlicas,
para este Contrato, es €l Ingeniero Ramén A, Young A.

Direccién: Apartado 6-6274, El Dorado
Panama, Rep. De Panama
Calle C-1, N°® 33, Urbanizacién Los Angeles,
Ciudad de Panama
Hoja de Vida se lista en uno de los Anexos de este Pliego de
Cargos.

El Proveedor permitira al Banco inspeccionar cuentas y registros
del Proveedor, relacionado con la ejecucién del Contrato y hacerlas
auditar por Auditores contratados por el Banco, si asi lo requiere
el Banco.

(23.1(a)
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Suma Provisional: B/, 280,000.00

Se establece una suma provisional para efectos exclusivos del
posible pago de eventos compensables, indicado en la clausule 44

de las Condlciones del Contrato, Esta suma provisional ne pedrd

ser utilisada para otro fin que no sea el especificade. De no ser

‘necesaria la utilizacién total o parcial de ssta suma provisional,

conforme & lo indicade en pirrafo anterior, el total o remanente de

ella wmerd deducida del monto total de contrato, &l finalizar el

mismo.

I:.a suma provisional y todas las acclones que sobre ésta ae tomen,
deben contar con la autorizacidn escrita del Gerente de Obras.

] Contrnl Ambiental

El CONTRATISTA debc cumphr con las disposiciones sobre proteccién y
control ambiental. Dichas disposiciones estin contenidas en las
especificaciones suplementarias (Especificaciones ambientales generales y
particulares) y en anexos, de estos Documentos de Licitacién.

MINISTERIO DE GOBIERNO Y JUSTICIA
DIRECCION NACIONAL DE MIGRACION Y NATURALIZACION
RESOLUCION N¢ 179
(De 9 de octubre de 2001)

LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA,

en uso de sus facultades legales,
CONSIDERAN DO:

Que, SAlI KION CHONG CHIA. con nacionalidad CHINA, mediante apoderado legal,
solicita al Organo Ejecutivo, por conducto del Ministerio de Gobierno y Justicia, que se le
conceda CARTA DE NATURALEZA, de conformidad con lo que establece el Ordinal lo.
del Articulo 10 de la Constitucion Politica y la Ley 7a. del 14 de marzo de 1980.

Que 2 la soligitud se acompaiian los siguientes documentos:

a) Cinco Declaraciones Extrajudiciales de testigos, rendidas ante el Juzgado Quintd* det
Primer Circuito Judicial de Panama, Ramo Civil, donde establecen que conocen al
peticionario y que ha residido en el pais por mas de cinco afios. -

b) Certificacion expedida por la Direccion Nacionat de Migracion y Naturalizacién, donde
consta que &l peticionario obtuvo Permiso Provisional de Permanencia, autorizada
mediante Resolucion No.0096 del 31 de enero de 1984

¢) Certificacion expedida por la Direccion Nacional de Cedulacion, donde consta que el
peticionario, obtuvo Cédula de Identidad Personal No. E-8-46462.
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d) Certificacion del Historial Rolicivo y Penal, expedldo por el Director General dela
Policia Técnica Judicial.

e) Certificado de Buena Salud, e'xpedidor por el Dr. Donaldo A. Blanco.

f) Fotocopia autenticada del pasaporie, a2 nombre del peticionario, donde se acredita la
nacionalidad. :

g) Copia de la Resolucion No.54 del 9; de febrero de 1999, expedida por el Tribunal
Electoral. ‘

L

h) Informe -rendido por el Director de. Migraéic’m, donde indica que el peticionario
cumple con lo preceptuado en el Articulo 7 de la Ley 7 del 14 de marzo de 1980.

REF:  SAI KIONG CHONG CHIA
NAC: CHINA
CED: E-8-46462

Y en virtud de que se han cumplido todas las disposiciones constituctonales y legales que
rigen sobre la materia. e

RESUELVE

i ¥
PR R L )

EXPEDIR CARTA DE NATURALEZA a favor de SAI KIONG CHONG CHIA.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

MIREYA MOSCOSO WINSTON SPADAFORA F.
Presidenta de la Republica, ‘ Ministro de Goblerno y Justicia

RESOLUCION N* 180
- (De 9 de octubre de 2001)

LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA,
en uso de sus facultades legales,
‘ CONSIDERANDO:

Que, MAURICIO JOSE LACERDA, con nacionalided BRASILENA, mediante apoderado
legal, solicita al Organo Ejecutivo, por conducto del Ministerio de Gobierno y Justicia, que
s¢ le conceda CARTA DE NATURALEZA, de conformidad con lo que establece el
Ordinal 20. del Articulo 10 de la Constitucién Politica y la Ley 7a. del 14 de marzo de
1980.

Que a la solicitud se acompafian los siguientes documentos:
a) Cinco Declaraciones Extrajudiciales de testigos, rendidas ante el Juzgado Primero del

Segundo Circuito Judicial de Panama Ramo Civil, donde establecen que conocen al
peuclonanquweharesldndoenel paispormﬁsdeu'esaﬂos
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b) Certificacién expedida por la Direccién Nacianal de Migracién, donde consta que el
peticionanio, obtuvo Permiso Provisional de Permanencia, autorizado mediante
" Resolucién Neo. 2791 del 11 de junio de 1993.

¢) Certificacién expedida por la Subdireccién Nacional de Cedulacién, donde consta
que el peticionario obtuvo, Cédula de Identidad Personal No. E-8-67213.

d) Certificazién del Historial Palicivo y Penal, expedido por el Director General de la
Policia Téenica Judieial.

-

e) Certificado de Matrimonio en el extranjero, inscrito en el Tomo 9, Asiento 300, de la

Provincia de Panara, donde se comprucba el vinculo existente entre la panamefia
- Azucena Elizabeth Avilés Beitia y el peticionario, '

f) Certificado de Nacimianto, inscrito en e} Tomo 126, Asiento 1599 de la Provingia de
Chiriqui, donde s comprueba la nacionalided dela conyuge del peticionario.

g)" Certlfmhdl Buena Salud, expedido por el Dr. Meichor E. Quirds V.

h) Fotocopis autenticads del pesaports, a nombre del peticionario, donde se acredita su
nacionalidad.

i) Copia dT la Resolucion No, 285 deJ 31 de octubre de 2000, @xpedxda por el Tribunal
Electors

j) Informe rendido por el Director de Migracion, donde indica que el peticionario cumple
ccon lo preceptuado en el Articulo 7 de la Ley 7 del 14 de marzo de 1980 .

REF. MAURICIO JOSE LACERDA
NAC: BRASILENA
CED: E-8-67213

Y en virtud de que se han cumplido todas las disposiciones constitucionales y legales que

rigen sobre la materia.

RESUELVE

EXPEDIR CARTA DE NATURALEZA a favor de MAURICIO JOSE LACERDA

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

MIREYA MOSCOSO WINSTON SPADAFQRA F.
Presidenta de ia Reptiblica Ministro de Goblerno y Justicia
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RESOLUCION N® 181
(De 9 de octubre de 2001)

LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA,
en uso de sus facultades legales,
CONSI!DERANDO

Que, SARA LEA GILINSKI CROITORU con nacionalidad COLOMBIANA, mediante
apoderado legal, solicita al Organo Ejecutiwo, por conducto del Ministerio de Gobiemo y

~ Justicia, que se le conceda CARTA DE NATURALEZA, de conformidad con lo que

establece el Ordinal 20. del Articulo 10 de la Constitucion Politica y la Ley 7a. del 14 de

marzo de 1980.
" Que a la solicitud se acompafian los siguientes documentos:

a) Cinco Declaraciones Extrajudiciales de testigos, rendidas ante el Juzgado Tercero del

Primer Circuito Judicial de Panamd, Ramo Civil, donde establecen que conocen a la
' peticiona.ria y que ha residido en ¢l pafs por més de tres afios.

- b) Certificacién expedlda por la Direccion Nacional de Migracion, donde consta que la

peticionaria, obtuvo Permiso Provisional de Permanencia, autorizado mediante
Resolucion No.8275 del 2 de octubre de 1989.

¢) Certificacion expedida por la Subdireccién Nacional de Cedulacion, donde consta que
la petlclonana, obtuvo Cédula de Identldad Personal No E-8-57350.

[ I o Ty

. d} Certificacion del Historial Policivo 'y Penal, expedido por el Director General de la

Policia Técnica Judicial.

¢) Certificado de Matnmomo inscrito en el Tomo 235, Asiento 460 de la Provmc1a de
" Panam4, donde se comprueba el vinculo existente entre el panameﬁo Felipe Elias De
Castro Jimal y la peticionaria.

" f) Certificado de Nacimiento, inscrito en el Tomo 207, Asiento 969 de la Provincia de

Panam4, donde se comprueba {a nacionalidad del conyuge de la peticionaria.

B Certiﬁcado de Buena Salud, expedidd j por el Dr. Juan A. Carbone.

5

- h) Fotocopia autenticada del pasaporte, 8 nombre de la peticionaria, donde se acredita su

nacmnahdad

i) Copia de la Resolucién No.125 del 9 de mayo de 2001, expedida por el Tribunal
Elecloral .

1)) Informe gendido por el Director de Migracion, donde indica que la peticionaria cumple
con lo preceptuado en el Amculo Tdela Ley 7 del 14 de marzo de 1980.

REF: SARA LEA GILINSKI'CROITORU '
NAC: COLOMBIANA
CED: E-8-57350
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" Yen virtlad de que se hen cumplido todes las disposiciones constitucionales y legales que
rigen sobre ln materis,

" RESVUELVE

EXPEDIR CARTA DE NATURALEZA & favor de SARA LEA GILINSKI CROITORU.

| REGISTRESE Y COMUNIQUESE |
MIRSYA MOSCQEQ WINSTON SPADAFORA P.
Prealsienta de ls Repiblics Ministro de Qobiemo y Juatiola
RESOLUCION N 182
(Da ¢ do ootubre de 2001) ,
LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA,
en us0 de sna fnecultades tegales,
CONSIDERANDO:

Que NABIL OMAIS OMAIS con nacmnahdad COLOMBIANA mediante apoderado legai
solicita al Organo Ejecutivo, por conducto del Ministerio de Gobiemno y Justicia, que se fe
conceda CARTA DE NATURALEZA, de conformidad con lo que establece el Ordinal lo. del
Articulo 10 de la Constitucién Politica v }a Ley 7a. del 14 de marzo de 1980.

Queala solicitud se acompafian los siguientes documentos:
" a) Cinco Declaraciones Extrajudiciales de Testigos, rendidas ante el Juzgado Segundo
del” Circuito Judicial de Colén, Ramo Civil, donde establecen que conocen al
* peticionagio y que ha residido en el pais por mds de cinco aiios.
b) Certificacién expedida por la Direccién Nacional de Migracion y Naturalizacién, donde
consta que el peticionario, obtuvo Permiso Provisional de Permanencia, autorizada

mediante Resolucion No.9101 del 8 de agosto de 1995.

c) Certificacién expedida por el Direccién Nacional de Cedulacién, donde consta que el
peticionasio, obtuvo Cédula de Identidad Personal No. E-8-70692.

d) Certificacidn del Historial Policivo y Penal, expedido por ¢l Director General de la
Policia Técnica Judicial.

€} Certificado de Buena Salud, expedida por el Dr. Carlos M. Géndola.

f) Fotocopia autesticada del pasaporte, 8 nombre del peucmmnn, donde se scredita la
- nacionalidad.

g) Copia de |2 Resolucién No.135 del 31 de mayo de 2001, expedida por el Tnbunal
" Electoral.
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h} informe rendido por el Director de Migracion, donde indica que el peticionario
cumple con lo preceptuado en el Articulo 7 de 1a Ley 7 del 14 de marzo de 1980.

'REF:  NABIL OMAIS OMAIS
'NAC: -COLOMBIANA-
CED:  E-8-70692

Y en virtud de que se han cumplido todas las disposiciones conshtuc:onales y legales que
rigen sobre la materia.

‘RESUELVE

EXPEDIR CARTA DE NATURALEZA a favor de NABIL OMAIS OMAIS,

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

MIREYA MOSCOSO. - 'WINSTON SPADAFORAF,
Presidenta de ia Reptiblica ‘ ' Ministro de Gobierno y Justicia

RESOLUCION N® 183
(De 9 de octubre c_!a 2001)
LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA,

¢h uso de sus facultades legales,
CONS!DERAN DO:

Que, HAMZI OMAIS OMAIS, con nacionalidad COLOMBIANA, “ediante

apoderadc legal, solicita a! Organo Ejecutivo, por conducto del Ministerio de
. Gobiemo y Justicia, que se le conceda CARTA DE NATURALEZA, de conformidad

con lo que establece el Ordinal 10. del Artic: o 10 de a Constltucuén Politica y la
‘ Ley 7a. del 14 de marzo de 1980. ’

Que a la solicitud se acompanan los siguientes documentos:

a) Cinco Declaraciones Extrajudiciales de testigos, rendidas ante el Juzgado
Segundo del Circuito de Colén, Ramo Civil, donde establecen que conccen al
peticionario y que ha residido en el pais por mas de cinco afos.

b) Certificacion expedida por ta Direccion Nacional de Migracién y Naturalizacion,
donde consta que el peticionario, obtuvo Permiso Provisional de Permanencia,
autorizado meaiante Resueito No.3004 del 5 de agosto de 1980.

c) Certiﬁcacién expedida por la Subdireccién Nacional de Cedulacion, donde
consta que el peticionario, obtuve Cédula de Identidad Personal No.E-8-66848.

d) Certificacion del Historial Policivo y Penal, expedtdo por el Director General de
la Policia Técnica Judicial.
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¢) Certificada:de Buena Saiud, expedido por el Dr. Carlos M. Géndola V.

f} Fotocopia: autenticada del. pasaporte, & nombre del peticionsrio, donde se
acraditer awmacionalidad,

- g) Copig de la Resolucién No.223 del 11 de Junio de 1999, expadida por el
- Tribunel- Edgctoral. POT

b} Informe rendide por el Director de-Migracién, donde indica que el peticionaric
| Sumple corrlo praceptuado en el Articulo 7. de ' Ley 7 del 14 de marzo:de 1880.
CREF:  HAMZI OMAIS OMAIS. ‘

NAC. COLOMBIANA:

CED: E-8«68848

Y en virtud de gue se han cumplido todas las disposiciones constitucionales y logales que
rigen sobre-la materia.

RESUELVE

EXPEDIE CARTA DENATURKLEZA a favor de HAMZI OMAIS OMAIS,

REGISTRESE Y COMU NiQUESE

REYA MOSCOS0Q WINSTON SPADAFOQORA F.
I'reggnwde |a Republics Ministro de Gobierno-y Justicia

RESOLUCION N* 184
{De ¢ de octubre de 2001)

LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA,
emuse de sus freultndes legales,

CONSIDERANDO:

Que, LUIGE MOLLAIOLE ROMANINI, con nacionalidad ITALIANA, mediante apoderado
legal, solicita af Organo Ejecutivo, por conducto del Ministerio de Gobierne y Justicia, que se le
conceda CARTA DE NATURALEZA, de conformidad con lo que establece el Owdinal lo. dal
Articulo 10 de Iz Constitucion Pelitica y la Ley 7a. det 14 de marzo de 1980.

Que a la solicitud: seacompaftan los signientes documentos:

a) Cinco Declamaiones. Extrajudicialesde testigos, rendidas ante el Juzgadior Decimoter-
cere del’ Primyer Circsito: Judicial de Panamd, Ramo- Civil, donde establecen quu
conocen al peticionario y que ha.residido en-ef pais por més de cinco afies.

by Certificacién expedida por la Direccion Nacienal de Migracion y Naturalizacion. donde
consta que' cl peticionario, obtuvo Permiso Provisional de Permanencia, autorizada
mediante Resolucion No.0399 del 18 de marzo de 1976.
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¢} Certificacion expedida por la Subdireccién Nacional de Cedulacién, donde consta gue
el peticionario, obtuvo Cédula de Identidad Personal No. E-8-30518.

d) Ceriificacién del Historial Policivo y Penal, expedido por el Director General de la
Policia Técnica Judicial.

e) Certificado de Buena Salud, expedido por el Dr. Victor Pinzon.
f) Fotocopia del Pasaporte, a nombre del peticionario, doride s acredita la nacionalidad,

| 2) Copla de la ResolucuSn No0.058 del 21 de marzo de 2000, expcdlda por ¢l Tribuna)
Electoral.

h) lnforme‘ rendido por el Director de Migraciéon, donde indica que el peticionario
cumple con lo preceptuado en el Articulo 7 de la Ley 7 del 14 de marzo de 1980.

REF: = LUIGI MOLLAIOLI ROMANINI
NAC: ITALIANA
CED: E-8-30518%

Y en virtud de que se han cuniplido todas las disposiciones constitucionales y legales que
rigen sobre la materia.

RESUELVE

EXPEDIR CARTA DE NATURALEZA a favor de LUIGI MOLLAIOLI ROMANINI.

REGISTRESE Y COMUNIQL[ESE
MIREYA MOSCOSO . WINSTON SPADAFORA F.
Presidenta de la Repiiblica Ministro de Goblerno y Justicia

COMISION DE LIBRE COMPETENCIAY ASUNTOS DEL CONSUMIDOR
RESOLUCION P.C, N2 119.01 ‘
(De 11 de septiembre de 2001)

'El Pleno de los Comisionados de la Comisiéon de Libre Conipetencia y
Asuntos del Consumidor, en uso de sus facultades legales, y;

CONSIDERANDO:

Que basandose en el articulo 105 de la Ley 1 de 2001, “Sobre Medicamento y
* otros Productos para la Salud Humana”, el cual establece la potestad de los
importadores de solicitar a la Comisién de Libre Competencia y Asuntos del
Consumidor la revisién del Precio de Referencia Tope, la sefiora IRENE G. DE
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D’ANELLAO, con cédula de identidad personal No. 8-240-189, representante legal
de la empresa CORPORACION IMPA-DOEL, S.A., solicita incremento del

~Precio de Referencia Tope del producto PROACTIN D - JARABE, registro
sanitario # 48817, presentacién frasco con 60 ml;

' Que mediante el Decreto Ejecutivo No. 15 de 9 de abril de 2001, “Por el cual se
“establecen los Precios de Referencia Tope”, se estableci6 el Precio de Referencia
~ Tope del producto PROACTIN D - JARABE, presentacién frasco con 60 ml, en

SEIS BALBOAS CON NOVENTA Y OCHO CENTESIMOS (B/. 698) y

solicitan que sea SIETE BALBOAS CON SESENTA CENTESIMOS (B/, 7.60);

‘Que Ia empresa CORPORACION IMPA-DQEL, S.A., aport6 la documentacién
que detalla los costos de los productos, informacién necesaria para poder evaluar
‘] aumento del Precio de Referencia Tope; ‘

Que ol artioulo segundo de! Decreto Ejecutivo No. 15 de 9 de abril de 2001, “Por
medio del cual sa astablesen los Precios de Reforsncia Tops de los
Medioamantes" ordona a ln Comiilén da Libre Competencis y Asunios del
Consumidor 1a ajwsucion de la revision de 1os Precios de Raferencls Terc 8 lo
susies deben comerolalinarse lon medicamentos per parte do los distribuidorss y

mavoristas & través de Rasoluclones del Pleno de los Comisionados, as! como

A0 én disponer do los prossdimiontos que sean nesesarics pars implementar Ias
[iRnes enscemendadus por la Lay!

o do analizada la documentaclén aportada, exiensiones y sumes de todas
dwas, ¢l poroentaje de impuesto de introduceidn dp.asade. la li;v;ldnlén do
e/ comprabar los montos y aslgnasion de ostos, del producte PROACTIN
. RABDE, registro sanitario # 48817, s¢ b podido demontrar qua o Precio de
NSRgifencla Tope debe ser ajustado de SEIS BALBOAS CON NOVENTA Y
OCHO CENTESIMOS (B/. 698) a SIETE BALBOAS CON SESENTA
CENTESIMOS (B/. 7.60);

Que luego de las consideraciones antes expuestas y con el voto favorable de la
mayorie de los Comisionados;

RESUELVE: -

PRIMERO: AJUSTAR el Precio de Referencia Tope del producto
PROACTIN D - JARABE, Registro Sanitario # 48817, presentacién fragco con
60 mi a SIETE BALBOAS CON SESENTA CENTESIMOS (B/, 7.60),

SEGUNDO:  La empross interessds poded Interponer o Recumo do
Reconslderasidn ante ¢! Pleno de los Comisionados, De ssts reourso s zum

haour uio dentro de los olnoa (8) dias hdblles slgulestes u n notifiossion de esta |

reselusion

TERCERO:! Esta Rusolusion entrird en vigenols quinos (13) dim deipuds de su
publivasién on Is Gaceta Ofslal, |
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FUNDAMENTO DE DERECHO: \
Articulo 105 de la Ley No. 1 de 10 de enero de 2001.
Articulo 2 del Decreto Ejecutivo No. 15 de 9 de abril de 2001

Ley 38 de 31 de julio de 2000.
NOT[FiQUESE Y COMPLASE,
ROMEL ADAMES
Comlisionado
GUSTAVO A. PAREDES M. RENE LUCIANI L.
Comislonado Comisionado
JOSE SIMPSON HIU

Director General en funclones de Secretario

RESOLUCION N& P.C.-172-01
(De 25 de septiembre de 2001)

El Pleno de los Comlsronados de la Comision de Libre Competencia y Asuntos del Consu-
midor, en uso de sus facultades legales; y

CONSIDERANDO:

Que la Comision de Libre Competencia y Asuntos del Consumidor (CLICAC) es una Enti-
dad Publica Descentralizada del Estado, con personeria juridica propia, autonomia en su

régimen interno y creada por la Ley 29 de 1996.

Que el articulo 19 de la citada Ley 29 establece que se prohiben las concentraciones

econdmicas cuyo efecto sea o pueda ser disminuir, restringir, dafiar o impedir, de manera

irrazonable, la libre competencia econémica vy la libre concurrencia respecto de bienes o

~ servicios iguales, similares o sustancialmente relacionados.

Que es funcion de CLICAC investigar y sancionar, dentro de los limites de su competencia,

ia realizacion de los actos y conductas prohibidas en la Ley 29 de 1996.

Que CLICAC de conformidad con el articulo 17 del Decreto Ejecutivo N°31 del 3 de sep-
tiembre de 1998, "Por el cual se Reglamentan El Titulo I (Del Monopolio) y Otras Disposi-
ciones de La Ley No. 29 de 1 Febrera 1996", est& facultada para emitir instructivos o guias
parz el uso publlco |
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" Que el dia 16 de marzo de 1999 el Pleno de los Comisionados acordd mediante Resolucion
- N°008-PC-99, aprobar  las primeras "GUIA PARA EL ANALISIS DE LAS
CONCENTRACIONES ECONOMICAS" y publicadas en la Gaceta Oficial No. 23,780 de

22 de bril de 1999.
Que CLICAC ha utilizado en ¢l desarrollo de investigaciones administrativas en concepto de

concentraciones econOmicas, el método de amiilis'ls econdmico contenido en las guias asi
_ aprobadas y ha detectado que existian situaciones por ella no cgntemm |
Que es de interés del Pleno de los Comisionados desarroliar con excelencia las funciones a
lella encomendadas, y en atencion a la situacion planteada, se decidié ordenar la revision de

las Guias adoptades mediante la Resolucion No. 008-de 1999.

- Que la creacion de la nueva GUIA PARA EL CONTROL DE LAS CONCENTRACIONES
- ECONOMICAS tiene como finalidad principal Ia adopoién de medidas adicionales que #r-
van do lineamientos para of andlisis de las consentraciones econémisas, en funoién de do-
terminar ol una do esias operaciones ceniraviene la prohibieldn establecids por la Ley 29 de
1694, on tanto pucda generar sfocton reatrictivos 1abre ia libre competencia ecendmica o la

finte coneurrensla.
T QUE ST YIS A 10D GORNIGErRRlONns SRHUNS,

RESUELVE
ABTICLLO PRIMERD: Deoger I8 QUIA PARA EL ANALIS DB LAM
CONCENTRACIONES ECONOMICAS, aprobisda mediante Rasolucion N°00S:RC-95 dol
16 de maro.de 1999 dél Plenis du Jos Comitbiesisdes §o Is Comision da Lisre Cothpatencls v

Asuntos del Consumider,

ARTICULG BEGUNDRO: Aprobar el método dc aplicacion del anilisis para las conventra-
clones scondmices & través de la nueva “GUIA PARA EL CONTROL DE

CONCENTRACIONES ECONOMICAS", cuyo tenor es el siguiente:

REPUBLICA DE PANAMA

COMISION DE LIBRE COMPETENCIA Y ASUNTOS DEL CONSUMIDOR
(CLICAC)

-

GUIA PARA EL CONTROL DE LAS

CONCENTRACIONES ECONOMICAS
(ARTICULO 10 DE LA LEY 29 DE 1996)

Panamt, 25 de septiombre de 2001
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PRESENTACION

b La Loy 29 do 1996, por i ounl »
dictan normas sebra la dofonsa de ls compe-
encia y s9 adoptan otras medidas, introduce el
control de las concentracionss scondmices. En
etc sentido, la Ley prohibe en su artioulo 19
aguellas congentraciones econdmicas cuyo
efecto sea O pueda ser disminuir, restringir,
dafiar o wopgdir, de manera irrazopsble, la
libre compotencia scondmica v la libre concu-

rrengia.

2 La Ley define en el primer pamafo del
mismo amiculo 19 comp. soncentracidn eco-
nomicn, a fusidn, la adaguisicion del control o
cualquier acto por virtud dil cual se agrupen
sociedades, asociacionss, acciones, partes
sogiales, Adeicomiscs, mmm;
sctivos en » Gue 10 realios entre
veadores, olientan u otres agentes soond m
compatidores entre 0i,

3. Kl objstive de s guins 4 presedtar
8§ hmmm e 3¢ gaguiren
par ol andliin ds m BéonB:
mmu; &8 fAeion ds SweRRiRAF 8 uAl 48

pmelsns& semm I8 prakibigion
emblwdm el articuls 19 de iaBLe SS

%ié mmﬂa‘ b7 41603 PRGN

u .
sulnren do saea mzwutbn uenﬁ'ﬁ
ms@umummmm‘&
mmmamlmm

4, Calse sshalar que ol marec gal do
reforoncian pam ostas guins se encuentrs oons-
tituido per as disposicionss contenidas en ios
srticulos 47, 7%, 8%, 16°, 178, 198, 20°, 24,
25°y 26° da la Ley.

5 La revision de las concentracionch
econdmicas e realiza cor: baso en In-netifica-

cién volymasia entablecida eo el amgoulo 20 de
la Lay 26", o en funcidn da la trvestigacién de
oficio que inicie la Comisién respecto & una
opesagidn que habisndess parfecsionado, no
hubiorg. fide. notificadn, y pudiera precentar
consecuengias sobre la competenoia en log
términos pasistos. en o) amigulo 19.de Is Ley.

6. Ei asticulo 20 de la Ley faculta a los
agonies qcondomicas a notificar la operngién,
mmeGMnde‘lguCnmmn
y Asunton del Conmumidor (CLICAC .
uns verifisagidn. pevia. Mﬁs omitisd
NS FRIDINMER A o) i ls ovalupr
m,m«hsm dian osmiaden &

| N2 | Gacata Offcial, viernes 19 ds octubre de 2001 68

do 1a foeha e is reviban todod los
mydoeummm%muﬁlm rla.

7. Considerande la importansia do un
control efsctivo da  ooncamiradionsd oooe
nomicas, por un lade, v do la continuasion de
los negoaios, por otro, la CLICAC estimula I
realizacidn de veriffoaciones previas. Somater
una concentracion econdmica s ceta svalua-
cién previa elimina [a inseguridad relativa &
la legalidad del acto de concentracién, pues de
acuerdo con el articulo 22 de 1a Ley, una vez
aprobade, yma concentracién notificads no
puede ser impugnada posteriormente por la
Comisidn.

OBJETIVOS DEL CONTROL DE
CONCENTRACIONES ECONOMICAS

Llllmm:nmdmum‘ﬁ.mm
pmmo. plican que uza entidad A
0 0omo entidad indepmdilnumll mercado,

m«ﬁ""“‘ Em&md&g

i dinkmied
o o

i
s B o o

afctacidn de in compatancia,
10, Alifmlosmde oomm&\u

en consecuencia, reducen la eficiencia de la
soonomia panamefia, por lo que cntran dentro
do . prohibicion del articulo 19 de la Ley.

.  kaLey 29, en su aztipulo 24, sstably-
¢ los pardmetros que dgben cumplirse para
detormigar cudndo una comoemtracidn econd-
mica ganare upa afsctacion de ls competencia
prodibide an ¢l anticulo 19

“Mﬂiﬂ!% lmlol

S LTS e
Comisién, 20 ik ll
mm» s unm ) mohm

sige por ona Loy
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wstanciglmente el abasto o suminis-
- ¢n ¢l mercado pertinente, sin que los
agentes competidores puedan, efectiva o
potencialmente. contrarrestar dicho po-
der; ‘

2. Tenga o pueda tener por objeto
desplazar a otros competidores existentes
o potenciales. o impedirles el acceso al
mercado pertinente, o :

3. Tenga por objeto o efecto facilitar
sustancialmente. a ‘los participantes en
dicho acto o tentativa, el ejercicio de
practicas monopolisticas prohibidas.

Estas presunciones podrin desvirtuarse
aportando al efecto prucba en contrario.”

2. Esta Guia para el Control de Concen-
tracioncs Econdmicas contiene cinco partes
principales: .

. La primera parte clabora el alcance
del régimen de control de cencentra-
ciongs econdmicas previsto en la Ley;

. La segunds parte desarrolla las pautas
que deben seguirse para determinar la
existencia de una concerdracién eco-
nomica en los términos definidos en
1a Loy 29;

. La tercera pare presema la metodolo-
gia de analisis econdmico, a través de
la cual ge define o] mercado sfectado
per la concentracion v se evalian los
efectos de esta operacién segin los

parimetros establectdos en los arti-

culos 19y 24 de la Ley 29.

. La cuarta parte corresponde con el
andlisis de las eficiencias o beneficios
que pudiera producir la concentracidén
v que deben ser tomados en cuenta a
Ia hora de apreciar si se han afectado

la libre competencia econdmica v fa .

libre concurrencia.

. En una quinta parte, se presenta una
sintesis de la conclusion que debe
producir la evaluacion de una con-
centraciéon econdmica.

PARTE I:

EL ALCANCE DEL CONTROL DE
LAS CONCENTRACIONES
ECONOMICAS
13, El ambito de la regulacion de con-

centraciones econdmicas esta determinado por

su aplicacion a sectores dec actividad, su al-
cance territorial y su alcance temporal.

Sectores de gctividad

14, En aquellos casos de fusiones y ad-
quisiciofies que requieran la aprobacion de
alguna autoridad diferente a CLICAC (como

en &} casp del sector bancario y asegurador, y
al interior del sector aeroniutico), ¢l visto
bueno a dicha concentracién econdmica por
parte de un ente regulador sectorial no implica
que la mencionada operacién no sca violatotia
de 12 Ley 29 de 1996, y por lo tanto puede ser
sometida a la evaluacién correspondiente por
parte de la Comisidn.

El alcance territorial

15.  La Ley se aplica a todas las concen-
traciones econdmicas que puedan afectar Ia
econemia -de la Republica de Papamé. En
general, son susceptibles de revisién aque-
llas . concentraciones econdmicas que
afecten el mercado panamefio, ya sea que
las empresas o unidades que se concentran

realicen las actividades de produccién o

procesamiento dentro o fuera dei territorio
nacional, siempre y cuando los productos
0 servicios sean comercializados dentro
del territorio nacional.

El alcance temporal

16. Se distingue gpire concentraciones
que hayan sido objeto de una verificacion
previa por parte de la CLICAC y concen-
traciones no verificadas. El alcance temporal
de esta regulacion estd determinado por el
lapse de impugnacién de las concentraciones
establecido en el articulo 22 de la Ley 29,
segin ¢ cual jas conceniraciones que no &
hayan Jorhetido volurtififmente a verificacion,

no podrin ser impugnadas después de tres (3) -

afios de haberse efectuado.

17.  En virtud del periodo de prescripeién
de Ia impugnacion previsto de esta manera, se
entiende que cuando una concentracion no se
haya sometido volurtariamente a verificacion,
la CLICAC puede dentro de un periodo de
tres (3) afios luego de haberse perfeccionado,
terminar una investigacién de oficio y emitir
decision~s con respecto a la misma {articulo
22 dela Ley).

I8.  Las concentraciones que hayan sido
verificadas, y cuenten con ¢l concepto favo-
rable, no pueden ser impugnadas poste-
riorments por ia CLICAC, salvo cuando la
resolucidn esté sustentada sobre la base de,
informacién falsa o incompleta proporcionada
por los agentes econdmicos involucrados (ar-
ticulo 21 de la Ley). En el altimo caso, se trata
la concentracion como una concentracidn no
verificada,

PARTE II:

CONCEPTO DE CONCENTRACION
ECONOMICA

19. El articulo 19 de la Le ALRE §

concentraciones econdmicas
manera:

i
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“w entiende por concuntracidn econd-
mica, Ia fugidn, la adquisicion del control
o cumlguicr acto por virtad del cual sc
agnupen socicdedes, asociaciomnes, accio-
nes. pretes sociales, fideicomiscs, costa-
blacimientos o activos en general, que se
realice entre proveedores, chientes u otros
agonics ccondmicos competidores entre
si”
2. Los dos conceptos centrales para cali-
ficar una negociecidn como concentracidn on
los términos de la Lev son la adquisicion de
control v la agrupacgian.

2L Ei concepto dc agrupacion se des-
pronde directamente de fa definicion de agente
ceonamico que prevé ol articule 10 de la Ley
29. Dec acuerdo con ¢l texto legal, se considera
un solo agente econdmice al conjunto de las
-parsonas juridicas de derecho privado que
catdn controladas por un mismo grupo scos
némico (artioulo 10 do la Ley). En el dmbito
do la Ley, ol pardmatro slave pars determinar
cudles antidades, dirocte o indirsstamente,
viniuiadss B ub ijerte eoundmies formin
Flm.dsl Jifupe eéandmies sarrmicndiunte, ei
i sHenGHa dy control. |

CONCEPTO DE CONTROL
22, El control resulta de los derechos,

contratos u o4rog modios qus, per-ei mismos ©

en 3u-conjunto, v weniendo & tucnta las cir-
cunstancias de hecho v de derecho confisran
la posibilidad dec gpaecer una influcncia decisi-
va sobre [as actividades de una cmpresa v, en
pamouiar;

a) derechos de propiedad o de uso de 1a totali-
dad o de una parte de los actives de una em-
presa;

b) derechos o contratos que permitan tnfluir
decisivamente sobre la composicion. las deli-
beraciones o las decisiones de los drganos de
una empresa, -

23. . El control. asi definido, generalmente
cxiste cuando s¢ posge la mavoria del capital
secial v de los derechos de voto de una socie-
dad. Sin embargo, en circunstancias especia-
les, la posesion de una minoria del capital
social v de los derechos de voto pusde resultar
on -contral. Une minorla cualificada es una
mineria que resulta en control,  Existe uns
minorin cuslifloads cuando la participacion

minoritaria conllove dorechos especificos

inharontss.oomo, por gjemplo, acciones prefe-

rontos de Voto u otros derschos que permiten

ll_<-mion'tm;minorimio determinar la estrate.
§ia competitiva do la empresa tales como el

-poder do noimbrar a mis de la mitad de on

miembros d¢l consejo do xdministracion, junta

* Anticulo 3 Reglomento (CRE) NUM, 406489 dal

-Canegio do@! de diclembee do 10K9 sabra sl con-

irol do lan operciones de sonceniracién entre
omprosm modificado por of Reglamenie (CEX)
Nuu. 1310/97 dal Coneqio de 30 de junio de 1987
{Versién Conaolidada).

directiva o ¢l derecho de dirigir las activida-
des y determinar la politica comercial do o
cntidad,

24, Tomando en consideracion ¢l con-
cepto decisivo de control, cxiste una opera-
cién de concentracion cuando dos o mas em-
presas anteriormente independientes s¢ fusio-
nen, o cuando una ¢ MAS personas que ye
controlen al menos una empresa, ¢ una O mas
empresas, adquieran directa o indirectamente,
el control sobre la totalidad o parte de una ¢
de varias otras empresas, va sea mediante la
toma de participaciones en ¢l capital o la
compra de elementos del active. mediante
TONirato o por cualguier oiro medio.

25. Asimismo, 5¢ constituye una congen-
tracién a través de la creacion de una empresa
comun que desempefi¢ con cardcter perma-
nento las funcicnes de una entidad econdmica
independionts en sus procmscs deo toma de
deciniones raspacto a otros participantes e 4l
mercado. !

18 La ponlbilided de influir deeivives
fighte di las setivididal de uitn oRiBrése Blivs
0 sahinantiv o adguitite i tived do aever
dot oMM Recionised (shwreMolder agreds
ments), conirditos de administracion (Mara.
gement contracls) y otros arreglos gontrace
tuRles. QUB INvOLCIEn COTPRIACIONES, BosHNda-
dos; -alisnzes estratégicns (Join! veminures).
combinaciones v otras entidades. Adicionai-
mante, préstamos, deudes, obligaciones, arre-
glos de suministro o de distribucién que puc-
dan conferir la influencia en las decisiones
gorenciales de otra gmpresa constituyen con-
contraciones en ¢f seatido que s¢ ha definido
eh esta seecion

27. En funéion de la diversidad de nego-
ciaciones que pueden dar lugar a cambios en
la conformacién del mercado, es necesario
distinguir algunas figuras que no constituycn
coneentraciones sconomicas cn los términos
que se ha definido dentro de este documento.
En ese sentido, s¢ entiende que no se produce
una operacién de concentracion;

a) cuando las entidades de crédito u otrss
entidades financieras o sociedades de se-
gures cuya actividad normal incluye la
transaceién vy negociacion de titulos por
SUNLA Propie 0 por cuenta de terceras po-
SA0 on oarketer tamporal participasionas
que hayan adquirido en una empresa con
vistas a revenderlas, siempre v cuando no
ejtrzan los derechos de volo inherentes 2

" Apartndos | v 2 dol antieuto 3 del reglamento
* europeo antes citado, El tratamiento de unidad

scondmica indopondiente implica roconocor
una entidad que constituys una prel

rren on ¢l mercade.

' Aerger Enfrcamems i
Competition, Canadn.
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dichas participaciones con objeto de de-
terminar ¢l comportamiento competitivo
de dicha empresa o si sélo ejercen dicho
derccho de voto con el fin de preparar la
rcalizacion dec la totalidad o de parte de
dicha empresa o de sus activos, o la reali-
zacidén de dichas participaciones, y dicha
realizacion se lleva a cabo en el plazo de
un afio a partir de la fecha de adquisicién.

b) cuando ¢l control lo adquiera una persona
cn virtud de un mandato conferido por la
autoridad publica, relativa a la liquida-
cion, quicbra, insolvencia, suspension de
pagos. concurso de acreedores u otro pro-
cedimiento analogo:

¢) cuando la toma de control de una entidad
sobre otra mediante la toma de participa-
ciones en ¢l capital o la compra de cle-
mentos del activo, mediante contrato ¢
por cualguier otro medio, sea realizada
por asociaciones de participacion finan-

" _cicra, con la restriccién de que los dere-
chos de voto vinculados a las paricipa-
ciones solo seran gjercidos. en particular
mediante el nombramiento de los miem-
bros de los érganos de direccién y vigi-
lancia de las empresas cuyas partictpacio-
nes ostenten, para maniencer ¢l pleno valor
dc tales inversiones v no para determinar
dirccta o indirectamentc las actividades
competitivas de dichas empresas.

Moaodalidades de conceniraciones econo-
micas

28. Se entendera-que las siguientes cons-
tituven operaciones de concentracion. econd-
mica’

a) La fusion cfectuada entre dos o mas de las
personas cuando éstas no $¢ encucntren vin-
culadas entre si.

b) La constitucidn de una empresa coman,
cfectuada por parte de dos o mds personas
entre las cuales no exista una relacion de con-
trol o vinculacion, cuando tal operacion tenga
como efecto una concentracidn economica y
la empresa resnltante desempeiie, con caracter
permanente, las funciones de una entidad
economica independiente en sus procesos de
toma de decisiones respecto a los demas parti-
cipantes en ¢l mercado. ¥ no tenga por ohjeto
una mera coordinacion del comportamiento
campetitivo de las empresas fundadoras entre
si, ni entre éstas v la empresa comin.

¢) La adquisicion, directa o indirecta, por una
© mas personas, del control sobre otras empre-
sas, a través de la adquisicion de acciones, la
toma de participaciones en el capital, o 2 tma-
vés de cualquier otro contrato o figura juridica
que conficra el control de una empresa.

d) La adquisicién de activos productivos tan-
gibles o intangibles®. o de fideicomisos®.

e) Cualquier otro acto, contrato o figura jufi-
dica, incluycndo ventas judiciales, los actos de
liquidacién voluntaria o forzosa y las heren-
cias o legados, por medio de¢ los cuales s¢
concentren empresas, divisiones o partes de
empresas, o activos productivos en general.

Excepcién a la prohibicion de concentra-
ciones restrictivas de la competencia

29. Estado de Insolvencia, El pamafo
tercero del articulo 19 establece que estin
exceptuadas de la prohibicion allf prevista, las
concentraciones que recaigan sobre un agente

. egondmico que 8¢ encuentre en estado de

insolvencia, siempre que éstc comprucbe ha-
ber buscado infructuosamente compradores no
competidores.

30. Siendo que se trata de una excepcion,
ha de entenderse que esta previsioén aplica a
operaciones que generen cfectos sobre la
competencia sefialados en la prohibicién co-
mespondiente al parmafo primero del articulo
19. Esta excepcién pretende preservar los
activos productivos dentro del mercado como
condicién preferida a la desaparicién del
compctidor y de los activos. De csta mancra,
una vez que se hava determinado que una
concentracion econdmica puede causar perjui-
cios a la competencia, la misma no cstard

prohibida en tanto s¢ comprueben 4 elementos

en forma concurrente:

(a} Que la empresa a ser adquirida se cn-
cuentre en situacion de insolvencia. Se
enticnde que upa cmpresa s¢ cnoucntra on
esta sttuacion cuando ha cesado en el pa-
go a sus acreedores (financieros y comer-
ciales).

(b} Que havan resultado infructuosos csfuer-
zos de venta adicionales. Se entiende quc
se han realizado esfuerzos de venta cuan-
do los potenciales compradores han reci-
do la informacién demandada usual-
mente por un comprador sobre la empresa
a adquirir, y a su vez s¢ ha recibido una
oferta mzonable de venta, esto s, que gca

* Es preciso aclarar que tanto las plantas. como los
activos necesarios para las actividades de distribu-
cidn y las marcas, entran dentro de lo que sc ¢n-
tiende como activos productives, con la salvedad
que los dos primeros comresponden con lo que se
conoce como activos tangibles mientras tas marcas
son activos intangibles.

® La adquisicién de activos y de fideicomisos serd

relevante a los efectos de identificar quesetiy

realizado una concentracion, en 2
que tales actives o titulos definap

en e} mercado. Por giemplo, W
marca reconocida dentro de
ductos de consumo masivo,
planta en un mercado de ce
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supcrier al valor de liquidaciop de los ac-
tivos de Ja ompross. Los esfuprans de
verty deber prebar que sc ha intentado
vender 18 empresa o loa aetivos de ésta a
campradares plisrmsives 3 aquél compe-
fider com pl sual se kays ealificado la con-
Fentmmein scondmics eomo dafing para
¢| merepdo. En conwgcuencia, esips gs-
fuersan ineluyen compradorss altemativos
#an @ ng pamicipantes dentra del mismo
mercide pertinents sfeciade poy la cen-
BOFEFRSIER EOROMICH.

(6) La impenibilidad de resstructumsion da la
empeaan. Este guicre decir, que ademis de
halver seendo on ¢] pAge A sus acreederys,
Ia umprosa prosenia un smade finansigro
z&n reflgja su imposibilided de obtener

ARAGHIMiento pame cubrir syl deudes.

(€) Lo slide de los astives proadugtives del
IMEFIAGE PeMineRte R eR10 do o gonars:
e ln operaaidn do eoneantrasién. Pan-
tre dal Ankiiain dode prabariv que pusdan
wlir dol meresdo tamio [ plantss pro-
dustivad some los aetives intangiblus. El
Heago €8 aalidn do lon antivos 1 satabloce
& panir do algunss considerasionss ds hus
gho, antre Ina cudlen #e wncuentran;

(0} La imposibilidad de continunr operando
ofi o d0ri0 Plase quo-de déaptinde dal
dotortore do ias relacioncs comeroiales du
1o smprase v ds 1a imposibilidad de con-
seguir recursos financieros:

(b} Les eapecificidades azocindas a fa produc-
cidn v comercializacion fimitan ¢ espec-
tro d¢ potencieles compradores.

{c) La existencia d¢ activos cspecificos para
la produccion de determinados bienes li-
mita ta posibilidad de vender los activos
productives de forma separada; v

(d) El valor y posibitidad de explotacion en ¢l
mercadoe de los actives intangibles depen-
de de la operanividad de la cmprgsa,

Exelusidn al concepto de concentracion
econdmica

31, Asociaciones Accidentales. No se
consideran concentracionés ¢condmicas para
los efectes de ems capitulo, las asociaciones
accidentaies que se realicen por un tismpo
definido para desarrollar un proyscto determi-
nado. Los requisitos "tiempo definido” v
"provecte deerminado” se interpretan de for-
ma muy restnictiva.

3. Le naturaleza de les asociaciones
accidentales o5 la unién de dos o més empre-
28 en tanio se concluvae ¢f negocio propuesto
o <l proyecto ea gecucitn,  Cudndo una aso-
ciacion dejn de ser accidental? Pues cuando
pormenece on ¢l tiempo, Vale deeir, qus cusl-
qQuitr PEOYOTIO Quc No tonga términos do reali-

.zacion definidos pase & congrituir una modifi-

cacion permancnic cn la comformacion de
quicnes participan en ¢l mercado, dando lugar
a la fusién de dos sociedades. o lo que es lo

mismo, 2 la conformacidn de un agente eco-
nOMIco gue incorpora a quienes forman parte
de |a depominada "asociacion accidental”.

33 En ese sentido, ef andlisis del alcance
temporal de las asociaciones definidas de esta
manere implica la identificacion del término
del proyecto en funcidn de los objetivos con-
crotag del mismo.

34 En los casos de asaciaciones acciden-
talss ¢l térming de preseripeion pam la im-
Rugnacién se cansiderarh en funcign del mo-
mygete en el cual lp ' Comigidn haya evaluado

us Ia aporecidn excede los limites que la

finian como wRR .asopiasién accidental, y
pam & 187 considerads como una concentra-
eidn acondmies. Sdle omorcos comenzard g
antar el lapap de prescripeidn para la impug-
nacidn, puas desde el momento que se elimina
gl carhgter pocidantal, oy cusndo ag produge
AR SONGIRLRZION soonémica.

3. Aperdmn Coneantrativon, Algunce
sonvenios dv ssevineion combinan Ins firma
R AnSErAments, QU é5tey deban 1or analize.
dod somo Ausiones, Batos acusrdos pusden set
denominadon aamo "scusrdos sondentratives”
puss Ia entidad que lo ajecuts funcions come
una entidad separada.

38, Para determinar ai un convenio de
BB0CIOGION 98 GORSOMTELIVO ¥ 6N CONBSSUORS!R
no sxoede In definicién de 'amcciasién asels
dental" vy la excopeion aqui analizada, dabe
hacerss la siguients pregunta josta transaceion
esencielmente reemplazars dos competidores
vigbles en ¢l mercado em une forme perma-
nente?

37 De lo anterior se desprende que cual-
quicr contrato, CONVENio ¢ Negociacion que se
corresponda con un acuerdo concentrativo,
debe ser tratado como una concentracidn eco-
ndémica. En otros casos, los acuerdos coopera-
tivos serén revisados dentro del contexto de
las pricticas monopolisticas previstas cn la
Ley 20 de 1996 v no se aplicara el criterios de
fondo desarrollado en el articulo 19 mi en estas
Guias dec analisis.

Concentraciones horizontales, verticales
¥ de conglomerados

38, La metodologia es mas directamente
aplicable para las- fusiones horizontaies, esto
e¢s, fusiones que involucran productores, pro-
veedores o distribuidores de bienes o servicios
que sean competidores entre si,

39, Las concentraciones econdmicas pue-
den ser de distintos tipos, segin cud! sca la
relacidn entre los mercados en los que operan
Ias empresas involucradas,

40. Concentracién Horizontal En una

concentra ¢on ofra queag
producto idéntico o gy
geografica, climinapig
entre ambas emprofg
vertical, una entighq
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“demandante” o “provecdora”, actual o poten-
cuul, mientras que una concentracion de con-
glomerade comprende operaciones donde las
partes no poscen una relacién econdmica evi-
dente.

41.  En términos generales, las concentra-
ciones horizontales demandan mayor atencion
que los otros dos tipos. v la metodologia de
andlisis propuesta en estas Gulas se aplica
principalmente a ese grupo. Sin embargo,
cualquier tipo de concentracidn, dependiendo
de ias caracteristicas particulares de los mer>
cados involucrados. puede generar los efectos
prohibidos en el articulo 19 v desarrollados a
iraveés de las presunciones del articulo 24

42. Concentraciones Verticales. Asi, en
el caso de las concentraciones verticales, éstas
pucden afectar lz competencia de dos maneras
fundamentales: a través del incremento de la
concentracion v reduccion de la competencia
en cada uno de los mercados involucrados,
por una parte. En segundo lugar. pueden in-
crementar tas barteras a la entrada que deben
enfrentar los nuevos competidores en uno o
ambos de esos mercados.

43 En ¢l primero dc los casos, una con-

centracion vertical que implica adquirir un
proveedor o un distribuidor, reduce el numero
de proveedores o de clientes (segin sea el
caso) cuando el resultado de la concentracion
implica la adopcién de un esquema de inte-
gracion vertical en el cual una d¢ las empresas
deja de atender cliemtes en el mercado para
convertirse en una unidad de provisidn dentro
de una cadena mas completa. De ser asi, ¢l
grado de concentracion en el mercado podriz
aumentar o levantarse barreras de acceso en
cuanto al grado de integracion vertical necesa-
rio para participar en ¢l mercado. A partir de
csas consideraciones sc analizaria la posibili-
dad de que se gencren cfectos anticompetiti-
vos en tos mercados.

44 En relacidn con las barrcras de acceso
al mercade, este tipo de operacion podrd ge-
nerar un efecto negativo en el mercado si un
nuevo competidor que deseara entrar en cual-
quicra de las etapas involucradas se viera
obligado a poseer sus propias fugntes de
aprovisionamiento (o de distribucién o de
comercializacion. scgan sea el caso), lo cual
haria mas costosa }a entrada de nuevos parti-
cipantes.

43 La afectacion de la competencia asi
descrita se corresponde con lo cstablecido en
¢l parrafo 2 del anticuio 24. y para determinar
la existencia de la restriccion a la competencia
s seguiran las pautas metodolégicas desarro-
lladas en esta Guia.

PARTE HI:

LA METOPOLOG{A DEL ANALISIS
ECONOMICO

46, Esta seccidn de] documento incorpora
algunos cambios, importantes respecto & la

"Guia para el control de las Concentracioncs
Econdémicas”, publicadas por esta Comision
en abril de 1999, Ha de resaltarse que lag mo-
dificaciones que se introducen en este docu-
mento buscan establecer una metodologia de
analisis mas adecuada a las realidades de los
esfuerzos de investigacion y disponibilidad de
informacién presentes en la economia pana-
mefia. Esta metodologia permite construir los
elementos analiticos que establecer la legisla-
cidn vigente en cuanto a determinacion de
mercado pertinente y andlisis de poder sustan-
cial. .

47. De esta manera el primer cambio que
se¢ ha introducido, s 12 utilizacion dentro de la
definicién de mercade pertinente, de un enfo-
que cualitativo para la identificacion de los
productos sustitutos en sustitucién de la defi-
nicién de monopolista hipotético contenida en
las guias ameriores. La nueva aproximacion
permite que se llegue al mismo resultado de
identificar los productos y empresas que com-
pitcn cn un mercado pertinente utilizando fa
informacion que pueda recogerse de diferentes
participantes del mercado, en lugar de la
construccion de modelos que como tales, son
limitados.

48. En segundo lugar, s¢ ha sadoptado
algunas modificaciones en las secciones que
permiten construir el anélisis de los efectos
econémicos de la concentracidn econémica
investigada en el sentido de que se ha sustitui-
do la utilizacion del indicador de concentra-
cion C4, por los otros indicadores que son
mas poderosos en cuanio a la posibilidad de
predecir la relacién entre estructura y com-
poriamicnto del mercado. Adicionalmente, sc

han introducido modificaciones en cuanto a

los elementos tomados en cuenta para deter-
minar los aspectos de barreras de entrada y dc
dindmica dc nivalidad, en funcion de adoptar
un esquema mas directo en cuanto a la cons-
truceion de las conclusiones de la evaluacion.

! MERCADO PERTINENTE

49, El mercado es ¢l conjunto de produc-
tos v areas geograficas en que la competencia
entre las empresas es mas directa. La defini-
cion de un mercado es el proceso de identifi-
cacién del conjunto de productos, de agentes
econémicos (compradores y productores) y
dreas geograficas que efectivamente limitan
las decisiones referentcs a precios y cantida-
des de una. empresa, csto es, del grupo de
productos y dreas geograficas que determinan
la oferta de productos sustitutos mas cercanos.

50.  El mercado pertinente s¢ determinard
en términos de los bienes o servicios (de ahora
en adelante simplemente productos) que lo
componen {dimengién del producto) y del area

ductos es econdmicamente viable /
geografica). o
51. Los elementos necefArios
pletar 1a definicién que se. Jp S
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rrollan loa criterios agtablecidag en el articulo
16 do ia Loy 29, & saber:

(2) Las posibilidades de sustituir el bien o
servicio de que seé trate por otros, tanto de
origen nacional como exiranjero, v la ca-
pacidad d¢ los consumidores de contar
€onh bignies o servicios suceddneos,

. (b) Los costos de disiribucién del bien mis-

mo, de sus insumos, de sus complementos
v de sus sustitutos dontro del territorio na-
cional ¢ en el extranjero, teniendo en
cuenta loa costos de transporte, aranceles
y roptriceiones no.arancelarizs, las restrice
clones impuestaa por lop agenten econd-
mices © sus ascciagionos, ssl como ol
ttempo requerido pars abastecer ¢l morcas
de pertinents:

(g) Los comten ¥y panibuidadiu do los consus
midoras pam asudir & oiree moroades, y

{d) Laa mfniesioncs narmativas qus limiton ol
abtese do sonsumidorss & Aionion do abasie
slermtivag, o of 806080 €8 lob prevesdors

_ aéHenmn alimmives,

L1 Definiolén de Masoado Producte
52, - La daterminagion. dol mercado pro-

" ducto. buece establecér cutl es o! conjunto

minimo de productes cuyz.oferta deberia ser
controlada por una firma hipotética para poder
imponer un aumento de precios tentable y
scstenido en el tiempo. Tal conjunto incluye
aquelles productos hacia los cuales se despla-
zaria la demanda de los consumidores si se
produjets un incremento dado en ¢l precio de
cualesguiera de ellos, mientras el de los demas
permanecs fijc. Asimismo, dicho conjuntd
abarca aquellos otros productos que, como
resultade de la reaccion de otras empresas
competidoras frente al aumento de precias, se
canivertirian en alternativas ciertas para el
consumidor ¢n ¢l corto plazo, como regultado
d¢ la cntrada de dichas ompresas come pro-
ductores u oferentes de los productos objeto
de la operacidén de concentracién o dz los
bienes sustitutos de aquellos.

33, Para cubrir esos objetivos, desde el
punto @ vista do la demanda, ¢s necesario
detornvimer an qué medida: (i) tes comprado-
res o-zonsusmidores estarian dispuestos a des-
plazar su decjsidn de consumo hacia otros
pl'edum:mﬁm;os; y (1) si los compradores
estarian “dispoeitos & reorientar su demanda
hacia el mismo producto vendido en otras
dreas gsogrifices.

54.  Puwr-poder identificar los productos
hacia ioe-onales 3¢ desplazaris le demanda del
producto abjeto de andlisis. on gaso de gue se
mwadifisnee s precio o4a variable de decision
relevaneipdr perte do les consumidases, se
cubrirén divaracs aspectos que permitan deli-
mitar lag preferencias dé los consumidores, y
cotablecer cudles serien sup decisionss de
sustitucidn geondmica y técnica entre pro-

ductos. Si la respuesta de los consumidores”

ante incrementos en los precios es que éstos
no se cambiarian a demandar ningin otro
producto y pagarian un precio mas alto, en-
tonces es correcto considerar el producto sin-
gular cemo la totalidad del mercado cn térmi-
nos de producto.

55. En caso de que si se produjeran reac-
ciones de imtercambiabilidad ante variasionss
en 166 precios, se inicla el analisis considaran-
do un producto en particular con In finalided
de¢ determinar cudlss son los productos que
pusden ser considerados como sustitutes, de
manere qué se incorporen al mercade pro-
ducto, uno & uno, squellos productos suya
suntitucion econdmica v téonica sea faotible.
A veods oximten compradotes que difteran
significativamente en su posidilidad de cam-
biafee & ool productes on MeEpUAKE & un
inerpmente pequolle pere significative ¥ ne
iransiterio on ol predio.

A &mir dol andlinis de los aaposios
W WMilicyen In desisién de eonume, W
bong tsmo paria-dol mereade, ‘pfﬁn-

rivamoms, oada produgis. gio sumpla son sl
requisito de sumitucién, o decir aqualia alters

rativa gque osté disponidle pars los demans

dantes en cantidades suflolentos a precios
conatantes y fus cuente con el mayor poreen-
taje de la desviacién de ln demanda sn res-
puesta s un sumento pequefio pero significati-
vO ¥ no transitorio en, el precio. La idea es
incluir efel mercado aquellos productos hacia
los cuales I3 respuesta es suficientemente
importante, en términos del volumen de mer-
cado que responde & variaciones en los pre-
cios, para hacer improgductivo el aumento de
precios’. De alli que se desarrolla una dinami-
ca de competencia entre productos.

57, La wilizacion de métodos cualitativos
s¢ basa principalmente en la informacion que
sea suministrada por las partes en la congen-
tracién econdmica, y la informacion gue se
recojs ge otros actores, incluyendo la opcién
de recurric directamente 2 los consumidores
en el mercado para evaluar sus preferencias y
decisiones. Definir un producto "pertinents”
€5, en téminos econdmicos, un intento de
evaluar indirectamente la elasncidad de sus-
titucion entre un producto y su mejor sustitu-
0.

18, El andlisis de mercado pertinente
debe aplicarse separadamenic para cada uno
de loa productos objeto de la concentracidn
scgndmica. En funcién de los conceptos que
8¢ han enunciado, a continuacién s& exponen
les pautes que llevarian 3 la CLICAC a con-

cluir reapecte & la sustituibilidad factible vy

oportuma. que pusde prasentarse on el merca-
do. El andlisis del mercado en mmim_;s_ de
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el lado de la oferta, mientras que la dimensién
geogiatica del mercado se desarrolla en una
scccién posterior,

1.1.1. Sustituibilidad por el lado de la
demanda

39. El analisis sobre la posibilidad de los
consumidores de sustituir los productos anali-
zados por otros se elabora bajo este encabeza-
do. En general, dos productos son sustitutos
cuando sus consumidores pueden y estén dis-
puestos a modificar las cantidades que de-
mandan de cada producto en respuesta a una
variacién en los precios relativos entre los dos
productos.

a) Visibn;, estrategia y comportamiento
de los oferentes

60. Este aparte se refiere a la visidn que
tengan las empresas vi-.culadas a la operacidn
y los demés oferentes que participan en la
oferta de los productos evaluados respecto a
los productos que consideran como rivales del
producto evaluado. Es decir, se trata de abs-
traer el proceso de formacidn de decisiones
comerciales de los vendedores v se aprecia si
cllos prevén la sustitucidén entre productos.
Aqui debe estudiarse qué tipo de considera-
ciones toman las empresas que ofertan un
mismo preducto, incluyendo, por ejemplo, si
acuerdan modificaciones en los empaques de
sus productos, si siguen estrategias de pro-

ductos similares; in estacionalidad de las pro-

mocionés v la inversidn en el desarrollo' de
canales de distribucién particulares.

61. La informacion necesaria parz COno-
cer la vision de las empresas generalmente se
encuentra en las documentaciones de planifi-
cacion v seguimiento de las ventas de los pro-
ductos; los andlisis de mercado que hacen las
empresas, v en ocasiones en los perfiles exis-
tentes para cada producto que fabrica ¢ co-
mercializa.

b) Comportamiento e identidad de los
compradores

62.  Dentro de los andlisis de mercado
debe considerarse el comportamiento pasado
de los compradores y los pianes estratégicos
de nepocios que elaboren las empresas en
funcion del comportamiento previsible de sus
clientes. Estos aspectos proveen informacidn
util respecto a evaluar si los compradores
probablemente se cambiarian a otro producto,
en caso que se registraran aumentos en los
precios. '

d) Pam completar este analisis es preciso
conocer lag caracteristicas generales de
los consumidores del producto objeto de
anilisis, a partir de la informacion que se
obtenga girectamente de ellos y de la in-
formacion que pueda recogerse a partir de
los participantes en las actividades de
promocion, comercializacion, distribu-
¢idn, etc.

e} Uso final del producto

63. Estc cs uno de los aspcctos mas im-
portantes para determinar la sustituibilidad, en
la medida que esta decisidn de los consumido-
res que se pretende sintetizar, puede ser facti-

ble, suficiente y oportuna (en el corto plazo).
La intercambiabilidad funcicnal entre dos
productos es por lo general necesaria, mas no
suficiente para garantizar la inclusién de pro-
ductos dentro de un mismo mercado perti-
nente.

64. A partir de la especificidad del con-
surho puede mvemgarse la sustitucién eco-
némica, es decir, si ias variaciones en los pre-
cios relativos entre un producto y su supuesto
sustituto es efectivamente ¢jercida cuando se
modifica la variable econdmica, o ésta es li-

mitada o condicionada por otros aspectos

como las caracteristicas fisicas y técnicas del
producto costos asociados con la transferen—
cia de lz2 demanda, entre otros.

65. A pesar de que dos productos puedan
ser considerados como pertenccicntes al mis-
o mercado pertinente con basc en su inter-
cambiabilidad funcional, dichos productos
con frecuencia pueden corresponder a merce-
dos diferentes, como consecuencia del mayor
valor que los compradores den a una determi-
nada’ caracteristica técnica o fisica que posca
uno de estos productos. Asi, el grado de espe-
cificidad de un producto, en virtud de la valo-
racion de atributos fisicos o técnicos particula-
res, puede deterrninar que un produato pase a
coristituir un mercado en si mismo, descartan-
do la posibilidad de sustitucién efectiva por
los productos que funcionalmente tienen los
mismos usos. Otros productos que podrian
influir en esas decisiones de sustitucidn son la
reputacién del producto o del fabricante, la
moda y fendmenos de consumo puntual.

d) Los Costos y el tiempo de transaccién

66,  Los costos de transaccién® y el tiempo

rec .crido para sustituir el consumo de un
producto por un supuesto sustituto, pueden
determinar que la sustitucidn funcional se
haga efectiva. En consecuencia, es importante
apreciar si los costos de transaccién en los

1

® Los costas de transaccién pueden definirse como
todos aquellos costos que facilitan el procese de
intercambio para que éste pueda tener lugar. Los
costos de transaccién incluyen el costo de estar
informade acerca de ias cantidades y cualidades de
un, determinado bicn, ieniendo en cuenla que la
naturaleza general de un producto-puede incluir su
precm disponibilidad, durabilidad, facilidades de
servicio y mantenimiento, grado de seguridad,
garaniiss, etc. Ademds de estos costos, incluyen
los costos en que se incurrd Para negociar la venta
del b::n De esta manera, la /»,
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cunles tondrian quc incurrir los compradores
e o uler s consutmo &l del producto sus-
1w won suficicmes pera inhibir la suficien-
cia. y opomtunified de cste cambio en la de-
mandg. 3i estas costos son gitos, ia sustiucion
cfectiva no sc realizard v no podra considerar-
&e ¢l producto sustituto como parte del mismo
morcade pertinenic. Esios costes de transace
cion pucden consistir ca Jos costos de reequi-
par, roompacar ¥/o adapter jos productos, los
conios asociados <on ol -incumplimiento de
comtratos de suministro (cuando los 1éminos
de los contratos de suministro son a largo
plazo puede sef costaso cambiar de provee-
dor). ¢l aprendizajc de nuevios procedimien-
08, cig.

67.  También cs tmportante considerar el

tiempo quc tomaria 2 los demandantes cam-

biar su consume de¢ un producto por otro

] Evolucidn de tos pracias raalay

M Siaulimib mlucl.aa 40 loa precion
foklug 40 108 posiisler dustititet, vt que 1 dot
produstos son sustituies sfostivon, do no pros
ducirss variacionsd en In calidad v on otroe
atributor de 1oa productos, sus movimwmoc
de procios cn ¢l tiempo tendrdh und alta co-
rrelacion (o evolucionardn on forma muy pa-

S gl ap o Lacepe) Dobo walaruma domtro

dsl andliss que oda evelusion de lon precios
1en axpilcada por maones diforentes a la rive-
lidad entro los productos, como podris ser [a
evertueion de (o prosios do un insume comun,
nflacion, politicas do pracios de firmas muki-
frodustos, v otras varinbles

69 Los andlisis de precion son limitados
n @ sestido que In conflabilidad do la infor-
Macion rospecte a jor movimiontos vy niveles
do los procios on roducide, por la diflcultad de
semprobar los precios netos a los cunles las
vonted son ofeciundas.

70, & andlisie do pracios puede tenor
#iras outensionen coma 4l anilisis do in comi-
petensia potenaisi do otrgs produston. En e
ssntido, doria nosasnric, adermis do determinar
indicadores de correlaaion, obsarvar In rela-
sion entre ia posibilidad de snirada de com-

pavidores potensisles ton ks desisionos de
cmﬂn di i empronns o Instalsdas en g

A Bnistancie de predum de vegunds
mane, reacondicionados, resiels.
do, feparsds o Wauilndn

. B o ekl de . ustitvcidn debe
saiians i praibilidad dy quo los somprado-
198 50 adimbion & demmnder produstos de s
gndp sane. tonosndisionaden, rosiclades,
reMd o siquilador. K pmhmm debe
itk on wrmines funslonales, do

relativad ) de 1s dispanisilided do tam mn
tos ahondbtivas. du modo quo soa auflaionte-

msnte inygentants pars sompotir pfacti vamento
con 18 oforta do productos eriginasies.

¢

1.1.2, Sustituibitidad por ¢l lade de la
oferta

72. La sustitucion en la oferta cs la posi-
bilidad de guc ufia cmpresa quc vende un
producto determinado pueda comenzar a fa-
bricarlo y venderlo a corto plazo sin tener que
realizar inversiones significativas para adaptar
sus instalaciones productivas. En el caso de
que ¢l mercado producto s¢ haye definido en
relacion con actividades de distribucidon y/o
comercializacion, sc evaluark la posibilidad de
ontrada de nudvos participantes que s dedi-
quen a esa misma actividad respecto &l mer-
cado producto que se ha definido. El anglisis
de sustituibitidad por el lado de la oferta debe
realizarse en cuanto & la factibilidad de entra-
da en la actividad que sea relevante en térmi-
nos de la actividad que reatizan las empresas
que g¢ concentean en el mereado v por 1o tnto
dobe identificerso in posibilidad do sompotons
cia Bgln o tra do actividades ¢ manufes:
tur © distnbusin,

13 Dealll qus ol anklisis do sustivuibilis
dad por ol lado &e In oferta pretends identif)
car los perticipantes en el morcado, de modo
que e incorporsn al mismo aguellas firmas
gue 1o osthn instaledas on la fabricacitn de!

* bigh dbjéto de andlisis, pero que podrinn ha-

cerlo on wh corto plazo ¥ & un bajo coms. Pare
realizar esta evaluacion sg examina funda.
mantalmente ln posibilidad do que la tecnolo-
gis disponible permita que existan fuontes do
sompetencia potencial por el lado de s ofarta,
Este tipo de respuestas puede oourrir de dife-
rentes maneras: moediante la adaptacion de
oquipos actusles de produccién o voma para lo
sustitucidn o pare la extensién de¢ la ofena. o

mediante la construccidn ¢ adquisicion do-

activos que permitan la produceién o venta én
¢l moercado relovente. En consecuencia ol
andlisis tiene una estracha relacidn con la
idontificacidn do entradas de corto plazo al
morcado, Tamblén debe conmiderarss dentro
de onte andlinis 1n posibilided de ingreso ul
msrcade de nuevos paricipanies gua pudisran
ontrar &l moreads & través de la comarcializa
clén de produston importados pore que va
asten instalndos on In comercislinseién de
oiron bisnun dontre del marcado nasional. La
posivilidad do entrada do producteres ford.
PEOE SOMO HURYOD S5TOME 88 MAleria 48 con-
siderscion dentre del andlia de mergade on
w dimensian geogrifice quo we desarrclla on
la mmooion 1.2.8,

T4, Lacompatencia potencial de vendedo-
fss que podrisn ontrar & produsir el producto
telavants no podrd materialisarse como tal, si
lon vendedores tuvieran dificultados para ac-
oader & Jas rados de distribucidn y do merca-
dod’ do los produston, o si se requicre de nue-
vas insialaciones dcproducc:én W
pam podor vender on una Osgy

75, 8i se oumpien & g
fuente do compotencia b
gomo externa al merc§
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causal e impiden ¢l gjercicio de la com-
petens - potensial deben revisarse en ol anali-
s1s de barreras de entrada al mercado.

76 1 andlisis de competencia potencial
también debe realtzarse respecto a empresas
integradas verticalmente (hacia atrds v hacta
delante) En caso que oxistan firmas cn un
mercado que producen ¢l bicn analizado para
su uso interno. habria que considerar s1 cstas
podrian ampliar su produccidn v destinaria al
racrcado. Tal fuente de competencia serd inhi-
bida ¢n caso que talcs cmpresas encontraran
dificultades o costos importantes cn desviar la
produccion de sus necesidades internas. o cn
caso que para llevar la produccion al mercado
cn forma suficiente s¢ tuviera quc incurnr en
INVErSIONes 0 €N cXpansiones.

1.2. Deﬂnicig’ n_de mercado geografico

77 La definicion de mercado geogréfico
es la scgunda dimensidén necesaria para deli-
mtar cl mercado pertinente. En particular, se
busca determinar ¢l Ambio espacial dentro del
cual compiten los productos identificados en
ta delimitacién del mercado producto. en tér-
minos de precios. disponibilidad v calidad. Si
al producirse variaciones ¢n los precios de los
productos los demandantes pudieran trasladar
su consumo hacia la adquisicion de productos
provenientes de otras arcas geograficas, los
produciores. localizados en csas. areas geogra-
ficas cntrarian dentro del mercado pertinente a
ser considerado. Asi, la definictén del merca-
do pertincnte deberia incluir a los fabricantcs
del mismo producto ubicados cn otras areas
geograficas, asi como a aqucllos productos
hacta los cuales los consumidores se cambia-
rian cn respuesta a una variacion en los pre-
cips relativos de los mismos.

T4 Al 1gual que cn la definicion de mer-
cado ¢n términos de producto. en este analisis
s¢ cvaluan los productos v cmpresas respecto
a las cuales s¢ establece una competencia
efectiva. en funcion de su localizacién para
poder delimitar los bordes de esa dinamica.

7 En caso d¢ prever que ante un incre-
mento ¢n el precio ocurriria un desplaza-
mignto de la demanda hacia otre preducto. en
una magnitud tal quc anulara el incremento ¢n
¢l precio. ¢l producte hacia el cual sc desplazo
la demanda debe ser incorporado como parte
del mercado. Si el producto proviene dc otra
arca. debe extenderse la amplitud del mercado
geografico, v la empresa quc importe o quc
ingrese al mercado como respuesta a cste
cambio cn la decision de consumo debe scr
considcrada como parucipantc en ¢l mercado
perttnente

%0 Como se ha dicho. cste analisis cs
similar al del mereado producto, va que s¢
busca cl drca geografica cuya produccion sca
la mejor sustituta de la produccion dcl arca

donde s¢ localiza la actividad de las firmas
participantcs cn la concentracion cconomica.
Después sc aiadird ¢l arca geogrifica cuva
produccion sca la scgunda mejor sustituta v
asi succsivamentc, Esa adicion sc deticne
cuando sc encucntre que los demandantes no
ticnen la opeién de desplazar sus compras &
otra drca donde se vende cl producto relevantc
{enti¢ndase como aquel producto que forma
paric dcl mercado pertinente cuya sustituibili-
dad cs objeto de anilisis).

81 En cl anilisis dc mercado geografico
es nccesario dilucidar si hay altenativas al
producto localizado en ¢l &rea geografica
donde operan las empresas objeto de la con-
centracion econdmica, sea que éstas proven-
gan del ingreso de productos fabricados en
otras areas gcogrificas cuyos ofcrentes no
tienen presencia en el area analizada, o de la
cntrada dc fabricantes provenientes de csas
otras arcas goograficas.

82. Estos dos clementos son distintivos dc
competencia asociada con productos y/o pro-
ductores provenientes dc arsas geograficas
diferentes a aguellas en las que se esta verifi-
cando la dinamica de rivalidad afectada por la
concentracién. Las importaciones realizadas
por los mismos participantes en ¢l 4rca origi-
nalmente analizada, no necesariamente impli-
can una fucnte de competencia, pues sc trata
de una ofcrta cuva estrategia de penctracion
de mercado no se distingue de los productos
v/o participanies va-ekistentes en ¢l mercado.

83 Solamente ¢n los casos ilustrados ¢n
el parrafo anterior, log productos importados.
o la presencia de productos importados estan
asociados con nuevos participantes en el mer-
cado v en consecucncia sc puede prever que ¢l
rea geografica somctida a una competencia
cfectiva ©s mas amplia que la considerada
originalmentc

84. El csquema dc analisis quc s¢ exponc
para definir ¢l mercado geografico se aplica
separadamente 2 cada localidad en 1a cual las
paries de la concentracion ccondmica venden
cada producte reievante. Dependicndo de la
teenologia, el tipo de productos v canal de
distribucion, sera mas probable encontrar que
una empresa individual participa en varios
mercados geograficos. que podrian corres-
pondcr a regiones. cisdades, cl Lerritorio nia-
cional. Centroamérica o el mundo.

85 En la aplicacion de cste criterio de
analisis, cuando no sea posible obtener la
informacion de las importacioncs con sufi-
ciente desagregacion, de modo que tenga quc
presumirsc que las mismas no participan di-
rectamentc cn la dinamica competitiva del
mercado analizado, podra co

miento de las barreras de agepRd
nes de rivalidad del mercadty F e, :
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K6, Em-opanto o In informacién utilizada
para definir ol mercado googtifieo, dsta cone
sigtird pamicularmente, aunque no de modo
cxcluventa, en los siguientes clementos'

&) indicios dv quc los consumidercs han
wasladado o pucden trasladar su consu-

mo hacla otras regioncs geoyraficas co-

mo regpuesta 2 un cambie en log precios
relativos. o cn otras variables relevantes,

b) indicios dc que los productares clabo-
A sus-estrategias de negociog sobre el
supucsto de que existe sustitucion cn . las
demandas de distintas regiones geografi-
cas ante cambios cn los precios relativos
0 cn otras variables relevantcs:

¢) influencia de la competencia que cn-
fremtan los consumidores del bien en los
m¢reados do sus productos (cn log casos
ot lee que (on comumidonsd utilicen ol
bien commo imumo):

d) ¢l Hempo ¥ eome gue ¢ implica al
eonmumider ol waslade do s demanda
haain olras mpionst guogrfeas.

A7 Alguesd do onos aapadtor puedan war
conclusentes raepecto a ln uxigtencia do dife-
remtes mereadad, v por lo tanto no se requicre

“de un andlisiy cercurrente de todos los clc-

. mentos de la Lista.

L2101, Vislén y estrategia de loa com-
pradores y de los oferentes

bE] El' andkisis dc mercado geografico
comienza. identficando las drcas do veonta de
cada plamte de produccion do las ompresas
analizados. Ev los casos dc conccatragiones
voondmicas, debe iniciarse con el Area dondc
Ia produccién d¢ las cmpresas que sc concen-
trOn SC uperpong.

XY, Al igual gne cn ¢l andlisis de mercado
producto, debe: congiderarse ¢l comporta-
mento pasado. de los compraderes v log pla-
mes-cetradegicos de negocios que claboren las
cepresas. o funcion  del compcrtamnenm

previsible di los mismos. Es necesario identi-

ficar si los compradores en cada zona de in-

fluetweiz han respondido en el pasado ante

variecionor o jos procios, duspiazande sus

compra o bienos vondidos cn otra 20na geo-

grifica. De mo cxistir csos antccodentes, es
_ peobable que csas z0nas geogréficas no perte-
~ nezean al mismo mercado geografico.

90 Por el e d:los oferentes, tanto las
posks quo condycem la industria pusden
aposiar iaformacitm teapecto & las trees geo-
grifices: que som comsiguradns dontro do sus
catrattpes  da . pegeoios. Eswa informacion
generaimente se: aoeuentra on los planes de
NeRICIes v cstPaltgial de penetragidn dé mer-
cadp. Asimismo, puede conscguirse informa-
cion sobre difteerscs cstrnmcgias aplicadas a
distintas drcas gecgrifizss. que pudieran ser

considoradas como morcados diferonciados
por partc do los oferentes,

1.2.2. Costos de transporte

9l. En este andlisis se utiliza et mismo
conccpto de consumidor marginal que sc apli-
co cn la definicion dc mercado en términos de
producto. por lo que debe evehiarse si ante
una variacién en el precio relativo de un pro-
ducto vendido cn la zona relevante, seria fac-
tible que una proporcion suficientc dc consu-
midores desplazaran su consumo a productos
vendidos cn otra drea. Los costos de trans-
porte. entre otros costos de transaccion, pue-
den determinar que esa sustitucion pueda ma-
terializarse. En caso positivo, s¢ amplia la
definicion del mercado geogrifico a partir del
irca dondc [a firma analizada vende ¢l pro-
ducto relavante,

§2.  La cenmderacién do los costos do
IARIPHPR W 1AND MER IMPORANte on aguelios
mmda o lov cuales los sei:t:s fle traRe
OMS TOPTRESRIAR UMD PROPOM \mponmo
cn ol prasio dol preducto aralinado, o cuando
ins sapacificasionss dol produate impilean que
debe consumirss gft un perimetro muy cercano
&l centro de compra. En ambos casos, se espe-
ra qu¢ los mercados yeogrificos atendidos

. desde MW&MM de distribucion saa

limitado.

93, Enfuncion de esto. e ngcesario idan-
tificar ai hay grupos de consumidores que sdlo
podrian consumir productos provenientes de
Areas gaogreficas ctpecificas. A estos consu-
midores habria que incorporar’ aquellos quec
ubicadas fuera del drea inicial, podrian trasla-
dat su consumo hacia productos provenientes
de otra zone. Si la proporcidn de consumido-
res que puede eiegir entre productos prove-
nientes de dos puntos geogrificos es signifi-
cative para el volumen de mercado, debe pre-
verge que las firmae localizadas cn los dos
puntas geograficos compiten por atender esos
consumidores, y por lo tanto ¢l drea geografi-
ca relevante es mas amplia v s¢ superponc con
la cobertura del competidor que atendia, en
prncipio, otra zona,

54, Algunas veces una empresa enfrenta
Iz competencie unicamentc qn Ja periferia del
dree dende vende. En tal caso, a pasar de que
la compatencia ocurre en esa periferia, podria
ser soficiente para hacer mmproductivo un
incremente de precios. Luego s¢ estaria verifi-
cando una dinamicz de competsncia que obli-
garin a definir of mercado mas ampliamente.

95.  Otro indicador que se utiliza para
idestificar mercados geograficos separados es
la rclagion entre los precios dol producto rele-
vame quc se verifican en diferentes dreas geo-
gmﬁm Debc obsenfarse si hlstorl ;

que forman partc del mismo g

ducto, que son transados en 4
distintas. Es necesario estudi
ciaz son cxplicedas por los fi
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poil. -valecientes entre ambas areas geogra-
ficas. ' las diferencias de precios son mayo-
res que aquellos, pucde preverse que las di-
nimicas dc compctencia cn ambas areas no
influvcn cn los precios de da otra, v de alli
parte la consideracion de difercntes mercados

- geograficos.

1.2.3.Costos de Transaccion

96. Existen algunos costos de transaccion
que podrian explicar sepamcion de mercados
geograficos. Entre cstos sc encucntran aque-
llos costos ¢n los cualcs os agentes ccondmi-
cos dcben incurrir para adaptar yvio recmpacar
cl producto. la publicidad. los costos asocia-
dos con la violacion o ruptura de contratos de
suministro. la incorporacion de nucvos procc-
dimicntos, ctc. Al igual que los costos de
transporte. estos rubros pueden ser suficientes
para hacer inviable que los consumidores
reaccioncn ante variaciones cn los precios.

1.2.4. Costos locales

97. Para determinar si los vendedores
ubicados et un area diferente al mercado geo-
grafico estin en capacidad de responder ante
variaciones en el precio del producto relevante
cn otra area. cs necesario considerar si cxisten
costos asociados con la actividad productiva
en la zona geografica que implican la incur-
sidn 'O E%tos” hundidos d#' ura imagnitud tal,
que impidan reorientar la oferta hacia la aten-
cion de nuevos mercados geograficos. Ejem-
plo de estos costos puede ser la contratacion
de empleados locales, la inversién en merca-
dco cspecifica a la demanda de un area locali-
zada, la infraestructura en activos cspecificos
para’ las funciongs d¢ almacenamicnto v los
costos asociados con la obtencion de aproba-
ciones asociadas con rcgulacioncs localcs.

1.2.5. Especificaciones del producto

98, Es nccesario detcrminar s1 existen
caracteristicas inherenigs al producto como la
fragilidad o la perecibilidad que impidan Ja
posibilidad de transportar un bien hacia un
arca geografica determinada. Asimismo, debe
anahzarse 1a necesidad de incurrir en costos
hundidos demasiado altos cn virtud de la ne-
cesidad de un canal de distribucion especiali-
zade {por cjemplo. una linca refrigerada).

1.2.6. Relacidn de precios y precios rela-
tivos . :

99 Al igual que en la identificacion de
productos sustitutos. cuando pucde probarse
una estrecha correlacion cn los precios. de fos
productos: provenientes dc diferentes areas
geogrificas. esto sc podria tomar como indi-
<10 de quc ambas arcas forman partc de un
mismo mercado, pucs sugicre la cxistencia de
competencia entre vendedores de un mismo

producto cn esas diferentes arcas. De alli que,

1995,

seria necesario verificar si existen estas simi-

litudes en la evolugion de los precios y si po-

drian atribuirsc a lag politicas de precies dc
firmas multi-mercados. la cvolucion 42 los
precios de insumes comunes. u ofras varia-
bles.

100.  Adicionalmente, debe realizarse un
esfuerzo por conocer si en ¢l pasado las es-
trategias de penetracién dc mercado de em-
presas ubicadas en esas diferentes areas han
tomado en consideracion la evolucién del
mercado correspondiente a csas otras arcas
geograficas. :

1.2.7. Patrones de transporte

101.  Para complctar la identificacion de los
compradores que forman parte de una misma
dindmica de competencia, puede evaluarse la
cobertura o alcance de la infraestructura utili-
zada para distribuir los productos. Si en el
pasado se han distribuido productos fabrica-

~ dos en un arca en otras zonas geograficas, esto

podria indicar que cfectivamente s¢ atienden
mercados mas amplios,

102.  La existencia de medios de transporte
significativos transportando el producto rele-
vante hacia una segunda drea .sugiere que cl
mercado geogrifico podria ampliarse. Esta
evidencia no es concluyente y no puede con-
siderarse .aisladamente respecto 2 otros as-
pectos que permiten definir el mercado perti-
nente.

1.2.8. Competencia de productos impor-
tados

103.  Es nceesario analizar si productos que
gon fabricados en otros paiscs pueden compe-
tir significativamente con los productos loca-
ies. Este analisis debe hacerse siempre que se
tratc de productes “transables"’, respecto a
cada uno de los productos analizados.

104, A través de cste anilisis s¢ identifican
productos y participantes en el mercade que
no estén localizados dentro del terntorio na-
cional. Este anilisis sc realiza una vez que s¢
hari identificado los productos due forman
pantc dcl mercado pertinente que puede incluir
productos importados que ya cstén participan-
do en el mismo. A partir de alli, ¢! andlists
verifica st ante variaciones ¢n los precios re-

* Los bienes "transables" o "comercializables" son

aquellos expuesios al comercio y a la competencia
inlemacional. Asi, una mercancia se considera
comercializable imternacionalmente cuando  su
precio se determing basicamente por cousideracio
nes en [0s mercados internacionales, y,
ralmente, cuando su precio depende g
ciado por lo que sucede a nivel:ing
gores Ques, J. Economia Interng
cién Econdémica, Segunda Edicifi
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-~ cs factible gsperar fa competencia de
Imprartagioncs v duterminar, si ¢n ¢eso de quc
los comsumidores dosvien sy comprs hacia
productos de osa procedoncia, la demenda de
productos fordncos soria suflcicntc para disei-
plinar log precios de los proguctos domdsti-
£os

105 Cuando wna fucnte de cempotoncia

ustronggre puedo afootar e viabiidad do ine

cromomind on loa procion do los producton
domdntioos, o8 poeible incomporar ans droa
gcogrifien al morcado geografico dantro del
cual se verifica la actividad de la cmprosa
involugrgds on |a concontragion ccondmica.

1% Parm ostablocer la posibilidad do quo
loa producies impertados impongsn un tacho
A low- proglon g In produceien icaal. 10 sonsie
dorant Joa posibilidaden ranles do sumitueidn
ey prefusios nstvalmente disponibles al
sonaumider, adn auends oninan difetensias
an salidagan, Mributos, uto. Br uao sentido, oy
progiem deteringe ui b diferenaing do pren

oiok onire lo produdtor doméstices v isd por |

wiblea austituion de origen oxtranis!s 5o pues
dett wuplisar- por- varibles w0 goegrafican,
tales como calidad ¥ otributos do los produes

tos. posicionamisnty dc marcas'”, carocteristis

© cas cepectflent del consumo, ote

107 Por otte parte. s considera apropiado
analizar la existenaiu de controlcs guboma-
mentales que pudieran limitar ia- disponibili-
dad de productos provenicntes de otros paiscs,
como scria ¢l caso di las barrcras arancelarias
y no arancelanas. En aquotios casos ¢n donde
cNistan aranceles. v el precio de la produccion
nacional no pueda ser supcrior al precio del
producto importado mas cl amanccl. debido 2
la posibilidad de entrada de la competencia

extranjern, osta fuente dc eompstencia debe.

s¢r tomada como un argumemo, v én conse-
cucncia, habria dc ampliarse la definicion del
ambito cspacial del mercado mas. alla de las
fronteras nactonales.

10K, Los elementos que se¢ han cxpucsto cn
relacién com los productos importados implica
un gjereicio en ¢l que sc consideran tanto pro-
ductos come tes unidades de decision respecto
_ 0 la ontrade & productos importados en el
- mercado doméstico. '

in

En aguollas sivsciones on las-que ls imagen de
mesca de low. peoducioe constituve un elemento
feminmentnt en tam decisioncs dy compra de los
consumidoren. o8 preciso catudiar si Ia emrnda
opertuna v yullcierte de intporiaciones. que pudie-
TIN Comrarrestae v cicvacion' d¢ procios on ¢l
marcado domdstico. pedria verse impedida por Ia
dificultad de introducir marcas nucvas.en ¢l mer-
cado det que se e,

2. Identificaciin de los participantes en
el mercadn pertinente

109, Una vez definido ¢l mercado perti-
neate, so procederd a identificar 2 las cmpre-
3as que participan en él. En primer lugar, se-
ran consideradas todas aquellas empresas que
praduzean o vendan bicnogs de produccidn
nagional o extranjera en ol mercado pertinento
al momonto de Ja concantracion.

L0, Adicionsiments, sa idontificaran otrns
SMPIoIAS QUO, AUNGUS NO 30 BNCUSMLIEN pro-
dugiendo o vendiondo ¢! produsto en el mer-
cado portingnto &l memento de le concentra-
cidn, podrian ingresar al mismo con refativa

Jacthidad ui 8y dioran las condiciones favorss

bles pams slle (per ojemple, ante un incre-
manto de proslos on diche mareado). Estas
omprasnl, Qquo pedrian denaminarae ¢oiig
sompetidores efvctivos (aotualen v potongins
lea), habrian side identiflcadas un lov analinis
sorespondiontos a la sutituibilided por ol
lnddo &0 ls ofortn

HE L entrads an ol gorto plase v & un
kajo voute pusds varifionrse do dos manaras:

) Cusndo productoras que provesn otro
blen o serviclo adaptan sus instalaciones
para fabricar o proveer ¢l producta rele-
vasie, Adomée de 8- inclusion o la capaci-
dad de produccion que sca posible destinar a
la fabricagién del producto relevante a partir
de la reorientacion de ias lincas de produccion
oxigtentes, cuando existan productores inte-
grados verticalmente que fabrican ¢l producto
relovame y o ulilizan on su tetalidad como
insumo pare la produccién de otros biencs, la -
produccién de los mismos serd generaimente
considerada como parte del mercado perti-
nente,

b} Cuande un productor que opera en otra
zona geogrifica realiza las gestiones nece-
sarias como para empezar a operar dentro
del mercado: con tales casos. seran considera-
dos como competidores potenciales aguctios
productores que, ante un inctemento pequefio
aunque significativo y no transitorio en los
precios. ingresarian al mercado pertinente.
Cuando los productores enfrenten dificultades
on la distribucion o deban incurrir en amplia-
cionos de sus inatalnciones s low efectos de
competir en el mercado pertinente, entonces
los mismos no seran considerados como com-
petidores potenciales inmediatos.

112, Aquellos competidores  potenciales
cuyo ingreso al mercado no sca susceptible de
sor realizado con relotiva facilidad, ya sca
porque requieran incurtir en costos hundidos o
necesiten de un plazo de tiempo mavor, no
serdn considerados como compstidores dentro
del mercado pertinente. En la seccion corres-

pondiente al analisis do barrcras a la cytrada -
s¢ incluird el ¢studio de la dinami
dad quc estos agentes pucden a
cado pcrtinente.
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3.1 i0SDE LA CONCENTRACION
k¢ ONOMICA ENEL MERCADO ‘
PERTINENTE

113, Para abordar ¢l analisis dec las presun-
ciones establecidas en ¢l articulo 24 de la Ley
29, es necesario estudiar 1a conformacion del
mercado antes v después de la concentracién
cconomica. Los analisis de concentracidn del
mercado, barreras a la entrada v dindmica de
competengia, serviran de base para concluir si
a raiz de la concentracion econdmica s€ propi-
cia una situacion en Ja cual la entidad resul-
tantc de la concentracién tendria la capacidad
de imponer unilateralmente los precios v las
condicioncs de competencia en ¢l mercado
afectado por la misma. si la nucva conforma-
cién del mercado incrementa el costo de acce-
s0 por partc de nucvos competidores. o si a
partir de la concentracion se crean condicio-
nes favorables para la realizacion de practicas
monopolisticas:

1. 1. Andlisis de las condiciones estructu-
rales del mercado

3.1 irnacién del gr cancen-
tracion

t14. De acuerdo con la Teeria Economica,
la intensidad de la competencia en un merca-
do esta dircctamente refacionada con el nums-
ro de’ firfidé e participan o &l mercado v
del grado de desigualdad entre cllas. La medi-
cién del tamafio relativo entrc las empresas
que participan en un mercado y le intensidad
de la competencia que puede darse dentro del
mismo. se realiza a través de indicadores lla-
mados indices.de concentracion,

113, El grado dec concentracion cs funcion
del nimero dc empresas participantes en un
mercado v de sus respectivas cuotas de mer-
cado. En consecuencia, este indicador permite
aproximar cuanto poder podria. ostentar una

determinada empresa deniro del mercado

objeto de analisis.

116  Un clevado grado de concentracion en
el merecado pertinente © un incremento signifi-
cativo ¢n ¢l mismo como consccuencia de la
coneentracion economica, no constituye - por
si misma - una justificacion para que la con-
centracidn sea calificada como nociva para la
competencia. No obstante ello, si ¢l grado de
concentracion cn ¢l mercado pertinente no
presenta niveles demastado clevados después
de la operacion, podra preverse que la con-
centracion ccondmica no climina o amenaza
la cxistenoia de cierta dindmica de competen-

" cia dentro del musmo.

117 El grado de concentracion s¢ estima a
partir de ciertos indices. Dentro de estas Guias
sc han incliido ¢l indicc Herfindahl-
Hirschman (HHI) v ¢l Indice de Dominancia

(ID), quc scran cxplicados ¢n las scccioncs
siguicntes''

118,  Parma estimar la concentracién cn ¢l
mercado debe realizarse cl calculo de las par-
ticipaciones de mercado de las empresas que
conforman ¢l mercade pertinente, y que 8¢
han identificado cn la seccion precedente'”.

119.  Las participaciones de mercedo se
calcularan dc todas las empresas, asi como dc
aquellas  identificadas como competidores
potenciales inmediatos, sobre la base de su
nivel de ventas, de su produccion o de la ca-
pacidad productiva que las mismas destinan o
podrian destinar al mercado pertinente.

120,  Las participaciones dc mercado po-
dran ser expresadas a través de la medicion de
las ventas, mediantc la medicion de¢ factura-
cién y produccion, capacidad instalada o re-
servas (esto altimo en el caso dec los recursos
naturales). Sc utilizard una u otra aprouma-
cién, segin lo indique la rcalidad del merca-
do. en cuanto a la capacidad de reflcjar la
posicién competitiva de las empresas.

121.  El valor mongtario de las ventas serd
generalmente utilizado en aquellos casos cn
los que las cmpresas se distingan principal-
mente mediante la diferenciacion de sus pro-
ductos. En aquellos casos en que ¢l producto
sea homogénco v las cmpresas se distingan
principalmente mediantc los compradores o
grupos de compradores a los cualcs abastecen.
las participaciones de mercado reflejaran me-
jor ia situacion competitiva del mercado, si sc
calculan sobre la base dc unidades fisicas
vendidas o preducidas.

122. 'La ultima unidad de refcrencia para
caleular las participaciones de mercado ¢s la
capacidad dc produccion instalada. Esta refe-

"' La estimacion del Grado de Concentracion

tambiér puede aproximarse a través del Indicador
conocido como Cociente de Concentracién (Con-
centrarion Raiio) que se calcula como la sumatoria
de la participacién de mercado de las cuatro firmas
de mayor tamafo (CR4). En la presente versnon del
csquema de andlisis de concentraciones cconémi-
¢as, s¢ han adoptade los iIndices HHI ¢ ID. en
virtud de que son instmmentos de medicién que
reflejan las desigualdades en el tamarfio de las
firmas. El CR4 da un tratamienio uniforme a las
finmas dentro del mercado y al momento de eva-
fuar qué ocurre como consecuencia de una con-
centracién econdmica, solamente recoge informa-
ci6n de las cuatro primeras finmas, independicnie-
menie def nimero total de participantes en el mer-
cado. Los indices HHI y ID recogen la informa-
cion de todas Jas empresas que participan, y tienen
mayor precision para medir el efecto de las con-
ceniraciorics enire empresas de diferentes tamafios.

"? Cuando se hayan identificado productos iyper:,
tados como parte del mercado perlm i

pogible incorporar al andlisis la [

volimenes comespondienies a gl
podra agruparse ¢l volumen tofylase
ciones dentro de un solo rubrof
participaciones de mercado.
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te naueado 4o (e emprosas quo:partisipEn on
ol merendo portinehte. Al plevaral cundmdo
ias paricipaciones de mercado, las emprosas
de maver tamafio contribuyen al indigador de

" doncittackatl won Ln masor peso gue las

crapresds tds chucas, De csta myancra S¢ re-
fleyn mgyor Ja estructura del mercado. en la
medida que-de:da un peso proporcionalmente
mayor a las participaciones d¢ mercado de las
cpresas amds grandes. La térmula para cal-
cular este dndice.es la siguicate:

HHL =3 g

* wendo g la participacion de mereado.de cada
una de kzs empresas consideradas.

125 B indice pucde adoptar valores que
van desde sero-(0) hasta uro (1.0). El primer
oxtremo corrospende a una sitwacion de-com-
pleta atomizacion del mercado. nientras ¢l
segunido 2 una de estructura de monopolio.
Dentro del andlisis que ha de realizar la Comi-
sion. et indicc HHI se caleula como un rogui-
sito pama consimwir ¢ lnthee 1D De manera
que A Jos sfectos de concluir sobre los cam-
bigs.on in.eeteesturn do meercedo rosuttado de
In concesitrecidn ecomdmisa. no se considera-
ran ‘los wivslos iniciales v la masnitud del
cambio .en .ol ‘ksdice HHI sino los valores v

" En ol g StmnSons ¢ MR dt; pRCigIN-
108 20 4l(i0s ) IRrTRioE) MertineHBie) quC S SDa-
licen) meiiris dngpctlir e 5o ponstnryan ios fndi-
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En csos cHogs.'ln Comision exponded qud altermat-
vii utilice pambin constraesion decstos indicadores,
o tien jostificars 'ty aproximacién que aplique para
examinar lz conformacion del mercado que resulte
de la concontncein SoDROTAITS.

Em\tm il e} Indiee 1B, 8l came ¥& expene &
SORiiRuACHER

3:1:1:3, Indiss do.aminancia

{36, Bl Indice de Berunmaew (iBj fue
pregussie en fungian de dispener de b Indie
eNdOF cuye FoMinde depende del tamafe
ratative HE |49 erarosRe gue s EBHiEERIFan ¥
de |8 esiructura panicular del mereats” EwS
W legre, &R I8Ri8 €l indicader Ro mumenia
cunAde 12 COREUNIFMA EMPraNES FelBlivaRisnle
peduefing. pere & |o haee on ease de eereen:
tdr:fiams-mm GFBTeNRY FolBtivamente gran-:

a7 -Ceme esie indisader ne mumésta ¢
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eMpiosRi Que nen relNtivamienl peguenis.
HeRe mayer arediusibllided rigeste &l fus
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FAN. Lk foRmula pard weioulicr #4t0 indied i
15 gieMe.
MY h Boussion (1)

-donde
h o=q] FHHI Ecuacion (2)

ZQI =1 v Zh! =]

126, En la Ecuacion (2) 4, representa le
contribucion dc la empresa i al valor total dc
HHI. Por lo tanto, ID es un premedio dc las
participaciones de¢ cada empresa en la con-
centracién medida a través de HHI. El indice
1D considera ¢l cuadrado de la contnbucion
de cada empresa al valor de HHY. Tal como sc
oxplicd para el caleulo de HHI, el efecto de
clevar al cuadrado cs dar mayor ponderacion a
las empresas de mayor tamafio. Nuevamente,
la utilizacién de cuadrados se justifica. porgue

" En varios paites no se utiliza el indice ID sino
que 8 tonan como pardinatros los niveles del KHI
(Argsatina, Estados Unides, Venezuela). Pam
dustrar con mayor detalte, en los EEUU se consi-
dera-que, sendo ¢l dice HHI previo a k concen-
tracién superior a 1800, si éste varia en 50 o nuds
pundos cuando ¢ realiza la concenumcion econd-
mica, gpionces hay una glevada probwbilidad de

-gue:ae: generen efectos negativos sobre &l mersado,

por {o cuel 12 hace necesario revisar con- detatle los
aepecios de barreras de ontrada v dindmica dc
mercado para diagnosticar st tendrla efectos res-
trictivos sobre la competencia (U.S. Department of
Juglice and 1he Federal Trade Commission

zovitn! Merger Guidelines, 1992). <

'* Trabsjo de Garcia Alba lduiatc.
de dominacidén pata el amdlisis de
los mercados". /o) Trimestre F
julio-septinmbre de.1994, pp. 499
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sc osta dando mayor ponderacion a las empre-
sas que contribuyen en mayor proporcién al
HFHL de mancra que se cstd midiendo por csta
via el impacte de los tamaftos relativos de las
firmas dependiendo de si se¢ concentran firmas
pequeflas (que aportan poco al valor de HHI)
o si s¢c concentran firmas grandes. La confor-
macion dec este indice implica que cualquier
transferencia hacia una cmpresa de mayor
tamafio aumenta siempre el valor de 1D. De
csta mancra. el indice (D presenta varias pro-
piedades fundamentales:

(a) El indice ID nunca ¢s menor al Herfin-
dall,

(b) Cualquicr transferencia hacia una cmpresa
mavor aumenta el [D.

(c) Si la empresa mavor controla mas de la
mitad del mercado, el indice ID sera
sicmpre mavor al que correspondc a un
mercado con dos. competidores iguales,
¢s deeir ID>1/2.

{d) '5i la fusion de dos empresas resulta en
una participacion mayor a a quc resultaria
de la fusion de cualesquiera otras dos em-
presas. dicha fitsion aumenta ID. De esta
propicdad sc deriva que D aumenta ante
toda fusion de dos empresas que lleva.a
una participacton superior a la mitad del
mercado.

(e) Si la partictpacion conjunta de dos empre-
sas distintas a la mavor es dc mas de la
mitad del mercado, cntonces 1D cs menor
al/l

1307 "E] valor de 1D disminuye antc cual-
quicr fusidn que no involucre a la empresa
maxyor si la partictpacion de esta qltima enp el
mercado e¢s mayor a 1/2.

3.1.2. Congideraciones sobre los valores
de los indicadores de concentra-

gign

131.  El grado dc concentracion, conpunta-
mente con el analisis de la posibtlidad de en-
trada, permite determinar ¢l grado de poder

sustancial del mercado. El segundo elemento .

ha sido traido a la conformacién del mercado
pertinente a través de la determinacion de la
sustituibilidad por el lado de la oferta v del
analisis del mercado geografico. De manera
que ¢l andlisis de concentracion se realiza a
partir de la consideracion de un mercado que
va reconoce la posibilidad de competeneia
potencial o de corto plazo.

132. A partir del incremento de poder sus-
tancial. pueden eclaborarse las conclusiones
sobre las consecuencias de una concentracidn
economica. En deferminada escala de con-
centracion de mercade, un incremento de csc
indicador no representara una amenaza para la

constituyc hinguno de los presupucstos dcl
articulo 24 de la Ley.

133,  Cuslquicr amcnaza para ¢l mercado
aparece a pertir de cierto grado de concentra-
cion en el mercado, el cual es estimado por
medio de los indices de concentracién que sc
han explicado previamente, En esos cagos, cs
nccesario completar el analisis de las barreras
de acceso y de log elementos que caracterizan
la dindmica de rivalidad en el mercado, para
poder conchuir si la concentracién econémica
conduce a la conformagién de una posicion de
dominio, al levantamiento de barreras a la
entrada o a propiciar condiciones favorables a
la realizacion de conductas monopolisticas ¢n
el mercado. Para gintetizar esas apreciaciones.
s¢ han establecido ciertos valores de los indi-
cadorgs de concentration en funcién de los
cualgs s¢ elimina la necesidad de completar
las fases subsiguientes del-analisis.

134 Para facilitar . la identificacién dc
aquellas concentraciones econdmicas cuya
consccuencia sobre la estructura del mercado
permite descartar la nccesidad de andlisis
adicionalcs at grado de concentracion. la Co-
misién ha adoptado ciertos parametros que
indican si ¢s nccesario o no proscguir ias cta-
pas subsiguientes de esta metodologia.

135. 81 bicn sc¢ calculan dos indices, sc
dara mayor atencion al Indicc de Dominancia.
Para trabajar cor los umbrales. se scguirdn las
siguicntes pautas:

a) Cuando ID tenga un valor superior a 0.25

(independientemente de que haya aumen-
tado o disminunido) la evaluacion dc la
concentracion requiere completar las scc-
ciones siguientes de esta mefodologia.

b) Cuando ID aumenta pero su valor poste-
rior a la concentracion es menor o igual a
(.25, no s¢ impugnara la concentracion,
excepto en casos dc que cxistan razoncs
flagrantes para suponer que la operacion
persiguc objetivos contrarios a la compe-
tencia.

¢) Cuando ID no aumenta y después de la
concentracién ¢s menor o igual a 0.25, no
sc proseguira con cl analisis ¥ no sc im-
pugnara la concentracion.

3.1.3, Ejemplo de cilculo

136,  Para ilustrar la metodologia de calculo
v las propicdades de ID, se ha construido un
ejemplo. Sea un mercado en el cual participan
7 empresas, Con base en sus participaciones
de mercado sc calculan el indice HHI y ol
indice [

137 En la Tabla 1 se presentan las partici-
pacioncs de mercado (q) en la segunda co-
lumna. En la tercera columna se presenta cf

dindmica de cpmpetencia del mercado. Siuna

concentration ccondmica cstd dentro do csta

cscala. s¢ pucde descartar la necesidad de
- andlisis ultcriores para determinar que no

racion de cada valor de g2 en el
valores se elevan al cuadrado en
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(2) Bn la primera, £, que es la empresa de
naver tafalie comsta una empresa me-
nor, £4, Cems consecuencia, ¢l {mdice

Gmm Oficlal, viernes 19 de octubre de 2001

HHI aumenta y ol 1D también lo hace, in-
cremanténdose por encima de 0.25, Jo eu-
@l evidencia que la empresa de mayor ta-
maho tienc una participacion d¢ mercado
més predominante en términos relativos
respecto al resto de las empresas en ¢l
mercado. De acuerdo con ese resultado,
habria de abordarse el andlisis de las si-
guientes fases de la metodologia.

(b) 2) En ¢l segundo ejemplo, E3 se fusiona

con E4, siendo ambas empresas de tama-
fio mediano, con lo cual 1a entidad resul-
tante de la concentracion pasa a ser la de
mayor tamafio en ¢l mercado. En este ca-
so, Bl sumenta y 1D también lo hace.
Sin embargo, ¢l nivel de ID refleja la in-
formagidn del tamaifio relativo de esa uni-
dad resultante respecto al resto de las que
conforman ¢l mercado, y por eso IP su-
menta pero no se ubice Bn niveles que so-
finlon un empecramisnte de las condigie-
nes do competeneig. Bn oste casq, ne e
nesssnrio proseguir ¢l anglisis deo la gon-
opntmoidn, salvo gue exisan eiementol
que augieran que |8 concentracion pusds
lesionar ls compatencie.

(c) 3) El tercer y tltimo gjemplo, carresponde
con s concentracitn enmtre E4 y E7, la
empreat ma: poquefia del mercado. De
alli que la entidad que resulta mejora su

© posivion individull (2umenta HHI), pero

" no compromete la dindmica de competen-
via on ol mercado, lo cual se reflgja on el
hocko de que ID disminuye. Por lo tanto
ne se prosaguird con el andlisis de los
cfactos econdmicos de ia concentracion.

3.2 Condiciones de entrada al mercado
141, Cuando un mercado se cncuantra

concentrado, la posibilidad de competencia

que se realice en ¢l mismo cstard determinada
por la probabilided de entrada de nuevoes
cotnpetidores. En es¢ sentido, un mercado
contetitrado, con bajes barreras a | entrada de
nugves competidores, estard sometido 4 la
posibilidad de rivalided por parte de nuevos
entrantes al mercado.

142.  El analisis de las condiciones de en-
trada tiene dos propositos. Primero, constatar
#i la ssituctura de mercado concentrada cen-
Hwva un poder sustineisl de mercado. Sagun-
dé, verificar 8i estas condiciones se ven refor-
zadiis por la concémifecion etondmica, al
Puitd -gue conduecan n efectos perjudiciales
redpedto a la competonvia efectiva en ol mer-
calle, Amibas conelusiohed se obtionen & partir
é¢l estudio de los sapéctos que se sefialan en
egta gaccidn.

143; Una posnblhda:l de entrada se¢ define
come las scciones que ln /_,
con ia finalidad de preducir yje

cién, ¢l diseflo, y la geghhcia/ s ¢
instalacion ¥ financiamiginy
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Jea. - % NEcesanos para operar en e mer-
cadw. heencias v otro tipo dc permisos: la
construccion v operacion de las instalaciones
productivas; v la promocion {incluycndo los
descuentos de introdueciémn), mercadeo, distri-
bucidn, v satisfaccion de los gustos del con-
sumidor v crédenciales requeridas.

144.  Para ordenar el analisis. es necesario
abordar cada uno de los factores que pueden
constituir restricciones para cstablecerse como
productor en ¢l mercado. Entre estos factores
sc cncuentran;

(a) La existencia de exceso de capacidad
instalada cn la industria. lo cual haria mas
probable gue los participantes actuales en
ese mercado adopten acciones retaliativas
hacia nuevos competidores mediante un
imcremento significativo de su produc-
cidn. con ¢l consiguiente descenso en los
precios de los preductos. En estas cir-
cunstancias. ¢l mantenimiento de un exce-
so de capacidad ociosa por parte de las
cmpresas que conforman un mercado in-
crementa la incertidumbre que deberd en-
frentar un nuevo entrante.

{b) Las bimitaciones de acceso a factorcs de
produccion talcs como mano de obra es-
pecializada. recursos de capital v teenolo-
gia. asi como los controles gubernamen-
tales que pudicran restringir la entrada en
¢l mercado.

(¢) El analisis de costos hundidos. Costos
hundidos son costos que no pueden ser re-
cupcrados cuando la empresa decide salir
del mercado. La magnitud de los costos
hundidas depende, entre otros, de

¢ del grado de cépeciﬁcidad del uso del
capital . - :

+ de la custencia de mercados para

cquipos usados :

e ‘de la existencia de mercado para cl
alquiler de bienes de capital;

+ del volumen de inversiones necesario
para garantizar la distribucion del
producto (gastos con promogidn, pu-
blicidad v formacién dc la red de dis-

* tribuidores).

{d) Las cmpresas quc requieren de significa-
tivos costos hundidos v que consideran la
entrada deben evaluar la remtabilidad de
“ingresar a un mercado sobre la base de la
participacion de mercado en el largo pla-

zo En consecuencia son parte del riesgo .

decl ncgocio porque estan cstrechamentc
relacionados con el flujo de caja de la em-
presa.

{¢) Las bametas legales v regulatorias son
exigencias creadas por ¢l gobierno para la
instalacion v la explotacion de una empre-
sa, tales como las licencias comerciales.

H

(g)

(h)

Las barreras logales puedcn representar,
cn la practica. un incremento en los costos
hundides, cuando no pueden ser traspasa-
das. o pucden simplemente excluir la po-
sibilidad de entrada para un determinado
conjunto de agentes.

Ei costo de instalarse como proveedor. En
este punito se analizan la estructura del ca-
nal de distribucion, asi como las estrate-
gias de distribucién seguidas por los dis-
tintos participantes en el mercado, Tam-
bién podrd considerarse como un factor
quée incrementa e! costo de entrada, la
existencia de politicas comerciales cuando
s¢ trata de productos susceptibles de scr
importados. Asi, ¢l anilisis de entrada de-
be desarrollar las limitaciones a la partici-
pacidén de productos que son potencial-
mente sustitutos, pero que no han podido
incorporarse como parte del mercado per-
tincnte en virtud del régimen comercial.
Dentro dec este aparte también debera pre-
verse un andlisis cuando haya sido impo-
sible identificar las importaciones dentro
del mercado pertinente por limitacioncs
de acceso a la informacion relevante (ver
referencia en definicion d¢ mercade pro-
ducto en términos de producto).

Impottancia de la imagen de marca cn cl
mercado. La marca de los productos inci-
de en la capacidad de penetracidn dcl
mercado por nuevos competidores, y en la
capacidad de rcaccion del resio de los
participantes en ¢l mismo, en términos
generales. En conseruencia, puede resul-
tar un factor determinante del ricsgo que
enfrente un cntrante v de ia magnitud de
los costos hundidos en los que deba incu-
rir para instalarse efectivamente en el
mercado. De alli que deba analizarse la fi-
delidad hacia las marcas de la entidad rc-
sultantc de la concentracion, en particular
a través de los siguientes aspectos: ¢!
comportamicento previo del mercado ante
variaciones en los precios por parte de las
cmpresas que se concentran: las reaccio-
ncs de los clicntes v los compcetidores antc
tales variaciones; las inversiones de los
competidores cn mantener la imagen dc
sus respectivas marcas. Por otra parte, ha
de evaluarse los efectos de las marcas de
reconocido prestigio sobre el poder de ne-
gociacién de la demanda.

El grado de integracion de la cadena pro-
ductiva puede ser una barrera a la entrada
en la medidz en que aumente los costos de
entrada de competidores potenciales. Ta-
les costos aumentan a medida en quc ia
unica opcidn de entrada involucre inver-
siones en etapas de la cadena productiva
distinta de la quc pretende operar cl oo
trante potencial la (verticalizacid

" relaciones contractuales entre las/ffAbrs

sa5 que se concentran y sus clj
virtud de su temporalidad, la sofjfticaki
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el producto o por condiciones de exclu-

sividad. tienden 2 crear vingulos cstables
entrc ofercatss v demandantes. lo cual
podria dificultar ¢ potencial competitivo
de los resiantos participantes cn ¢l merca-
do.

(i) Lacxistencia de factorgs quc reduzcan las
oportynidadés do venta de los cntrantes
(a) 1a perspectiva de que ol entrante tratara
do ganar pRrticinacion on un mercado con
demnanda decrecients: (b) Ia exclusion del
crirante do upa porgidn del mercado debi-

de a la existoncia de goniratos de distribu-

cién o de la intcgragidn vertical; y (c)
cualquicr cxpansion anticipada de las
venlas por pane de las empresas estable-
cidas en reaccion a la entrads, sea esta ge-
neralizaga o dirigida a ciortos clientes a
los que 66 han acercado los encrantes, que
wtilign Invarsionas pravine irrevarsibles on
exp900 do la capacided de produgoicn.

48 Ui vos anallsados low sapeston gue
W00 VHUeY. vb hunadar dunarminge v,
on oaro do habut detorminado quu axibten
eondioloous DA que caurm slguns entrada
probable v operuna, oata entride eeria aufl.
qlento para rotarnar los progios & los nivelos
previos a la operacion de concentracion ceo-
némica. La cntrada puede no ser suficicnte 2

. Pesar de Que. beA opaTiuna. ) peebeble, donde

las roscrigdiones o e dispanibitiddd deactivos

csencinlos (tangibles ¢ intangibles) le dan cl
control a las fiamas csteblocidas, haciendo
imposibie & nucvos onirantos aleanzar ¢l nivel
NeCEsano do ventas.

146 La ¢ptrada serd considgrada como
probuble cuando sca ceongmicaments fucrati-
V3 a precios pre-concentracidn v cuando estos
precros puedan sor ascgurados por ¢l cntrante,
Los precios no podran sor ascgurados por cl
patencial gafrante cuando el ingremento mi-

timo posislp de la oferta provocado por la’

CRIpRCSR SRRt fucra suficiente para cousar
uita redugeian ge fos precios de mereado

147 - La otitedd no sera consideradp sufi-
ciente sl. oo resuliade dol conttol de los
Egnieigmﬁg_s ya ivstalados, los detivos tangi-
fes ¢ i Ablie rogucridos para entkdr tio
catqn adpelagdiicitle Sagicnibles para gue los
Eritrafites pusdsn respondér completathente
con sus ofditusigades de punetraeion de mer-
cady” Adigistialmeste. éuanda las eportunida:
dus eompptitives no eitdn disttibuides unifor-
maments deis del meredido peftinenie en
gugnio & 5&& g wiibreds sie sufldionie; ol ca-
tdetsr v dloddgs di lon proguics
serd wonsible 4 s opor
Ineniisdces.

-

8. A pantie T batos aiidlisia se coneluirg
bn Gt swdidh ol Woreado catd abicrto a In
entradd d Wibvos competidores. v de allj
poder procistr ¢ grado de poder sustancial
que caracteriza eada mereado pertinente v los
¢fectos de |n goricenttacion geondmica.

83

H9.  Un aspecto adicional quc es necesario
revisar ¢s la posibilidad de que sc levanten
barreras a la entrada como consecuencia de a
concentracion, par gjiemplo:

- la eliminacron de una fuente significativa de
recursos pgccsanios o un canal de distribucion
irremplazable:

- ¢l aumento significativo dc la escala minima
vizble con la que debe ingresar un nucvo
competidor.

3.3 Condiciones de Rivalidad .

150, Aunque ¢} andlisis de log efcctos de
las ¢oncentracionss econdmicas s¢ centfa en
agpectos cstrycturales del mercado, un analisis
del comportamiento recicnte de las cmpresas
permitc una mejor comprension da las fucrzas
compatitivas on ol mercado y de les relaciongs
ontre (o pagticipantes on diferentes nivelen
danita de ésie. Boto andiiels tambidn pormite
{dontifone [n imporancia relstive de luy divers
O Saracianistions wisruetursios del meroudo v
PO an dontente apropisdo los aspestos dv
panisipusidn de meroado. organisasion de loa
eanalon do distribucion, intograsién verlical,
barrarss do acceno al mercado. Pat otrs, parts,
ol andlisia de esta dinamica permite identificar
tas estraicgias de rivalidad seguidas cn el pa-
sado, ¥ de alli aporta elementos para predecir

. BOMpPOTRMISNTOY o estrategias Rituras.

151, Do manera que esta soccion abarca
cuestionas do estrategia v comportamiento, y
csté estmacturada de modo que pueda organi-
zrse la informacion disponible ¢n aras de
prever si a raiz de la concentracion econcmica
sc conforma una situacion de poder sustancial
peligrosa para ¢f mercado, o si s conforman
las condiciones para la realizacion de practi-
cas colusorias o conductas cxclusionarias.

3L Audlisiy de Ja_probabilidad de
~eicrcicio individual lecii
depeder d¢ mereado

132, El poder de mereade o poder sustan-
cral de la empresa concentrada tendra menor
probabilidad de ser ejereido si la rivalidad
cnifc esty empresa v sus competidores cs
"efectiva”. La rivalidad cs efectiva cuando los
eoimpetideses sof econdmicamente capaces de
sogteiier eoniductas agresivas para maniencr o
aumtentar sus participaciones en ¢l mercado

133.  Es posible identifiear por lo menos
tres situseiones en que la rivalidad no es efec-
tivi,

8) En auséncia de provesderes alternativos

.La probabilidad que el poder de mercado
seg ejercido unilateralmente por ia empre-
54 coricenttéds sumenta a medida -

uh porestitalé significativo de g
midores 7o pueda desviar gl
hacia proveedores alternati
dé ocurtir cuando las emip
en ¢l mercado no pugdan i

".‘

..mm
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cientemente las cantidades ofertadas en un
rlaze de tiempo razonable, porquc sc cn-
cucntran operando a plena capacidad v no
©8 cconomicamente viable cxpandir su
produccion cn un plazo no superior a dos
afios. También puede resultar cuando la
cntrada cn operacion de la capacidad
ociosa existentc implica costos mavores
que los costos asociados a la operacion
del nivel de ocupacion actual.

b) En mercados sin productos sustitutos

La probabilidad que ¢l poder de mercado
sea ¢jercido unilateralmente por la empre-
sa concentrada aumenta a medida en que
una parte sigmficativa de sus consumido-
res no pueda desviar sus compras hacia
proveedores de productos sustitutos. Este
sera ¢l caso cuando una parte significativa
de los consumidores en el mercado perti-
ncnic considerare los productos provistos
por las empresas concentradas como su
primera v segunda principalcs opciones y
las siguicniés 1id’ $ran sustitutos cereanos.

¢) En casos de verticalizacion

La probabilidad que ¢l poder de mercado
sca ejercido unilateraimente por la empre-
sa concentrada aumenta a medida que la
concentracidn posibilite el aumento de los
costos de los rivales, el cierrc del acceso
de los competidores a un importarntc in-

* sumo de produccidn/comercializacion y la
reduccidn artificial de los precios de los
rivales. Para evaluar 14 posibilidad dé qué
la. .yerticahzacion reduzea. fa. rivalidad
efectiva se consideran dos aspectos: hasta
qué punto los rivales estan verticalizados:
v hasta qué punto el insumo (cuando la
concentracion involucrara un proveedor) o
¢l canal de distribucion (cuando la con-
centracion involucrara un  distribuidor)
son ¢senciales para los competidores de la
cimpoesa concentrada,

.3 Probabilida realizacién d

pricticas colusorias

134, Los clementos previamente sciialados
permiten examinar los factores estructurales
que asvudan a prever un funcionamiento carte-
lizado. Sin cmbargo, este analisis dcbe ser
completado con la evaluacion de las condicio-
nes gue favorecen la sostenibilidad de tales
practicas colusorias.

135, La supervision de un acuerdo es mas
ficil euando las condiciones de demanda y de
produccidn sean relativamente estables, las
practicas comerciales entre competidores es-
tén disponibles v los agentes involucrados
tengan poco incentivo pama desviarse dcl
acuerdo cstablecido. La estabilidad de las

condiciones de la ofertz y de la demanda ha- -

cen mas visibles los desvios de conducta dec
los miembros del acuerdo, micntras la dispe-
nibilidad de informaciones vuelve menos
viable la rcalizacidn de transaccioncs sccretas
que se desvien dc los términas del acuerdo.

Los incentivos para desviarse del acuerdo

_establecido son menores cuando la curva de

costos marginales sea relativamente ineldstica.
los costos fijos scan relativamente bajos v cl
volumen dc las transacciones mas frecuentes
de la empresa cs bajo.

156. La verticalizacion, especialmente
cuando implica ¢l control de canales de distri-
bucién v 1a simplificacién del monitorco de
ios precios de venta, puede facilitar la super-
vision del cumplimiento del acuerdo por partc
de las empresas productoras,'®

PARTE IV:

BENEFICIOS ECONOMICOS

157.  Cuando una concentracién ccondmica
generc una estructura de mercado en la que
prevalezea un alto grado de poder sustancial,
cleve ¢l nivel de barreras a la entrada o facilite
la realizacion de pricticas monopolisticas,
genera un costo social. Sin embargo, una con-
centracion también pucde conducir a benefi-
cios para €l mercado, aun cuando se disminu-
va o lesione el prado de competencia dentro
del mismo.

158. De alli que una vez que se ha deter-
minado quc una concentracion cumple con
alguna de las presunciones del articulo 24 dc
la Ley debc cxaminarse si también pucde
conducir a beneficios que no se aportarian al
mercado por ningin otro medio y que podrian
ser suficientes para que en términos de cfi-
cicncia se genere una ganancia neta para la
socicdad, Por lo tanto, no habria de calificarse
la operacion como prohibida porque se. con-
vertiria en un vehiculo para mejorar el funcio-

_ namignto del mercado.

159.  Son considerados beneficios ccond-
micos de las concentraciones: mejorias ¢n las
condicrones de  produccion. distribucion o
consumo, generados por ¢l acto y que no pue-
dan scr gencrados dc otra forma (bencficios
especificos a la concentracién), No serdn con-
stderados beneficios especificos a la concen-
tracion aquellos que pueden ser alcanzados,
cn un periodo no superior a 2 {dos) aflos, a
través de aitermativas practicamente viables
que involucren menores riesgos pam la com-

petencia.

160.  Los beneficios especifices de las con-
centraciones son diflciles de verificar v cuan-
tificar, c¢n parte porque las informaciones ne-
cosarias se reficren a eventos futuros. Sélo se
consideran como eficiencias especificas de la
concentracion aguellas cuya magnitud y posi-
bilidad de ocurrencia puedan ser verificadas
por medios razonables, para las cuales las
causas {cémo) y cf momento en que seran

la adquisicion de wn distri

también puede facilitar la cotusion d Y REBIEEB
iz medida en que elimina el incentivo g ;
del acuerdo representado por le oppftunided
quistar la dernanda de ese distribuido
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olstonidas (oubndo) voldn rasenablomente as:
Euiﬂm‘\- pasa (g eusles sed posible emla:
leer un elar vineule son un aumisnte dal
ineunlivo PRtk qompalir. Las efeisncias ne
srin sondidlesndas emmd?i ?Iﬂf!ﬁ phmag:s
VAl \ NGIEn oapasiistives o no puodan
H! \'m per madkish fasonables.

iAt. B dlara 4iv eorvanpnde A las ompro-

#n B W SORcoRtran demeittic que ls Zon-
dshiraoiom ekt Bensfteiss vsendmison, tal
Ao et die gofiniden. Ds-igual forma, ol
~ atgumume do oReishoins o do beneflelos ceo-
névivicns #ulo 53¢ aporiado sobry la base du
inlforivaaisnes hjdiivai v proyeacieass quu
pugian xet alinatias per la Comision,

62 Low benafisies wsondmicos 1o puiden
dar on ‘o forma do ceandtaigs do oscals. oeo-
nomias de nleancs. redugolsn do (o1 contes do
Uniaaesion, introdudeidlt d% una nueva toc-
nolegit, governeion do extarnalidades poaln-
vie 0 de [ compunsacion de poder do morca-
do provinmeniv ycintents.

1, Buiwwimiing e Bxenki

163, Laa vbonomias d¢ oschla son reduc-
cionga on lop costos modios derivados de la
oxpanaidn do la cantidsd producida, a precios
de instimde dados. Los costos medios. se pue-
den reducir, entre otros factores, porque;

() lox contos Ajos som una parte substantiva

du los costas totales
(L2 productividad del trabajo aumenta; v
(=) |l produciividad del chpital se cleva

[6d  Costos Fijos. lLos costos fiyos son
costos.gue no dependen de la cantidad produ-
cida, takex como coRtos d¢ armanque - (hart up
covin) Cuando la produccion aumenta, los
costos fiyds promedio disminuven. reduciendo
los ¢ostos ‘medios de produccion Asi ¢l au-
mento de la produccion pucde proporcionar
importantes roducciones en los costos prome-
dio de 14 vmprosa concentrada.

165 ‘Productividad del trabajo. La pro-
ductividad del trabajo es 1a relacién eatre la
cantidad final de producto generada v ta can-
tdad de tribajo necessna parn gonerarla. La
praductividad del trabnye pucde sumentar
cuando ¢l aumento de la cantidad producida
en una empresa permite ¢l incremento del
vrado de egpecializacton productiva (division)
del trabhjo.

1o, "Pegdiecrividad dél capital. La pro-
ductividnd Ayl capital os la relacidn cntre la
cantidad fingl dc protiucto v la cantidad de
capital necosaria para generaria. La producti-
vidad del- dopitel pucde agmentar cuando el
surhoieo Ao <a -produceidn ¢n una cmpresa
perinite Ja awpecinlizicion de umn linca de
produccidn o Ia ocurrencia de cconomias de
aprendiasje (letrning cconamios)

nes 19 dv ogtubre de 2001

3 Eeonomian de Alednce

167. Los cwonomias do aleaneg sen reduge
aionas on lgs cestos madion derivades dv la
produgcion conjunta de biens disitntos. per-
mangeiondo fljos los Inmsumes. Lo costos
medics 10 puaden radusir, ontes otros fastores,
porgue’

{a) insumos comunes B los distintes biones
on mojor apreveshados por unn scla
YIpruss Guo por varine;

(b) recurses do custribusion v comercializa-
gion (vume vy moreaduo) 1on mejer apro-
vechados por una sale ompresa que per
VAKes.

3. Bconomias de Costos de Transaccidn

(6K, Lan cconomias on 08 conlos du trins
sascidn son reduccionas en los costos medige
du producoion dorivados du Ia climinacion do
fod Baociados & negodiacionss con provees
oten o distribuidores, que no 10 anprosan on
¥8 procios pactados detrg (ns pamos Las use-
‘hofmiag 40 coston do transaccion ton mas aig-
nifleativis ¢n morcades en que los costos deo
transaceion son mayores,

169, Los costos de transaccion tienden a
sor mavores v. por lo tanto los beneficios po-
tenciales son més elovados, cuando:

{a) los gastos dc redactar v aphicar un con-
trato son eicvados, v

(b} cuando los costos de busquoda del insu-
mo aon altos

17, Los contrates puedoen ser dificiles de
redagtar o de aphear cuando las caracteristicas
del producto responden o exigencias igenicis
bastante precisas v/o las condiciones de mer-
cade cambran frecucntemenie Como todo
comtrato ¢s limitado en términos de las con-
tingencias futuras quc pucde prever. tales
caracteristicas del producto v del mercado
aumentan la posibilidad de que una de las
parics involucradas adopte conductas oportu-
nistas contra las demas, clevando los costos
de renggociacion,

171 Los costos dc bisqueda del msumo
son altos cuando las caracteristicas dc! pro-
ducto responden a oxigencias téenicas bas-
tante precisas v las condiciones de mercado
cambian frecuentemente v/o cuando las in-
formaciones relevantes para la bisqueda so-
lamente pucden ser obtenidas a través de la
COMpra en conjunto a otros agentes econdmi-
cos. Cuanto mavor ¢l grado de cspecificagion
del insumo, mayvor In dificultad de obtencr
proveedores sustitutos. Cuanto mas cambicn
las condiciones de mercado, mavor es la nece-
sided de busqueda del proveedor mAscoRS

1. En ambos casos, el costo ge
relativamente mas alto.
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4. Introduccidn de una nueva tecnologia

172.  La introduccion de una nucva tecno-
logia puede asumir difercntes formas. Por
gjemplo. ¢l lanzamiento de un nuevo pro-
ducto (introduccion de una nueva tecnologia
d..producto) puede ser considerado un benefi-
cio econdmico. Iguatmente, la introduccion de
teenologias de produccion que requicren ¢s-
calas minimas clcvadas pucde scr considerado
un beneficio.

173,  También se puede considerar una
transterencia de tccnologia que genera un
beneficio ccondmico una adquisicion que
haga viabie una mejoria en la administracion
de la empresa adquirida '’

5. Poder de mercado compensatorio

174, En los casos en que-los precios pre-
concentracion estén  distorsionados por el
poder de mercado de los compradores del
producto, el aumento del poder de mercado de
la empresa concentrada (productora) puede
contribuir a mover los precios hacia sus nive-
les competitivos, resultando en un beneficio
de la. concentracién para la economia. De
igual modo puedc ocurrir que la cntidad con-
centrada pueda generar poder de negociacion
desde ¢l punto de vista de su relacion de com-
pradot, con lo cual también se cstaria- balan-
ceando una situacion de poder sustancial que
conduciria a eliminar distorsiones ¢n los pro-
cesos de formacién de los precios v condicio-
nes de contratacion en los mercados en los
que s¢ produzca esa situacion. La ganancia en
cficiencia sicmpre cstara presente cn la medi-
da que se mejora la asignacién de recursos

"ARTICULO TERCERQ: Esta Resolucion empezara a regir a partir de su promulgacion er
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cuando sec cornge ¢l poder de negociacidn de
los participantcs cn ¢l mercado.

PARTE V:

CALIFICACION DE LA
CONCENTRACION ECONOMICA

175, Lucgo de completar los aspectos con-
terudos cn esta metodologia de analisis, la
Comision concluird si la operacion de con-
centracion genera alguno de los efectos pre-
vistos en el articulo 24 de la Ley 29. En caso
que sc compruebe que la concentracion gencra
cficiencias, en una magnitud tal que los bene-
ficios sociales superasen a los costos asocia-
dos con la disminucién de la competencia en
¢l mercado. se entendera que no se cumple la
prohibicion contenida en el articulo 19 de la
Lev en tanto no sg estara disminuyendo, res-
tringiendo, dafiando o impidiendo, de manera
irrazonabie, la libre competencia econdmica y
la libre concurrencia.

176.  En caso quc la concentracion econd-
mica cumpliera alguna de las presunciones del
articulo 24 y no generase eficiencias quc
compensasen ¢l costo social generado, ésta
entrara dentro de la prohibicion del articulo 19
Y en consecuencia podra ordenarse la descon-
centracién o imponerse medidas correctivas
en los términos: establecidos en la Ley.

- . . .

Pf.st'c serd ¢l casa, por cjemplo, cuande ¢l cambio de
administradores fuera imposible bejo las condiciones
previas de control de la empresa adquirida.

: FUNDAMENTO DE DERECHO: LEY 29 DE 1996, DECRETO EJECUTIVO N°31
' DEL 3 DE SEPTIEMBRE DE 1998

GUSTAVO A. PAREDES
Comislonado :

JOSE SIMPSON HiU
Director General en funciones de Secretario
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EDEISA MIHANDA
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SUR: Esther de
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Editza de Gantes.
QESTE: AES
Panamd, S.A.Rep.:L.
Rodney Lynn
Horgensen, Qda.

Espave, camino.
Para efactos legaies
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Edicto en lugar visible
de esle
departamentg, en la
Alcaldia de Gualaca
o en ia Corregiduria
de Cabecera y coplas
del mismo 86
entregardn al
interesatio para que
las hagd publicar en
los organos de
publicacién
correspondlentes, tal
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articulo 108 dsl
Codigo Agrario. Ests
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Eungienar! e
Susia
478:010
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REPUBLICA DE
... . PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORM AGRARIA
REQION N2 1
CHIRIQUI
EDICTO
N® 463-2001
E! Suscrito Funcio-
nario Sustanciador
de la Dirgccion
Necional de Reforma
Agratia, del Ministerio
de Desarrollo
Agropacuario, en |a
Provincia de Chiriqul.
HACE SABER:

Q@ |
ue el gse 851481

LIBNY

G@ONZALEZ
BANTAMARIA,
vécing  (a) del
Corregitmiento de
San Andrés, Distrito

de Bugaba, portador
de la cédula de
identided persoral N
4-715-788, ha
solicitage da Ila
Rirgoclén dé
Reforma Agraria,
maedianie soligltud N8
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planc aprobado N#
405-02-187386, la
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oneroso de una
parcela de tierra
Baldla  Nacional
adjudicabte, con una
superficie de 0 Has +
6126.92 M2, ubicada
en la localidad de San
Miguel de Exquisito,
provincia de Chiriquf,
corregimiento de
Aserrio e Gariché,
distrito de Bugaba,
comprendido dentro
de los siguientes
linderos:

NORTE: Camino.
SUR: - Ceferino
Atencio Guermra.
ESTE: Delfidio Delvar
Caballero.

OESTE: Anibal A."

Arauz M.
Para efectos legales
se fija el presente
Edicto en lugar visible
de este
departamento, en la
Alcald(a de Bugaba o
en la Corregiduria de
Aserrfo de Gariché y
copias del mismo se
entregaran al
interesado para gus
las haga publicar en
los drganos de
publicacidn
correspondientes, tal
como ordena el
articuto 108 de|
Cddigo Agrario. Este
Edicto tendrd una
vigencia de quince
(15) dlas = partir su
ultima publicacién.
Dado en David, a los
25 dias del mes de
- julio de 2001.
JOYCE SMITH V.
Secretaria Ad-Hoc
ing. SAMUEL E.
MORALES M.
Funcionario
Sustanciador
L-475-030-31
Unica
Publicacién R

REPUBLICA DE
PANAMA
- MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NAGIONAL DE
REFORM AGRARIA
REGION N2 1
CHIRIQUI
EDICTO
N2 465-2001

El Suscrito Funcio—
nario Sustanciador
de la Direccion
Nacionza! de Reforma
Agraria, del Ministerio
de Desarrollo
Agropecuario, en la

Provincia de Chiriqui. .

HACE SABER:
Que el sefior (a)
JOSE MANUEL
AIZPURUA
CORTEZ, vecino (a)
del Corregimiento de
Horeconcito, Distrite

‘de $San Loreanzo,

portador de la cédula
de identidad personal
N2 4-53-532, ha
solicitado a la

Direccion de Reforma

Agraria, mediante
solicitud N® 4-0454-
98, seguln plano
aprobado N 411-01-
13836, la
adjudicacién a titulo
oneroso de una
parcela de tierra
Baldia  Nacional
adjudicable, con una
superficie de 2 Has +
8402.45 M2, ubicada
en la localldad de
Horconcito, provincia
de Chiriqui,
corregimiento de
Cabecera, distrito de
San Lorenzo,
comprendido dentro
de los siguientes
linderos:

NORTE: Ganadera
Adelissa, S.A., Rep.
Leg. José Manuel
Alzpurda Cortez.
SUR: Camino.
ESTE: Camino.
OESTE: Camino.
Para efectos legales
se fija el presante
Edicto en lugar visible
de este
departamsnto, en la
Aicaldia de 8an
Loranzo o en la
Corregiduria . de
Cabecera y copias
del mismo se
entregaran al
interesado para que

~las haga publicar en

los dérgancs de
publicacién
correspondigntes, tal
como ordena el
articulo 108 del
Cddigo Agrario. Este
Edicto tendra una
vigencia de guince

(15) dias a partir su
ultima publicacion.
Dado en David, a los
26 dias del mes de
julio de 2001,

LIDIA A. DE
VARGAS
Secrataria Ad-Hoc
SAMUELE.
MORALES M.
Funcionario
Sustanciador

L-475-038-87
Unica
Publicacién R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORM AGRARIA
REGION N2 1
CHIRIQUI
EDICTO
N2 466-2001
El Suscrito Funcio—
nario Sustanciador
de la Direccién
Nacional de Reforma
Agraria, del
Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario, en la
Provitncia de Chiriqui.
HACE SABER:
Que el sefior (a)
DAMIAN SAMUDIO
GONZALEZ, vecino
(a) del Comragimiento
de Cabecera, Distrito
de David, portador
de la cédula de
identictad personal .{°
4-136-37, ha
solicitado a la
Diraccién de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N°
4-0079, segun plang
aprobado N2 406-03-
18842, la
adjudicacién a titulo
onercso de una
parcela de tierra
Baldia Nacional
adjudicable, con ung
superficie de 9 Has +
1779.33 M2, ubicada
en la localidad de
Cochea Abajo,
provincia de Chiriqui,
corregimiento de
Cochea, distrito de
David, comprendido
dentro de los
siguientes linderos:

NORTE: Camino.
SUR: Asuncién
Montenegro,
Conradino Samudio,
Aida Ma. Samudio.

ESTE: Camino.
OESTE: Camino,
Asuncidn
Montenegro.

Para efectos legales
se fija el presente
Edicto en lugar visible
de este departa—
mento, en la Alcaldia
de David o en la Co—
rregiduria de Cochea
y copias del mismo se
entregaran al inte—
resado para que las
haga publicar en los
érganos de publi—
cacién corraspon-
dientes, tal como or--
dena el articuic 108
del Cédigo Agrario.
Este Edicto tendré
una vigencia de quin—
ce (15) dias a partir su
ultima publicacion.
Dado en David, a los
26 dias del mes de
julio de 2001.

JOYCE SMITH V.
Secretaria Ad-Hoc
ing. SAMUEL E.
MORALES M.
Funicionario
Sustanciador

L-475-064-29

‘Unica

Publicacion - R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO,
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORM AGRARIA
REGION N2 1
CHIRIQUI
EDICTO
N® 467-2001
El Suscrito Funcio—
nario Sustanciador de
la Direccién Nacional
de Reforma Agraria,
del Ministeric de
Desarrollo
Agropecuario, en la
Provincia de Chiriqui.
HACE SABER:
Que el sefor {a)
ALCIBIADES
MONTENEGRO
CASTILLO, vecino (a)
del Corregimiento de
Santa Cruz, Distrito

de Renacimiento,
portador de la cédula
de identidad
personal N2 4-192-
747, ha solicitado a
la Direccion de
Reforma Agraria,
mediante sollcitud N2
4-1053-99, segun
plano aprobado N®
410-06-15889, ia
adjudicacion a titulo
oneroso de una
parcela de tierra
Baldia Nacional
adjudicable, conuna
superficie de 1 Has +
4626.51 M2, ubicada
en la localidad de
Salitral, provincia de
Chiriquf, corregi-
miento de Santa
Cruz, distrito de
Renacimiento,
comprendido dentfo
de los siguientes
linderos:

NORTE: Camino a
San Francisco.
SUR: Abel Castillo y
Qda. Salitral.

ESTE: Qda. Salitral.
OESTE: Abel
Castillo.

Para efectos legales
se fija el presente
Edicto en lugar
visibie de este
departamento, en la
Alcaldfa de
Renacimientooenla

Corregidurfa de
Santa Cruz y copias
del mismo se
entregaran al

interesado para que
las haga publicar en
los o6rganos de
publicacién
correspondientes, tal
como ordena el
articulo 108 dsl
Cadigo Agrario. Este
Edicto tendréa una
vigencia de quince
(15) dias a partir su
ultima publicacion.
Dado en David, a los
27 dias del mes de
julio de 2001.

LIDIA A. DE
VARGAS
Secretaria Ad-Hoc
SAMUELE.
MORALES M.
Funcionario
Sustanciador

L-475-055-88
Unica
Publicacion R
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