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ESTA NORMA FUE ELABORADA POR EL SISTEMA DE HOMOLOGACION

La Norma Técnica Panameda 1SO-DGNTI-COPANIT 6004-99 fue oficializada por el

Ministerio de Comercio ¢ Industrias mediante Resolucion N°__ de 1999y
publicada en Gaceta Oficial N°____ deldia de 1999

COORDINADOR TECNICOG EDITH VIRGINIA CAJAR 1
Jefe del Depto. de
Normalizacion Técnica

MINISTERIC DE COMERCIO E INDUSTRIAS
DIRECCION GENERAL DE NORMAS Y TECNOLOGIA INDUSTRIAL
RESOLUCION N 589
{De 12 de noviembre de 1999}

EL MINISTRO DE COMERCIO E INDUSTRIAS
EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES

CONSIDERANDO

1. Que mediante el art 93 numeral § Tiwdo 11 de la ley 23 de 15 de julio de 1997 se
establece que la Direccion General de Normas v Tecnologia Industrial , det Ministerio
de Comercio e Industrias es el organismo nacional de normalizacion , encargado por el
estado del procese de Normalizacion Técnica y lo faculia a coordinar los comités
técnicos vy someter los provectos de normas, elaborados por la Direccion General de
Normas y Tecnologia Industrial, o por los comites sectonales de normalizacion, a un
periodo de discusion pubhica
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. 2. Que la Direccién General de Normas Y Tecnologia Industrial procedi6 a la
. homologacion de la norma DGNTI-COPANIT 9004-99 GESTION DE CALIDAD Y
ELEMENTOS DE UN SISTEMA DE CALIDAD . REGLAS GENERALES.

3. Que de conformidad con el articulo 118 de la citada ley las Ncrma§ 'Te'c.nicas
Panamefias y los Reglamentos Técnicos deberan ser oficializadas por ¢! Ministerio de
o Comercio e Industrias y tendran vigencia una vez sean publicadas en Gaceta Oficial .

RESUELVE

Articulo Primero : Aprobar la Norma DGNTI-COPANIT 9004 99 por el Sistema de
Homologacion o Equivalencia de la Norma ISO 9004 de acuerdo a tenor
siguiente :

CONTENIDO
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CONTROL DE PRODUCCION

Generalidades

Contro! del material y seguimiento

Control del equipo de produccion y su mantenimiento
Procesos especiales

Documentacion

Control de las modificaciones del proceso

Control y verificacion del estado de los productos

Control de los materiales no conformes

VERIFICACION DEL PRODUCTO

Entrada de materiales y componentes

Inspeccion durante el proceso

Verificacion del producto acabado

Certificacion de calidad
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153  Evaluacién de la importacion

154 Investigacion de las posibles causas

15.5 Analisis del problema

15.6  Accion preventiva

15.7 Contrcles del proceso

158 Disposicién de unidades no conformes

15.9 Cambios permanentes

16  MANIPULACIONY SERVICIO POSTERIORES A LA
PRODUCCION

16.1 Manipulacion, almacenamiento, identificacion, empaque,
distribucion, instalacion despacho y transporte

16.2  Servicio post-venta

163 Informes del mercadoy supervision del producto

17 DOCUMENTACION Y REGISTROS SOBRE LA CALIDAD

17.1  Generalidades

172 Documentacion sobre la calidad

173 Registros de calidad

18 PERSONAL

18.1  Adiestramiento

18.2 Calificacion

18.3  Motivacion

19 SEGURIDAD Y RESPONSABILIDAD LEGAL DERIVADA
DEL PRODUCTO

20 PLANTA FISICA

20.1 Limpieza y mantenimiento

202  Acondicionamiento

203 Control ambiental 8

20.4 Capacidad y distribucion

20.5 Seguridad Industrial

21 USO DE METODOS ESTADISTICOS

21.1 Aplicaciones

21.2 Técnicas estadisticas

22 ANTECEDENTES

0 INTRODUCCION
0.1 Generalidades

El interés primario de cualquier empresa u organizacion, debe ser la calidad de sus
productos y servicios.

-

Para obtener éxito, una empresa debe ofrecer productos y servicios que:

a) Satisfagan una necesidad, un uso o un proposito bien definido;

b) Satisfagan las expectativas de los clientes;

¢) Cumplan con las normas y especificaciones aplicables;

d) Cumplan con los requisitos legales u otros establecidos (véase numeral 3.3);

¢) Resulten disponibles a precios competitivos,

f) Se obtengan a un costo que proporcione un beneficio.
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0.2 Objetivos de organizacion

Para alcanzar sus objetivos, las empresas se deben organizar de tal manera que puedan
comtrolar los factores técnicos, administrativos y humanos que afecten la calidad de los
productos y servicios.

Todos los controles se deben orientar hacia la reduccion, eliminacion y, de una manera mas
importante, a fa prevencion de los defectos de calidad.

La gestion de calidad debe ser implantada y desarroliada con el proposito de lograr que sus
objetivos provengan de las politicas de calidad de la empresa y apoyadas al mas alto nivel
directivo.

Cada elemento (0 requisito) en un sistema de calidad tendra una importancia que variard de
un tipo de actividad & otro y de un tipo de producto o servicio a otro.

Para lograr la méxima efectividad en la satisfaccion de las expectativas de los
consumidores, es indispensable que el sistema de calidad, sea apropiado al tipo de
actividad, de producto o de servicio que sea ofrecido.

v
0.3 Conjuncion de necesidades empresa/cliente

La gestion de calidad posee dos aspectos interrelacionados:

a) Necesidades e intereses de la empresa

: En la empresa existe 1a necesidad de atender un negocio y de mantener el nivel de calidad
i deseado a un costo optimo. El logro de estos aspectos de calidad depende de la planeacion

y de la utilizacion eficiente de los recursos materiales. humanos y tecnologicos que posee la
organizacion.

b) Necesidades y expectativa del chiente

En el cliente existe la necesidad de tener confianza en la capacidad de la empresa para
suministrar ia calidad deseada, y asegurar su mantenimiento

- Cada uno de los aspectos mencionados en la gestion de calidad requiere evidencia objetiva
forma de informacion o datos relativos a la calidad de los sistemas y de los productos de
una empresa

0.4  Riesgos, costos y beneficios

0.4.1 Generalidades. Las consideraciones acerca de riesgos, costos y beneficios son de
gran importancia para la empresa y los clientes Los posibles efectos y ramificaciones de
estas consideraciones estan dados en los numerales 0.4 2 al 0.4.4.

0.4.2 Consideraciones sobre los riesgos -

0421 Paralaempresa  Deben tenerse en cuehta consideraciones relativas a los riegos
ocasionados por productos o servicios deficientes que generen pérdida de imagen ©
reputacion, pérdida de mercado, quejas y reclamaciones, pérdidas de recursos humanos y
financieros y responsabilidades por posibles indemnizaciones

0.4.4.2 Parael cliente. Deben tenerse en cuenta
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consideraciones relacionadas con los riesgos relativos a la salud y §§gundad de las
personas, insatisfaccion sobre bienes o servicios adquiridos, disponibilidad, quejas de
mercadeo y pérdida de confianza.

0.4.3 Consideraciones sobre los costos

04.3.] Parala empresa. Deben tenerse en cuenta consideraciones acerca de los costos
relacionados con las deficiencias de disefio y mercadeo, incluyendo incumplimiento en el

suministro de materiales, reprocesos, reparaciones, reemplazos, pérdida en produccidn,
garantias y servicios.

0432 Para el cliente, Deben tenerse en cuenta consideraciones relacionadas con
seguridad, costos de adquisicion, operacion, mantenimiento, costas de fatlas y reparaciones,
y posibles costos por disponibilidad en el mercado.

0.4 4 Consideraciones sobre los beneficios

0.4.4.1 Para la empresa. Deben tenerse en cuenta considesaciones para lograr el
incremento de las ganancias y la participacion en el mercado.

0442 Para el cliente. Deben tenerse consideraciones para reducir costos, mejora la
aptitud para ¢l uso, incrementar la satisfaccion y la confianza.

04.5 Conclusion. Tara que sea efectivo, un sistema de calidad se debe disefiar con el
objeto de satisfacer las necesidades y expectativas de losa usuarios, mientras que protegen
los intereses de la empresa.  Una buena estructuracién de un sistema de calidad es un
recurso administrativo valioso para la optimizacion y control de calidad en relacion con
riesgos , Costos y consideraciones de beneficio

1. Objeto y campo de aplicacion

Esta norma describe una serie de elementos basicos con los cuales se puede establecer y
desarrollar un sistema de calidad. La seleccion de los elementos apropiados contenidos en
esta norma y la amplitud que estos elementos sean adoptados y aplicados por una empresa,
dependen de factores como: el sector del mercado, la naturaleza del producto, el proceso
de produccion y las necesidades del cliente

2. REFERENCIAS

COPANIT - 18O 8402 Calidad Vocabulario
COPANIT - ISO 9001 Sistemas de calidad. Modelo de aseguramiento de la calidad

aplicable al disefio, desarrollo, la fabricacion, Ta instalacion y el servicio.

COPANIT - ISO 9002 Sistema d calidad Modelo de aseguramiento de la
calidad a la fabricacion e instalacion.

COPANIT- ISO 9003  Sistema de calidad ~ Modelo de aseguramiento de la calidad
aplicable a la inspeccion y ensayos finales

3. Definiciones

e e,
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) .. - inuacion se
Para los propositos de esta norma s¢ aplican las definiciones que 2 continua

presentan, ademas de las contenidas en la norma COPANIT- 1SO 8402.

3.1 Organizacion.
Una empresa, corporacion, firma o entidad de caracter pibiico 0 privado.

3.2 Empresa

L. . : § jeto
Término usado principalmente para referirse a laparte que en negocios tiene como obje

proveer productos o servicios

3.3 Requisitos legales

Requerimientos relacionados con leyes, estatutos, normas ¥ regulaciones,. ¢odigos,
construcciones ambientales, especificaciones de salud y seguridad y conservacién de los
recursos naturales y energéticos.

3.4 Cliente

Consumidor final, utilizador, usuario, beneficiario 0 segunda parte.

4 RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION

4.1 Generalidades

Las responsabilidades en cuanto a la definicion y establecimiento d politicas de calidad
compete directamente a los mas altos niveles de T direccion y constituye una de las mas
importantes funciones de la gestion de calidad a nivel gerencial.

4.2 Politicas de calidad

La direccion de la empresa debe establecer y desarrollar politicas de calidad a nivel

corporativo.  Estas politicas deben ser consistentes con los principios y politicas generales
de la empresa

La direccién debe tomar todas las medidas necesarias para asegurar que estas politicas de
calidad sean conocidas v aplicadas permanente por todos los miembros de la organizacion.

43 Objetivos de calidad

4.3.1 Como parte integral de las politicas de calidad, la direccion de la organizacion debe
definir objetivos concernientes a los principales elementos de calidad, como son: aptitud
para el uso, desempefio, seguridad v confiabilidad.

43.2 L a evaluacion y determinacion de los costos asociados con todos los elementos y
objetivos de calidad debe ser otro factor importante a considerar, con el objetivo de

minimizar las pérdidas por mala calidad.

433 Deben definirse también objetivos particulares de calidad por parte de otros niveles
de direccion en la organizacion, cuando esto se considere conveniente.  Estos objetivos de
calided deben ser consistentes con las politicas de calidad y objetivos corporativos
establecidos a nivel general de la organizacidn,
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4. 4 Sistemas de calidad

4.4.1 Un sistema de calidad comprende la estructura organizacianal‘, responsiqtg\kidades
procedimientos, procesos y recursos para establecer y desarrq}m ]ﬁ gestion de calidad.

4.4.3 La direccion debe implantar un sistethd de calidad mediagte el cual se apliquen }as
politigas de cdlidad y se alcancen los objetivtl¥ ¢stablecidos. ‘

4.4.3 El sistema de calidad debe estructurarse y adaptarse al tipo de negocios particulares
de la organizacion y tener en cuenta los elementos correspondientes delineados en esa
norma

4 4 4 El sistema de calidad debe funcionar de tal manera que se garantice que:

a) El sistema sea eficiente y se conozca plenamente dentro de la organizacion.

b) Los productos o servicios satisfacen realmente las necesidades y expectativas del
consumidor.

¢) Se haga un mayor énfasis en la prevencion de problemas que en la detencion de los
mismos después de su ocurrencia.

5 PRINCIPIOS GENERALES DE UN SISTEMA DE CALIDAD
5.1 Ciclo de calidad

51.1 Los sistemas de calidad se proyectan y se aplican en todas las actividades
relacionadas con la calidad de un producto o servicio. Esto incluye todas las posibles

fases:  desde la identificacion inicial, hasta la satisfaccion final de los requerimientos y
expectativas del consumidor.

Estas fases y actividades pueden incluir

a. Estudio e investigacion de mercados.

b. Disefio/especificaciones de ingenieria y desarrollo del producto.
¢. Adquisicién de materiales (compras).

d. Planificacion y desarrollo de los procesos.

e. Produccion.

f. Inspeccion, ensayo y verificacion

g. Empaque y almacenamiento.
h Distribucion y ventas.
i Imstalacion y funcionamiento

}. Asistencia técnica y mantenimiento
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k. Destino después de la vida util

En la figura se muestra una representacion esquematica del ciclo de la calidad, el cual
constituye un concepto similar al de la espiral de la calidad.

5.1.2 En el contexto de las actividades que interactian dentro de la empresa, debe hacerse
especial énfasis en el estudio de mercado y de disefio para:

a) Determinar y definir las necesidades y expectativas del cliente y los requerimiento del
producto.

b) Proporcionar elementos {(incluyendo la informacian de retroalimentacion) que permitan
suministrar productos o servicios de especificaciones definidas a un optimo costo.

52 Estructura de los sistemas de calidad

5.2.1 Generalidades La direccion de la empresa es responsable directa del establecimiento
de politicas de calidad y de la toma de decisiones a la implantacien, iniciacion, desarrollo ¥
mantenimiento del sistema de calidad.

522 Responsabilidad y autoridad en materia de calidad Todas las actividades
desarroliadas por una empresa, defuna u otra forma contribuyen a la calidad, debe estar
claramente definidas. Adicionalmente se debe constar con los registros y la documentacion

relativa a cada una de etlas. Para este fin, deben considerarse los siguientes aspectos.

a) La definicion en forma clara y explicita de las responsabilidades generales y especificas
acerca de la calidad

b) La delegacion de autoridad y las responsabilidades asignadas a cada actividad deben
estar claramente definidas y establecidas para alcanzar los objetivos de calidad asignados
con la eficiencia deseada

¢) La definicion de una interfaces de control v de medidas de coordinacion entre las
diferentes actividades.

dy La asignacion de funciones acerca del aseguramiento interno y externo de la calidad
cuando estas funciones impliquen seguimiento v reportes, las personas encargadas deben
ser independientes de las actividades acerca de las cuales reporten

e} Dentro de una organizacion que disponga de un efectivo v bien estructurado sistema de
calidad, debe hacerse énfasis en la identificacion de los problemas reales y potenciales de
calidad y en la puesta en marcha de las acciones preventivas o correctivas necesarias.

523 Estructura organizativa. Dentro de la organizacion general de la empresa, se debe
establecer claramente la estructura organizacional del sistema de calidad definiendo en
forma explicita las lineas de autoridad y comunicacion

524 Personal v recursos.  La direccion de la empresa debe suministrar los recursos
suficientes y necesarios para la aplicacion de las politicas de calidad y el logro de los
objetivos propuestos.

Estos recursos comprenden

a. Recurso humano y habilidades especificas.

PUNEREI N
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b. Equipos utilizados en la investigacion y desarrollo de nuevos productos.

¢. Equipos de manufactura.

d. Equipos para la inspeccion, ensayo y verificacion de materiales y productos.
e. Instrumentacion y sistematizacion.

La direccién debe definir los niveles de competencia, experiencia, adiestramiento necesario
para asegurar la capacidad e idoneidad del personal (Ver numeral 18).

Del mismo modo, se deben identificar los factores de calidad que afectan la permanencia,
ubicacién y posicion en el mercado, asi como el logro de los objetivos relacionados con
nuevos productos, procesos o servicios (incluyendo nuevas tecnologias).  Esto con el
objeto de asignar los recursos necesarios de acuerdo con la planeacion y la programacion
que se haya definido.

Los planes y programas que contemplen la utilizacién de estos recursos deben ser
consistentes con los objetivos generales de la empresa.

526 Procedimientos operativos. El sistema de calidad se debe estructurar en tal forma
que se ejerza un adecuado y permanente control sobre todas las actividades que puedan
afectar la calidad.

La gestion de calidad debe hacer énfasis en acciones preventivas que eviten la aparicion de
problemas, siempre y cuando no disminuya la capacidad para atender y corregir las fallas
que se puedan presentar.

Se deben desarrollar, difundir y mantener procedimientos operativos para coordinar las
actividades relacionadas con un sistema afectivo de calidad, con el proposito de poner en
practica las politicas de calidad y alcanzar los objetivos propuestos a nivel corporativo,
tales procedimientos deben considerar los objetivos y el desempefio de las diferentes
funciones que tienen un impacto directo sobre la calidad (disefio, desarrollo, ventas, etc.).

Todos los procedimientos escritos se deben elaborar de una manera simple y sencilla,
facilmente comprensible y no ambigua, indicando los métodos y criterios que se deben
aplicar.

5.3 Documentacion del sistema

531 Procedimientos y politicas de calided. ~ Todos los elementos, y disposiciones
adoptados por una empresa para su gestion de calidad deben ser documentados de una
menera sistematica y ordenada, en forma de politicas y procedimientos establecidos por
escrito.

Cada documento debe asegurar un comun entendimiento de los procedimientos y politicas
de calidad. (por ejemplo: programas de calidad planes, manuales, registros, etc.).

El si_stema_,de gali@ad .debe suministrar las disposiciones necesarias para la correcta
identificacion, distribucion, archivo, registro y consulta de todos los documentos. Sin
embargo, se debe prestar especial atencion para limitar la difusion de la documentacion
hasta donde sea pertinente a su aplicacion. »

A
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5.3.2 Manual de calidad

5.3.2.1 El manual de calidad constituye el principal documento utilizado para la
presentacion y puesta en operacion de un sistema de calidad.

5.3.2.2. El propésito inicial de un manual de calidad es la pre.sentacic‘m clara de {a
descripcion del sistema de calidad y la utilizacién como referencia permanente para la

implantacion y mantenimiento del mismo.

5.3.2.3. El sistema debe considerar los procedimientos necesarios para la revision de los
contenidos del manual.

5.2.3.4 En las grandes empresas, la documentacion relativa al sistema de calidad puede
tomar las siguientes formas:

a. Un manual de calidad para toda la organizacion.
b. Manuales de calidad por cada area.

c. Manuales de calidad particulares o especializados por actividad o funciones (por
ejemplo: manuales para disefio, compras, proyectos € instrucciones de trabajo).

5.3.3  Planes de calidad.  Para proyectos relacionados con nuevos pmductos_, Servicios
0 procesos , la direccion debe preparar vy establecer por escrito planes de calidad acorde
con los principios y requerimientos de la gestion de calidad de la empresa.

Estos planes de calidad deben definir.

a. Objetivos de calidad

b. Asignacion de autoridad y responsabilidad durante las diferentes fases de los proyectos.

¢. Procedimientos, métodos ¢ instrucciones de trabajo

d. Programas de auditoria, inspeccion y ensayo para cada etapa del proyecto (por ejemplo:
disefio o desarrollo)

e. Procedimientos y métodos que contemplen los cgmbios y modificaciones sobre el plan
de calidad, cuando el proyecto esté en ejecucion.

f. Otras medidas necesarias para alcanzar los objetivos.

5.3.4 Registros de calidad.  Los registros de calidad y los documentos e informacion
concernientes al disefio, inspeccion, ensayo, seguridad, auditoria, revision y descripcion de
resultados, constituyen un importante instrumento para la gestion de calidad.

5.3 Auditorias sobre el sistema de calidad

5.4.1 Generalidades. Todos los elementos, aspectos y componentes relativos al sistema de
calidad, deben ser evaluados y auditados en forma regular. Las auditorias deben ser
llevadas a cabo con el objeto de determinar en qué medida estos elementos se ajustan al
cumplimiento de los objetivos. Cen este proposito la direccidn debe formular y establecer
un programa de auditoria.

it
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5.4.2 Programa de auditoria. El programa de auditoria debe contemplar los
siguientes aspectos:

a) Areas y actividades especificas que deben ser auditadas.
b) Calificacién del personal que lleva a cabo la auditoria.

c) Elementos basicos que deben considerarse en el desarrollo de las auditorias. (por
ejemplo; cambios en la organizacion, informes de deficiencias, verificaciones de rutina y
encuestas).

d) Procedimientos para el informe de las auditoriagrrecomendaciones y conclusiones.

A

543 Desarrollo de la auditoria. La evaluacion de los elementos del sistema de los
elementos del sisterna de calidad puede incluir las siguientes areas y actividades:

a) Estructura organizacional.

b) Procedimientos operativos y administrativos.
cyRecursos humanos, materiales y de equipos.
d) Areas de trabajo, procesos y operaciones.

¢) Unidades o productos que se estén manufacturando (con el objeto de establecer el grado
de conformidad con las normas y especificaciones).

) D ntacion, informes y registros.
y

El personal que lleve a cabo las auditorias sobre los elementos del sistema de calidad
debe ser independiente de las areas o actividades especificag que se estén auditando.

544, Informe y seguimiento de los resultados de las auditotias. Las recomendaciones,
conclusiones y resultados de la auditorias deben ser consignados por escrito en formatos
normalizados y puestos a la consideracion de los miembros de a direccion de la empresa
que tengan injerencia directa en la actividad auditada

El informe y seguimiento de las auditorias debe cont&nplar los siguientes aspectos:
!

a) Ejemplos especiﬁ_cos de incumplimiento y deficiencias, asi como sus posibles causas
cuando éstas sean evidentes.

b) Sugerencias pars el establecimiento de acciones correctivas.

¢} Ex'algacmn del desarrolio y efectividad de acciones correctivas generadas por anteriores
auditorias.

5.5 Revision y evaluacion del sistema de calidad
La direccion de la empresa debe establecer un mecanismo independiente de revision y

evaluacion d_el sistemfi de calidad. Tales revisiones deben ser llevadas a cabo por personal
competente independiente, segun sea ef criterio de las directivas de la organizacion.
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La revision debe corresponder a una evaluacion estructurada y objetiva que considere:
a) Resultados de auditorias enfocados sobre varios elementos del sistema de calidad (ver
numeral 5.4.3).

b) La efectividad del sistema de calidad para alcanzar los objetivos propuestos.

¢) Consideraciones futuras del sistema de calidad teniendo en cuenta los camblqs ql(;e
puedan ocurrir en relacion con nuevas tecnologias, conceptos de calidad, estrategias de
mercado y condiciones sociales o ambientales

Los resultados, conclusiones vy recomendaciones de la revision y evaluacion del sxste_ma
deben ser puestos a consideracion de la alta gerencia mediante documentos que le permitan
definir y establecer las acciones correctivas necesarias.

6. ASPECTOS ECONOMICOS. CONSIDERACIONES SOBRE LOS
COSTOS RELATIVOS A LA CALIDAD

6.1 Generalidades

El impacto de la calidad sobre el informe del estado de pérdidas y ganancias puede llegar a
ser altamente significativo, particularmente a largo plazo. Por esto, es importante que la
efectividad del sistema d= calidad sea medida como.gj fuera un negocio, utilizando para tal
efecto, técnicas que permitan desarrollar analisis del valor y estudios de costos de calidad.
El principal objetivo de un analisis del valor es el de conocer a qué costos obtiene la calidad
de un producto, descomponiéndolo desde sus disefio hasta la produccion en cada
caracteristica de calidad que lo determina, el principal objetivo del reporte de costo de
calidad es dar los medios para evaluar su efectividad y establecer la base para e! desarrollo
de programas de mejoramierito

6.2 Seleccion de los elementos adecuados

Una parte de los costos totales del negocio de una empresa, es la asignada para alcanzar
los objetivos de calidad.  En la practica, la combinacion de elementos seleccionados en
esta porcion total de costos puede dar la informacion necesaria para organizar mejor los
esfuerzos tendientes a alcanzar las metas de calidad propuestas. Es ahora practica comuin
identificar y medir los costos de calidad.  Tanto los costos en que incurren las actividades
tendientes a alcanzar un adecuado nivel de calidad, con los resultantes de un control
inadecuado, deben ser identiticado

6.3 Tipos de costos relativos a la calidad

6.3.1 Generalidades. Los costos de calidad pueden dividirse de una manera amplia en
costos operativos de calidad y costos externos de aseguramiento de calidad (ver numeral
633)

6.3.2 Costos operativos de calidad Son aquellos costos en que incurre un negocio con
el proposito de obtener y asegurar niveles especificos de calidad. Estos incluyen los
siguientes

a) Costos de prevencion y deteccion de defectos

Prevencion  costos er que incurre al orientar los esfuerzos para prevenir fallas:
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Deteccién ©  costos de ensayo, inspecciones y verifiacion para determinar si una calidad
especifica se esta manteniendo. ¥

b) Costos por fallas (o pérdidas).
Fallas internas:  son los costos en que incurre cuando un producto o servicio 1o cumple

con los requisitos de calidad antes de ser despachado (por ejemplo:  reparaciones,
reprocesos, contra ensayos, rechazos, etc,)

Fallas externas. son los costos en que se incurre cuando un p‘r’oducto o servicio
no cumple con los requisitos de calidad después de ser despachado (ejemplo:
servicios al producto, garantias y devoluciones, costos directos o bonificaciones,
costos de transporte, costos de seguros)

633 Costos externos de aseguramiento de la calidad. Son aquellos en que se incurre
cuando se requieren pruebas y demostraciones como evidencia objetiva al cliente,
incluyendo medidas de aseguramiento de calidad adicionales y particulares,
procedimientos, datos, ensayos de demostracion e impuestos (ejemplo el costo de los
ensayos para verificar una especificacion de calidad, efectuada en un organismo
independiente de reconocida idoneidad)

6.4 Informacion a la direccion

La gerencia debe ser regularmente informada acerca de los costos de calidad, hacerles un
seguimiento y relacionarlos con otra medidas de costos, (indicadores) tales como “ventas,
"ganancias” o "valor agregado". asi como

a) Evaluar la idoneidad y la efectividad del sistema de calidad.

b) Identificar las 4reas adicionales que requieren atencion.

¢) Establecer la calidad y los objetivos de costos.

7. CALIDAD EN MERCADEO

7.1 Requisitos del mercado

La‘funcién de mercadeo debe tomar la voceria en el establecimiento de los requisitos de
calidad de los producte

Por lo tanto debe:
a) Determinar la necesidad de un producto o servicio.

b) Definir acertadamente la demanda del mercado y el sector que se va a cubrir; ademas, es
importante determinar el grado, cantidad, precio y vida estimada de! producto o servicio .

¢) Determinar acertadamente los requerimientos del cliente para la revision del contrato o

para curr_lphr las necesidades del mercado. Estas acciones incluyen una evaluacion de las
expectativas y preferencias del cliente.

d) Comunicar a toda la empresa los requisitos del cliente de una manera clara y acertada.

7.2 Descripcion de producto
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Los responsables del estudio de mercado deberdn Aproporeionur ala empremil una
descripeion, formal o esquematicamente de los requisitos del producte, por glemplo, un

resumen o compendio sobre el producto.

Esta descripcion convierte las expectativas y requisitos  del cliente en un cot}jugto
preliminer de especificaciones, que se toma como base para un posterior trabajo de disefio.
Esta informacion debera recoger, enire otros, l0s requisitos indicados & continuacion:

a) Caracteristicas de desempefio (sjemplo: condiciones ambientales y de su uso ¥
confiabilidad).

b) Caracteristicas sensibles (cjemplo:  estilo, color, sabory olor).
¢) Configuracion, tamafio y disposicion de los elementos.

d) Normas aplicables y regulaciones gubernamentales.

¢) Condiciones de embalaje

f) Aseguramiento/ verificacion de la calidad

7.3 Retroalimentacion de la informacion

La funcién de mercado debe establecer un mecanismo de seguimiento y retroalimentacion
de Ia informacion sobre una base continua. Toda la informacion pertinente a la calidad del
producto o servicio debe ser analizada, cotejada, interpretada y comunicada de acuerdo con
procedimientos definidos. Tal informacion ayudara a determinar la naturaleza y grado de
los problemas de los productos o servicios en relacion con la_ experiencia y expectativas
del cliente

Ademas, la informacion de retroalimentacion puede servir de guia para establecer cambios
en los disefios o también para tomar acciones de tipo administrativos (ver numerales 8.8,
89y 16.3)

8. CALIDAD EN LAS ESPECIFICACIONES Y EL DISENO
8.1 Contribucion de las especificaciones y el disefio a la calidad

La funcion de disefio y establecimiento de especificaciones debe suministrar lo necesarios
para traducir las necesidades del cliente, contenidas en {a lista preliminar de caracteristicas
de calidad, en normas y requisitos de materiales, proceso y producto terminado. Con esta
base se debe desarrollar un producto que satisfaga las necesidades, operaciones y
produccion. del cliente a un precio aceptable y con una rentabilidad acorde con la inversion.
Adicionalmente las especificaciones y el disefio deben ser tales que el producto se pueda
fabricar, verificar o controlar bajo las condiciones disponibles de instalaciones, operaciones
y produccion

8.2 Planeacidn y objetivos del disefio. (Definicion del proyecto)

8.2.1 La direccion debe asignar responsabilidades especificas para los diferentes cargos
relacionados con actividades dentro o fuera de la organizacion y asegurar que todos
aquellos que contribuyen al disefio estén enterados de sus responsabilidades para asegurar
la calidad.
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8.2.2 En la asignacion de funciones relacionadas con la calidad, la direccién.qebe usegurar
que la funcion de disefio en la organizacion establezca clara y deﬁnm_vamgnte las
especificaciones e informacion téenica necesarias para el desarrollo y gjecucion del
proyecto, asi como también la verificacion de conformidad de productos y progesos con las
especificaciones requeridas.

8.2.3 La direccion debe establecer programas de disefio por etapas, definiendo puntos de
verificacién acordes con la naturaleza del producto. = La extension de cada etapa y el
momento en el cual tomaran lugar las revisiones o evaluaciones del -
disefio, dependen necesariamente de la futura utilizaci(')):x de_l producto, la c{oryxple]nda{i del
disefio, la magnitud de la innovacion, el grado de normalizacion, la tecnologia introducida y
la similitud con disefios ya aprobados.

2 2.4 Ademas de las necesidades del cliente, los responsables de la funcion de disefio deben
considerar los Tequisitos relacionados con seguridad, impacto _ambiental y otras
regulaciones, incluyendo aspectos relacionados con la politicas de calidad de la empresa
que pueden trascender las regulaciones vigentes.

8.2.5 Los aspectos de calidad en el disefio deben estar claramente establecidos y no d§r
lugar ambigtiedades.  Adicionalmente, se deben definir las caracteristicas de calidad mas
importantes, los criterios de aceptacién o rechazo y la aptitud del producto para soportar el
maltrato.

La definicion el producto puede incluir también aspectos relacionados con la confiabilidad,
vigencia y capacidad del servicio durante un periodo esperado de la vida Gtil razonable,
incluyendo fallas menores y disposiciones de seguridad cuando sea necesario.

8.3 Ensayo y medicién del producto

Dentro de la funcion de disefio deben definirse los métodos de valoracion y ensayo, y los
criterios de aceptacion y rechazo aplicados durante la evaluacion de las fases de disefio y
elaboracion del producto, incluyendo los siguientes parametros:

a) Niveles de cumplimiento esperados, tolerancias y caracteristicas atributivas.

b) Criterios de aceptaciton y rechazo.

¢) Métodos y equipos para evaluacidn, valoracién y ensayo, requisitos de exactitud y
precision y consideraciones de sistematizacion

8.4 Calificacion y evaluacion del disefio

La funcion de disefio debe tener en cuenta verificaciones y evaluaciones periddicas de los
disefios en las fases criticas, para lo cual se pueden emplear métodos analiticos como:

a) FMEA (analisis de efectos y tipos de falla)

b) Arbol de analisis de fallas o riesgos evaluados.

c) Inspecciony ensayo de prototipos o muestras comunes de produccion.

La cantidad y tipo de ensayos debe estar relacionada con los riegos identificados en la

planificacion del disefio. Pueden emplearse evaluaciones independientes del disefio cuando
éstas sean apropiadas para verificar los célculos originales, para disponer de célculos

b
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o
alternativos  de verificacion o para efectuar pruebas de desempefio. Para,tene.
confiabilidad estadistica en los resultados, se debe examinar y efisayar un nimero
adecuado de muestras.  Los ensayos deben incluir los siguientes aspectos:

a) Evaluacién del desempefio, vida util, seguridad, confiabilidad y mantenibilidad bajo las
condiciones de almacenamiento y operacion esperadas.

w
b) Inspecciones para verificar que las caractaristicas de disefio establecidas y las

modificaciones autorizadas hayan sido consideradas y registradas.
¢) Validacion de los programas de sistematizacion.

Los resultados de todos los ensayos y evaluaciones deben estar documentados regularmente
durante todo el ciclo de pruebas de calificacion del disefio.  La revigion de los ensayos
debe incluir analisis de defectos y fallas,

8.5 Revision del disefio
851 Generalidades. Al concluir cada etapa del disefio, debe realizar una revision
exhaustiva y documentada de los resultados del mismo. Esta revision se debe diferenciar

de la evaluacién periédica del desarrollo de proyecto, relacionada fundamentalmente con
aspectos de tiempo y costos.

En cada revision del disefio deben participar representantes de todas las funciones ©
actividades que pueden afectar la calidad en cada etapa de éste.

La revision del disefio debera identificar y prever las fallas y areas con posibles problemas
con el objeto de considerar que el disefio final y la documentacion que los respaldan tiene
en cuenta los requerimientos del cliente

8.5.2 Aspectos que deben considerarse en la revision del disefio

a) Aspectos inherentes 4 las necesidades y satisfaccion del cliente

1. Comparacion de las necesidades del cliente descritas en la lista preliminar de
caracteristicas de calidad con las especificaciones de materiales, proceso y producto
terminado.

2. Validacion del disefio a través de pruebas y prototipos

3. Capacidad de desempefio bajo condiciones esperadas de uso y medio ambiente.

4 Consideraciones relacionadas con mal trato y uso diferente al establecido.

5. Seguridad e impacto ambiental

6. Cumplimignto de requisitos de orden legal, normas nacionales o internacionales y
practicas corporativas

7. Comparacion con diseftos similares, considerando analisis de problemas sucedidos
dentro o fuera de la empresa, con el objeto de evitar la repetician de fallas

8. Comparacion con diseftos similares, considerando analisis de problemus sucedidos
dentro o fuera de la empresa, con el objeto de evitar la repeticion de fallas.

Pr—
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b) Aspectos inherentes a las especificaciones del producto y a los requerimientos de

servicio.
1. Requerimientos de confisbilidad, facilidad de servicio y mantenibilidad. o -

2. Tolerancias permisibles y comparacion con la habilidad de los procesos.

3. Criterios de aceptacion y rechazo del producto.

4. Facilidad de instalacion, ensamble, requisitos ¥ condiciones de almacenamiento Y E : \\\

disponibilidad.

5. Caracteristica criticas y no criticas.

6. Especificaciones relativas a la presentacion fisica del producto.

7. Analisis de tipos y efectos de fallas y arbol de analisis de fallas.

8. Habilidad para diagnosticar y corregir peligros.

9. Rotulado, precauciones, identificacion, facilidad de seguimiento e instrucciones para el : [
usuarios. RIS <t

10. Revision y uso de partes normalizadas.

¢) Aspectos inherentes a las especificaciones de proceso y requerimiento de servicio.

1. Posibilidad de ejecucion del disefio, incluyendo ayudas de procesos especiales,
mecanizados, automatizacion, ensamblaje e instalacion de los componentes.

2. Capacidad para revisar y probar el disefio incluyendo inspeccion inicial y
especificaciones del ensayo.

3. Especificaciones de materiales, componentes y subensambles, incluyendo suministros
° apropiados, proveedores y su disponibilidad.

4. Requerimientos de empaque, manipulacion, almacenamiento y estibado, especiaimente
factores de seguridad relacionados con la manipulacion del producto en recepeion y
despacho.

853 Verificacion del disefio.  Las verificaciones del disefio pueden desarrollarse
independienterente o como soporte de su revision, aplicando los siguientes métodos.

a) Calculos alternativos para verificar la idoneidad de los estudios y analisis originales.

b) Ensayos de prototipos (si se adopta este método, los programas de verificacion y ensayo
deben definirse claramente y registrar los resultados)

¢) Verificacion independiente para comprobar que los caiculos ornginales y otras
actividades del disefio con correctas.

8.6 Lineamientos del disefio ¢ inicio de la produccion
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ados en planos ¥ ]

Los resultados de la revision final del disefio deben ser registr : do los
especificaciones que definan las directrices del disefio, incluyendo las valoruGIQ?_eﬁ ny
muestras ensayadas y las modificaciones realizadas durante los programas de verificacion ¥

ensayo.

La totalidad de documentos que definen los lineamientos del disefio, requiere 1a GPWb"'g:’t:

de los niveles de direccion que tienen responsabilidades sobre el ?rodu.cto- \ o
aprobacién constituye la aceptacion para iniciar la produccion y la evidencia de que © e

disefio puede se realizado, e

8.7 Revision de la aptitud para la comercializacion

El sistema de calidad debe considerar un tipo pasticular de revision, que determine sila
capacidad de produccion y la infraestructura de planta son adecuadas para ol nuevo

producto modificado.

Dependiendo del tipo de producto, la revision puede cubrir los siguientes aspectos:

a) Disponibilidad ¢ idoneidad de los manuales de instalacion, operacion, mantenimiento y
reparacion.

b) Existencia de un adecuado sistema de distribucion y servicio al cliente.
: 4
. ¢) Adiestramiento de! personal de campo

d) Disﬁaonibilidad a los repuestos.

¢) Pruebas del producto en servicio.

f) Certificacion del cumplimiento satisfactorio de los ensayos de calificacion.

g) Inspeccién de las primeras unidades de producidas y de su empaque y rotulado.

<
h) Prueba de la capacidad técnica del groceso para cumplir con | as especificaciones sobre
los equipos de produccién.

8.7 Control de las modificaciones de} disefio (Gestion de la configuracion)

El sistema de calidad debe considerar procedimientos para controlar la anulacion,
modificaciones y uso de documentos que definan las lineas generales del diseflo y para
sutorizar los trabajos necesarios de implantacion de modificaciones que puedan afectar el
producto durante su ciclo de vida util.

Estos procedimientos deben contemplar las aprobaciones necesarias, a8 modificaciones
consideradas y los tiempos para llevarlos acabo asi como también la remocion de planos y
especificaciones obsoletos de las areas de trabajo y la verificacion de que cada
modificacién sea realizada en el tiempo y lugar acordado.

Este proceso de controla se denomina "gestion de la configuracién”.  Asimismo estos
procedimientos deberan disponer de sistemas de modificaciones de urgencia, para evitar la
fabricacion de productos no conformes.

En especial, cuando la magnitud la complejidad o los riesgos de la modificacion asi lo
aconsejen, deberan establecerse revisiones formales del disefio y de los ensayos de
validacion.
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8.9 Recalificacion del disefio

Con el objeto de asegurar que el disefio se mantenga valido con respecto 2 tm'ios los
requisitos establecidos, debe efectuarse una reevaluacion periddica de_l disefio que .mcluya
la verificacién de las especificaciones y la satisfaccion de las pepesxdades del cliente, a
partir de las experiencias de desempefio del producto o del conocimiento de nuevas técnicas
y tecnologias, considerando también las posibles modificaciones del proceso.

El sistema de calidad debe asegurar que cualquier tipo de producci().n 0 experiengia de
campo que indiquen la necesidad de modificaciones en aspectos particulares del disefio,
sera motivo de retroalimentacion y anélisis.

Se debe poner especial atencién para que las modificaciones en el disefio no causen
. degradacion en la productividad v en la calidad y para que los cambios propuestos sean [ X
evaluados en cuanto al impacto quetpuedan temer sobre todas las caracteristicas del

producto bajo los lineamientos de dise® establecidos.

9. CALIDAD EN COMPRAS
9.1 Generalidades

Los materiales, componentes y ensambles adquiridos llegan a ser parte del producto de la
empresa y afectan directamente su calidad.

El grado de idoneidad de los servicios recibidos tales como calibracion y procesos
especiales también deben ser considerados. La compra de bienes debe ser planeada y
controlada.  El comprador debe establecer una cercana relacion de trabajo y crear un
sistema de retroalimentacion de informacion con el proveedor . De esta forma, se puede
establecer un programa de mejoramiento continuo de calidad y cualquier discrepancia
puede evitarse o solucionarse facilmente. Esta relacién de trabajo cercana y el sistema de
retroalimentacion benefician tanto al comprador como al vendedor.

El programa de calidad en compras debe incluir los siguientes elementos como minimo;

a) Especificaciones, planos y érdenes de compra (ver numeral 9.2).

b) Seleccion de proveedores calificados (ver numeral 9.4).
¢) Acuerdo sobre aseguramiento de calidad (ver numeral 9.5)
d) Acuerdo sobre métodos de verificacion (ver numeral 9.5)

¢) Condiciones para resolver desacuerdos sobre la calidad (ver numeral 9.6)

f) Planes de inspeccion para la recepcion (ver numeral 9.7).

g) Controles en la recepcion (ver numeral 9.7).

h) Registros de calidad en la recepcion (ver numeral 9.8)

9.2 Requisitos para las especificaciones, planos y ordenes de compra

La compra exitosa de bienes empjgza con una clara definicion de los requisitos.

Usualmente estos requisitos estan cogjenidos en un contrato de especificaciones, planos y
ordenes de compra suministrados al proveedor.
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La actividad de compras debe desarrollar métodos apropiados para ‘an:gUfﬂr que 10:
requisitos de los bienes estén claramente definidos, comunicados y lqs mas importante, cl]u
sean completamente comprendidos por el proveedor.  Estos metodfos pueden incluir
procedimientos escritos para la preparacion de especificaciones, planos, 9{denes sie compfdﬁ,
conferencias previas entre el vendedor v el comprador antes de emitir las Grdenes de
compra y cualquier otro método apropiado a los bienes que van a set adquiridos.

Los documentos de compras deben contener datos que describan claramente el producto 0
servicio ordenado. Los elementos que pueden ser incluidos son los siguientes:

a) Identificacion precisa del tipo y clase.
b) Instrucciones de inspeccion y especificaciones aplicables.
¢) Sistemas de calidad que va ser aplicado

Los documentos de compras deben ser revisados para verificar la exactitud de lo solicitado,
antes de enviarlo al proveedor.

9.3 Seleccion de proveedores calificados

Cada proveedor debe demostrar la capacidad de suministrar bienes que puedan cumplir
con todos los requisitos y especificaciones contenidos en los planos y ordenes de compra.

Los métodos para esiablecer esta capacidad pueden incluir cualquier combinacion de los
siguientes aspectos:

a) Estudio y evaluacion de la capacidad y/o del sistema de calidad del proveedor.

b) Evaluacion de muestras de producto.

¢) Experiencia anterior con suministros similares

d) Resultados de ensayos de suministras similares

¢) Referencia escrita de otros usuarios

9.4 Acuerdos sobre aseguramiento de la calidad

Se debe desarrollar un entendimiento claro con el proveedor sobre la responsabilidad por el
aseguramiento de calidad que éste suministre. Este aseguramiento puede variar de la
siguiente forma:

a) Confianza en el sistema de aseguramiento de calidad del proveedor.

b) Ejecucion de una inspeccion especifica sobre datos de ensayo o registros de control del
proceso para cada suminisiro.

c) Inspeccion 100% ejecutada por el proveedor
d) Inspeccion de aceptacion por lote considerando muestreos a cada proveedor.

¢) Implementacion de un sistema formal de aseguramiento de la calidad segin lo
especifique el comprador

) Ninguno. El comprador confia en la inspeccion de recepcion
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Las previsiones tomadas para el aseguramiento deben estar relac@onadas con las
necesidades de los negocios del comprador, evitando asi, costos innecesarios. En algunos
casos , 10s sistemas de aseguramiento de la calidad formales pueden ser tenidos en cuenta
(ver COPANIT - ISO 9001, COPANIT - 1SO 9002, COPANIT - ISO .9003). Esto
puede incluir la evaluacion periddica del sistema de aseguramiento de la calidad por parte
del comprador.

9.5 Acuerdos sobre los métodos de verificacion

Se debe desarrollar un claro acuerdo con el proveedor sobre los métodos con los cuales el
comprador va a verificar el cumplimiento de los requisitos. Tales acuerdos pueden incluir
el intercambio de inspeccion y de registros de pruebas con el animo de intensificar las
mejoras de calidad. El hecho de que se logre este acuerdo, minimiza las dificultades que se
pueden presentar en la interpretacion de los requisitos, asi COMO la inspeccion, los ensayos
0 los métodos de muestreo.

9.6 Disposiciones para resolver desacuerdos sobre la calidad

Se deben establecer sistemas y procedimientos —con los cuales se puedan resolver
desacuerdos teniendo en cuenta la calidad que puede ser alcanzada por el proveedor. Se
debe prever la posibilidad de tratar situaciones rutinarias y no rutinarias.

Un aspecto muy importante de estos sistzmas y procedimientos es el de la disposicion de
canales de comunicacion entre el comprador y el proveedor sobre aspectos que afecten a la
Calidad.

0.7 Planificacion y controles en la inspeccion de recepcion

Se deben establecer medidas adecuadas para asegurar que los bienes que se reciben son
adecuadamente controlados.

Estos procedimientos deben incluir areas de cuarentena u otros métodos apropiados que
eviten que bienes no conformes sean inadvertidamente utilizados (ver numeral 14.4).

Debe ser cuidadosamente planeada la amplitud de la inspeccion de recepeion que puede ser
realizada.  El nivel de inspeccion, cuando la inspeccion ha sido considerada necesaria,
debe ser seleccionado teniendo en cuenta los costos gye implica.

S
Ademas cuando se ha tomado la decision de realizar una inspeccion, es necesario
seleccionar detalladamente las caracteristicas que van a ser inspeccionadas.

También es necesario asegurar, antes que los bienes lleguen, que todas las herramientas,
patrones, medidores, instrumentos y equipos estén disponibles y calibrados adecuadamente.
Ademas se debe contar con personal convenientemente adiestrado

9.8 Registros de calidad relativos a la recepcion
Se debe mantener un adecuado recibo de registros de calidad con el proposito de asegurar
la disposicion de datos historicos que permitan conocer ¢l desempefio del proveedor, asi

como sus tendencias de calidad

Ademas, puede ser iitil en ciertos casos, mantener registros de identificacion de los lotes
recibidos con el fin de poder realizar un seguimiento confiable.

i e
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10. CALIDADEN PRODUCCION
10.1 Planeacion para controlar Ia produccion

10.1.1  La planeacion de las fases de produccion debe asegurar que éstas esta.n.bajo
condiciones controladas de operacion y de secuencia de ejecucion. Las condiciones
controladas incluyen controles apropiados de materiales para el equipoh de produ(_:clon,
procesos ¥ procedimientos, programas de computador, personal y suministros asociados,
servicios (agua, energia, aire) y condiciones ambientales.

Las operaciones de produccion deben ser especificadas de acuerdo con las necesidades, por
medio de documentos que contengan las instrucciongg de trabajo.

Los estudios de la capacidad de cada proceso deben ser realizados con el proposito de
determinar la efectividad de los mismos ( ver numeral 10.2)

Deben definirse claramente a través de documentos, planos y registros las instrucciones
individuales de produccion relacionadas con dispositivos v ayudas de produccion.  Estas
instrucciones deben escribir como realizar el trabajo y presentar los niveles normales de
cumplimiento con respecto a las especificaciones de los bienes manufacturados.

Las normas de manufactura deben ser definidas por medio de procedimientos €scritos,
fotografias o muestras fisicas

10.1.2 La verificacion del estado de calidad de un producto, proceso, programa de
computador, material o condicion ambiental, debe ser considerado como un punto
importante en la produccion continua . con el proposito de minimizar los efectos de errores
y para maximizar los rendimientos  Indica el uso de graficos de control y procedimientos
de muestreo estadisticos cor ejemplos tecnicos empleados para facilitar el control de los
procesos (ver numeral 102}

10.1.3 Las venficaciones de cada etapa pueden estar directamente relacionadas con las
especificaciones de producte terminado o de acuerdo con los requisitos internos, segun lo
que sea aplicable

Si el control de las caracteristicas del proceso €s econdmica o fisicamente imposible, se
debe verificar el producto final  En todos los casos, la relacion entre los controles del
proceso, sus especificaciones y las especificaciones de producto final debe ser estudiada,
documentada y comunicada al personal de produccion y de inspeccion.

10.1.4  Todos los procesos e inspecciones finales deben ser planeados y definidos
claramente. Se debe mantener una completa documentacion sobre las pruebas y
procedimientos de inspeccion, incluyendo los equipos necesarios para realizar tales pruebas
y ensayos, también se le deben recopilar los requisitos establecidos o normas de
manufactura para cada caracteristica de calidad que debe ser verificada

10.1.5 Se debe fomentar el esfuerzo de desarrollar nuevos métodos para mejorar la
calidad de la produccion o la capacidad de los procesos

10.2  Capacidad del proceso
A los procescs de produccion se les debe verificar su capacidad para producir de acuerdo

con las especificaciones establecidas para €l producto.  Deben ser identificadas las
operaciones de produccion en donde se afecten caracteristicas de calidad del proceso o del

LT P
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producto. Se debe establecer un control apropiado para asegurar la permanencia de estas
caracteristicas dentro de las especificaciones y qué cambios o modificaciones apropiadas se
han realizado.

La verificacion de los procesos de produccion debe incluir revision de los procedimientos
relativos al material, equipo, sistema de computacion 'y programacion y el personal
involucrado.

10.2 Suministros, servicios complementarios y condiciones ambientales
Cuando se requieren materiales y servicios, para el logro de caracteristicas de calidad en el

proceso, tales como agua, aire comprimido, energia elécirica o quimicos, deben ser
controlados o verificados periddicamente para conacer su efecto sobre el proceso.

Cuando las condiciones ambientales durante la produccion, como temperatura, humedad y
limpieza, ejercen una influencias importante sobre la calidad del producto, se deben
establecer limites adecuados para su control y verificacion

11. CONTROL DE PRODUCCION

11.1 Generalidades

La espiral de calidad involucra el control de calidad en el ciclo de manufactura (ver
numeral 5.1 en donde se muestran la interaccion entre las diferentes funciones del sistema
de calidad)

112 Control del material y seguimiento

Todos los materiales y partes deben cumplir las especificaciones establecidas en las
normas de calidad, antes de que sean introducidas al flujo de produccion. Se debe
‘ analizar la cantidad de ensayos y/o inspeccion que se implantara, desde ¢l punto de vista
- del impacto econdmico y del efecto que el material por fuera de norma tiene sobre la
produccion (ver numeral 9). Los materiales deben ser almacenados adecuadamente,
separados, manipulados y protegidos durante la produccion para mantener su aptitud al
uso.  Se debe tener especial consideracion con respecto al control sobre el tiempo de
almacenamiento de los materiales y su deterioro Cuando el seguimiento de un material
en planta es importante para garantizar la calidad, se debe mantener una adecuada
identificacion a traves de todo el proceso de produccion para permitir la deteccion del lote
original del cual proviene y sus correspondientes caracteristicas de calidad (ver numeral
11.7y16.1.3)

11.3 Control del equipo de produccion y su mantenimiento

Todos los equipos de produccion incluyendo maquinaria fija, moldes, acCesorios,
herramientas, plantillas, patrones y galgas, deben antes de su utilizacion, ser verificadas en
cuanto a su precision y desgaste. Se debe poner en especial atencion a los computadores

utilizados en el control de los procesos v especialmente en el mantenimiento de su unidad
operativa (ver numeral 13. 1)

Los equipos deben ser almacenados convenientemente y protegidos mientras no se estén
utilizando y se deben verificar y calibrar a intervalos apropiados para asegurar su precision
y comportamiento.
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Se debe establecer un programa de mantenimiento preventivo Rara asegurar una ngacl(iiaeti
continua del proceso.  Se les debe poner una atencion especial a las caracteristicas
equipo que contribuye a obtener las caracteristicas d&calidad principales del producto.

3

11.4 Procesos especiales

Se deben tomar consideraciones especiales en los procesos de produccion en los cuales el
control es importante para obtener un producto de calidad. Estas se deben tener
especialmente para las caracteristicas del producto que no son facil o economicamente
medibles, por ejemplo, aquelios que para su obtencion requieren de destreza en su
ejecucion ¢ para los productos o procesos cuyos resultados no pueden ser totalmente
verificados por posteriores inspecciones y ensayos de laboratorio

La auditoria que principaimente se efectua para este tipo de procesos especiales, consiste
en la aplicacion de las siguientes verificaciones:

a) Exactitud y variabilidad del equipo utilizado tanto para fabricar como medir el producto,
incluyendo su revision y ajuste.

b) Destreza, capacidad y conocimiento de los operarios respecto al cumplimiento de los
requisitos de calidad

¢) Condiciones ambientales, tiempo, temperatura u otros factores que afectan la calidad.

d) Registros de certificacion mantenidos para el personal, proceso y equipos (los que sean
aplicables).

11.5 Documentacion

Es necesario que la funcion de manufactura tenga una completa documentacion con
instrucciones de trabajo, especificaciones | planos del producto, etc.

11.6 Control de las modificaciones del proceso

Se debe definir claramente a quien corresponde la responsabilidad de autorizar
modificaciones en el proceso y cuando es necesario que el cliente apruebe tales
modificaciones. Analogamente a lo indicado para las modificaciones del disefio, debe
recogerse por escritc toda modificacion de las herramientas o en los equipos de
produccion, en los matenales o en los procesos y su implantacion debera estar por
procedimientos definidos

Después de una modificacion, se debe evaluar el producto para comprobar que dicha
modificacion tiene el efecto deseado en la calidad del producto. Se debera recoger por
escrito y comunicar debidamente cualquier alteracion que se produzca, como consecuencia
de la modificacion, en la relacion entre las caracteristicas del producto y el proceso,

11.7 Conwrol y Verificacion del estado de los productos

Se debe realizar la verificacion del estado de inspeccion de los materiales y ensambles en el
transeurso de la produccion.  La identificacion empleada debera realizarse por medio de
marcas, estampilles autonzadas, etiquetas, anotaciones sobre tarjetas de venta o en registros
de inspeccion que acompadien el producto  La identificacion debera distinguir el material
verificado del no veniicado v la indicacion de su aceptacion Se debe facilitar ol
conocimiento de la umdad responsable por lus operaciones de! proceso
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11.8  Control de los materiales no conformes

Se deben tener los medios adecuados para realizar la {dentificacion adecuada y el control de
todos los materiales no conformes (ver numeral 14).

12. VERIFICACION DEL PRODUCTO

12.1 Entrada de materiales y componentes

El método utilizado para asegurar la calidad de los materiales, partes componentes Yy
ensambles que reciben para ser utilizados en produccion, dependera de ia importancia que
cada uno de ellos tenga con respecto a la calidad del producto final, del nivel de control y
de la informacion disponible suministrada por el proveedor y finaimente, del impacto

sobre los costos (ver numeral 9, en particular subnurserales 9.7y 9.8)

12.2 Inspeccion durante el proceso

Las inspecciones y los ensayos para la verificacion de la conformidad se deben realizar en
puntos determinados del proceso. La localizacion y frecuencia dependeran de la
importancia de las caracteristicas de calidad y de la facilidad de su verificacién en cada una
de las etapas de produccion.  En general, la verificacion se debe realizar lo mas cercanc
posible al punto del proceso en donde se produce ia caracteristica de calidad.

Se pueden incluir las siguientes verificaciones:

a) Preparacién de la maquina ¢ inspeccion de la primera pieza.

b) Inspeccion o ensayo realizado por el operario de la maquina.

¢) Inspeccion o ensayo automatico

d) Inspeccion en puntos fijos y a una determinada frecuencia durante el proceso.

¢) Inspecciones por rondas sobre operaciones especificas.

123 Verificacion del producto acabado
Para complementar las inspecciones y ensayos realizados durante la produccion se pueden

efect.uar (1_95 tipos de verificacion de producto final. De los dos tipos enumerados a
continuacion se pueden usar los dos o uno solo.

a) Insgeccfxones de aceptacion o ensayos con el proposito de asegurar que los productos o
lotes fabricados cumplen los requisitos de calidad o algun otro requerimiento.  Se debe

hacer referencia a la orden de compra con el propd®ito de verificar que el producto esta
empacado de acuerdo con el tipo y cantidad solicitada.

b) Audxtori.as continuas o periédicas de calidad del producto sobre muestras de unidades
representativas de los lotes completos de la produccion.

La msvpeccnon.c’}e agegtacibn o la auditoria de calidad del producto pude utilizarse como
retroalimentacion rapida para tomara acciones correctivas a €ste o al proceso. Las
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i i . Los
deficiencias o desviaciones, log reprocesos Y reparaciones e deben reportar
productos modificados deben ser reinspeccionados 0 reensayados.

12.4 Certificado de calidad

Considerando }a ejecucion de los ensayos de aceptacion en los ‘lotes de pmd'\lctosl
terminados, €l fabricante puede expedir una declaracion de conformidad, ct_)n desugP k?a
comprador, mediante un informe en donde consignen los resultado.sﬁ obtenido en. ‘scde
inspeccion.  En los casos en que se considere necesaria, se pueden utilizar los servicio

una tercera parte con el objeto de certificar los lotes que s& comercializan.

13. CONTROL DE LOS EQUIPOS DE MEDICION Y DE ENSAYO
13.1 Control de la medicion

Se debe mantener un control suficiente sobre todos los sistemas de medida 'ut.ilizados en
investigacion, manufactura, instalacion y servicio de un producto, con el proposgu? ‘de tener
confianza en las decisiones 0 acciones basadas en los datos de medicion. Tamblen deben
establecerse un control sobre galgas, instrumentos, sensores, equipo especial d.e ensayo y
programas de computador. Adicionalmente, deben ser controlados ’lqs dispositivos,
elementos instrumentacion de procesos que puedan afectar las caracteristicas especificas
de un producto, procesc O servicio, (ver numeral 11.3) Se df:ben .establecer
procedimientos para efectuar auditorias y mantener los procesos de medida bajo control
estadistico, incluyendo el equipo, procedimientos y habilidades del operario. Se dp!)en
tomar acciones correctivas cuando los errores de medicion se salen de los requisitos
establecidos de sesgo Y precision

13.2 Elementos de control

El control de los equipos de medicion v ensayo y los, métodos de ensayo deben incluir los
siguientes factores, segun sean aplicables

a) La correcta especificacion de equipos, incluyendo el rango, precision, resistencia y
durabilidad bajo condicicnes ambientales especificas para el servicio que prestaran.

b) La caiibracion inicial de equipos que s utilicen por primera vez, con el proposito  de
validar la precision requerida. Los programas de computador y los quipos de ensayo con
controles automaticos, también deben ser verificados de igual manera.

¢) El establecimiento de revisiones periddicas para ajustar, reparar & recalibrar los equipos
de medicion de acuerdo con las especificaciones del fabricanic, los resultados de las
anteriores calibraciones, el método y el tipe de uso, con el proposito de mantener la
precision requerida.

d) La documentacion que muestre evidencia sobre la identificacion de los instrumentos y
equipos, la frecuencia de calibracion y los procedimientos para manipular, almacenar,
ajustar, reparar, calibrar, instalar y utilizar los mismos.

e) La comparacién con respecto @ patrones de referencia de precision y estabilidad
conocida, preferiblemente patrones nacionales o internacionales

133 Control de medicion a los proveedores
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pos de medicion ©

Deben establecerse procedimientos que permitan controlar los equi

ensayo de todos los proveedores de bienes y servicios.

13.4 Acciones correctivas

e encuentran fueta de control o cuando los equipos

fuera de los limites requeridos de calibracién, es
Se debe realizar una evaluacion con el
Esta investigacidn puede incluir 1a revision
como la validacion del adiestramiento del

Cuando los procesos de medicion s
de medicién o ensayo se encuentran
necesario establecer acciones correctivas.
proposito de evitar que esto vuelva a ocurtir.
de los métodos de calibracion 'y su frecuencia, asi
personal y de la idoneidad del equipo de ensayo.

13.5 Ensayos en laboratorios externos

Para la calibracion de los equipos de medicion se pueden utilizar los servicios de
organizacion externa, con el fin de. evitar la duplicacién de costos y esfuerzos, siempre y

cuando se cumplan los requisitos establecidos en losnumerales13.2 y 13.4.

14. NO CONFORMIDADES

14.1 Generalidades

en tenerse en cuenta tan pronto como

Los pasos indicados en los numerales 14.2 3 147 deb
producto terminados no cumplen con

haya conocimiento de qué materiales, componentes 0
los requisitos especificados.

14.2 Identificacion

Unidades o lotes de los cuales se sospecha su incumplimiento debe ser inmedistamente
identificados y reportar su ocurrencia. En lo posible, se debe prever lo que sea necesario

para examinar previamente los lotes de produccion.
L ]

14.3 Separacicn

Las unidades no conformes deben ser separadas,, cuando sea posible, de las unidades
conformes y se debe utilizar una adecuada identificacion para prevenir su uso, hasta que

una disposicion sea decidida al respecto

14.4 Revision

Las unidades no conformes deben ser sometidas a revision por personal previamente
. A . . .

asignado. con el proposite de que eflos decidan si pueden ser usadas, o deben ser

separadas, retrabajadas, reclasificadas o desechadas.

El persqna} que realiza esta revision, debe ser competente para evaluar los efectos del
incumplimiento sobre aspectos tales como:  intercambiabilidad, habilidad para recibir
procesos posteriores, funcionamiento, confiabilidad, seguridad y estética (ver numerales 9.7

y 11.8).
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14.5  Disposicion

Se debe tratar de disponer de las unidades no conformes tan prontdo como sea posible de
acuerdo con las decisiones tomadas en el numeral 144 La decision de "pasar" una unidad
debe ser acompafiada con una concesion autorizada/renuncia, tenierido en cuenta todas las
precauciones pertinentes (ver numeral 15 8)

14.6 Documentacion

Los pasos de las decisiones tomadas con las unidades no conformes deben ser registrados
en procedimientos escritos que contengan los formatos, marcas, formas y reportes

utilizados (ver numeral 17.2).

14.7 Prevencion

Se deben tomar medidas adecuadas para prevenir de nuevo la ocurrencia de productos no
conformes (ver numerales 155 'y 15.6), es conveniente establecer una lista de no
conformidades que sirvan para identificar problemas con origen comun contrastindolos
con aquellos que tiene causas diferentes

15. ACCIONES CORRECTIVAS
15.1 Generalidades

La implantacion de una accién correctiva empieza con la detencién de un problema de
calidad e involucra la toma de medidas para eliminar o minimizar la ocurrencia de
problemas.  Las acciones comectivas presuponen la reparacion, el trabajo o descarte de la
unidades o materiales no conformes

15.2 Asignacion de responsabilidades

La responsabilidad y la actividad para establecer acciones correctivas debe ser definida
como parte constitutiva del sistema de calidad ~ La coordinacion, registro y seguimiento
de las acciones correctivas, relativas a todos los elementos de la organizacién o de un
producto en particular de la empresa Sin embargo, el analisis y ejecucion puede
involucrar una variedad de funciones tales como ventas, diseflo, ingenieria de produccién,
produccion y control de calidad

153  Evaluacion de la importancia

La itmportancia de un problema que afecta la calidad debe ser evaluado en términos de su
impacto potencial sobre aspectos tales como  costos de  produccion, costo de calidad,
confiabilidad, seguridad y satisfaccion del cliente

154  Investigacion de las posibles causas

La relacion causa - efecto debe ser determinada considerando la posible variedad de causas
potenciales  Las variables mas importantes que afef®an la capacidad de los procesos para
cumplir las especificaciones requeridas deben ser clavamente identificadas.
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15.5  Analisis del problema

En el analisis de los problemas relacionados con la calidad, la causa principal © radical
debe ser determinada antes de que las medidas preventivas sean planeadas. A me’n}x(.lo la
causa principal no lo es bastante obvia y por lo tanto se requiere un cmdado§o analisis de
las especificaciones del producto o servicio y de todos los procesos .mvolucrados,
operaciones, registros de calidad, reportes de servicio y quejas de los clientes. En el
analisis de los problemas se deben emplear métodos estadisticos. (ver numeral 20).

15.6 Accion preventiva

Con el proposito de evitar la ocurrencia futura de un incumpiimicnto,‘puede ser necesario
realizar un cambio en el proceso de manufactura, en el empaque, en mdodos de t.ranspone
o almacenamiento, en las especificaciones de un producto ylo en el sistema de calidad.

La accion preventiva debe ser iniciada segun la magnitud de los potenciales problemas.
15.7 Controles del proceso

Con el fin de evitar, en lo posible, la aparicion de problema, es necesario implantm: un
adecuado control de las instrucciones y procesos de fabricacion. C}mndo las medidas
preventivas son implantadas, su efecto debe ser seguido, con el propésito de asegurar que
las metas deseadas sean alcanzadas.

15.8 Disposicion de unidades no conformes

Para optimizar la produccion, las acciones cotrectivas deben ser implgntadas, tan pronto
como sea posible, con el proposito de fimitar el costo de reparaciones, retrabajos o
descartes.

Ademas, puede ser necesario recoger unidades tompletas de productos alimenticios
terminados que se encuentran en bodega, en trdnsito, en los distribuidores, en los
almacenes o ya en uso (ver numeral 16.3). Las decisiones de recoger unidades se ven
afectadas por consideraciones de seguridad, confiabilidad del producto y satisfaccion del
consumidor (ver numeral 14.5).

159  Cambios permanentes

Los cambios permanentes que sean derivados de una accién correctiva deben ser
registrados en instrucciones de trabajo en ordenes de manufactura y en especificaciones de
producto y satisfaccion del consumidor (ver numeral 14.5)

16. MANIPULACION Y SERVICIOS POSTERIORES A LA PRODUCCION

16.1 Manipulacién, almacenamiento, identificacion, empaque, distribucion, instalacion,
despacho y transporte.

16.1.1 Generalidades. La manipulacion de materiales requiere una planeacion adecuada, un
control y un sistema de documentacion de todos los mateniales que ingresan a la planta, de
los materiales o piezas en proceso y de los productos terminados lo anterior. Lo anterior
se aplica no solamente durante el despacho sino hasta el momento en que el producto es
puesto en uso.
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y almacenamiento de materiales
as stsdoras y vehiculo, con el
aciien, ol que abrasion,  corrosion,
que s presente durante la manipulacion
se deben mhpewnomr periddicamente para

propsite de proveny 4 iebidas a

temperaturas y cudiquier otta condicidn adv
y almacenamiente,  Las unidades almaceus
detectar en vilas un posibie

o de los materiales debe ser legible, durable

16 13 fdentficasion
;ion debe ;wmmuecer intacta desde el

y de acuerdo con las :.mpw:z, 5 epidic
recibo en In bodeps de despach destine final 5 mareado debe cumplir con &l

walar, en c{ caso de que sea devuelto o se

proposito de wendicar e prvadu

requigre fealizal diu HENECIOE 2apreinl

1614 Empagee  Cuando sea neceserio, los mépdos de timpieza y preservacion y los
detalles de empuiue, inclayendo la elininacion de Jumedad, acolchonado, engualacado y

]
e,
weados en TnslIuCLiones eseritas,

ar la permanencia de lay caracteristicas de calidad
encias, expendios o ventros de comercializacion,
snes de almacenandento, acondicionamiento y

1615 Distibu Se rlebe garan
de los productes e su distrihucion en ag
estabieciend ety
roLacidn

sonerse de documentos en 1o que se indiquen las
pura garantizar que éstas se sigan, evitar errores y eliminar
;dad, la confiabilidad, semm‘ad y desempefio de cualquier

16.1.6 tnstalac
instrucgiones de s:'-\":ﬁ'm
factores que
producto o

Se geben tomar las medidas necesarias para asegurar la calidad,
o de los productos espedidos, mediante procedimientos

1617 Tran 3
cantidad v ac SRY
escritos de embatape v 1w

16.2 Servicio Post <Wenta

s o el eyuipo para manejar y
deben ser sometidas a la
cualquier producto disefio y

1621 Las
'vparaz fos pro
validacion de s
funcionamienic

3 3¢ hace con

, st como la instalacion y
15 de cualquier producto
Se debe verificar que estas

16.2.3 Las
ensambie,
debea ser B
IRSLTUCCIONE s SERN TP

ipeteate y de una logistica
teenica de partes y repuestos.  Las
s¢ deben establecer acuerdos entre

responsabilidades deben ser claramente as
proveedores, disuibuidores ¥ usuari

163 lnformes
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Se debe establecer un sistema de alarma eficaz para el informe de fallas del prod\.\.cl:tqldg
despachos no conformes; este procedimiento se debe emplear para asegurar una rap
accion correctiva en el caso de productos nuevos en ¢l mercado.

Debe existir un sistema de retroalimentacion considerando 'el desempeﬁo. de progugto Zr;
uso para realizarse un seguimiento durante su ciclo de vida. Este 51ste{nfl e .efsce
disefiado para analizar continuamente el grado en el cual el producto o semcxo.;atés a
las expectativas del consumidor sobre la calidad. incluyendo confiabitidad y seguridad.

Se debe contemplar la inspeccion sobre los reclamos, determingndo la ocurrencia tyde;
modo de fallas, las necesidades y expectativas del cliente o cua}quler prob}ema e;lc;)‘:l rad
en uso, con el fin de plantear una posible revision o alguna accién correctiva en ia funcion
de suminisiros o durante el uso del producto.

17. DOCUMENTACION Y REGISTROS SOBRE LA CALIDAD

17.1 Generalidades

Il sistema de calidad, requiere del establecimiento y mantenimignto de un med}o de
identificacion, codificacion, archivo, almacenamiento, mantenimiento, recuperacion y
disposicion de la documentacion y de los registros de calidad.

17.2  Documentacion Sobre la Calidad

El sistema de calidad requiere que est¢ disponible la suficientes documentacion para
conocer los logros obtenidos con la calidad del producto v la efectiva operacion del sistema
de calidad.  Se debe incluir documentacion de los subcontratistas,  La documentacion
debe ser adecuada, legible, fechada (incluyendo las fechas de revision y validacion), limpia,
facilmente identificable y mantenida una manera ordenada Los datos pueden tenerse en
formatos o almacenados en la memoria de un computador.

Ademas, el sistema de calidad debe poseer un método para remover o disponer la
documentacion usada en la manufactura de productos, cuando no esta actualizada.

Los siguientes son ejemplos de documentos que requieren control:
- Planos

- Especificaciones

- Copias heligraficas

- Procedimientos de ensayo

- Instrucciones de trabajo

- Hojas de operaciones

- Manual de calidad (ver numeral 5.3.2)

- Procedimientos operacionales

- Procedimientos de aseguramiento de la calidad
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17.3 Registros de la calidad

El sistema de calidad requiere que sean mantenidos suficientes registros, para demostrar el

cumplimiento de la calidad requerida v verificar {as operaciones efectuadas.
Los siguientes ejemplos de los tipos de registros de calidad que requieren control:
- Informe

- Datos de pruebas

- Informes de calificacion

- Informes de validacion

- Informes auditoria

- Informes de revision de materiales

Los informes de la calidad deben se retenidos por un periodo especifico, de tal manera que
la informacion que contienen sea recuperable para ser analizada, con el proposito de
identificar tendencias en la calidad y las necesidades v efectividad de las acciones

cofrectivas.

Mientras estén el almacenamiento, los registros de la calidad se deben proteger de dafio,
pérdida y deterioro debido a las condiciones ambientales

18. PERSONAL

18 1.1  Generalidades Las ne

cesidades  de adiestramiento del personal deben ser
io para prestar ¢ste servicio. Se. debe dar

identificadas vy se debe establecer u :
particular atencion a ia seleccion v adiestramiento del personal nuevo o al que es
transferido a nuevas actividades

18.1.2 Personal directivo El adiestramiento debe enfocarse a que esta categoria de
personal comprenda ¢l sistema de calidad junte con los medios y técnicas necesarios para
su completa participacion con el funcionamiento  del sistema  El personal directivo
también debera comprender }os criterios utt s pa aluar la eficiencia del sistema.

mien

wento al personal técnico con el
tema de calidad, éste no debe ser

1813 Personal teécnico Debe dar i
proposito de incremeniar su contribucion al éxito del st
restringido unicamente al personal que tiene asignacion basica en el sistema de calidad,
sino que también debe suministrarse @ las areas de mercadeo, compras y a ingenieria de
producto y  proceso Se debe poner atencion particular al adiestramiento en técnicas
estadisticas, tales como estudios de capacidad del proceso. muestreo estadistico, analisis y
recoleccion de datos, identificacion y analisis de problemasy acciones correctivas,

D)

18.14 Supervisores de produccion rabajadores Todos los supervisores de
produccion v trabajadores deben ser omy ctamente adiestrados  en los métodos y
habilidades que les ayudaran a realizar mas eficientemente sus tareas, por ejemplo, la
adecuada operacion de los instrumentos, de las herramientas que usan, lectura y
comprension de fa documentacion que mancian, la Hacion de sus deberes con a calidad y

k
A1
7}
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la seguridad en el lugar de trabajo. Cuando se “requiera, los trabajadores deben ser
calificados en sus habilidades, tales como en soldadura. El adiestramiento en técnicas T
estadisticas, también debe ser considerado ;

By ,/‘
18.2 Calificacién T

Cuando sea necesario, se requerira la calificacion formal de personal especializado en
ciertas operaciones, en procesos y ensayos O inspecciones especiales.  Se deben tener
consideraciones con respecto a la comprobacion de la habilidad y Ia experiencia.

18.3 Motivacion

183.1 Generalidades.  La motivacion del personal empieza con el entendimiento de las
tareas que se deben realizer y con la conciencia de que cada tarea es un soporte de las
demas actividades. Los empleados deben estar consientes de la ventaja que tiene realizar
un trabajo eficiente y las implicaciones que pueden tener las fallas para sus compafieros, los
clientes, los costos y la economia general de la empresa.

1832 Aplicacion. Los esfuerzos para motivar el personal para mejorar la calidad de su
desempefio, no deben ser dirigidos unicamente a los operarios de produccion, sino también
al personal de mercadeo, disefio, documentacion, compras, inspeccion, ensayo, empaque y
despacho, y servicio post-venta. ¢

Debe incluirse en todos los casos €l personal técnico y directivo.

18.33 Conciencia de calidad.  La necesidad de calidad debe ser enfatizada a través de
un programa de concienciacion de calidad que puede incluir programas clementales y de
introduccion para nuevos empleados, programas para personal antiguo, provisiones para los
empleados que efectian acciones correctivas y otros métodos.

1834 Medida de calidad. La certificacion de los logros alcanzados en calidad, atribuirles
a grupos o individuos a grupos o individuos puede sempublicada o dada a conocer con el fin
de motivar y mostrar al personal como, individualmente o a nivel de grupo, se pueden
desarrollar las actividades para producir una calidad satisfactoria. La direccion debe dar
reconocimiento del desempefio cuando han sido alcanzados niveles satisfactorios de
calidad.

19. RIESGO Y SEGURIDAD DE LOS PRODUCTOS

Los aspectos de seguridad del producto o servicio deben ser identificados con al animo de
mejorar la seguridad del producto y minimizar sus riesgos. Se debe tener consideracion
tanto el tramite del riesgo, como la disminucion del nimero de casos reclamados, mediante:

a) Identificacion de las normas de seguridad relevantes, con el proposito de adecuar las
especificaciones del producto o servicio.

b) Desarrollo de ensayos para la evaluacion del disefio y ensayos de productos desde el
punto de vista de seguridad, documentando los resultados.

¢) Analisis de las instrucciones y advertencias al usuario, los manuales de mantenimiento y
el material de rotulado y de divulgacion con el proposito de minimizar la mala
interpretacion.

d) Desarrollar un medio de seguimiento.
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20. PLANTA FISICA

20.1 Limpieza y mantenimiento

en las areas de produccion ¥

Se deben tomara las disposiciones necesarias para que
limpieza adecuados.

almacenes se mantenga permanentemente un orden, ase0 ¥

20.2 Acondicionamiento

al en la planta fisica satisfaga las

Se debe asegurar que el acondicionamiento ambient ca §
ia de ningun riesgo parad la

necesidades de los procesos y productos y no permita la presenc
* salud de los empleados.

20.3 Control ambiental

lamentos, y medios y equipos mediante los cuales

Se debe tener en cuenta disposiciones, reg
como efecto de

se pueda prevenir la aparicion de perturbaciones criticas en el ecosistema,
cualquier tipo de contaminacidn.

20.3 Capacidad y distribucion
Se debe disponer de areas con suficiente capacidad especial para el desarrollo de las labores
establecidas y su distribucion permite una secuencia I6gica de operaciones.

20.4 Seguridad industrial

el cumpliimiento de las normas de seguridad y se
dad necesarios para minimizar los riegos de
otro que se pueda originar.

En la planta fisica se debe considerar
deben tener los dispositivos y equipos de seguri
incendio, explosion, contaminacion o cualquier

21. USO DE METODOS ESTADISTICOS

21.1 Aplicaciones

La aplicacion correcta de metodos estadisticos modernos es un importante elemento en
todas las etapas del ciclo de calidad y no esta limitada a las etapas de post-produccion. las

aplicaciones pueden ser para propositos tales como
v
a) Analisis del mercado

b) Disefio del producto

c) Especiﬁcaciones de confiabilidad, longevidad y predicciones de durabilidad.

d) Para control de procesos y estudios de capacidad de procesos.
€) Qetenninacién de los niveles de calidad / planes de inspeccion.

f) Analisis de datos/ evaluaciones de desempefio/analisis de defectos.

21.2 Técnicas estadisticas
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Métodos estadisticos especificados y aplicaciones de evaluacion incluye, pero no estan
limitado, a los siguientes:

a) Disefio de experimentos y/o analisis factorial.

b) Anélisis de varianza y/o analisis de regresion.

c) Evaluacién de seguridad y/o analisis de riegos.

d) Pruebas de significancias.

¢) Graficos de control.

f) Inspeccidn por muestreo estadistico.

9. ANTECEDENTES

ISO - International Organization for Standardization ISO 9004 (1987) (E) - Quality
Management and Quality System Elements Guidelines.

COPANT - ISO 9004- Gestion de la calidad y elementos de un sistema de calidad.
Reglas generales.

ICONTEC-ISO 9004 - Gestion calidad y elementos del sistema de calidad. Lineamientos.

INTECO - 1SO 9004 - Gestién de la calidad y elementos de un sistema de calidad. Reglas
Generales.

ICONTEC - ISO - Gestion calidad y elementos del sistema de calidad. Lineamientos.

INTECO - ISO 9004 - Gestion de la calidad y elementos de un sistema de calidad. Reglas
generales.

Articulo Segundo : La presente Resolucion tendra vigencia a partir de su publicacion en
Gaceta Oficial.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

JOAQUIN E. JACOME DIEZ
Ministro de Comercio & Industrias
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VIDA OFICIAL DE PROVINCIA
CONSEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE BOQUETE
ACUERDO N¢ 48
(De 28 de octubre de 1999)

POR MEDIO DEL, CUAL SE MODIFICA FL. ACUERDO MUNICIPAL N1l DEL 9 DE AGDSIO DE 1950
Y 9B ESTARLECE EI, NUEVO REGIMEN IMPOSITIVO DEL MUNICIPIO DE BOQUETE.

EL CONCEJO MUNICIPAL DEIL, DISTRITO DE BOQETE
EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES QUE LE CONFIERE LA LEY, Y;

CQUNSTDERANDO
A- Que se hace necesario modificar el Régimen Impositivo que rige aclualmenle
al Municipio de Boguete.
ACUERDA

ARTICULO I: Modificase el Acuerdo NO11 del 9 de agosto de 1990, el cual quedard
asi:

Disposiciones Fundamentales:

ARTICULO 1: Los Tributas Municipales de Boquete para su administracion se

5€

dividen asf: Impuestos, Tasas y Derechos, Otros Tributos Varios.

ARTICULO 2: a) Son Impuestos las tributos que impone el Municipio a personas
Jurfdicas o naturales por realizar actividades romerciales o
lucrativas de cualquier clase.

b) Son Tasa y Derechos, los tributos que imponga el Municipio a
personas Jjuridicas o naturales por recibir de 41

Jos
servicios, sean estos administrativos o finalistas.
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1.1.2.5.

c)

01

03

04

05

06

a7

Son Tributos diarios, aquellos que el Municipio impongd a las
personas naturales © juridicas tales como arbitrios Y
recargos, los arbitrios con fines no Fiscales, las
contribuciones a las personas especialmente interesadas en 1as
obras, Iinstalaciones © servicios municipales, rultas,
reintegros y otros.

SOBRE_ACTIVIDADES COMERCIALES Y SERVICIOS
Impuesto gue debe pagar todo establecimiento que se dedigue @
la compra Y venta de bienes Y servicios, incluidas las
empresas que Se dedican a 1la prestacion de Servicios

Comerciales y/o personales.

VENTA AL POR_MAYOR DE PRODUCTOS NACIONALES Y. EXTRAMJEROS:
Los establecimientos de ventas de productos al por mayor
pagardn por mes o fraccién de mes:

B/.10.00 a B/.60.00

E‘i’l’ARr-FXTIMTm'IYE DR VENTA DR ATOS Y ACCESORTOS:
Los establecimientos que se dediquen a la venta de autos o
Aaccesorios, DAGATAN por mes o Fracciim de mes!

R/.20.00 A R/.150.00

ESTARLFCTMTENTOS R VENTA DF MADFRAS ASERRADAS ¥ MATTIR1ALES DR
(YIWNSTRIICCTON
pagarin por mes o fracoidn de mes de:

R/.25.00 a Rr/.250.00

WARY.F?{:?MYW’S pFE VENTAS Al POR MFNOR:
Pagaran por mes o fraccién de mes de:

R/.10.00 2 Rr/.75.00

ESTABLECTMIFNTOS DE VENTAS DE LICOR Al POR MENOR

al ras cantinas v toldos de caracter transiftorio pagaran
de: R/.25.00 a R/.200.00 por dia.
b} Joualmente podra antarizar 1a Alcaldia durante ia

celebracién de cometencias departivas. al expendio de
cerveszas en los estadiaos V gimnasing nacionales A
particulares v lixgares analogas. mediante el pAg0
anticivado del impuesto aue serd estahlecidn pov el
Tesoro Mmicipal entre:

R/.25.00 a R/.75.00 por espect aciilo
cl gl impuesto mensual sobre cantinas serd de:
rabecera R/.50.00 a R/.100.00
pemds Poblaciones RB/.30.00 a R/.75.00
d) gl imouesto mensual sobre las hodegas sera:
R/.100.00 a R/.150.00
e) El impuesto para otros establecimientas giie no s€ puedan
catalogar como cantinas o bodegas pero ce expide licor
pagan:? R/.25.00 a R/.50.00

F:‘:‘FARI.FX?IMIFN“’)S DR ARTIQINGOS [F, SF(IINUA MANG
pPagaran por mes 0 fraccion de mes de:
R/.10.00 a R/.725.00

(CASETAS SANTTARIAS:

ytilizgadas para expendio de carnes. lTequmbres. Vv fiutas
nhicadas en Supermercados . tiendas de aharrotes v otios
lTugares.

De amierda a la uhicacién v volimen de ventas pagaran por mes
o fraccién de mes ast:
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a) Ubficadas en tiendas v abarroterias:
i R/.2.00 El B/.15.00
b) Ubfcadas en los supermercados:
R/.25.00 A R/.50.00
o) bicadas en el mercado piiblico:
R/.5.00 a R/.15.00

FESTACI(NES DR VENTAS DF (YMRUSTITRLES:
Ne acuerdo a su ubicacién v volumen de ventas pagaran por mes
v fracecion de mes asi:

R/.10.00 a R/.25.00 por cada s tidor
GARAJFS
Pagaran por mes o fraccion de mes de:

R/.5.00 a R/.10.00

TALLFRFES (YMFRCIALES ¥ REPARACION DE AUTOS: N

Las talleres de todo tipo (electricidad, refrigeracion.

mecanico. etc.)} pagaran por mes o fraccion de mes de:
R/.5.00 a R/.25.00

SERVICIOS DR RFMOILXIES (GRUAS):
Pagarin por mes o fraccion de mes de:
R/.20.00  a R/.50.00

FIORTSTERIAS :
los establecimientns donde se venden flores cubriran on
imnuesto por mes o fracoién de mes asi:

a) Lns aue venden arieglos florales de:
R/.5.00 A R/.i0.00

h) Viverans gue venden flores de:
R/.10.00 a R/.25.00

) Venta de flores transitorias.
RB/.5.00 A R/ 10.00

FARMA(CTAS :

ILns establecimientns dedicados a la venta de medicamantos
pagaran por mes o fraccion de mes de:

a) Con patente de Farmacia de:
R/.30.00 a R/.75.00
b) No teniendo patente de Farmacia v se venden medicamentos
de: R/.15.00 a R/.25.00

KTOS(XS FN GFNERAL:
Los establecimientns de capital limitadn. aue se dedican al
expendio de sodas. galletas. chicles, frutas. eic.. pagarin
por mes o fraccion de mes de:

B/.5.00 a R/.10.00

JOYERTAS Y REILIFRIAS:

lLas estahlecimientas gue se dediguen a la venta. fabricacion
v reparacion de invas. reloies; pagaran vor mes o f1acoion de
mes asi: R/.15.00 a R/.50.00

ILIRRFRIAS Y VENTRS DE ARTICINGOS DR (FTCINAL
Pagardan por mas a fracoion de mes:
R/.10.00 E] H/.T00.00

DRPOSTIIS (YMFERCIALES:

Incluve Ins ingresas percibidos por el gravamen de aanuellos

locales aue san utilizadas exclusivamente para devdsitos. v no

camn establecimientaos de distribneion camercial . pacardn pr-

mes o fraceion de mes asi: »
R/.5.00 E] R/.20.00
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1.1.2.5. 22 MIERIFRTAS Y FRANISTFERIAS:
s establecimientas de ventas de mehles. aguipos elécit jcos.
refrigeradoras v aquellos gue tapizan mebles pagardn por mes
o fraceion de mas asi:
- Ins establecimientns que se dedican exclusivamente a 1a
ehanisteria pagarin por mes o fraccidn de mes de:
R/.6.00 E] R/, 15.00
- 1.aa muehlerias pagarin poy mes 0 fracaién de mes de:
R/.25.00 a R/.50.00
1.1.2.5 23 DISCOTRCAS ¥ VIDED ASFETES:
ros establecimientos que se dedican a 1a venta rde discos o
alguiler de peliculas pagaran por mas o Fraccion de mas de:!
R R/.5.00 a R/.10.00
1.1.2.5. 24 FFRRETRRIAS !

Incluve establecimientas que se dedican a la venta de pinkm‘a.,.

vidrias, claves, fuercas. pecamentos. camentn, eto. . DAGATAN

par mes n fraceion de mes:
R/. 30,00 E] R/.75.00
1.1.2.5 25 RANCYIS ¥ CASAS DR CAMRI() PRTVAIXIS:

conforme a su volimen de pperacianes. St calegoria. pagaran

por mes o fraceidn de mes:

R/.30.00 a R/.50.00
1.1.2.5. 26 (CASA D FMPFRN) Y PRESTAMOS:

ne acuardo a sn velmen de operaciones, pagardn por mes 0

fracaidn de mes asi:

- Casa de Fmoefio:

R/.30.00 E] R/.100.00
Inatitucionas Financieras v de Prestamns:
R/.50.00 A R/.100.0G
1.1.2.5 27 CILIRES PR MERCANCIA:

1OS Negocios.  sean  sus propietarias Personas natinales o

uridicas que en sus ODPrACINNes camerciales o industriales

gue utilicen comn sistem de venta los 1lamados "Clubes de

Mercancia' en general pagaran asi:

- 1% mensual del valor total de todas las listas (lista de
nimeracien  del 00 3l 99) gue operen en cada
eatablecimiento.

I.n.clx)rnotm‘arirm de clubes de mercancias est#in en la
obligacién de repartar a la Tesoreria Mmicipal
mensualmente 1a cantidad de listas aue operan v el valor
tontal de las mismas.

1.1.2.5. 28

1.1.2.5. 29

AGENTES RISTRIRBITIXRES, AGFNTFES (XMISIONISTAS ¥ REPRESENTANTES

DE FARRICAS:

Se entiende toda persona patural o dmridica aque recibe

mercancias por commra o a consignacion con el fin especifico

de dedicar tales mercancias a su venta o distribncion, vagaran

por mes o fraccion de mes: o
R/.5.00 a R/.30.00

CYMPARNTAS DR SECIIROS. CAPITALIZAIXIRES ¥V FMPRESA  DE FONMX)
MIUTIK)

I:.as camaniias ane se dedican al sistema de aborros sin
infereses heneficiandase sus integrantes con la taotalidad de
sus ahorros por medin de jas sorteas de la lateria v aguellas

A S
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en que los integrantes participen con Sus acciones an ia
comora de otras de mavor valor en ofras emoresas. DAGATan par
mes o fraccién de mes:

R/.15.00 a R/.40.00
1.1.2.5. 30 ROTUIOS. ANUNCI(S,. Y ANMIINCTOS:
Se entiende por Rétulos el nomhre del estahlecimienta o la
descripcién o distintivo a la forma o titulo com  esta
descritn en el catastro mmicipal o cualauier otra manera com
se distinga el respectiva contribuvente, tritese de persona
natural o Juridica oue se estahlezca o hava estahlecido
cualaiier negocin. emresa actividad gravable por mmicipio
pagardn su imonesto anual de la siouiente manera:
a. uando el Rotulo sea solamente el nombre o inscripcion
pagaran im impuesto anual de:
R/.10.06G 2 R/.20.00
b. Cusndo el RéFulo sea im distintivo fisico o m letrero.
o mm cartel v éste eolocado en 1a pared o en alain Tuga
dentre de 13 propiedad del establecimiento pagaran im
imouesto anual de:
RB/.10.00 a R/.24.00
1.1.2.5. 35 APARATOS DFE MEDICTON:
Pagardn por afioc o fracaoién de afio comn sique:
LB capacidad da 25 1hS.......o0ivnenevavaa B0 500
h. Crpacidad de 25 1hs. basta 100 lhs........R/.10.00
c. (zpacidad de 100 lhe. hasta 1000 Tha. ....R/.15.00
d. Capacidad de 1000 The., omis.............. R/.20.00
1.1.2.5. 39 DRRIFILLO DR GANAIO:
Se pagardn de la siquiente manera:
a. Por cada cabesa de qanadn vacmo macho R/. 3.50
b. Por cada cabera de ganado vammo hembra R/, 4.00
o, Por ecada kernero B/ 10.00
d. Por cada cabeza de oanadn poreino R/. 1.00
1.1.2.5. 40 RESTAURANTES. CAFFS Y (YTROS ESTARLRCTIMTENTOS DE EXPENDIOS DR
(YMIDAS ¥ BERIDRS:
De acuerdn a su uhicacién v valumen de operacicn pagarin not
mes 0 fraceidn de mes:
B/.20.00  a R/.50.00
- la venta de camidas transitarias pagardan oo dia o
fraccion de dias: R/.5.00
1.1.2.5. 41 HRETADFERIAS Y REFRESXIFRTAS:
Pagaran por mes o fraceién de mes asf:
s estahlecimientos que se dadican al expendin de refrascns,
emparedadas v okros Dagaran mendualmente de:
R/.5.00 El R/.10.00
1.1.2.5. 42 CCASAS DF: HOSPFEDAIE Y PENSIOWNES:
Se refiere & las casas donde se alajan personas en foma
permanente v 2 las pensiones que son ocupadas por persmnas de
tipo transitoria por periodn de tiempbn. pagardn por mes o
fracaion de mes:
R/.25.00 A R/.75.00
1.1.2.5. 43 HOTFLES Y MOTRLES:

Tamando en  cuenta la ubicacion comercial v o cavacidad
productiva. los hoteles v moteles pagardn por mes o fraceoion
de mes: R/.60.00 a R/.100.00
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1.1.2.5.

1.1.2.5.

1.1.2.5.

1.1.2.5.

1.1.2.5.

pagardn de

44

45

45

47

48

49

50

CASAS DR ALOTAMTENTO OCASTONATL ,

1os estableaimientns daviicadoa a ofrecer alodamiantn  por

perfrdn corto de tiemwo ¥ enn Farifan aatahleaidas pagarin!
RB/.5.00 A B/.50.00 por cmrto diario

PROST RIS, CARARRTS Y ROTTRS:?
. Lon satablacimientos aie raalinan mpmftﬁmmn noatrnng
parmanentes pagardn por mes 0 Fraceion de mes:
B/.25.00 R u/ . 100.00
b las 8alonas donde se realinan 1na mapactionlos nockirmng
aventiualaa pagarén por dia:
H/.5.00 L] #/.15.00
. 1as prastibulos pagarAn: ) o
Rr/.3.00 a RB/.4.00 por enarta diario
BALONES DERATLE, HALNFARIOS Y SITIOS DR RECREACTON?
Se refiere a los salanes danda sa afectiian hailas aventuales
o permanentes v agquallos donde se ofrecen facilidades de
racreacidn cobrandn una einta, pagardn por mes 0 Fracaidn de
mas )
B/, 15.00 A R/. 50.00
NerrA: La Alealdiann axpedird permiso alama sin el previa pagn

2 la tasoreria del impuestn raspectiva.

CAJRS DE MUSTCA
Pagaran por mes o Fraccion de mes:
R/.15.00 a R/.20.00

APARATOS DNE THFGOS MECANTNS Y RILECTRINIONS:

Se refiere a los aparatos mecanicos de diversicn oue se hasan
en la enlocacion previa de monerdas pagaran par mes o fracaidn
de mes de:

R/.20.0 a R/.50.00 por Aparato

RILIARES:
e acuerdn a su uhicacién pagaran
B/.8.00 a

por mes o fraccion de mes:
R/.15.00 par masa

FSPECTACITOS PURILLICDS DR CARACTER THICRATIVO:

Inclnve 1ns aspecticilos artisticas v deportivas con caranter
Inerativo com Tiucha libre. boxen. paraues de diversidn,. eto..
pagardn por mes o fracoicn Jde mes Asi:

= nagea aai: Profaaional de
H/.15.00 a H/.A0.00 por i on
= fartha 1ihre pagavdn de &
R/ 10.00 A RB/.25.00 por Fuieian
= paranaa de diveraionas pagardn de
R/.5.00 E]

/Y. 100.00 wersual o fraecd dn e

de mas.

- Ginematografia pagaran de
R/.50.00 a #/.100.00 menaual
- Rapaectacn]ng artiations v otras no wlaai fieadns

R/.15.00 L] R/.30.00
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GAILERAS, ROIOS Y BOLICHES

wgardn por mes o fraccién de mes asi:

f 7 Fﬂ??eras de : R/. 75.00 A& B/ . 200.00
- Rolos de: B/.100.00 & R/.150.00
- Raliches de: R/.450.00 a R/. 550.00
Trangitorio pnr dia:

- ¢ialleras de ! R/.10.00 a R/. 5()_.(){)
- Rnlos de: R/.20.00 a R/. 75.00
- Foliches de: R/.40.00 a R/.100.00

RARRFRTAS. PELIXIFRIAS Y SALONES DE RELILEZA . e de
Se refiere a los establecimientas cque se dedican a{ car ‘-me-
cabello v otras actividades dentro del ramn. pagardn pot =

a fraccién de mes AS71:

- Rarberias v Peluguerias pagarin de:
R/.10.00 a R/.50.00

NOTA: No pagara impuesto la silla operada por el dueno del

negocio.

IAVANDERIAS Y TINTORFERIAS
Segim su nbicacién. volumen de nperaciin v equibos
pagaran por mes o fraccion de mes asi:

instalados

a. Lavandarias v tintorerias de
B/.5.00 a R/.10.00
h. Lavaméticos de
R/.2.00 a R/.4.00 por miguina

FSTUNIOS FOYTYXGRART(NIS Y TELEVISION
Por la clasificacién del impuesto que debe pagar se fomard en
cuenta la ubicacién?® irea del local que ocupa. capacidad del
equipo que utilice v el volimen de operaciones. DPAcalan por
mas o fraceidn de mes:

R/.5.00 a RB/.30.00

HOSPITALES ¥ CLINTCAS HOSPITALES PRTVAIX)S
Se refiare a los hospitales v clinicas que brindan im sPIVicio
Médien v de Hospitalizacién cobrando 1ma tavifa. De acuerdo
a s ubicacién. nimern de camas. actividades v tarifas pagarin
por mes o fraccion de mes:

R/.30.00 E] *R/100.00

LARCRATORTOS ¥ CLINTCAS PRIVADAS

sa rafiers & los ingrasae agie =e pereibsn en conesblo del
gravamen a las fabricantes de articulos guimicos.

dentales, etc. v a las elinicas privadas donde se atiende a
base de consultas. Pagaran por mes o fraceion de mes asi:

- Los laboratorions de

R/.10.00 2 R/.20.00
- ras clinims Privadas pagaran de
R/.4.00 a R/.15.00

FIINFRARTAS Y VETATIRI(IS PRIVAIXIS
Inclnve los ingresns percibidns por el gravamen a 1a actividad
caomercial de las eamoresas que se encargan de proveer las ¢aias
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y damés ohiatos utilizados an al antiarra, PAGArAN por mes o

fraccién de mes:
A/.5.00 a R/.15.00

1.1.2.5 &5 SRRVICIOS ‘DR FUMIGRCTON
Pagarén por mes 0 fracoién de mes de:
R/.5.00 a R/.15.00

SEDFRIA Y COSMFETFRIAS
Paqaran por mes 0 fraccion de mes de !
R/.20.00 a R/.50.00

APARATNS DFE VENTAS AUFTUMATIONS DE PROTEICTOS
Se refiere a los aparatos mecanicas expendedares de productos
(cigarrillos, sodas. etc) a hase de colocacién previa de
monedas o manual . pagardn por mes 0 Fraccién de mes de:

R/.5.00 El R/.10.00 por magiina

FSTARLFCTMTENTOS NE VENTAS DF PROIXICTOS AGRT(OLAS
Pagaran por mes 0 fraccién de mes de:
R/.05.00 a R/.100.00

FSTARI.ECTMTENTOS PR VFNTA DE CAIZAINOS
Pagaran por mes 0 Fracoién de mes de
R/.15.00 a R/.30.00

74 TJURGNS PRRMITTIXNIS
Incluve los ingresos en concepto de juegas de snerte v azar.
cano son los dados. las baraijas. daminég. eta. . siamre V
cando estén antorizadas previamente por la nmta de Control
de Juegas, pagaran por mes o fraccién de mes de:

R/.50.00 a R/.100.00

99 Todas aquellas actividades que operan en el Distrito v oue no
astan clasificadas pagaran 1m Tmpuesto segim clasi ficacién de
la Tesareria Mimicipal

conTao 7.1.2.6

SORRE AT TIVINANDES TNDIITS TR VAT.FS

S refiera sl impuesto g dabrear
oagars todos lorm matablecimiamntos
aived o rodican hiornea v aaearviciosa

P2 R ato] 1= vnr'ifra, A sy reci o Tor

@l orive rnorma Imante s rtrata e

cubrir s Ccosto.

42} FARRTCA NFE PROIXICTOS ALIMENTICIOS DIVERSOS
Se refiere al ingresn ague se percibe por el gravamen a las
industrias aue procesan diversidad de prnrilmf.n:q n?inpnl’inin.;-
v na una snla linea de producci An pAagaran por mes o fr'ér(;1';3r;
de mes: N

R/.25.00 A R/.100.00
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1.1.2.6 0n2

1.1.2.6 03

1.1.2.6 04
1.1.2.6

05

1.1.2.6 06

1.1.2.6 07

1.1.2.6 08

1.1.2.6 e’}

1.1.0.6 10

1.1.2.6 11

d.1.2.6 2]

1.1.2.6

22

1.1.0.% 23

FARRICA DR ACRI'TES Y GRASAS DR VEGRTALES

Pagardn por mes o fraceidn de mas da;
R/.00.00 a R/.100.00

FARRTCA DR RMBIFPITES
Industriam qua asm dedican a la fabrica de
mortadalas, jamonas, chorisna, ete.
Pagardn por mes o fraceién de mes de:
R/.25.00 a R/.100.00

salehichas,

FARRICAR DE GAILLETAS
Pagarin por mes o fraccion de mas:
R/.15.00 a R/.30.00

FARRICA
Pagaran

DFE. HARTNA
bor mes o fraccién de mes:
R/.25.00 a R/.100.00

FABRICA DR HETAIS Y PROIXICTOS [ACTFOS

Incluve los ingresas aue se perciben por el gravamen a I’:fs
industrias gue se dedican 2 la produccion de helados v riF’m?q
productos derivados de 1a leche DAgAran por mes o fraccion de
mes de:

R/.10.00  a R/.30.00

FARBRICA DR HIRLO
Pagardn por mas o fraccicn de mag !
R/.25.00 A R/.100.00

FARRICA DR PASTAS ALIMENTICTAS
5a rafiere a las Industrias que utilizandn 1a maaa de harina
de trigo hacen fidans, tallarinas, mRcarronas. etc. Pagarin
bor mes o fracaién de mes de :

R/.25.00 a R/.100.00

FARRICA NE FNVASAIO O CONSFRVACTON ne FWIITAS ¥ LAXAMRBRES

Se refiere a Jas ameresas gue se dedican 31 envasado de

broductos hervidas con almihar, miel v frutas. v de Tequmibires

camn pimientos, pepinns v otros  simi lares  comestibles

pbrevaradaos con Vinagre. pacarin por mes o fraccion de mes de:
R/.10.00 a R/.50.00

FARRICA DR PASTILILAS Y CHOcnrnATRS
Pagaran por mes o fraceidn de meg:
R/.16.00 a RZ.30.00

PRNADFJ?TAS, MNCERIAS ¥ REPOSTERTAS
Pagarin por mes o fraceion de mes:
R/.10.00 a R/.30.00

FABRICA DR PRFNTARS DR VRESTIR
Pagarin pbor mes o fraceion de mes:
R/.10.00 El RZ1O0 . (i)

FABRICA DR CALZAX)
Pagardn por mes o fraccion de mas:
R/_10.00 a R/.30.00

SASTRERIR Y MODISTERIA
Se refiere 5 Jas pequerias talleres donde 5€ cose
hamhras v de mijeres. pagardn Dar mes 0 fraceis

R/.5.00 a R/.20.00

N vestidas de
N de mas da:

N“23,937
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1.1.2.6 24 FARRICA IR (OICHONES Y ALMOHADAS
Féhricas aue se dedican al rellenn de saco can lana, plumas.
cerdas v otra cosa Filamentos o eldstica.

Pagardn por mas n fraccion de mes:
R/.10.00 A R/.100.00

1.1.2.6 30 ASFRRIOS Y ASFRRADORES
Se refiere a los estahlecimientas donde se asierra la madera.
pagardn por mes o fraccién de mes de:

R/.10.00 £l B/.30.00
1.1.2.6 31 FARRTCA DE MUFRILFES Y PROIICTOS DE MADFRA
Pagar#n por mes o fraccion de mes de:
R/.10.00 a R/.25.00
1.1.2.6 35 FARRICA DR PAPRI. Y PROIXICTOS DFE PAFFL

Incluye a las industrias oue producen resmas e papel,
cuadernos. sobres v demis derivados del papal . pagarin por mes
o fraccidn de mes de:

R/.10.00 a R/.25.00
1.1.2.6 47 FABRICA DR PROIXICTOS (XITMICNS

Se refiere a las fahricas que elaboran sustancias auimicas
como insecticidas, pesticidas. fimgicidas, ete.. pagaran por
mes o fraccion de mes de:

R/.10.00 E] R/.1006.00
1.1.2.6 42 FARRICA DF. JRRONES Y PREPARAIXIRES UF 1.iMPIFZA
Pagaran por mes o fraccion de mes de:
B/.10.00 a R/.20.00
1.1.2.6 44 FARRICA DE PRODICINS PLASTI(S

Se refiere a las fabricas cue produren articulos medianie 13
modelacion del plastico. pagardan por mes o fraceion de mes de:

R/.15.00 A R/_50.00
1.1.2.6 48 FARRICA DE PINTURAS. RARNIZ Y TARCA
Pagaran por mes o fraccion de mes de:
R/.15.00 a R/.40.00
1.1.2.% 52 FABRICA DE PROIXICCIOS NDE (CFRAMICA

Fabrica de vasiias v otros ohietos de harra. Joza v poicelana
de toda clase v calidad pagaran por mes o fraccion de mes de:
R/.5.00 a R/.25.00

1.1.2.6 53 FARRICA NE VIDRIOS. PRONYICTOS DE VIDRIOS Y OTROS
Se refiere a las fabricas de ohietns de cristal v derivadns
com espeins, tasa. jarras. platas, eta. pagarian por mes o
fraccién de mes de:
R/.5.00 5 R/.15.00

1.1.2.8 hd4 FARRICA DR RILXAIRS, TRJAS Y LADRILIOS
Bagaran por mas o fracecidn de mes da;
H/L15.00 a R/. 50,00

1.1.2.6 AR FAHRTCAR DI PRYIENTIVIS METAL TS
Se rafisre a aguellas Fihricas Gue procducen miticulos e
enhra, hronce, rine, niguel, hierrn. ete, pagardn por mas o
fraccion de nws de;
REH0.00 # RY2.00
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1.1.0.6

1.1.2.6

1.1.2.6

1.1.2.6

1.1.2.6

1.1.2.6

1.1.2.6

1.1.2.6

1.1.2.6

1.1.0.8

1.1.2.6

1.1.2.6

60

a6l

62

63

65

66

67

70

72

73

74

29

FABRTCA DE CEPILIOS ¥ FSOORAS .
Se refiers a Jas fibricas de escohas. cepillos v d"*”f‘?‘"‘
similares utilirados para limoiar, pagardn por mes o fraceion
de mes de:

A/.10.00 & R/.100.00

FARRICA DE RAULES. MALETAS Y ROLSAS
Pagardn por mes o fraceién de mes de:
R/.5.00 A BR/.15.00

TAIL.ERES DFE ARTESANTAS Y PFYXJFNAS TNIXISTRIAS N.F.0.C.
Pagarin por mes o fraccién de mes de:
R/.5.00 a R/.10¢_.00

TALLFRES DE IMPRENTA . EDTTORTALES E INTXISTRTIAS (YWUEXAS
Pagaran por mes o fracciéon de mes de-
R/_25.00 a R/.100.00

DESCASCARAIXNIRAS DE (TRANOS
Pagarin por mes o fraccién de mes por cada una

Descascaradoras R/.8.00 a R/.25.00)
Secadara R/.8.00 a R/.25.0D
Despiil padora R/.8.00 a B/.25.00

PLANTA DE TORREFACCION IR CAFE
Se refiere 4 las plantas gue se dedican a la fostainen del
café, pagarsn por mes o fraccicn de mes de

R/.10.00 a RBR/.25.00

TRAPICHES (YMFRCIALES
PAgaran por mes o fraccién de mes de:
R/.2.00 a B/.25.00

FARRTCA DR CYINCRET)

Tneluye las fibricas que por arizmilacidn v mazalada dnl
camanta v otras partielas forman 1ma masa ntilivada en laa
amstriccionas v que se denamina concreto DAGAriEn bor nes o
por fraceién de mes de:

R/.10.00 2 R/.100.00

CYNSTRICTORAS.
Se refiere a las empresas que se dedican a la constriuceion.

DARgArdn por mes o fraceidn de mes
R/.25.00 a R/.100.00

PROCESANORAS DR MARTSCOS Y AVES
Pagaran por mes o fraccién de mes de:
R/.25.00 2 R/.100.00

FARRICA DE ALIMFENTOS PARA ANTMALFS
Pagaran por mes o fraccién de mas de:
R/.5.00 a R/.20.00

(JTRRS FARRICAS
Pagarin por mes o fraccién de mes de:
R/.10.00 L] R/.100.00
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COIDP T 7.7.2.8

OTROS FTMPIIESTOS TN TRFECTOS

rrmeTye Tos TmpuestoR aine Posssn
Tam cmractrariaticas definidss
ol N o ] Toram Tmmriesstos Tred 7T rec b os

Pero @nue o estAan Ty FTisdcdrms An

Tmam ccAategorias antearyoras.

1.1.2.8 02  BANCDS Y _CASAS DE_CAMBIO
Pagardn de B/.25.00 a B/.100.00
1.1.2.8 a3 LICENCIAS (COMERCIALES Y PROFESIONALES
Pagaran de B/.5.00 a B/.15.00

1.1.2.8 04 EDIFICACIONES ¥ REEDIFICACIONES i
Las edificaciones y reedificaciones que se realizan dentro del
Distrito pagardn al 1% el valor de la obra residencial y el 2% ;
de tipo comercial. h

1.1.2.8 11 TMPUESTOS DE CIRCULACION DE’_VELZQLOS PARTICULARES
El impuesto sobre vehiculo se pagard anualmente seqin Ia
. tarifa siguiente: Decreto de gabinete NQ23 del 28 de [ebrero
de 1971.
a. Por un autombvil de uso particular hasta 5 pasajeros
B/.24.00
b. Por un autombvil de uso particular hasla 6 pasajeros
B/.34.00
c. Por un automsvil de alquiler hasta 5 pasajeros 3
B/.15.00
d. Para vehiculos hasta de 4.5 toneladas métricas de peso bruto vehicular,
para uso particular.
n/.40.00
1.1.2.8 1z IMPUESTOS DE CIRCULACION DE VEHICULOS COMERCIALIS
a. Para vehiculos o camiones hasta de 4.5 teneladas mélricas de peso brulo
vehicular, para uso comercial.
Br/.44.00
b. Por un camién de mis de 6.4 toneladas métricas de peso bruto vehicular, :,
s5in pasar de 6.4 toneladas
Br.60.00
e |
c. Por un camidon de mis de 6.4 Loneladas mélricas de peso brulo vehicular, ‘
B/.100.00

d. Por un camién gria de mis de 10.9 toneladas métricas de peso brulo
vehicular, sin pasar de 14 toneladas
B/, 125,00

e. Por un cemidn o grivd de mis de 14.0 toneladas métricas de peso brulo
vehicular, sin pasar de 1§ toneladas
B/.155.00
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£. Por un camién de 18 toneladas métricas de peso bruto vehfcular, hasta 74.0
toneladas
B/.180.00
g. Por un camién o gra de mis de 24.0 toneladas métrices de peso pruto
vehfcular.
8/.240.00
h. Por un camidn tractor de mis de 14.0 toneladas métricas de peso bruto
vehicular.
B/.148.00
i. Por un camidn tractor de més de 14.0 toneladas métricas de peso bruto
vehicular.
B/.178.00
1.1.2.8 13
Pagarén
a. Por semi-remolque o remolgues hasta 5 toneladas métricas de peso bruto
vehicular.
B/.20.00
b. Por semi-remlque o remlques de mis de 5 toneladas métricas de peso bruto
vehicular.
B/.60.00 o
c. Por semi-remolque o remolques de mis de 14 toneladas meétricas de peso
bruto vehficular.
B/.60.00
1.1.2.8 14 IMPUESTOS DE CIRCULACION DE MOTOCICLETAS
Pagardn
a. Por una motocicleta para uso particular.
B/.20.00
b. Por una carretilla, carreta, bicicleta, sclamente se les cobrard el valor
de la placa gue es de:
B/.3.00

MITA En este impuesto no estd incluido el valor de la placa.

COIITE> T .2 F LT

ARRFNDAMT FNTOS

Trnaresos daftoernydos on conceoftao
T milani ITer de tiarraas v bionos
Boyr el grne se ocnbre vy ccAariorn Ao

»nrraoricdsamy en e

e N . s
” - . i o e S
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1.2.1.1.0.1

1.2.1.1.0.

1.2.1.1.0.

2

5

1.2.1.1.0.8

1.2.1.1.9.89

S

T wvents s P 7 @reess

TROGRESOS POR VERTA N RTRENFS

7o

Arrendamiento de edificios y locales pagaran por mes o Fraceion
de mes de:
B/.100.00 a B/.200.00

Arrendamiento de lotes y tierras mumicipales pagaran por Tote
anual:

B/.5.00 a B/.100.00

Arrendamientos de terrenas y bovedas en el cementerio publico;
pagardn un impuesto anual de acuerdo a la siguiente tarifa:

a. Bévedas para adultos B/.5.00

b. Bévedas para nifios B/.2.50

Los osarios serdn arrendados en B/.4.00

por anual idad adelantada.

NOTA: Fl arrendamiento serd cubierto por anualidades
anticipadas. Al vencer el periodo de

arrendamiento de cada béveda o fosa se dard una
prérroga hasta sesenta (60) dias para renpovar el
pago de alquiler. De no apersonarse estas a la
tesoreria mmicipal 1a administracién procedera a
1a exhumacién de los restos que seran tolocados
en un lugar escogido al efecto por el término de
tres (3) meses. Transcurrido este término sin
que hayan reclamado los restos serdn incinerados.

Arrendamiento de Bancos en el Mercado Publico se cobrard
diario asf:

a. Carnes B/.2.00 a B/.10.00
b. Otros artfculos B/.1.00 a B/. 5.00
c. Fondas B/.1.00 a B/.15.00

Uso de sierra por mes o fraccidn de mes.

B/.3.00 a B/.5.00

Uso del Salerc por mes o fraccién de mes
B/.25.00 a B/.75.00

capTGeo 1.2 1 .3.0.0

T e Drowvaentantas e I
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TA DE PLACAS el as .
1.2.1.3 o0& l;ﬁ;Nann para vehiculos. carretas.
remol gues.motocicletas, hiciclatas. etc.
Pagardn en este caso aspecifico
R/.3.00 A R/.5.00
.1.3 10 VENTA DE CALCOMANTAS A
2t Pagaran B/.4.00 a R/.6.00
1.2.1.3. a7z VENTA DE AGUA
El uso del agus se pagard asi:
Por mes o fraccidn de mes de:
a~ Residenciales de B/. 2.00 a B/.15.00
b~ Hoteles de B/.10.00 a B/.30.00
¢~ Riego x Hect. Agricola de
B/.15,00 a B/.100.00
d- Risgo x Hect. de Ganader{xz
B/.15.00 a B/.100.00
e- Ganaderia: 5,000 gxlones B/.10.00
£~ Lavamaticos B/.15.00 a B/.100.00
: g~ Autobalfio B/.15.00 a B/.100.00
1.2.1.3. 99 Todas aguellas actividades que operan en el Distrito ¥

que no estan clasificadas pagardn el Impuesto segiin la
Tesoreria Municipal.

amrxy 1.2.1.4

TRGRESO POR VENTA DR SERVICIOS
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ARTIQULO 3:

ARTICLLO d:

ARTICULO 5:

ARTICULO 6:

2.1.1.1 o1

Las impuestas, contribucionas, rentas o tasas que astablecen
en el presente acuerdo, £ijadas por mes deberdn ser pagadas
por el contribuyente en la Teaareria Municipal durante el mes
correspandiente.

vencido el plazo para su pago, 8u valor, sufrird un recardgo
del 5% durante el primer mes y de un recargo alicional el 1%
por cada mes de mora cobrables por jurisdiccidn coactivi.

Los impuestos, contribuciones, rentas, derechos o Landd
fijadas por afio, deberan ser pagadas por 1os contribuyentes el
primer trimestre de cada afio fiscal sin recardd alquno y
pasado el primer trimestre de cada afio fiscal sin recaryo
alguno y pasado el primer pericdo siguicnte se pagardn un
recargn adiclonal del 5%,

Los contribuyentes que N0 paguen  log inguentosn,
contribuciones, rentas, tasas y otros tributos municipaies
dentro de los términos sefialados en la ley y este acnerdo, se
considera incurse en mpra con el tesoro municipal y guedan
obligados a pagar el importe correspordiente del Tributo desde
13 fecha en que se hubiese causado ¥ las recargos sefalados en
el Articulo Tercero de este Acuerdo se concede acuion popular
al denuncio de los infractores de las disposiciones sobre
impuestos, contribuciones Yy tasas establecidos por esle
Municipio, con derecho a percibir el denunciante la totalidad
del recargo correspondiente.

No podrdn las persanas paturales o jurldicas que presenian
morasidad en Concepto del pago del Impuesto, contribuciones,
rentas y tasas, respectivas que debieran ser pagalas en log
periodos fiscales vencidos, ser autorizades, permitides por
servidores piblicos mnicipales en los actos siguientes:

1. Celebrar contratas con el Municipio.

La venta de lotes de los ejidos municipales se verderdn
por metro cuadrado.

Finca 10848 Finca 2165
Categorfa I B/.4.00 B/.5.00
Categoria 11 < 3.00 4.00
Cateqoria ITI 2.00 3.00

Otros ejidos B/.1.00 a B/.5.00

La venta de terrenos en el camenterio serd de:
B/.150.00 el lote

PARAGRAFD: Toda persona que tenga sepultado, familiar,
pagard una tarifa anval de B/.3.00, para mantenimiento.
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2.1.1.1

VENTAS

ASFO Y RECOLECCION DE BASURA

Incluye los ingresos que percibe el Municipio por brindar el
servicio de Recoleccién de Basura a la comunidad pagaran por
mes o fraccién de mes de:

Residencial B/.1.00 a B/.3.00
Comercial B/.1.50 a B/.6.00
Supermercados B/.10.00 a B/.20.00
Mini Super B/.5.00 a B/.10.00
Abarroterias B/.3.00 a B/.5.00
Kioscos B/.1.00 a B/.3.00
Autobaiios B/.3.00 a B/.5.00
Otros B/.2.00 a B/.5.00
O TN 7.7 . 4.7.
PERECHOS

FXTRACTON DE ARFNAS. CASCAJIOS. RIPIG. FTC.
Pagarin de 1a siguiente manera:

a. Piedra Caliza. cabeza. cal. B/.0.10 pov metre cibico
(R/.0.76 por varda cithica) ’

b. Arena. caseaijo. Ripio B/.0.35 por metro eibien (R/0.27)
por varda ciihien). o ’

lLas camiones que transporten mas de 4 vardas pagardan R/.1.7%
por varda de arena adicional. ’ ’
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1.2.4.1 10 MATADRERO Y ZAHURDAS MUNTCTPALES -
Se pagara asi!
a. perecho de Pasa por cada animal aque ingrese a la
wahirda RB/.0.50 Gl
h. Introduccidn, matanse v Asen de cada cerdo
R/.3.75 a R/.5.00 S
c. Introduceidn, matansa v aseoc por rads ganado vammo
R/.4.725 a n/.10.00
1.2.4.1 12 CHRMENTERTOS PURLITOOS
1. ras inhumaciones de cadiveras en al Camentario Piblico
del pistrito de Boquete se regird por las ]iguientes :
tarifas:
a. Fn las Rdvedas R/.3.00
h. Fn la tierra R/.4.00 a B/.10.00
1.0.4.1 14 (IS0 TIF. ACFRAS PARA PROPOSTTOS VARIOS

se refiere a las ingresos por ol uso de calles v Aceras de 1na
mane.ra temooral para depasitas de materiales de construcaion
para la " prolongacion  de astablecimientos comercizles,
instalaciones de kiascos v el uso comn eatacionam entos
orivadas de areas fuera de 1a linea de la propiedad. pagaran
por mes 0 fraceion de mes de:

R/.5.00 a R/.10.00 m?

1.2.4.1 15 PRRMIS() PAKA INTRISTRTAS CALILF.IFRAS
Se refiera al permisn que S@ le ntorga a 1as personas qie ae
dediean a la venta de pegqueNng artienlas en forma ambulante,
pagardn par dia o fraceian de dia de!
R/.7.00 a R/.25.00
1.2.4.1 18 HFERRETES
k1 impuestn de Herretes para animales  vammns pagaran
anualmente: R/.5.00 por inseripaidn v R/.2.00 por re-

INKCFipeon.
1.2.4.1 25 SERVICIO DR PI(XTERA
Torlo s.nrvv“r:in de Piquera de transporte enlectiva y de CRrga
pagara de:
R/.10.00 a R/.25.00
1.2.4.1 26 ANUNCTOS ¥ AVTSOS FN VIAS RIRILICAS

lL.as tablaras destinadas a propagandas comarcialea pravineialas
o permanentes pagaran anualmenta de:
R/.24.00 a R/, 60.00

se incluven las ammein® o AVISAS  para puhlieidad  en
vehfrnlos, pantallar o telonas para axhihicidn al aire lihve,

1.2.4.1 29 EXTRACYITON DR MADERA ¥ (CASCARA NE MHANGLR
pagardn par tala de arbnles asi:
ranha R/.6.00
Cedre v rohle R/,3.00

Mangle Rnin n Rlanen R/.0.10
Otras mspecias hasta R/.2.50
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1.2.4.1 a0

“r

1.2.4.2 12

1.2.4.2 14

1.2.4.2 18

1.2.4.2 19
( 1.2.4.2 20
- 1.2.4.2 21
1.2.4.2 23

(RITAB NE GANAIX) ¥ TRANSFORTE .

Bl tranaporte de ganadn mever o menor de im rmrmqumr}ﬁn A
atre diatrite de 1a Repiblien, causars ima tass de g/.0.75 por
eada animal gue se transporta.

ORI 7.2 4. 2

T™"AsAs

PLACAS PARA ANTMALFS

Terlo duefin de perre eati en 1a ohligacion da aacar antalmente
1a placa raspectiva durvants al mes da enaro de cada afin.  Fata
plaeca numerads v an valar as de B/.D.00.

TRASPASY) DR VEXTCINGOS
Pagardn asfi: R/.5.00 a R/.10.00 nuevos
R/.2.00 a R/.5.00 usadns

PFRMIS0O PARA LA VENTA NOCTURNA IE LTCOR Al POR MANOR
Se refiere al permiso que se le concede a las cantina para que
fimcionen después de las doce (12:00) de 1a noche pagard por
noche de:

R/.25.00 A R/.40.00

PERMTS() PARAR RARIIFS Y SFRFENATAS

Incluve el permiso para efectuar bailes v parmitir misics en
la calle durante la noche para festeiar a 1ma parsona. 1 otras
actividades. pagaridn por noche de:

R/.5.00 a R/.30.00

TASA DF. FXPEDICI(N DF TXXIMENTOS
Ingresa por la expedician de Paz v salvo, pagardn de:
R/.1.00 a R/.3.00

REFRENIX3 DE IXXIIMENTOS
Se refiere a’la Certificacién o camorobacion que presenta ol
Mimicipio para dar veracidad a im docmento. o capia de lTas
mismns de:

R/.2.00 a R/.5.00

FXPEDICTION DFE. CARNET

Incluve 1a expedicién de in carnet de identificacien otorganda

derechn para efectuar determinada actividad pagaran de:
R/.0.50 a R/.4.00 mensuales
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1,2.4,2 30 ENTETOS MATRIMONTATLRS
A/.3.00 A H/.5.00

1.2.4.2 34 SRRVTCTOR ATMINTSTRATTVG TJZ Sﬁg:ﬂ:,Ymﬁff:‘:If:q dn anhroa de
-efiora al merviain qua br ipin, :

z:ﬁ;:n;nu afeckuadna A 8IS Al eadns par 1a enal 'dﬁvnnqa ma
Comimion dal 2% del valar total dal préstama o bien.

1.2.4.2 99 Tordaa aqual 1as actividades qua operan an al_ Diﬁf‘l‘ffl") vy ane :‘;"
astén clasificadas pagarfin \m Tmpuentn saqUmM alasificanidn de
la Tasnreria Mmicipal.

1.2.6.0
INGRESOS VARIOS

1.2.6.0 01 MULTAS RECARGOS E_INTERESES

1.2.6.0 05 REMATES EN GENERAL
Todas las ventas de Bienes.

1.2.6.0 10

ol

EXPER

VIGERNCIAS EXPERIPAS
Se cargaran todos los cobros de afios anteriores.

1.2.6.0 11 REINTREGROS
Todas las devovluciones al Tesoro Nacional

1.2.6.0 59  QIRQZ INGRESQS VARIOQS
Todas aquellas actividades que no operan en el Distrito y que

no estan clasificadas pagardn el Impuesto sequn la Tesoreria
Municipal.
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ARTICULO 7:

ARTICULQ 8:

ARTICULO 9:

ARTICULO 10:

ARTICULO 11:

ARTTICING 12:

z Recibir pagos que efectuve el Tesoro Municipal ?Xﬂeptﬂ
los correspondientes a sueldos, salarios o
remuneraciones por servicios personales prestadus.

3. Expedicién o renovacién de permisos o Iicenci-?s para
actividades lucrativas dentro de la jurisdiccion del
Municipio.

Toda perscna natural o juridica que establezca deniro del
distrito cualquier negocio, empresa o actividades gravable,
queda obligada a informarlo inmediatamente a la Tesorerla
Municipal para su clasificacidén y registro respectivo. FEI
municipio lo registrar& en la Tesorerfa Municipal y entregard
un distintivo, el cual deberd obligatoriamente manienerse 10
visible en el local del negorio o empresa.

PARAGRAFO: La omisién de lo dispuesto en el presente articulo
se considera defraudacién al fisco municipal y por tanto los
violadores quedardn obligados a pagar el  impuesto
correspondiente desde la fecha en que se haya iniciado la
actividad motivo del gravamen, con recargo por la morosjdad,
mas el 25% y el valor del impuesto correspordiente al primer
periodo.

Todo contribuyente que cese sus aclividades deberdn
notificarlo a la Tesoreria Municipal, por escrito y por lo
menos 15 dias antes de suspender la actividad y la omisidén de
esta obligacién causard el pago del Tributo correspondiente
por todo el tiempo de la amisién, salvo causa de fuerza mayor.

La clasificacidn o aforo de las personas o entidades naturales
o jurfdicas sujetas al pago de los, impuestos, contribuciones
¥ servicios que estableciere esta ley, corresponde al tesoro
Municipal y regirdn después de haberse efectuado la respectiva
calificacién y previa comumnicacién al contribuyente. Los
catastros se confeccionan cada dos afios y los gravémenes de
gue se lrata se hardn efectivos el primero de enerv de cada
affo fiscal.

Los aforos y calificaciones realizadas por la fTesoreria
Municipal serdn hechas piablicas mediante su fijacién en
tablillas y expuestas por 60 dias hibiles a partir de cada afio
o publicacién en la Gaceta Oficial.

Dentro del término sefialado en el Artfculo Anterior Jlos
contribuyentes, tendrdn el derecho de presentar reclamaciones
no sélo con objeto de las calificaciones hechas, sinc también
por la omisién de la misma en las listas respectivas.

has reclamaciones de gue trata el Articule Anterior serdn
bresentadas para su consideracién v desicién a mma Jimfa de
Apel.?n'i('in Mmicipal gue estars integrada asi: el  yiee-
Presidente del Concein Mimicipal auien Ta presidirs. o]
Tesorero Mimicipal, 1m miemhro de 1a Comision de Hacienda
Mrminiml_. el Auditor Mumicipal . Tamhién desionara al Conce o
Mimicipal 1m  representante de la Camara  de  Comercio
Tndqs‘t;riax Actuaran. los conceiales aue designe el (.hnr;pi;
M"IHCI:DQI v los gue actiien sin 1a nvesticdura de l’(’)‘-‘.
conceiales tendran camn siuplente auienes saan nomhrados en ::;1
nrr‘i.‘?n_.. vor Ins misms organismas aue  designaron a i'n.q
principales. Actuard cam  Secretario de Ia Jimta 1a
Secretaria del Concedn. '




) o ST

Digitalizado por le Asamblea Nacional

N"23,937 Gaceta Oficial, martes 30 de noviembre de 1999 59

ARTICUNO 13: l.a Jimta de Apelacion conacerd de las snlicitudes de revision
aue ante ella eleven los contribuventes del Distritn o A
propuesta de sus miembros. Todas las habitantes tendran
accién  de demmeiar la  calificacién  sefialada a2 un
contribuvente si estimaron que esta fuera iniusta. Habra
aceisn popular para el demmcio contra cualaier contribuvente
ane nn aparezca en el Catastro Mimicipal. Al denmeiante
corresponders como  gratificacion el 50% del imovesto
correspondiente a Ine seis primeros meses giue Fenga aue pagar
el contribuvente.

ARTICUIO 14: k1 aravamen sefialado por la Junta de Apelacién entrarda en
vigencia el primero del mes sigumiente. 1A Apelarion de los
contribuventes oue comenzaron a ejercer Sus actividades
después de confeccionados los catastros gue corresponden al
Tesarerc. suieta a la confirmacién de 1a .nmta de Apelacian.
Todas 1as miambros de la Jimta de Apelacidn ftienen derechn a
proponer la revisidn de Apelacionas.
ras decisiones de la Junta serdn adoptadas por mayoria de
votna v serdn definifivas.

ARTTCNIL 15 lLas memoriales que se propongan v sustenfen apelaciones,
impugnacionas o demmaias  serdn presentadas al  Tesoro
Mimicipal quien anotarid la hora v fecha del recibo en el
ariginal v 1ma cobia.
Fl original serd llevadn al presidente de la .nmta para
conocimienta de 1a misma con los documentos v antecedentes aue
hiubiere. hLa copia sera entregada al interesado o propmente.

ARTICIINGO TR: la DMAfa conocera de los reclamas. demmeias v solicifndes
notificando a las interesadns de las resnoluciones aque dicte al
respecto. ia Junta tendra mm plaze maximo de treinta(30) dias
calendario para resolver los asimtos aue presentan a su
consideracion.

ARTIQULO 17: Las obligaciones resultantes de los impuestos, tasas o

contribuciones municipales, prescriben a los cinco ailos de
haberse causado.

ARTICULO 18: Los gravamenes a derechos establecidos por el Municipio en el
presente Acuerdo para aguellas actividades cuyo impuesto,
tasa, derechos, contribuciones, hayan sido determinxias, se
afora a calificar a cada contribuyente teniendo en cuenta
entre otros los siquientes elementos de juicio, el tipo de
actividades u ocupacion y frente de calle y avenida, el
espacic de piso, la capacidad del asiento, el numero de
cuartos, unidades o piezas de equipo, el nimero de
trabajadores, el nimero aproximxio de cliente, el mmero de
campafiias representadas, el precio de entrada, el capital
invertido, el volumen de venta de comgwa, laos ingresos brutos
del tipo o tamaiio del equipo, el volumen de produccion o la
capacidad productiva.

ARTICULO 19: Para efectuar las calificaciones o aforos sobre las atributos
municipales, la Tesorerfa Municipal podra solicitar de los
contribuyentes informaciones juradas, confidenciales y
susceptibles sobre sus inversiones, utilidades y actividades
en general, las cuales serdn estrictamente de comprobacion en
caso de considerarse de que estas no se ajustan a la verdad,

en cuyv caso se considerard como defrauwdacion al fisco
Municipal.
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ARTICULO 20:

ARTICULO 21:

ARTICULO 22:

DADO EN EL

VEINTIOCHO (28) DIAS DEL, MFES DE OCTUBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y

(1999).

Los impuestos o contribuciones que
y se pagasen por todo el affo adelan

del mismo, darén derecho a descuento del 10%.

deben pagarse mensualmente
tado dentro del primer mes

Las viclaciones de las disposiciones del presente acuerdo
causaran multas de B/10.00

Este acuerdo comenzard a regir a partir de su
deroga cualguier disposicidn Municipal gue le s

(GACETA GFICIAL).

H.C. DIOGENES LEDEZMA
Presidente

a B/.1,000.00.

ERIKA SICILIA

Secretaria

ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE BOQUETE

Bogquete, 11 de Noviembre de 1999

APROBADO

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

OMAR BUCHAHIN M.
Alcalde de Boguete

promulgaci an ¥y
ea contraria.

SALON DE SESIONES DEI, HONORABLE (ONCEJO MUNICIPAL DE BOQUETE, A LOS

NUEVE

ELIZABETH LANDAU S.

Secretaria

C

AVISOS

)

AVISO
En cumplimiento del
Articulo777 del Codigoe
de Comercio el sefor
HO WAN FAT con
cédula N2 N-17-22
adquirié por compra y
vanta el establecimiente
comercial SALON DE
BILLAR CANTINA
LUCKY al sefior
HUANG GOUJIE cédula
N-17-936, ubicado en
calle 16 Avenida
Meléndez, Colon.
L-458-679-62
Tercera publicacion

AVISO
A efectos de cumplir con
tas formalidades de lo
dispuesto en el Articuio
setecientos setenta y

persona natural se
constituye a Persona
Juridica a nombre de
NAILS & DETAILS.
Rollo, imagen, Ficha
RUC - 24804 - 1-367378
L-459-834-63
Segunda publicacién

AVISO
Por este medic yo GUL
MADHAVDAS TOLANI,
varén, mayor de edad,
con cédula de 1Blentidad
personai N-16-23 por
este medic comunico
que he traspasade por
venta el establecimiento
cornercial denominado
CANDY BOUQUET,
amparadc con el registro
comercial Tipo B N¢
1998-6596 a la senora

62. Lo anterior es
cumplimiente del
Articulo 777 dei Codigo
de Comercio.
L-459-848-83

Primera publicacion

AVISO
DE DISOLUCION
Mediante Escritura
Publica N® 13749 de 11
de noviembre de 1999
de ia Notaria Quinta de!
Circuito de Panama.
registrada el 18 de
noviembre de 1899 de la
Notaria Quinta del
Circuito de Panama
registrada el 18 de
noviembre de 1999 enta
Seccion de Mercantit del
Registro P blico bajo la
Ficha 145281,

COMMERCIAL, INC.".
1.-459-887-48
Unica publicacién

LA DIRECCION
GENERAL DEL
REGISTRO PUBLICO
CON VISTA
A LA SOLICITUD
468663
CERTIFICA:

Que la sociedad SAINT
JOHN PROPERTIES
INC., se encuentra
registrada en la Ficha
345169, Rollo 59762
imagen, 2 desde el
once de mayo de mid
navecientos noventa y

ocho.

DISUELTA
Que dicha sociedad
acuerda su disolucion

Circuito de Panama,
segun consta a la Ficha
345169. Documento
45914, de ia Seccion de
Personas Mercantil
desde el 18 de
noviembre de 1999.
Expedido y firmado en
la cludad de Panama, e!
veintitrés de noviembre
de mil novecisntos
noventa y nueve, a las
09:40:42.6 a.m.

Nota: Esta certificacién
pago derechos por un
valor de B/.30.00.
Comprobante N2
468663. Fecha: 23/11/
1999,

MAYRA G. DE
WILLIAMS
Certificador

1-459-874-91
Unica publicacion

siete (777) de Codigode MARTA MARGOT pocumento 45800, ha ™Mediante Escritura N°
Comercio informamos MARQUEZ DE gedo disusita (a 7860 de 11 de -
que la Licencia GONZALEZconcédula ggeiedad anénima noviembrede 1999dela LA DIRECCION
Comercial N® 5155 de de identidad N¥ 8181 4onominada “ORSA Notaria Tercera del GENERAL DEL

s - LR RS
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REGISTRO PUBLICO  de 1999 de [a Notaria  23/11/1999. la Ficha 288923, Rollo octubre de 1999.
o CON VISTA Tercera del Circuito de MAYRA G. DE 42691 imagen, 9 desde Expedido y firmado en ta
ALASOLICITUD Panama. segun consta WILLIAMS ef veinticuatro de junio  ciudad de Panama, el
: 457230-C a la Ficha 362458, Certiticador de mil novecientos quince de noviembre de
| CERTIFICA: Documento 45715, de  L-459-875-06 noventa y cuatro, mil novecientos noventa o

Que ia sociedad MAINE
INVESTMENT
MANAGEMENT S.A.,
se encuentra registrada
en fa Ficha 362458,

la Seccion de Personas
Mercantil desde e! 18
de naviembre de 1989
Expedide y firmado en

Unica publicacion

LA DIRECCION

DISUELTA
CQue esta sociedad
acuerda la disolucion
mediante Escritura  N®

y nueve. alas 01:59:33.7
p.m.

Nota: Esta certificacion
pagé derechos por un

a ciudad de Panama, el GENERAL DEL 13220 de 26 de octubre  valor de  B/.30.00. .
Rollo 65885 Imagen. 56 veintitrés de noviembre  REGISTRO PUBLICO  de 1999 de la Notaria Comprobante N®
desde eldiez dejuniode de mil novecientos CON VISTA Quinta del Circuito de  300576. Fecha: 15/11/ ;
milnovecientos noventa  noventa y nueve, a las A LA SOLICITUD Panama, inscrita al 1999
y nueve, 09:55:32.2 am. 300576 Tomo 279 Asiento MAYRA G. DE y

DISUELTA Nota: Esta certiicacion CERTIFICA: 55353 a la Ficha 288923 WIL_L»!AMS -~
Que dicha sociedad pagé derechos por un  Que la  sociedad segun consta en el Certificador
acuerda la disolucion valor de B7.30 00 PRIVATE DISCOUNT Registro Publico de la  L-459-689-00
mediante Escritura N°  C BROKERS S.A.. se

7816 de 9 de roviembre

Comprobante
N*457230-C. Fecha

encuentra registrada en

Seccidon de Persona
Mercantil de 30 de

Primera publicacion

(" EDICTOS AGRARIOS D

REPUBLICA DE

El Suscrito Fu
Sustanciador
Direccion Nac
Reforma Agrana. en ia
Provincia de Da
publico
HACE SABER

Que el senor ia; ROY
ROGER MIRANDA
DEGRACIA, vecino ia;
de Punuloso
Corregimiento de

20, al

Corregimiento de

Camarge

Para ios efslios
iegaies se fija este
en lugar visible
de este despacho an

Darién. a los 2 dias de!

Umica Publicacion

EDICTO Nf 22
Et Honorable
Presidente de! Consejo
Municipal del Distrito de
Ocu

HACE SABER
Que e sefior BRUNO
¢C H AV E 2Z
RODRIGUEZ, varon
panameno. mayor de

encuentra dentro de los

de que todos los que se
consirderen
perjudicados con la
presente solcitud haga
valer sus derechos en
tiernpo oportune, se fija
e! presente edicto en
lugar visible de este
despache  por el
término de quinca dias
habiles. ademas se
entregan copias al
interesado para gue

noviembre de 19389.

Municipal del Distrito
de Ocu.

HACE SABER:
Que e sefor JOSE
ALCIBIADES
ESPINOZA, vardn,
panamefic., mayor de
edad, natural y vecino
de este Distrito, con
residencia enla Bda. El
Mamey de esta
poblacion cedulado N?
6-29-935. Ha solicitado

PANAMA Yaviza. Distrito de mes de noviiembre de siguiente linderos: Es fiel copia de su
MINISTERIO DE Pinogana. Provincia 1899 NORTE: Publio  original
DESARROLLO de Darien JANEYA VALENCIA Gonzalez. L-459-860-71 . L
AGROPECUARIC comprendide dent Secretaria Ad-Hece SUR: Plaza publica Unica publicacion
DIRECCION de fos sigwentes ING. EDUARDO ESTE: Avenida Norte S S
NACIONAL DE inderos QUIROZ OCESTE: José de!
REFORMA AGRARIA  NORT Fehpe Funcionarno Carmen Puyo! EDICTO N° 23
- REGION N 1C - Sustanciador Y para que sirva de  El Honorable
DARIEN L-458-883.58 farmal notificacion, afin - Presidente del Consejo
EDICTO N 183.09

4 Yaviza. Distrito de la Alcaldia det Distritc edad  casado con haga publicar por una  a este despacho del T

i Pinogana. portador e de Pinpgana o en la cedula N 6-54-534 vy solavez enla Gaceta Consejo Municipal, se -

. la cédula de dentidad  Corregiduria de Meteti  vecincdelacomunidad  Oficial  y  en un e extienda a Titulo de :
personal N° 5-23-91 v copias def mismo del Ave Maria. peroddico de arcutacidn Propiedad por compra
na sohcitado a la  entregaran at  Corregimiento de Cerre  del pais y de manera definitiva :
Direccion Nacional de  interesade para gue  Largo. Distrito de Ocu. Ocu 25deoctubrede sobre un lote de .
Reforma Agraria. los haga publicar er  Ha schcitado a este 1999 terreno (solar) g

2 mediante solicitud N7 fos  drganos  de  despacho dei Consejo Prof CIRILO Municipa! adjudicable

5-023-99. segunplaro p u b cirdad GONZALEZ dentro del area del ]
aprobado N 502-07- correspondhentes tal Presidente det poblado de Ocu. con [
0847 laadudicaciéna  como lo ordena el Propiedad porcompray onceje una superficie de ' B
titulo oneroso de una  articuic 108 del de manera definy DORIS CARRASCO  327.76 Mts 2 y se
parcela de terra Cod Agrang Este  sobreuniote deterrenc P DEA encuentra dentro de ios _’ ’
Baldia Nacienal Edi tendra una isotar! Muynicipal Secretaria de! siguientas linderos: -
adjudicabie. con una vigencia de quince cable dentro de! Concejo NORTE: Roberto . ‘
superficie de 11 Has + (151 chas a partirde la Fiyo el presente hoy 25 Cordoba . i
1622 01 M2 ubicada de octubre de 1399 SR Calle Leonidas -
en Punuicso. Lo destijo noy 18 de  Castillers %
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ESTE: José
Alcibiades Espinoza.
OESTE: Eladio
Gonzdlez
Y para que sirva de
formal notificacién, a
fin de que todos los
que se consideren
perjudicados con la
presente solicitud haga
valer sus derachos en
tiempo oportunc, se fija
el presente edicto en
lugar visible de este
despacho por el
término de quince dias
habiles, ademas se
entregan copias al
interesado para que
haga publicar por una
sola vez en la Gaceta
Oficial 'y en wun
periddico de
circulacion de!l pais.
QOcu, 19 de
noviembre de 1999,
Prof, CIRILO
GONZALEZ
Presidente dei
Concejo
DORIS CARRASCO
P.DEA
Secretaria del
Concejo
Fijo el presente hoy 19
de noviembre de 1999
Lo desfijo hoy 16 de
diciembre de 1999
Es fiel copia de su
original.
L-459-861-10
Unica publicacion

DIRECCION DE
INGENIERIA
MUNICIPAL

DE LA CHORRERA
SECCION DE
CATASTRO
ALCALDIA
MUNICIPAL
DEL DISTRITO DE
LA CHORRERA
EDICTO N? 283
El suscrito Alcalde del

RODRIGUEZ,
panamefios, mayores
de edad, casados,
residente en esta
ciudad, portadores de
la cédula de ldentidad
Personal N9 8-250-972
y 8-265-389, en sus
propios nombres o
representacién de sus
propias personas, ha
solicitado a este
despacho que se le
adjudique a Titulo de
Plena Propiedad, en
coricepto de venta un
lote de  Terreno
Municipal Urbano,
localizado en el lugar
denominado Calle La
Represa, de la Barriada
La Oriental,
corregimientc Barric
Coldn, donde se llevara
a cabo una
construccidén
distinguida con el
numero ... y Ccuyos
linderos y medidas son
{os siguientes:
NORTE: Celle La
Represa con 30.00
Mts

SUR: Resto de !a
Finca 6028, Tomo 194.
Folio 104, propiedad
del Municipic de La
Chorrera con 3000
Mts.

ESTE: Calle La
Victoria con 20.00 Mts
OQESTE: Resto de la
Finca 6028, Tomo 194,
Folic 104. propiedad
del Municipio de La
Chorrera 20.00 Mts.
Area total de! terreno.
seiscientos metros
cuadrados {600.00
Mts. 2)

Con base a fo que
dispone el Articulc 14
dei Acuerdo Municipal
N¢ 11 del 6 de marzo de
1969, se fija el presente

Entréguescle sendas
copias del presente
Edicto al interesado
para su publicacion por
una sola vez en un
periédico de gran
circulacién y en la
Gaceta Oficial.
La Chorrera, 15 de
noviembre de mil
novecientos noventa y
nueve

E} Alcalde

(Fdo.) SRA.

LIBERTAD
BRENDA DF ICAZA

A.

Jefe de la Seccion
de Catastro
{Fdo.) SRA. CORALIA
B.

DE ITURRALDE
Es fiel copia de su
original. La Chorrera,
gquince (15) de
noviembr de mil
novecientos noventa y

nueve.

SRA. CORALIA B.
DE ITURRALDE

Jefe de ta Seccién
de Catastro Municipai
L-459-884-97

Unica publicacion

DIRECCION DE
INGENIERIA
MUNICIPAL

DE LA CHORRERA
SECCION DE
CATASTRO
ALCALDIA
MUNICIPAL
DEL DISTRITO DE

LA CHORRERA

EDICTO N® 285
El suscrito Alcalde del
Distrito de La
Chorrera,

HACE SABER
Que el sefor {a)
H A Y D E E
MERECEDES
OLWMEDO DE DE LA

propia persona, ha
solicitado a este
despacho que se le
adjudique a Titulo de
Piena Propiedad, en
concepto de venta un
lote de Terreno
Municipal Urbano,
localizado en e} lugar
denominado Calle
Amalia, de la Barriada
Nueva ElI Chorro,
corregimisnto  Barrio
Coldn, donde se llevaré
a cabo una
construccién
distinguida con el
namero ....... y cuyos
linderos y medidas son
los siguientes:

NORTE: Resto de la
Fnca 6028, Tomo 194,
Folic 104, propiedad
del Municipio de La
Chorrera con 13.948

Mts.

SUR: Calle Amalia
con 29.076 Mts,
ESTE: Resto de la

Finca 8028, Tomo 194,
Folio 104, propiedad
del Municipio de La
Chorrera con 33.60
Mits.

OESTE: Resto de la
Finca 6028. Tomo 194,
Folio 104, propiedad
del Municipio de La
Chorrera 30.00 Mts.
Area total del terreno,
seiscientos cuarenta y
cinco metros
cuadrados con treintay
cuatro  decimetros
cuadrados (645.34
Mts. 2).

Con base a lo que
dispone el Articulo 14
del Acuerdo Municipal
N? 11 del 6 de marzo
de 1969, se fija el
presente Edicto en un
lugar visible al icte de
terrenc solicitado, por
el termino de diez (10)

para su publicacién por
una sola vez en un
periddico de gran
circulacién y en la
Gaceta Oficial.
La Chorrera, 15 de
noviembre de mii
novacientos noventa y
nueve.
£l Alcalde
(Fdo.) SRA.
LIBERTAD
BRENDA DE ICAZA
A.
Jefe de la Seccién
de Catastro
(Fdo.) SRA. CORALIA

8.

DE ITURRALDE
Es tiel copia de su
original. La Chorrera,
quince  (15) de
noviembr de mil
novecientos noventa y
nueve.

SRA. CORALIA B.
DE ITURRALDE
Jefe de la Seccion

de Catastro Municipal
L-459-870-27

Unica publicacién

DIRECCION DE
INGENIERIA
MUNICIPAL

DE LA CHORRERA
SECCION DE
CATASTRO
ALCALDIA
MUNICIPAL

DEL DISTRITO DE

LA CHORRERA

EDICTO N? 295

El suscrito Alcalde del
Distrito de La
Chorrera,

HACE SABER:
Que el sefior (a) JOSE
MANUEL QUESADA
ZARDON, extranjero
nacionaiizado, mayor
de edad, casado,
Oficio Comerciante,
con residencia en

Edicto en un lugar CRUZ, panamefa. dias para que dentro  Ciudad Panama, San

Distrito de La visibie atiote de terrenc  mayor de edad, de dicho plazo o Francisco, ‘Avenida
Chorrera, solicitado, por el casada, Calle Et término puedan Winston Shorshyl
HACE SABER término de diez (10} Chorro, Casa N 2793, oponerse ia (s} Condominio Saboga'
Que el sefor (a) dias para que dentrode  portadora de la céduia perscna (s} que se apartamento N° 4-é
YANETH CECILIA dicho plazo o término  de ldentidad Personal  encuentran afectadas. portador de la cédula
GUILLENDE QUIRGZ  puedan oponerse ia (s} N%8-142-287 en su Entréguesele sendas de Identidad Personal
Y EDGARDO ELOY persona (s) gque se prepio nombre o copias del presente NYN-12-3 ensu propio
Q@ U | R O 2Z encuentran afectadas. representacion de su  Edicto al interesado nombre o
/s IOy

-

AN
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representacion de su
Jropia persona, ha
solicitado a este
despacho que se le
adjudique a Titulo de
Plena Prepiedad, en
concepto de venta un
lote  de Terreng
Municipal Urbano,
localizado en el lugar
denominado Calle San
Francisco, de tia
Barriada Barrio Colén,
corregimiento  Barrnio
Colon, donde se llevara
a cabo una
construccidn
distinguida con el
numero y cuyos
linderos y medidas son
108 siguientes:

NORTE: Finca N¥
122774, Rolo 10818,
Doc. 4, propiedad de
José Manuel Quesada
Zarddn. Finca N~
129673, Rollo 13074,
Doc. 1.. propiedad de
José Manuei Quesada
Zardon con 44,58 Mis
SUR: HReste de ia
Finca 6028. Tomo 194
Folio 104, ocupada
por Correo

5

Nacionates con 43
Mts

ESTE: Calle Manuel vV
Q.39

Alvendas con

Mts.

OESTE. Calle
Francisco con

Mts

Area total det terrend
cuatrocientos
metros cuadrados con
sesenta y . ocho
decimetros cuadrados
(407.68 Mits. 2}

Con base a to que
dispone el Articuio 14
del Acuerdo Municipal
Ne 11 del 6 de marze
de 1969. se fia el
presente Edicto en un
lugar visible al fote de
terreno solicitado. por
el termino de diez (10)
dias para que dentro
de dicho plazec 0
término puedan
aponerse fa
persona is1 que se
encuentran afectadas
Entreguesele sendas

siete

1S

copiag del presente
Edicto al interesado
para su publicacion por
una sola vez en un
penodico de gran
circulacion y en ia
Gaceta Oficial.
ta Chorrera, 23 de
noviembre de mil
novecientos noventa y
nueve.
El Ajcaide
(Fdo.) SRA
LIBERTAD
BRENDA DEICAZA
A
Jefe de la Seccion
de Catastro
{Fdo.) SHA. CORALIA
B.

DE ITURRALDE
Es fiel copla de su
< La Chorrera.
veintitrés  {23) de
noviembre de mil
novecientos noventa y
nueve
SRA. CORALIA B
DE ITURRBALDE
Jete de la Seccion
Aunicipal

cnito Alcalde del
de La

rera.

HACE SABER

ia} JOSE
CARMEN

hisr

DEL
SULUAGA
RODRIGUEZ,
(USUAL), JOSE DEL
CARMEN GOMEZ Y
MARIA DE JESUS

MORENO DE
SULUAGA,
panamenos. mayores
de edad. casados.
residente en La Pesa.

" 2552

s delacedula

de Identidad Personal
N® 8-7-6774 y 6-51-
1758 respectivaments,
en  sus  propios
nombres ol
representacion de sus
propias personas, ha
solicitado a este
despacho que se le
adjudique a Titulo de
Plgna Propledad. en
concepto de venta un
lote de Terreno
Municipal Urbano,
iocalizado en el lugar
denominado Calle El
Harino, de la Barriada
t a Pesa, corregimiento
Guadalupe, donde hay
una casa existente
distinguida con el
numero ... y Cuyos
finderos y medidas son
los siguientes
NORTE: Calie E!
Harino con 79.44 Mts.
SUR: Resto de la
Finca 9535 Tomo 297,
Folio 472, gpropiedad
del Municipic de La
Chorrera con 79.44
s

ESTE: Calle San Juan
con 20.00 Mts
OESTE Calle Palmira
con 20.00 Mis

Area total del terrenc,
mit quintentos ochenta
y ocho metros
adrados con ochenta
decimetros cuadrados
11.588.80 Mts. 2}

Con base a o gue
dispone el Articulo 14
del Acuerdo Municipal
N= 11 det € de marzo
de 1969, se fya el
presente Edicto en un
lugar visible al lote de
terrene sclicitado. por
el termino de diez (10}
dias para gue dentro
de dicho plazo o
erming puedan
oponerse la (S}
persona (S que se
encuentran afectadas
Entréguesele sendas
copias del presente
Edicto al interesado
para su publicacion por
una sola vez en un
gran

noy oen la

Gaceta Oficlal.
La Chorrera, 13 de
octubre de mil
novecientos noventa y
nueve.
El Alcaide
(Fdo.) SRA.
LIBERTAD
BRENDA DE ICAZA
A

Jefe de la‘ Seccidn
de Catastro
(Fdo.) SRA. CORALIA
B8

DE ITURRALDE
Es fiel copia de su
original. La Chorrera,
trece (13) de cctubre
de mil novecientos
noventa y nueve.
SRA, CORALIA B.

DE ITURRALDE

Jefe de la Seccidn
de Catastro Municipal
L-459-799-19

Unica publicacién

DIRECCION DE
INGEMIERIA
MUNICIPAL

DE LA CHORRERA
SECCION DE
CATASTRO
ALCALDIA
MUNICIPAL
DEL DISTRITO DE
LA CHORRERA
EDICTO N* 202
£l suscrito Alcalde del

Distrito de La
Chorrera

HACE SABER:

Que el senor (a) ADYS
ANAIS RODRIGUEZ
DE VELASQUEZ Y
TOMAS VELASGQUEZ
CORREA. ambos.
panamenos. mayores
de edad. casados.
residente en este
Distritc, portadores de
la ceduia de {dentdad
Personal N¢ §-530G-331
y 8-362-929
respectivamente. en
SUS Propios nompbres o
representacion de sus
propias personas. ha
solicitado a este
despachc que se le
que a Tituio de
Propiedad. en
cepto de venta un

63
lote de Terreno
Municipal Urbano,

localizado en el lugar
denominado Calle Los
Trece, de la Barriada
La Revolucion,
corregimiento  Barrio
Balboa, donde se
llevara a cabo una
construccién
distinguida con el
nimero y cuyos
linderos y medidas son
los siguientes:
NORTE: Resto de la
Finca 6028, Tomo 194,
Folio 104, ocupado-por
Jorge L. Simiti Pérez
con 17.40 Mts.

SUR: Resto de la
Finca 6028, Tomo 194,
Folio 104, propiedad
del Municipio de La
Chorrera cen 17.40
Mts.

ESTE: Resto de la
Finca 6028, Tomo 194,
Folic 104, propiedad
del Municipio de La
Chorrera con 34.00
Mts.

QESTE: Calle Los
Trce con 34.00 Mts.
Area tota! del terreno,
quinientos noventa y
un metros cuadrados
con sesenta
decimetros cuadrados
(591.60 Mts. 2)
Con base a lo gque
dispone el Articulo 14
del Acuerdo Municipal
Ne 11 del 6 de marzo
de 1968, se fija el
presente Edi®o en un
lugar visible al lote de
terreno solicitado, por
el término de diez (10)
dias para que dentro
de dicho plazo o
iérmino puedan
cponerse la (s)
persona (s) que se
encuentran atectadas.
Entréguesele sendas
copias del presente
Edicto al interesado
para su publicacion por
una sola vez en un
periodico de gran
circuiacién y en la
Gaceta Oficial
ta Chorrera, 23 de
unio de mil
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novecientos noventa y
nueve
El Alcalde
(Fdo.) LIC. ERIC
ALMANZA
CARRASCO
Jefe de la Seccion
de Catastro
(Fdo.) SRA. CORALIA
B.

DE ITURRALDE
Es fiel copia de su
original. La Chorrera,
veintitrés (23) de junio
de mil novecientos
noventa y nueve.
SRA. CORALIA B.

DE ITUBRALDE

Jefe de la Seccion

de Catastro Municipal
L-459-815-42

Unica publicacion

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION
METROPOLITANA
EDICTO Ne 8-AM-
170-99
Ef Suscrito Funcionario
Sustanciador de la
Direccién Naclonal de
Reforma Agreria, en la
Provincia de Panama,

al publico:

HACE SABER:
Que ei sefior (a)
IGNACIO MADERO
CASTILLO, con cédula
N¢ B8-525-1938 vy
DAYRA LISBETH
VILLARREAL
VERGARA vecino (a)
de San Antonio,
Corregimiento  de
Chilibre, Distrito de
Panama, portador de la
cédula de identidad
personal N? 3-121-557.
ha solicitado a la
Direccion Nacional de
Reforma  Agraria.
meaiante solicitud N*
8-AM-165-97 de 19 de
agosto de 1997, segun
planoc aprobado N°¢
807-15-13521 de 25 de

septiembre de 1998, la
adjudicacion a titulo
oneroso de una
parcela de tierra
patrimonial
adjudicable, con una
superficie de 0 Has +
0,553.66 M2., que
forma parte de la finca
1935, inscrita al tomo

33, folio 232 de
propiedad del
Ministerio de
Desarroliilo

Agropecuaric.

El terrenc esta ubicado
en la localidad de San
Antonio Corregimiento
de Chilibre, Distrito de
Panama, Provincia de
Panama, comprendido
dentro de los
siguientes linderos:
NORTE: Marco Aurelio
Carrillo De Gracia.
SUR: Calle sin nombre
de 5.00 metros de
ancho.

ESTE: Aeropuerto de
Calzada Larga.

OESTE: Ricardo
Farrum.
Para los efectos

tegales se tija este
Edicto en lugar visible
de este despachoenta
Alcaidia del Distrito de
——— 0 8n la
Corregiduria de
Chilibre y coplas del
mismo se entregaran al
interesado para que los
haga publicar en los
érganos de publicidad
correspondientes, tal
como lo ordena el
articuio 168 del Cédigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia de
quince (15) dias a partir
de la ultima
publicacion,
Dado en Panama, a
i0s 26 dias del mes de
octubre de 1993
FLORANELIA
SANTAMARIA
Secretaria Ad-Hoc
ING. PABLOE
VILLALOBOS D
Funcionaric
Sustanciador
L-459-618-69
Unica Publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
AREA
METROPOLITANA
EDICTO N® 8-AM-
173-99
El Suscrito Funcionario
Sustanciador de la
Direccion Nacional de
Reforma Agraria. en la
Provincia de Panama,

al publico:

HACE SABER:
Que el sefor (a)
TOMAS DIAZ, OSIRIS
MERCEDES DIAZ
RIVERA, DORAIDEE
GISELA DIAZ
RIVERA, vecino (a) de
Vilta Unida,
Cnrregimiento de ——
. Distrito de Panama,
portader de la cédula
de identidad personal
N¢ 7-21-941 / 8-434-
255/ 8-356-256. ha
sclicitado a la Direccién
Nacional de Reforma
Agraria, mediante
solicitud NY 8-172-84/
22 de junio de 1984,
segun plano aprobado
N* 87-14-6984/ 12 de
abrii de 1985, la
adjudicacién a titulo
onercso  de una
parcela de tierra
patrimonial
adjudicable, con una
superficie de 0 Has +
2659.32 M2, que
forma parte de la finca
189886, inscrita al tomo

458, folic 364, de
propiedad del
Ministerio de
Desarroito
Agropecuario

Elterrenc esta ubicado
enlalocalidad de Vilia
Unida, Corsegimients
de Chilibre. Distrito de
Panama, Provincia de
Panama, comprendido
dentro de les
sigutentes linderos:

NORTE: Elvia Llerena
de Ceballosy Francisco
Torres de Diaz.

SUR: lsrael Aparicio
Pinto.

ESTE: Carretera
Transistmica.
OESTE: Jorge

Sanchez Gutiérrez.
Para los efectos
legales se fija este
Edicto en lugar visitle
de este despacho enlia
Alcaidia del Distrito de
——— o en la
Corregiduria de
Chilibre y copias del
mismo se entregaran al
interesado para que los
haga publicar en los
organos de publicidad
correspondientes, tal
como lo ordena el
articulo 108 dei Codigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia de
quince (15) dias a partir
de la dltima
publicacién.
Dado en Panama, a
ios 29 dias del mes de
octubre de 1999.
EDILDA CHEE S.
Secretaria Ad-Hoc
ING. PABLCE.
VILLALOBOS D.
Funcicnario
Sustanciador
L.-459-618-35
Unica Publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
AREA
METROPOLITANA
EDICTO N2 8-142-98
El Suscrito Funcionario
Sustanciador de la
Dirgccion Nacionat de
Reforma Agraria, en la
Provincia de Panama

al pablico:

HACE SABER
Que el sefor (a)
ROLANDO YAU
TANG, vecine (a) de
Alcaldediaz,

Gorregimiento de Las
Cumbres, Distrito de
panama, portador de la
cédula de identidad
personal N° 8-302-409,
ha solicitado a la
Direccién Nacional de
Reforma  Agraria,
mediante solicitud N®
8-742-95 de 27 de julio
de 1995, segtin plano
aprobado N°® 807-15-
13626 de 13 de
noviembre de 1998, la
adjudicacion a titulo
oneroso de una
parcela de tierra
patrimonial
adjudicable, con una
superficie de 0 Has +
0975.71 M2., que
forma parte de la finca
1935, inscrita al tomo

33, folio 232 de
propiedad del
Ministerio de
Desarrollo

Agropecuario.
Elterrenoc esté ubicado
en la localidad de
Caimitilla Centro,
Corregimiento  de
Chilibre, Distrito de
Panama, Provincia de
Panama, comprendido
dentre de los
siguientes linderos:
NORTE: Marfa Manus!
Benites Zelada.

SUR: Sunilda Maria
Santana Reyes.
ESTE: Calle de 15.00
mts. de ancho que
conduce de la
Transistmica a Calza

Larga.

OESTE: Juventino
Manuei Judrez
Montenegro.

Para los - efectos

iegales se fija este
Edicto en lugar visible
de este despacho en la
Aicaidia de! Distrito de
——-— ¢ en la
Corregiduria de
Chilibre y copias del
MISMO se entregaran al
Interesado para que los
haga publicar en fos
organes de publicidad
correspondientes, tal
como 1o crdena el

articulo 108 del Codigo

IR
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Agrario. Este Edicto
tendré una vigencia de
quince {15) dias a partir
de la dltima
publicacion.
Dado en Panama, a
los 08 dias del mes de
diciembre de 1998.
FLORANELIA
SANTAMARIA
Secretaria Ad-Hoc
GERARDO
CORDOBA
Funcionario
Sustanctador
L-459-618-77
Unica Publicaciéon R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIC DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION
METROPOLITANA
EDICTO N° 8-AM-
168-99
El Suscrito Funcionarne
Sustanciador de la
Direccién Naciona! de
Reforma Agraria, en la
Provincia de Panama

al publico

HACE SABER

Que el senor ai
C AR MEN
CONCEPCION
RAMIREZ DIAZ,
vecino (a} de Agua
Buena, Corregimiento
de Chilibre, Distrito de
Panama, portador de la
cédula de identidad
personal N¥ B-205-
1326. ha solicitado a la
Direccién Nacional de
Reforma  Agraria,
mediante solicitud N*
8-167-89 de 23 de
noviembre de 1989
segun plano aprobado
N° 808-15-14030 de 25
de junio de 1999. ia
adjudicacien a titulo
ongroso de una
parcela de tierra
patr;mon:al
adjudicable. con una
superficie de 0 Has «
1.028 970 M2.. gue

forma parte de la finca
6420, inscrita al tomo

206, folio 252 de
propiedad del
Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario.

El terreno esta ubicado
enlalocalidad de Agua
Buena, Corregimiento
de Chilibre, Distrito de
Fanama. Provincia de
Panama. comprendido
dentro de tos
siguientes linderos

NORTE. Leticia
Gonzalez de Gonzalez.
SUR: José Montenegro
Milord y  Gladys
Alvarado.

ECTE: Mireya

Espinoza de Del Cid
OESTE: Calle de
tierra de 10.00 mis. de
ancho

Para los efectos
legales so fija este
Edicto en lugar visible
de este despacho enla
Alcaldia del Distrito de
e 5 en ia

Chitibre y copias del
misma se entregaran al
interesado para que ios
haga pubbicar en los
s de pubic
rehentas, tal
L rdena el
108 det Codige
Agrano Este Edicto
tendra una vigencia de
quince {151 dias a partw
de ia uftima
publicacion
Dado en Panama. a
tos 26 dias det mes de
octubre de 1939
FLORANELIA
SANTAMARIA
Secretana Ad-Hoc
ING. PABLOE
VILLALOBOS D
Funcionarnao
Sastanciador
L-459-618-85
Unica Pubficacion R

REPUBLICADE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLOC
AGROPECUARIO

DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION
METROPOLITANA
EDICTO N¢ 8-AM-
164-99
£1 Suscrito Funcionario
Sustanciador de ta
Direccion Naciona! de
Reforma Agraria. en 1a
Provincia de Panama,

al publico:

HACE SABER:
Cee el sefor {(a)
DOMINGO LAM HIM,
vecino (a} de Calle
Sexta de Rio Abajo,
Corregimiento de Ric
Abajo. Distrito de
Panamé, pontador de fa
cédula de identidad
personal N2 8-110-181,
ha soficitado a la
Direccion Nacional de
feforma  Agraria.
mediante solicitud N?
8-AM-130-99 de 15 de
abril de 1989, segun
planc aprobado N¥
808-17-14175de 13 de
agosto de 1999 ia
adjudicacion a titule
oneroso  de  una
parcela de tiarra
patrimontal
adjudicable. con una
supericie de O Has +
0493.51 M2 que
iorma parte de ia finca

144387, inscrita at
Roilo 18071, Codige
3716 Dc. 2 de
propiedad det
Ministerio de
Desarrotto

Agropecuanc.

El terreno esta ubicado
en la localidad de Rio
Chico. Corregimiento
de Pacora. Distritc de
Panama. Provincia de
Panama, comprendide
dentra de los
siguentes linderos

NORTE Quebrada
Peje Perro
SUR: Carretera

Panamericana de
50.00 metros de
ancho
ESTE: Jeon OnMoon
Park

CESTE Caite sin

nombre de 10.00
metros de ancho

pPara los efectos
legales se fija este
Edicto en fugar visible
de este despacho en la
Alcaidia del Distrito de
S o en la
Corregiduria de Pacora
y copias del mismo se
entregaran al
interesado para que los
haga publicar en los
organos de publicidad
correspondientes, tal
como lo ordena el
articulo 108 del Codigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia de
quince (15) dias a partir

de ia ultima
publicacion.
Dado en Panama, a

los 21 dias del mes de
cctubre de 1999
FLORANELIA
SANTAMARIA
Secretaria Ad-Hoc
ING. PABLOE
VILLALOBOS D
Funcionario
Sustanciador
1-459-618-43
Umica Publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION
METROPOLITANA
EDICTO N¥ 8-AM-
166-99
£1 Suscrito Funcionano
Sustanciader de la
Direccion Nacional de
Reforma Agraria. en la
Provincia de Panama,

at publico

HACE SABER

Que el sefhor (&)
TERESA PINEDA, con
cadula N2 4-294-1239
y TOMAS PINEDA
vecino {a) de E
Naranjal
Corregimiento  de
Pedregal. Distritec de
Panama, portador de la

cédula de identidad
personal N* 4-8-7117
ha solicitado a la
Direccién Nacional de
Reforma  Agraria,
mediante solicitud N®
8-320-79 de 24 de
septiembre de 1979,
segun plano aprobado
N2 86-3646 de 5 de
enero de 1979 la
adjudicacion a titulo
oneroso de una
parcela de terra
patrimonial
adjudicable, con una
superficie de 0 Has +
1,562.50 M2., que
forma parte de la finca
14723, inscrita al tomo

391, folic 76 de
propiedad de!
Ministerio de
Desarroilo
Agropecuario.

El terreno esta ubicado
en la localidad de El
Naranijal,
Corregimiento  de
Pedregal, Distrito de
Panama, Provincia de
Panama, comprendido
dentro de fos
siguientes linderos:
NORTE: Baudilio
Gonzalez.

SUR: Calle de 5.00
metros de ancho.
ESTE. Maria Benigna
Herazo de Becerra.

QESTE: Severiano
Rodriguez.
Para los efectos

legales se fija este
Edicto en lugar visible
de este despachoenta
Ajcaldia del Distrito de
——— o en la
Corregiduria de
Pedregal y copias del
mismo se entregaran al
interesado para que los
naga publicar en los
drganos de publicidad
correspondientes, tal
como lo ordena el
articulo 108 del Codigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia de
uince (15) dias a partir
de la ultima
publicacion.
Dado en Panama, a
los 22 dias del mes de
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octubre de 1999.
FLORANELIA
SANTAMARIA

Secretaria Ad-Hoc
ING. PABLOE.
VILLALOBOS D.

Funcionarie
Sustanciador
L-459-618-27
Unica Publicacién R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIC
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION
METROPOLITANA
EDICTO N2 8-AM-
167-99
El Suscrito Funcionario
Sustanciador de la
Direccion Nacional de
Referma Agraria, en la
Provincia de Panama,

al pubiice:

HACE SABER:
Que el sefor (a)
MARIELA ABREGO
RODRIGUEZ, vecino
(a) de  Gonzalillo.
Corregimiento de Las
Cumbres, Distrito de
Panamé, portador de la
cédula de identidad
personal N® 8-701-
2302, ha solicitado a la
Diraccién Nacicnal de
Reforma  Agraria,
mediante solicitud N°
8-AM-242-97 de 11 de
noviembre de 1997,
segun plano aprobado
N® 807-17-14049 de 2
de julic de 1999, la
adjudicacidn a titulo
onereso  de  una
parcala de terra
patrimontal
adjudicable, con una
superficie de 10 Has +
2577.90 M2., gue
forma parte de fa finca
11170, inscrita ai Roile

22461, Doc. 2 de
propiedad det
Ministerio de
Desarrotllo
Agropecuario

El terreno esta ubicado

en la localidad de
Gonzalillo,
Corregimiento de Las
Cumbres. Distrito de
Panamd, Provincia de
Panama, comprendido
dentro de los siguientes
linderos
NORTE: Maritza Avila y
calle de 15.00 mis. de
ancho.
SUR: Rio Lajas.
ESTE: Rio Maria
Henriquez.
OESTE: Rio Lajas.
Para los efectos legales
se fija este Edicto en
lugar visible de este
despacho en la Alcaldia
del Distrito de o
en la Cerregiduria de
tas Cumbres y copias
det mismo se entregaran
al interesado para que
los haga publicar en los
organos de publicidad
correspondientes, tal
como lo ordena el
articuio 108 del Codigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia de
quince (15} dias a partir
de la ultima publicacion
Dado en Panama. alos
25 dias del mes de
octubre de 1899
FLORANELIA
SANTAMARIA
Secrataria Ad-Hot
ING. PABLO E.
VILLALOBOS D.
Funcionario
Sustanciador
L-459-617-96
Unica Publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARRQLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION N2 4-
COCLE
EDICTO N* 276-99
£l Suscrito Funcionario
Sustanciador de la
Direccion Nacional de
Reforma Agraria. en la
Provincia de Cocle:

HACE SABER:

Que el sefior (a)
ENEI! DA
ALMILLATEGUI
FEANANDEZ,
vecino (a) de
Penonomé,
Corregimiento de
Penonomsé, Distrito
de Penonomg,
portador de la cédula
de identidad personal
N¢ 2-80-304, ha
solicitado a la
Direccién Nacional
ae Reforma Agraria,
mediante soficitud N¢
4-424-92.  segun
plano aprobado N*
206-03-7436, la
adjudicacién a titulo

oneroso de una
parcela de tierra
Baldia  Nacional

adjudicable. con una
superficie de 12 Has
+ 3354.72
M2_ubicada en Las
G u abas
Corregimiento de
Cocle, Distrito de
Penonomé, Provincia
de Cocle.
comprendido dentro
de los siguientes
linderos:

NORTE: Eneida
Almillategui
Fernandez.

SUR: Salomé Nufiez
de Fernéndez.

ESTE: Rio Las
G uabas.
Asentamiento 11 de

octubre (Darie
Buitrago).
OESTE: Emérita

Almiltategui
Ferndndez - Salomé
Nufez de Fernandez
Para los efectos
lsgales se iz aste
Edicto en lugar visible
de este despacho en
la Alcaldia det Distrito
de ——— 0 en la
Corregiduria de
Coclé y copias de!
mismo se entregararn
al interesado para
que los haga publicar
en los drganocs de
publicidad
correspondientes. tal
como io ordena e!

articulo 108 del Codigo
Agrario. Este Edicto
tendrd una vigencia de
quince (15) dias a partir
de la uitima
publicacion.

Dado en Penonome, &
los 29 dfas del mes de
octubre de 1999.

MARISOL A.

DE MORENOQ
Secretaria Ad-Hoc
ING. MAYRALICIA

QUIROS PALAU
Funcionario
Sustanciador
L-458-342-94
Unica Publicacion R

REPUBLICADE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION N?4-
COCLE
EDICTO N? 278-99
£ Suscrito Funcionario
Sustanciador de la
Direccion Nacional de
Reforma Agraria, en la

Provincia de Coclé:
HACE SABER
Que el sefior (a)
YERENA LINETH
CASTILLO DE
CATANEDA, vecino
(a) de Panama,
Corregimiente  de
Panama, Distrito de
Panama, portador de la
cédula de identidad
personal N® 8-340.563,
ha solicitado a ia
Direccion Nacional de
Retorma  Agraria,
mediante golicitud N*®
2-214-97 segun plano
aprobadoc N¥ 203-03-
7319, la adjudicacion a
titulo  oneroso de una
parcela de tierra
Baldia Nacionat
adjudicable. con una
superhcie de 3 Has +
1147.99 M2 ubicada
en Bajo Grande.
Corregimiento de  Ei
Harino. Distrito de La
Pintada, Provincia de

Coclé, comprendido

dentro de los
siguientes linderas:
NORTE: Luciano

Castillo G., Paulino
Casuillo.

SUR; Camino de tierra
del Helechal a Bajo

Grande - Melva
Mendoza G.

ESTE: Pautino
Castillo - Luciano
Castillo.

OESTE: Andrés
Castilto.

para tos efectos

legaies se fija este
Edicto en lugar visible
de este despacho enla
Alcaldia del Distrito de
——— 0 en la
Corregiduria de El
Harino y copias del
mismo se entregaran al
interesado para que 108
haga publicar en los
organos de publicidad
correspondientes, tal
como lo ordena el
articulo 108 del Codigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia de
quince (15) dias a partir
de fa ultima
publicacién.

Dado en Pencnome. a
los 29 dias del mes de
octubre de 1999,

MARISOL A.

DE MORENQ
Secretaria Ad-Hoc
ING. MAYRALICIA

QUIROS PALAU
Funcicnario
Sustanciador

L.-459-385-99
Unica Publicacién R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION N24-
COCLE
EDICTO N® 277-99
El Suscrito Funcionario
Sustanciador de la
Direccion Nacional de

Reforma Agraria, en la

b
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Provincia de Coclé:
HACE SABER:
Que el sefor {a}
LIBORIO SANCHEZ
JARAMILLO, vecino
(a) de La Hincada,
Corregimiento  de
Cabecera, Distrito de
Antén, portador de la
cédula de identidad
personal N* 2-43-478,
ha solicitado a la
Direccién Nacional de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N?
2-380-98, segun plano
aprobado N° 202-01-
7433, la adjudicacion a
titulo oneroso de una
parcela de tierra
Baldia Nacional
adjudicable, con una
superficie de 12 Has +
5,411.18 M2. ubicada
en La Hincada.
Corregimiento  ds
Cabecera, Distrito de
Antén. Provincia de
Coclé, comprend:de
dentre de los

siguientes linderos:
NORTE: Callejon y
quebrada La Pena
SUR: Callejon 3 0G
mts.

ESTE: Quebrada La
Pena - servidumire
pluvial

QESTE:. Carretera

hacia Trangu
Rafael Sanchez.

Para los efectos
legales se fija este
Edicto en lugar visible
de este despacho en fa
Alcaidia det Distrite de

Y

— 0 en &

Corregiduria de Anton
y copias de! mismo se
entregaran al
interesado para que los
haga publicar en los
6rganos de publicidad
correspondientes. tal
como lo ordena el
articulo 108 del Codigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia de
quince (15) dias a partir
de la ultima
pubticacion.

Dado en Penonome. &
los 29 dias del mes de
octubre de 1999

MARISOL A
DE MORENO
Secretaria Ad-Hoc
ING. MAYRALICIA
QUIROS PALAU
Funcionario
Sustanciador
L-459-332-14
Unica Publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESAFRROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION N 4-
COCLE
EDICTO N 279-99
El Suscnto Funcionario
Sustanciador de la
Direccion Nacional de
Reforma Agraria. en ia

Provincia de Coclé,
HACE SABER
Gue el

sgnor (a)
GLORIA MARIA
PONCE REYES,

Ve i de Anton

par terra
Baldia N 5

Nacionat

M2 ubicada en

 Grande ilLos
Mayoraies;.
Corregimiento de  El

ics

siguientes iinderos.

de Aguitar. Aiice Grace
de Groker de Vega
EST

Candsiario

OESTE: Rio Antdn,
Ana Maria Ruiz de
Aguilar.

Para los efectos
legales se fija este
Edicto en lugar visible
de este despacho enla
Alcaldia del Distrito de
e 0 en la
Corregiduria de El
Chira y copias del
mismo se entregaran al
interesado para que l0s
haga publicar en los
6rganos de publicidad
correspondientes, tal
como lo ordena el
articulo 108 del Codigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia de
quince {15) dias a partir
de la uitima
pubticacion

Dado en. Pencnome. a
los 30 dias del mes de
octubre de 1999

MARISOL A.

DE MORENO
Secretania Ad-Hoc
ING. MAYRALICIA
QUIROS PALAU

Funcionarno

Sustanciador

L-455-446-63
Unica Publicacidon B

REPUBLICADE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION N 4-
COCLE
EDICTO N¥ 270-99
Ei Suscrito Funcionario
Sustanciador de la
Direccion Nacronat de
Reforma Agrana, 2n la

Provincia de Cocle.
HACE SABER
CQue el sefor (al
MANUEL TORRES
BETHANCOURT,
vecine gel
Corregimiente de  E!
Chiru. Distritc  de
Anton. portador de ia
cédula de identidad
personal N¥ 2-16-288,
na schedado a ta

Direccion Nacional de

Reforma  Agraria,
mediante solicitud N¢
2-0125-76. la

adjudicacion a titulo de
compra de una parcela
de de terreno que
torma parte de la Finca
N¢ 1947, inscrita al
Tome 235, Folio 322,y
de propiedad del
Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario, de un
area superficial de O
Has + 3528.31 M2

ubicada en el
Corregimiento de El
Chiru, Distrito de

Anton, Provincia de
Coclé, comprendido
dentro de ios
siguientes finderos:

NQRTE: Camino de
Puebio Nuevo a El

Chiry.

SUR: Carretera
interamericana.
ESTE: Carmen E.

Aragz Bethancourt.
OESTE: Leonardo
Jaén B Natividad Chird
R.
Para los efectos
iegales se fija este
Edicto en lugar visible
de este despacho enla
Alcaldia del Distrito de
——eee 0 BN &
Corregiduria de E!
Chiru y copias del
mismo se entregaran al
interesado para que ios
haga publicar en l0s
organos de pubticidad
correspondientes. tal
como lo ordena el
articuio 108 det Codigo
Agrario Este Edicto
tendra una vigencia de
quince {15) dias a partir
de ia ultima
publicacion.
Dado en Penonome. a
ios 27 dias del mes de
octubre de 1989,

MARISOL A

DE MORENO

Secrataria Ad-Hoc
ING MAYRALICIA
QUIROS PALAU

Funcionario

Sustanciador
L-459-348-42

Unica Publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION N 4-
COCLE
E0ICTO NP 274-99
£1 Suscrito Funcionario
Sustanciador de la
Direccion Nacional de
Reforma Agraria. en la
Provincia de Coclé;
HACE SABER:
Que el sefior (a)
SOLEDAD MINERVA
REYES ESPINOSA,
vecino (a)de Panama,
del Corregimiento de
Panama, Distrito de
Panama, portador de la
cédula de identidad
personal N2 2-162-240,
ha solicitado a la
Direccidn Nacional de
Reforma  Agraria,
madiante solicitud N2
2-694-98, segun plano
aprobado N® 206-10-
7340, la adjudicacion a
titutlo  oneroso de una
parcela de de tierra
Baldias Nacional
adjudicable con una
superficie de 0 Has +
2576.89 M2 . ubicada
en Las Minas,
Corregimiento  de
Tuld, Distrito  de
Penonome, Provincia
de Cocle, comprendido
dentro de ios
siguientes linderos:
NORTE: Pauloc Quiros
- José Melquiades
Gordon.
SUR: Luciana Gordon.
ESTE: Camino de
tierra a la escuela Las
Minas a la carretera
principal de Toabré a
ta Pintada.
QESTE: Carretera de
asfaltc a La Pintada a
Toabré
Para los efecios
iegales se fija este
Edicto en lugar visible
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de este despacho enla
Alcaldia de! Distrito de
——— 0 en la
Corregiduria de Tuldy
copias del mismo se
entregaran al
interesado para que los
haga publicar en los
drganos de publicidad
correspondientes, tal
come lo ordena e!
articulo 108 del Cddigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia de
quince {15} dias a partir
de la ulitima
publicacion
Dado en Penonome, a
los 25 dias de! mes de
octubre de 1999
MARISOL A
DE MORENO
Secretaria Ad-Hoc
ING. MAYRALICIA
QUIROS PALAU
Funcicnario
Sustanciador
L-459-303-05
Unica Pubiicacion R

REPUBLICADE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION N&1,
CHIRIQUI
EDICTO N* 387-99
Ei Suscrito Funcionario
Sustanciador de la
Direccion Nacionai de
Reforma Agrania. en la
Provincia de Chingu. al

publico:

HACE SABER
Que el sencr 1ai
ROBERTO SALDANA
MORALES, vecino (a)
de Buena Vista. de!
Corregimiente  de
Cabecera. Distrito de
Bugaba. portador de fa
cedula de identdad
personal N 4.183-
247, ha soficitado a la
Oweccion Nacional de
Referma  Agrana
meadiante sokcntud N
4-0875. segun plano
aprobado N¥ 405-01-

15428, la adjudicacion
atitulo oneroso de una
parcela de de tierra
Baldias Nacional
adjudicable con una
superficie de 3 Has +
5348 M2.. ubicada en
Jujucales,.
Cerregimiento - de
Cabecera. Distritc de
Bugaba, Provincia de
Chirigui. comprandido

dentro de los
siguientes linderos:
NORTE Manuel
Villarreal

SUR: Oimedo
Villarreat

ESTE: Camino a
Cuesta de Piedra.
OESTE: Otiite

Saldana. Qda. S/N
Para los efectos
legales se fija este
Edicto en lugar visible
de este despacho en la
Alcaldia del Distrito de
Bugaba o en la
Corregiduria de
Cabecera y copias dei
mismo s¢ entregaran al
interesado para gue los
haga publicar en los
organos de publicidad
correspondientes. tal
como lo ordena el
articulo 108 del Cédigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia de
guince (15) dias a partir
de ia ultima
publicacion
Dado en David. a 'os
22 dias del mes de
septiembre de 1998

CECILIAG

DE CACERES

Secretaria Ac-Hoc

LICDO. LUIS
FERNANDO DAVILA

Funcionario

Sustanciador
L-459-625-10
Unica Publicacion R

REPUBLICADE
PANARA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIC
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA

REGION N1,
CHIRIQUI
EDICTO N2 402-99
E! Suscrito Funcionario
Sustanciador de la
Direccién Nacional de
Reforma Agraria, en la
Provincia de Chiriqu, al

publico;

HACE SABER
Que el sefior (a)
FARIBORZ
SALAMANZADEH,
vecino {a} de Dos
Rios. del
Corregimiento de Dos
Rios. Distritc de

Dolega. portador de la
cédula de identidad
personal N¢ N-18-365,
ha solicitado a la
Direccion Nacional de
Reforma Agraria.
mediante solicitud N
4-0160-98. segun
plano aprobado N?
404-02-15529.  la
adjudicacion a titeio

oneroso  de una
parcela de de tierra
Baldias Nacional

adjudicable con una
superficie de C Has +
9999.90 M2.. ubicada
en £l Cope.
Corregimiento  de
Cabecera, Distrito de
Boquete, Provincia de
Chiriqui, comprendido

dentro de tos
siguientes linderos
NORTE Caminc.

Amada G. de Guerra.
SUR: Dorila Guerra G.
carrancos del Rio
Chiriqui. Rig Chiriqui.
ESTE: Amada G de
Guerra, barrancos de)
Rio Chiriqui. Rie
Chiriqui

OESTE Camino,
Dorita Guerra G.

Para los efectos

legales se fija este
Edicto en lugar visible
de este despacho enla

aque los

ublicar en los

correspondientes, tal
como lo ordena el
articulo 108 del Codigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia de
quince (15) dias a partir
de la altima
publicacion

Dado en David, a los
2B dias del mes de
septiembre de 1999,

CECILIAG.

DE CACERES
Secretaria Ad-Hoc
LICDO. LUIS
FERNANDO DAVILA
Funcionario
Sustanciador

L-458-281-70
Unica Pubticacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
AEFORMA AGRARIA
REGION . N¢1,
CHIRIQUI
EDICTO N* 428-99
El Suscrito Funcionario
Sustanciader de la
Direccién Nacional de
Reforma Agraria, en la
Provincia de Chirigu, al

publico;
HACE SABER:
Que el senor (a}

TEODOLINDA
CABALLERO RIOS,

vecino (a) de
Changuinoia de!
Corregimientc  de

Changuinola. Distrito
ge Changuinola,
portador de fa cédula
de identidad personal
N® 4-102-2284. ha
solicitado a la Direccion
Nacional de Referma
Agraria mediante
sohictud N? 4-0337-97
segun planc aprobado
N¥ 405.08-15468. la
adiudicacion a tituic

onerasc  de  una
parcela de de terra
Baldias Nacional

adjudicable con una
superficie de 8 Has ~
789180 M2., ubicada

en Altos de Divald,
Corregimiento  de
Santa Marta, Distrito de
Bugaba, Provincia de
Chiriqui, comprendido
dentro de los
siguientes Iinderc_)s:

NORTE: Caminc a

Santa Marta.

SUR: Alcides
Espinoza Morales.
ESTE: Juan Rios,
Qda. sin nombre.
OESTE: Gregorio
Martinez, Odilia
Martinez, Silvio
Morales.

Para los efectos

legales se fija este
Edicto en lugar visible
de este despachoenla
Alcaldia del Distrito de
Bugaba o en la
Corregiduria de Santa
Marta y copias del
mismo se entregaran al
interesado para que los
haga publicar en los
organos de publicidad
correspondientes, tal
como lo ordena el
articuto 108 del Codigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia de
quince {15) dias a partir
de la dltima
publicacién

Dado en David, a los 11
dias del mes de
octubre de 13999.

CECILIAG.

DE CACERES
Secretaria Ad-Hoc
LICDO. LuUIS
FERNANDO DAVILA
Funcionario
Sustanciador

1.-459-360-34
Unica Publicacién R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION N?1,
CHIRIQUI
EDICTO N® 44395
£ Suserite Funcionario
Sustanciador de 1a

~

R S Y
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Direccién Nacional de
Refcrma Agraria, en la
Provincia de Chirigy, al
publico;

HACE SABER:
Que el sefor (a)
CESAR HONORIO
BEITIA RUIZ, vecino
(a) de Manchuila, del
Corregimiento  de
Santo Domingo.
Distrito de Bugaba.
portador de la cédula
de identidad personai
N¢  4-110-107, ha
solicitado a fa Direccion
Nacional de Reforma
Agraria, mediante
solicitud N? 4-0274 la
adjudicacidn a titule
onercso  de

una
parcela de de tierra
Baldias  Nacional

adjudicable con una
superficie de 4 Has +
7483.93M2., ubicada
en Ojo de Agua,
Corregimiente  de
Divala, Distrito de
Alanje, Provincia de
Chiriqui. comprendido
dentro de los
siguientes linderos
NORTE Eugemnia
Allard Lopez.
SUR: aime Aizprua
M.
ESTE: Camiro
OESTE: Jose A Arauz
Martinez
Para los efectos
legales se fija este
Edicto en lugar visibie
de este despachoenla
Alcaldia det Distrito de
Alanje o en la
Corregiduria de Divala
y copias del mismo se
entregaran al
interesado para que 0s
haga publicar en los
organos de publicidad
correspondientes. tai
como lo ordena e
articulo 108 del Codige
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia de
quince {15} dias 2 part
de la uitima
publicacion.
Dado en David. a los
25dias del mes de
octubre de 1999.
CECILIAG.

DE CACEF

Secretaria Ad-Hoc
LICDQ. LUIS
FERNANDO DAVILA
Funcionaric

L-459-332-72
Urmica Publicactd

REPUBLICADE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION N°1
CHIRIQU!
EDICTO N 445-99
E1 Susgerito Funcicnano
Sustanciador de la
Direccion Nacicnal de
Reforma Agraria, en la
Provincia de Chir

publico;
HACE SABER
Que el sencr {a)

CAMILO GONZALEZ
GONZALEZ, vecino
ta) de Da
Corregimier
~

de!
o de
Cabecera, Dist
Dawid. portad
cedula de

Gnerosn
parcela de
Baldie
adjud
superficie
3466 4%

Layas,
de Rincon.
Gualaca, Pr

Chirque, comp
dentro de 108
siguigntes inderos
NORTE" Sanos
Guerra

SUR Genoveva
Ga

ESTE: Quebrada de
Laas servdumore
OESTE Gertrudis
P

to

Para los efectos
isgaies se fija este
Edicto en lugar visible
de este despacho enla
Alcaldia del Distrito de
Gualaca o en la
Corregiduria de
Rincon v coplas de!
rnismo se entregaran al
interesado para gue 10s
publicar en los
organos de publicidad
COTIES digntes, tal
comae |
articulo 108 det Codigo
Agrano 18 Bdicto
tendra una vigencia de
quince (15) dias a partic
de ia ultima
publicacion

Dado en David. a ios
25 g del mes de
re de 1899

CECILIAG.

NE CACERES
Secretana Ad-Hoc
LICDC. LUIS
FERNANDO DAVILA
Funcionano
Sustanciador

L-459-341-13
Unica Pubkcacion 8

N

ha

HEPURLICADE
PANAMA

A AGRARIA

HACE SABER
Que el senor fa)
TEODOLINDA
CABALLERD RIOS,

¥eCING jar  de
Changuinot del
Corregi to de

Chang Distrito
de Changuinota.
portagor de la ceduia
dentidad personal
284 ha

Nacional de Reforma
Agraria, mediante
soticitud N¢ 4-0336, la
adjudicacion & titulo
oneroso de una
parcela de de tierra
Baldias Nacional
adjudicable con una
superficie de 12 Has +
1895.78 M2 . ubicada
en Bajo Hondc,
Corregimiento  de
Santo Domingo,
Distritc de Bugaba,
Provincia de Chirigui,
comprendido dentro de
los siguientes linderos:
NORTE: Rosa Elvira
Gallardo.

SUR. Dionisic
Morales.

ESTE:  Quebrada
Grande

QESTE: Camino a
Santo Domingo

Para los efectos

legales se fija este
Edicto en fugar visibie
de este despachoenla
Alcaldia del Distrito de
Bugaba o en la
Corregiduria de Santo
Domingo vy copias del
mismo s& entregaran al

Agrario. Est
tendra una E
quince {(15) dias a partr
de a
publicacion
Dado en Davie

26 dias de!

@

uitima

a los

de

DE CACERES
Secretaria Ad-HOT
LICDO. LUis
FERNANDO DAVILA
Funcionano

Sustane
L-459-383-01
Unica Publicacion ¥

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLD
AGROPECUARIOC

DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION N¢ 1,
CHIRIQUI
EDICTO N¢ 460-99
£l Suscrito Funcionario
Sustanciador de la
Direccién Nacional de
Reforma Agraria, en la
Provincia de Chirigu, al

publico;
HACE SABER:
Que el sefor (a)

JULIANIS
GUTIERREZ DE
MENDEZ, vecino (a)
de Los Algarrobos, del
Corregimiento de Los
Algarrobos, Distrito de
Dolega, portador de la
cédula de identidad
personal N® 4-236-35
ha solicitado a ia
Direccién Nacional de
Reforma  Agraria,
mediante solicitud N*
4-0255-98 s la
adjudicacion a titulo
oneroso de una
parcela de de tierra
Batdias  Nacional
adjudicable con una
superficie de 15 Has +
5016 41M2., ubicada
en Caldera,
Corregimiento de
Caldera, Distrito de
Boquete, Provincia de
Chingui. comprendido
dentro de tos
siguientes linderos:
NORTE: Nivia Itzel
Gonzaiez de Rios,
Calle 3 de noviembre.
SUR: Cristobalkina
Vega
£STE:  Nivia ltzel
Gonzalgz de Rios,
Qvidio Gutiérrez
OESTE: Municipio de
Boquete, Calle 3 de
Noviembre.
Para los efectos
legales se fija este
Edicto en fugar visible
de este despachoenla
Alcaidia del Distrito de
Boguete o en la
Corregiduria de
Caldera y copias del
mismo se entregaran al
interasado para que los
haga pubplicar en los
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6rganos de publicidad
correspondientes, tal
como lo ordena el
articulo 108 dei Cédigo
Agrario. Este Edicto
tendréa una vigencia de
quince (15) dias a partir
de la altima
publicacion.

Dado en David, alos 9
dias del mes de
noviembre de 1998.

CECILIAG.

DE CACERES
Secretaria Ad-Hoc
LICDO. LUIS
FERNANDO DAVILA
Funcionario
Sustanciador

1-459-541-13
Unica Publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DEPARTAMENTO DE
REFORMA AGRARIA
REGION N? 8 - LOS
SANTOS
EDICTO N2 218-99
£l Suscrito Funcionario
Sustanciador def
Ministerio de Desarrolto
Agropecuario.
Departamento de
Reforma Agraria,
Regidn 8, en la Provincia
de Los Santes, a!

publico:

HACE SABER:
Que, AURA MARIA
MADRID DE BARRIOS,
vecino (a) de La Jamina,
corregimiento de La
Jamina Distrito de Pacri,
y con cédula de
identidad personal N® 7-
112-317, ha soficitado al
Ministerio de Desarrolle
Agropecuario de
Reforma Agraria,
Regién 8, Los Santos
mediante solicitud N 7-
104-98, la adjudicacién
atitulo oneroso de una
parcela de tierra estatal
adjudicable. de una
superficie de 5 Has +
0017.78 M2., ubicado
en el plano N2 704-02-
6952 ubicado en Mina
Honda, Corregimiento
de Los Asientos, Distrito
de Pedasi. Provincia de

Los Santos,
comprendido dentro de
los siguientes linderos:
NORTE: Terreno de
Aura Maria Madrid de
Barrios y Quebrada Los
Ceibos.

SUR: Servidumbre y
terreno de Eneida
Madrid.

ESTE: Terreno de
Eneida Madrid vy
Quebrada Los Ceibos.
QESTE: Terrenod e

Aura Maria Madrid de
Barrios y sernsdumbre a
otras fincas

Para los efectos legales
se fija este Edicto en
lugar visible de este
despacho en la Alcaldia
det Distrito de Pedasi 0
en la Corregiduria de
Los Asientos y copias
del mismo se entregaran
al interesado para que
ios haga publicar en los
organos de publicidad
correspondientes, tal
como lo ordena el
articulo 108 del Codigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia de
quince (15) dias a pantir
de la ditima publicacion
Dado en la ciudad de
Las Tablas a los cinco
dias del mes de octubre
de 1999,

IRIS E. ANRIAR.
Secretaria Ad-Hoc
DARINELA. VEGAC.
Funcionario
Sustanciador

L-458-812-63
Unica Publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION N®4- COCLE
EDICTC 249-99
Et Suscrito Funcionaric
Sustanciador de la
Direccign Nacional de
Reforma Agrara. en ia

Orovincia de Coclé:
HACE SABER:
Que el senor (a)
ALFONSO ARROCHA
LORENZO, vecine {a)
de Las Tibias, de!

Corregimiento de El
Harino, Distrito de La
Pintada, portador de la
céduta de identidad
personal N?2-18-946 ha
solicitado al Direccion
Nacional de Reforma
Agraria mediante
solicitud N® 2-634-98,
segun plano aprobado
N¢ 203-02-733C (2-7-
99y, la adjudicacion a
titulo de oneroso, de una
parcela de tierra Baidias
Nacional adjudicable,
con una supetrficie 1 Has
+ 027421 M2, ubicada
en Las Tibias
Corregimiento de Ei
Harino, Distrito de La
Pintada. Provincia de
Coclé, comprendido
dentro de los siguientes
linderos:
NORTE: José Domingo
Rigquelme.
SUR: Carretera de
asfalto a El Harino.
Teresa de Jesus Arcia.
ESTE: Rubén Arrocha,
Neuia Arrocha, Teresa
de Jesus Arcia.
QOESTE: Carretera de
asfalto hacia El Copé y
El Harino.
Para los efectos legales
se fija el presente edicto
en un lugar visible de
este Despacho, en el de
la Alcaldia del Distrito de
El Harino o en la
corregiduria de El
Harino y copias del
mismo se entregaran al
interesado para que los
haga publicar en los
érganos de publicidad
cerrespondientes, tal
como io ordena el
articulo 108 de! Cddigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia de
quince (15) dias a partir
de la Ultima publicacién.
Dado en Pencnomé, a
los 30 dias del mes de
septiembre de 1999.
DIANA GOMEZ
DE CALVO
Secretaria Ad-Hoc
ING. MAYRALICIA
QUIROS P.
Funcionaric
Sustanciader
L-458-725-23
Untca Publicacion R

REPUBLICADE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION N2 4- COCLE
EDICTO 257-99
El Suscrito Funcionario
Sustanciador  de la
Direccion Nacional de
Reforma Agraria. en la
Provincia de Cocleé: al

publico &

HACE SABER:
Que el senor (a) JAIME
ALEJANDRO

MORGAN  FACEY,
VECino del
Corregimiento de

Alcaldediaz. Distrito de
Panama, portador de la
céduia de identidad
personal N¢ 8-363-474.
ha solicitado al
Direccion Nacional de
Reforma Agraria
mediante solicitud N® 4-
129-98. la adjudicacion
a titulo de compra, de
una parcela de terreno
que forma parte de ia
finca 1770. inscrita al
Tomo 2345. Folio 1y de
propiedad del Ministerio
de Desarrollo
Agropecuario, de un
area superficial de 0 Has
+1257.36 Mts., ubicada
en Corregimientode El
Valle {La Compaiiia).
Distrito  de Antén,
Provincia de Cocleé.
comprendido dentro de
ios siguientes linderos:

NORTE: Calle de piedra.
SUR: Evelic Cedefio a.
ESTE: Lilia Arquifiez
Gil.

QESTE: Alicia de Arcia.
Para los efectos legales
se fija el presente edicto
en un lugar visible de
este Despacho, en el de
ta corregiduria de El
Valle y copias del mismo
se entregaran al
interesado para que (os
haga publicar en los
organos de pubficidad
correspondientes, tal
como lo ordena el
articuto 108 dei Codigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia de
quince {15) dias a partir

de la ulima publicacion.
Dado en la ciudad de
Penonomé, a los 6 dias
del mas de octubre de
1999.

MARISOL A. DE
MORENO
Secretaria Ad-Hoc
ING. MAYRALICIA
QUIROS PALAU
Funcionario
Sustanciador

L-458-314-20
Unica Publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION N2 4- COCLE
EDICTO 179-99
E! Suscrito Funcionario
Sustanciador de la
Direccion Nacional de
Reforma Agrana. en la

Pravincia de Coclé:
HACE SABER:
Que el senor (a) JORGE
ARNALDO CEDENO
MONTENEGRO, vecino
{a) de Sardina Chame
del Corregimiento de
Chame. Distrito de
Chame, portador de la
cédula de identidad
parsonal N? B-525-216,
ha solicitado al
Direccidén Nacional de
Reforma Agraria
mediante solicitud N2 4-
025-86. segun plano
aprobado N? 202-04-
7225, la adjudicacion a
titulo de oneroso, de una
parceia de tierra Baldias
Nacional adjudicable.
con una superficie 47
Has + 89423.30 Mts,,
ubicada en  Astillero,
Corregimiento de Llano
Grande, Distrito La
Pintada, Provincia de
Coclg, ccemprendido
dentro de los siguientes
linderos:
NORTE
Lorenzo.
SUR: José Victoriano
Lorenzo Eulatio
Delgado Martinez
ESTE: Camino a
Cutevitla.
OESTE: Vicente Garcia

Pastor

Lk
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- José
Lorenzo.
Para los efectos tegales
se fija el presente edicto
en un lugar visibie de
este Despacho, en ia
corregiduria de Llano
Grande y copias de!
misma se entregaran al
interesado para que los
haga publicar en los
organos de publicidad
correspondientes, tal
como lo ordena el
articulo 108 detl Codigo
Agraro. Este Edicto
tendra una vigencia de
quince (15) dias a pantir
de fa dltima publicacién
Dado en Penonome. a
los 5 dias del mes de
octubre de 1999

MARISOL A.

DE MORENC
Secretaria Ad-Hoc
ING. MAYRALICIA
QUIROS PALAU

Funcionario

Sustanciador

L-458-719-75
Unica Publicacion R

Victoriane

REPUBLICADE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION N°4- COCLE
EDICTO 260-89
£1 Suscrite Funcionario
Sustanciador de la
Direccion Nacional de
Reforma Agraria. en la
Provincia de Cocié: al

publico.

HACE SABER:
Que el sehor (&)
LORENZA BOYKE
RANGEL. vecino (ai de
La Hincada.
Corregimiento de
Cabecera, Distrito de
Antén. portador de ia
ceduta de identidad
personal NY 2-67-716.
ha solicitado at
Direccion Nacional de
Reforma Agrana
mediante sohcitud NY 2-
290-08. segun piano
aprobado N° 202-01-
7342, la adjudicacion a
tituio de oneroso. de una
parcela de tierra Baldias

Nacional adjudicabie,
con una superficie 1 Has
+ 747936 M2, ubicada
en La Hincada,
Corregimiento de
Cabecera, Distrito de
Anton, Provincia de
Coclie, comprendido
dent. de los siguientes
linderos:
GLOBO  N®
SUPERFICIE: 1 Has +
4844 43 M2.

NORTE  Capilla San
tazara.

SUR: Gilberto Arauz
ESTE. Carretera de
asfalto - calle Larga de
Anton

OESTE: Enraue Jaén
GLOBO W¢ 2
SUPERFICIE C Has _
2634.83 M2.

NORTE: Elvira de
Jaramilio.
SUR:
Jaramillc
ESTE:
Jaramiiio
OESTE: Carretera de
astalto a Anton

Para los efectos legaies
se fija el presente edicto
en un lugar visibie de
este Despacho, en et de
la coregduna  de
Cabecera AnNtOn oy
coptas del mismo S€
entregaran al mnteresado
s haga
2rganos

Elvira de

Elvira de

correspond
como o ©
articulo 108 gel Coago
Agrano. Este Edicto
tendra una vigencia de
guince {15) dias a panir
de ta ulima pubhicacion
Dado en la cudag de
Panonomea. aios 3
ael mes de octubie de
1999

MARISOL A

DE MORENQ

Secretana Ad-HOC

MAYRALICES

Fungionano

Sustancrador
G

REPUBLICADE
PANAMA
NISTERIO DE

ARROLLO

AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA
REGION N¢4-
COCLE
EDICTO 259-99
€1 Suscrito Funcionario
Sustanciador de la
Direccion Nacional de
Reforma Agraria. en la

Provincia de Cocte:
HACE SABER
Que el sefor (&)
CLIMACO ISAAC
ALFARQ QUIROS,
vecino  ial de
Aguaduice, del
Corregimiento de
Aguaduice, Distrito de
Aguadulce, portador de
ja cédula de identidad
personal N2 2-415-88,
ha solicitado al
Direccion Nacional de
Retorma Agraria
mediante soiicitud N? 2-
415-98, segun plano
aprobado N? 200-02-
7207, la adjudicacién a
tituio de oneroso. de
una parcela de terra
Baldias Naciona!
adjudicable, con una
superticie 3 Has -+
1031.08 M2, ubicada
en Loma de LOS
Gonzalez.
Caorregimente de El
Cristo. Distnito de
guadulce, Prowincia de
Cocle  comprendido
gentro de 10s siguientes

fingeros
NORTE Abetardo
Aguiiar y caliejon
SUR: Camino a Ei
Hato.
ESTE  victor Riwos -
Candiio Romero
QESTE CaMejon de
1000 mis
Para tos efectos iegales
se fija el presente edicto
en un lugar visible de
este Despacho. en el de
la corregiduria de El
Cristo y copias aei
mismo se entregaran at
interesado para que i0s
naga publicar en 108
organos de publicidad
correspondientes, ta
como to oidena el
articulo 108 det Codigo
Agrario Este Edicto
tengra una vigencia de
>+ Chias @ pantd

de la uitima publicacion.
Dado en Penonome. a
los 7 dias del mes de
octubre de 1999.

MARISOL A.

DE MORENO
Secretaria Ad-Hoc
ING. MAYRALICIA

QUIROS P.
Funcionarto
Sustanciador
1-458-947-11
Unica Publicacion R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
REGION N¢2
VERAGUAS
EDICTO 506-99
£l Suscrito Funcionario
Sustanciader de la
Direccion Nacional de
Reforma Agraria, en la
Provincia de Veraguas.

al publico:

HACE SABER:
Que el senor (a} (ita)
AGUSTIN MAURE
MONTILLA, vecino (&)
de Bda. San Francisco.
det Corregimiento de
Santiago. Distrito de
Sanuago. portador de la
cédula de identidad
personal N 6-58-2326,
na soheitado at
Dieccion Nacional de
Reforma Agrana
mediante sohicitud N* 8-
0112, segun plano
apropado N* 901-04-
10861, fa adjudicacion a
tituio de oneroso, de una
parcela de tierra Baidias
nacional adiudicable
conuna superficie 7 Has
- 8806 &0 M.C..
ubicadas en La Carnlio
Corregimiento de La
Carnfto. Oistrito de
Atalaya, Provincia de
veraguas. comprendido
dentro de 10s siguientes

Aguilino
Chavez Arroyo

SUR: Octavio Navarto
Jaramilio.
ESTE: Carretera ¢
wosca de 15 metros d
ancho que conduce de

-]
&

Atalaya a La Carniio,
Tctavio Navarro
Jaramitio

OESTE: Aquilino
Chavez Arroyo.

Para los efectos legales
se fija el presente edicio
en un lugar visible de
este Despacho, en el de
la Alcaldia det Distrito de
Atalaya o en ia
corregiduria de —— Y
copias del mismo se
entregaran al interesado
para que los haga
publicar en los organos
de publicidad
correspondientes, tal
como lo ordena el
acticulo 108 del Codigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia de
quince (15) dias a partir
de fa ultima publicacion.
Dado en la ciudad de
Penonomé, alos 12 dias
del mes de octubre de
1999.

ELVIS PEREZ
Secretaria Ad-Hoc
TEC. JESUS
MORALES
Funcionario
Sustanciador

L-459-088-37
Unica Publicacién R

REPUBLICADE
PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROFECUARIO
REGION N*2
VERAGUAS
EDICTO 505-99
Ei Suscrito Funcionario
Sustanciador de la
Direccion Nacional de
Reforma Agraria, en la
Provincia de Veraguas.

al pabhco:

HACE SABER

Que et senor {(a) ita)
JOSE OLMEDO
DELGADO MENDOZA
Y OTROS, vecino (2) dc
Barriada E Porvenir, del
Corregimiento de
Santiago. Distritc de
Sanuago. portador de la
cégula de identidad
personai N¥ 9-132-808,
ha sohlcitado al
Direccion Nacwonal de
Hetorma Agrana
mediante solicitud N¥ 8-
0065, segun plano
aprobade N? 910-03-
10816, ta adudicacion a
Luto de oneroso, de una
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en un lugar visib!
este Despacho. er gt
ia Aicaldia del Distric ce
Santiage © en ia
corregiduria de ——
copias del mismeo se
entregardn al interesadc
para Qque ics haga
pubiicar en ics 5rgancs
de publicidad
correspondientes. tal
como io crden
articulo 108 dei Cddigo
Agraric. Este Edicto
tendré una vigencia ce
quince (15] dias a yar“.
de la ditima publicacic
Dade en ia cludaa de
Penonomé. atos 12 4
del mes de octubre de
1999

ELVIS PEREZ

Secretaria Ad-Hoo
TEC. JESUS
MORALES

Funcionang

Sustanciador
L-458-980-66
Unica Pupiucacicn =

@

REPUBLICADE
PANAMA
MINISTERIS DE
DESARPV;;‘_\J
’“PEC‘ IARIC
ON N2
<DICTC 510-8@
El Suscrito Funcionano
Susiancrador de ia
Direccién Nacionai de
Retorma Agrana. en la
Provincia de Veraguas

Gue € sefcr (a) fta.

ARIEL CLMEDC
BATISTA MUNOZ,
secins a; de Liarg :9
ig

Corr

det

Sant

céd

DErSOD

Do
0

unicad

Cruz. Corregmients de
Carto de! Lianz. Distrite
de Santiagc. Frovine

de Veraguas.
comprendide dentrn o8

08 st g_xc"les inderss
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en de
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co se
entregaran a nieresacs
oara gue 6S raga
piblicar en 0§ rgancs
ce puziicigac
corresnongientes ta

come 1o orgera e
anizyio 108 dei Comge
Agraric. Este £dictio
1endré una vi gencya ae
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Funconarc

JOSE ISAAC PINEDA
CISNEROS Y OTROS,

a ze I

cel

Corregimients 42 2
Pantanc. o de
Santa Fe sont €3
céguia de @ dag
nerssrai N 8- i}
na  solicita a
eccién Na e

Eiglise
i0S siIguientes inderos
NORTE. Ca'ﬂ,f-‘o de
servigumnre  ¢e 3
maelros ge ancha a oiras
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SUR  Camino ¢
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O CESAR
ALAIN MARTINEZ,
iay  de La

del
“orregim: ente ce La
:aya g Santa Maria,
Distrite de Sanrtago.
zortager de i ceduia
de dentidad personat
NE2.72-2'4 na
soicitade & Dire

agjudicatie. con una
superficie 4 Has -

inez
Camino de
terra de 10 metrcs Ce
ancho - via a La Huata
ai rio Santa Maria
OESTE Dante Paney
parte de Juan
o Alan

Para ius efectos iegales

Francise

se f;a gl presenle
edicto en un lugar
vigitie  ge  esle
Despacno. en el de la
Aicaidia del Cistrito de
Santiags o en ia
sorregiduria de

copias del mismo se
entregaran ai
ntaresa mpara que los
haga publtcar en i0s
ar ga*.os de pubkcidad
correspendientes. 1al
ceme fo ordena el
articuic 108 del Cédigo
Agrario. Este Ediclo

tendrd una vigencia de
quince (18) dias a partir
de ia altima
pubhcacion

Dado en ia ciudad de
Santiago. a ios 11 dias
de! mes de octubre de

e
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