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R ala"A ds Derecho Constitucional”,

come Institucién Educstive sin fines de !ucm Pég. MR 3

RESUELTO N®253
{De 2 do mayo de 1385)
R ais Fundacion Universidad de Panama,
como Institucién Educativa sin fines da jucro, Pég. N° 5

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DE PANAMA
DECRETO N256
{Da 17 de lebrero de 1995}
Emitir ol Plan de Capac!tadén Continus (PCC) para desarroflar iz
Auditoria fmerna y Externa en oi secior pibll Pég. N? 7

AVISOS Y EDICTOS

ASAMBLEA LEGISLATIVA
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Un afio en ia Republica B/.36.00

Panams, fepibiice de Panarud
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3. Las
4. Los recursos que la ley dispenga gue se destinen al Fondn
5. Las utilidades que obtenga de la inversién de los fondos vy

reservas.

Articulo 2. Los recurscs d=z gue di
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erdo con lo qgue establezca la reglamentacidn que expida

Grganc Ejecutive a través del Minisceric de

Concerniente a lo no reguladoe especificamente por esra I,

Articulo 4. En

=

& reglamentacidn a gue se »
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anterior, se establecer: qie el Argann Biecurivae, previn concenro

favorable de la Comisidn de Dresupussto de la Asamblea Legislariva,

informara al fiduciario, con ciento ochenta (180}

anticipacidn, sobre los regquerimientos de fondos que

incorporardn en el Presupuesto General del Estado para ser

Esta reglamentacion deberd dictarse dentro del plazo ds rres

,d
T
11l
r

it
.

{3; meses, contados a parrir de la vigencia de la preser

de Panami & alidagd de iduciaris Y el ideicomisn e

administrara

MNeerionnd

de Panamd.

Articulo 6. EI de Panami como fiduciario randra,

entra otras,

1. Administrar Ins bienss del fideicomisn ron 1a dilimsne:;

= padre de tami
2. Preparar
3. Ordenar,

andlisis

Arcviculo

~ Y
promil
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COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada enia cludad de Ponomd, alos 4 dias del mes de obrll de mil novecientos noventa y cinco.

La Presidenta, Fi Secretario Generdl a. L.,
BALBINA HERRERA ARAUZ VICTOR M. DE GRACIA M.

ORGANO EJECUTIVO NACIONAL. - PRESIDENCIA DE LA FEPUBUCA. -
PANAMA REPUBLICA DE PANAMA, 15 DE MAYO DE 1995~

ERNESTO PEREZ BALLADARES CLMEDO DAV!!:; Mn_?ANDA JR.
Presidente de o Repibica Minisiro de Haclenda v Tesoro

CONSEIC DE GABINETE
RESOLUCION DE GABINETE N¢ 597
(De 22 de ociubre de 1994)

or el cual se determina la ejecucion de una 1) vbra por el
Sistema de Councesién Administrativa.

EL CONSEJO DE GABINETE
CONSIDERANDO

Que 2] Ministerioc de Obras Paoblicas ha propueshte al Consejo de
Gabinete que califigque de Interés Pablico, para =2jecutarse mediante
Concesidn Administrativa el proyecto vial, identificadc como:
"Corredor Sur ".

Que el Consejo de Gabiente considerando lo siguiente:

1. Que el Articuleo 256, de 1la Constitucidn Politica de Panamé,
faculta que medius de comunicacidn o lLransporte, sean objeto
¢e concesidon, las cuales deberan inspirarse =n el Dienestar
Social y el interés pablice.

2. Que mediante Ley 5, de 1988, se= establecis el =ziclLema d=
ejecucién de Obras pPablicas per el Sistema de Conecesién
Administrativa.

3. tas
T
ete
tos

4q. Gus de 105;5_!1 Tas

ras ; strativa,
hera 1 CQ';'}S“:}ID
ab

5 Qu 2 de 13 Ley 5 3p top 3

. v Ue la& Ley b ode 1583 e]
or an mejoras de Caracter
pe ruirse en terrenss de iz
N3 idos por ésta,

RESUELVYVE ;
ARTICULG 1g:
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A.TICULO 29: Facultar al Ministerio d= Obras Publicas, entidad
Cuncedente, para:

i

4. Efectuar los avisos e invitacion 2 los proporente

b. Iniciar =1 procedimiento de seleccion del
cencesionario

. teguciar los términos y condiciones de 1a concesion,
incluida la Retribucién Econdmica del co cncesionacie
ARTICULC 39: Esta Resolucibn empezaré a regir a partir de su aprobacitn.

COMUNIQUESE ¥ PUBLIQUESE

3%80 onia ciudad de Panarmd alos 22 dics del mes de octubre de mil novedientos noventa y Cuaio
1994).
ERNESTO PEREZ BALLADARES AIDA L MORENO DE RIVERA
Presidenta de k Replbica Ministra de Salua
RAUL MONTENEGRO DIVIAZO MITCHELL DOENS
Ministro de Gotlemo y Justicia Miristro de Trabogjo y Bienestar Social
GABRIEL LEWIS GALINDO NITZIA R DE VILLARREAL
Ministo de Relaciones Exteriores Ministra de Comercio @ industrias
OIMEDO DAVID MIRANDA JR. FRANCISCO SANCHEZ CARDENAS
Ministro de Hodlenda y Tesoro Ministro Jde Vivienda
PABLC A, THALASSINGS CARLOS A. SOUSA-LENNOX M.
Ministro de Educacion Ministro do Descnolio Agropecuanio
LUIS €. BLANCO GUILLERMO O. CHAPMAN JR.
Minkto de Obras POblicas Ministro de Planificacion v Poliica Econdmica
RAUL ARANGC GASTEAZORO
Miniiro de la Presidencia y
Secretario General del Conssjo de Gabinste
MINISTERIC DE EDUCACION

RESUELTC N2 189
(Deddecbrﬂde]‘;%)

COKSIDIRARDO: ‘

Que &l Licenc:iad BERGLIZO, con céd ¢e icentidad personal
w2 8 226-2555%, wmiemdre ma forasnse 3TIRE. a3 CASTRO & REYES
{asoderado p';rc-pul} v ciacde SIASKE SS5 _IREXZ0, wmujer, panameila,

zayor de edad,casads abo ejercicio, portadora de la cécula de iden-
tidad personaL X2 3-250- soderado sustituts), axmbos ccn olicinas pro-
fesionalies ubicedas ea € 3 Iste, Zelilsa sta, Edificioc Sucre, Ciudad
ée Panamé, teléfcng 64-1 ax 6L-2:=-35, lugsr donde reciben motificacio-
nes perscnales, em elarci el Poder Zspecizl conferids por el Sedlor
CESAR QUIXTERD, varén, p o5, maycr da edad, soltero, adegadlo, catedra~
tico universitario, port ia la céivie £z ideatidad persona: R H-l-
109, en su conldicidn ce iente y Represd 2 Lezal de la ASCCIACION
PAXANERA DE DEREZCaC COX SXAL 5CT 1 Registro PAtlice a la
Ficha C-10865, Roilo 28 en gccifn ce Nicrepeiicuias
{Persons Comini, he sol tedo a es 4 21 reccno cato de

la TASCGCISACION PAXAMERA D3 DTIICEC ALY, cemo in ieidn Edu-
cativa sin fires da iuovrns

Gue para sustentar su wzticibda hz siguienies columens
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= Cepia de la Sscriturs Poblica N& 21 de 3 ST ;ua*
gado por la Notaria Tucdécima del Cireui ~3:«sone~
se protccolizen documenios mecianie 108 CU&is "T::é“éL.
ria Juridica a2 la ASCTIACION PAUinsRA DE O Ploes

2, » - - B BV e -, - T2 - ol ‘AQ
= Certificacidn expedida por el Registro 7Ob01Ico el i c2 ;??eeéons-
de mil ncvecientos neventa y ¢inco, Eﬂﬁléﬂii.ia.ﬁka;_i? ;iy*?R”;
tar la existeacia y vigencia de ia %.50CIACI0N PANAXENs DT LERE

CHO COXSTITGCIORAL™.

- . - . . - . e DA oA e +
Que del examen ce lz Cocumentacida aporctada ha quesaco patnauente
establecido que el referido organismo cumple con ics requisites y forma
lidsdes exigidcas por ia ley,

RTSTELVE:

ARTICULO PRIMERC: Recondresa a la "ASOOIASION TARAMERL DB ?EREC?O .
CONSTITICIONALY, como Institucidn Educativa sin £ines
de lucrc.

ARTICULO SEGUNDO: =i prasenie Resuelis vegivd a pertir da st firma.

PABLO A. THALASSINGS HECTOR PERALBA
Ministro de Educacion Vicerninitro de Educacion
£8 copic Gutdntisg

mmmaaumwme&m
Ponams. 8 de mayo de 1995

hﬂNﬁﬂﬁK)DEEDUCACKNV
RESUELTO N¢ 253
(De 2 de mayo do 1995)
EL MINISTRO DE EDUCACION
en uso de sus facultades legales;

CONSIDERANDO:

Que el Doctor JUANW R. MORALES Jr., varén, panamefio, mayor de edad,
portador de la cédula de identidad personal N? 8-54-~720, en su condicién
de HRepresentante Legal de 1a FUNDACION UNIVERSIDAD DE PARAMA, inscrita
a Ia*Ficha C-10850, Rollo 2901, Imagen 0002, de la Seccién de Micropeli-
culas Comin del Registro PGblico, ha solicitado el reconccimiento de 1a
Fundacién UNIVERSIDAD DE PARAMA, come Institucidn Educativa sin fines
de lucro; '

Que para sustentar su peticién ha aportado los siguientes documen-
tos:

- Memorial petitorio.

- Escritura Pdblica No© 2810 de 20 de marzo de 1995, otorgado por
la Notaria Décima del Circuito de Panams, por la cual se Proto-
colizan Documentos yue contienen la Personeria Juridica de 1la
Fundacidén UNIVERSIDAD DE PANAMA,

- Certificac@én expedida por el Registro Péblico el treinta de
marzo de mil novecientos noventa y cinco, mediante la cual se

hace coustar 1la existencia y vigencia de 1la Fundacién UNIVERSI-
DAD DE PANAMA,

=~ Programa de Actividades.
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Que del examen de la documentacién aportada ha quedado plenamente
establecido que el referido organismo cumple con los requisitos y forma-
lidades exigidas por 1la Ley.

RESUELVE:

ARTICULG PR’ "*  Recondécese a la Fundscién UNIVERSIDAD DE PANAMA, cowmo
Institucién Educativa sin fines de lucro, para los
efectos que establece el pardgrafd Uno, Literal {(a)
del Articulo 697 del Cédige Fiscal.

ARTICULO SEGUNDO: El presente Resuelto regird a partir de su firma.

PABLO A, THALASSINOS >HECNDRPEﬁA¢BA
Minlstro de Educacion Vicerninisho de Educacion
Es copia auténtica

Secretaria General el Ministero de Educocion
Ponomdé. 8 de mayo de 1995

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DECRETO N 56
(Do 17 de febrero de 1995)
EL CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA -
en usc de sus facultades constitucionales vy legalss

CONBIDERANDO:

QUE es responsabilidad de la administracidn superior de los Entes
Piblicos (Ministros, Directores Generales, Rectores vy
Titulares en general) crear y mantener un ambiente de control
interno adecuado a las necesidades de cada Ente Piblicc, para
asegurar el uso eficiente, efectivo y honesto de los recursos
encomendados a su administracién, asi como para producir la
informacidn confiable sobre sus resultados; que permita un
proceso 4gil de rendicién de cuentas para todos los servidores
plGblicos;

: QUE es necesario coordinar los esfuerzos instituciocnales para
: diseflar e implantar métodes cada vez wmas eficaces de
administracidén y control gubernamentales con respaldo de
personal altamente capacitado en las técnicas modernas de
adnministracidn y control desarrocllados en el sector pablico;

QUE el enfogue moderno de la Adninistracidn propende a gue los
métodos y sistemas gque se implanten sean concordantes con 1a
razén de ser del Ente, y, principalmente, para el cumplinmiento
de sus funciones de servicio a la ciudadania, bajo parametros
que pernmitan medir la eficiencia operativa frente a los
recursos utilizados; vy,

QUE es necesario, en el marce del Proyects de Reforma a la
Administracif6n TFinanciera ({RAF), definir y desarrclilar la
calidad profesiocnal de los recursos humanos conc fuente
primaria de la modernizacidn de los procesos gubernamentales,
creando el perfil de los profesicnales gue ayude al logro de
objetives y metas con eficiencia, efectividad y economiaj

DECRET A:

articulo 1. Ermitir el PLAN DE CAPRACITACION CONTINUA {PCC} para
desarrollar 1z ruditoriz Interna Y Externa en el
sector plblicoe, en acatamiente v uso 2 las

v 3
¥ aud
facuitades gue le confieren el articulo 276 de 1a
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Constitucidn Politica de la Repiblica de Panamd vy

Loy
el articulo 11, n (Ley
32 del 8 de noviembre de 1984} .

. s Y. ssponsabilidad del
articulo 2, Especificar que la f@?p“;:q.lpaL“dD icﬂ
entrenanientoe vy desarrol;o_ prO;fSl?; : = “-d“
ecursos humanos es del mixime ejecutive ds cada

-
énte Piblico, por lo gue debe adoptar el preseyte .
Plan de Capacitacién Continua; para-gygdar eg»Ya%
fin, la Contraloria General de la ReplGblica emitira
los criterios técnicecs y dictard los cursos vy
seminarios necesarios gue ayuden a alcanzar este
objetivo. )

Articule 2. Especificar gue el presente PLAN DE CAPACITAC;UN
CONTINUA, sirve para gue 10sS administradoreside %os
Entes Piblicos, conceptualicen, uniformen criterios
Y olaboren un marco de referencia, para desarrol lor
aus recursos hunnnos en el pedisnoe y largo plasor,

Articule 4. El presente documento denominado Plan e
Capacitacién Continua {PCC), entrard en vigor a
parctir del dia siguiente al de la publicacidn del
presente Decreto.

Dado en Panard a los 17 difas del wes de febrerc de mil novecientos
noventa y cinco.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
ARISTIDES ROMERO Jr. JAIME ROQUEBERT
Confraior General Secretario Gereral
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
PANAMA

PLAN DE CAPACITACION CONTINUA (PCCy
PARA DESARROLLAR LA AUDITORIA INTERNA Y EXTERNA
EN EL SECTOR PUBLICG PANAMENG

PROYECTO DE REF ORMA A LA ADMINISTRACION FINANCIERA
RAF
Panamd, eneroc de 19955

PLAN DE CAPACITACION CONTINUA {PCC})
PARA DESARRCLLAR L& AUDI'TORIZA INTERNA Y EXTERMA
EX EL SECTOR PUBLICO PANAMERG

PRESENTACION
El &xito de cualguier actividad se basa en la capacidad,
competencia moral y técnica de guienes la ejecutan. EL compledo
mundo gubernamental esta ileno de actividades gue, para su
ejecucidn, andlisis Y seguimientc, requieren de ia
profesionalizacién de los funcionarios que pertenecen a este
sector, si se degea disponer de institucicnes organizadas con
métodos y procedimientos éptimos que permitan el suministro de
servicios eficientes a la comunidad.

El recurso humanc no atendido ni capacitado, origina deficiencia ;j
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operativa y la distorsidén de los objetivos institucionales gue
proyecta sus efectos en los objetives de servicio gue tiene el
Estado; caso contrarxo, es la posibiliidad cierta y efectiva para
combatir los mecanismos y formas de corrupcidn en el manejc de
los fondos pGblicos.

La Contraloria General de la Rep
necesidades de mejoramiente qze
en todos los nzvelms, especialms
motor de las operacicnes, ha dis~
presente PLAH DE CAPACI”ACION Co
Auditoria Interna y Exter
recurses humancs como el

Ljorgmlen*a de los pr

reracidén, dentro de 1

(
s de ﬂonbrcx, y

El camblic de actitud de los servidores forma e
intencién del PCC, por lo gue considero s fuerzo
colaboracidn y respeto entre instructo icipante
constituyen la base para alcanzar un g do de ©
la enseRanzafaprendizaie; por lo cual, rio gue
con acceso a la capacitacién la tomen como la herramien
yuda para el desarrollioc profasicna‘ e intelectual, asi
pcsibiiidad de gue sus servicios alcancen mejores produc
un ambiente de control gue permita un DIOCeso Transparen

rendlclo*} de cuentas.

Llc.f/

ot i1
NTRALOR GENERAL DE LA REvﬂpLICA
INDICE
PRESENTACION
I. ANTECEDENTES. .. sttt cinennnascensnscnnsss
Ix. POLITICAS DE CAPACITACION.....cevuvsnsna
IXIT. PLAN DE CAPACITACION. .. covvvvessenaonnas
Iv. DEFINICION DE NECESIDADES.....eveoevcnsn
v. DESARROLLO DEL MATERIAL DIDACTICO.......
vI. PERSONAL A CAPACITAR..vovsvwvenonsunanan
VII. DURACION DE LOS CURSOS Y SEMINARIOS.....
VIII. REQUISITOS DE APROBACION....ivecesanra-s

IX. ADMINISTRACION DEL PLAN DE CAPACITACION.
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CC)

PLAN DE CAPRCITACION CONTINUA (P

PARA DESARROLLAR LA AUDITORIA INTERNA ¥ EXTERNA
EN EL SECTOR PUBLICO PANAMENO

Z. ANTECEDENTES

i. Base Legal.

La Contraloria General, segln el articulo 275 y 276 de la .
Constitucién Politica de la Reptblica de Panami, y el Articuloc 1
de la Ley Orgénica de la Contraloria (Ley 32 de 8 de noviembre de
1984}, es un organismo estatal independiente, de carécter
técnico, cuya misidn es fiscalizar, regular y controlar los
movimientos de los fondos y bienes ptblicos, y examinar,
intervenir, fenecer y juzgar las cuentas relativas a los mismos.
La Contraloria llevard, adem&s, la contabilidad pGblica nacional;
prescribird los métodos y sistemas de contabilidad de las
dependencias ptblicas; y dirigird y formard la estadistica
nacional.

2. royecto de Refo a 1la Administracidn Financlera

{RAF)Y .

Con la asesoria de la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollc Internaciocnal USAID, se ha puesto en ejecucidn el
disefio e implantacién del Sistema Integrado de Administracién
Financiera (SIAF), y el Sistema de Auditoria Integral (SAI).

El Proyecto de Reforma a la Administracisn Financiera RAF, gque
consta en el Convenio de Donacidn firmade entre los gobiernos de
Estados Unidos de América y el de Panami, a través de la Agencia
para el Desarrollo Internacional {AID}, Proyecto No. 525-0356, de
junio de 1991, tiene los siguientes objetivos globales:

] Fortalecer y desarrollar un Sistema Integrado de
Administracién Financiera, SIAF,

o Crear un Sistema de Auditoria Integral, SAI, gue complemente
al SIAF.

o Promover la responsabilidad de los funcionarios del gobierno

en el manejo de los recursos pGblicos.

3. El sistema de Auvditoria Integral ({Sar})

El disefio ¥ ejecucién del SAI, persigue los siguientes objetivos
especificos, segln constan en el citado convenio:

a. Determinar‘de una manera profesional e independiente
que el gobierno de Pananmi, haya obtenide los beneficiocs
adecuadgs por los montos invertidos, gue los ingresos
haygn sido cobrados y depositados intactos, que los
activos estsn protegidos adecuadanente, ¥ que los
gstadog financieros y otros datos financieros son
imparcialmente presentados de acuerdo a principios de
§ontabi1idad generalmente aceptados Y conforme a lag '

eyes;

b. Ser capaz de determinar que los planes han sido
ejecutados ?e acuerdo con la autorizacisnp
administrativa, dentrc de las boliticas y program

X ! a V’
goblerno en forma efectiva, eficiente Yy ecgnggicaﬁs det
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c. La supervisién completa del Sistema Qe Auditoria
Integral, la cual el proyvecto ayudar& a establecer,
estard bajo la responsabilidad del Auditor General
{AG), actualmente localizado dentro de la Contraloria.

d. Ademis de la Supervisidn del programa de auditoria del
Auditor General (AG), las responsabilidades directas
del AG incluyen la reglamentacidn y seguimiento de
auditorias efectuadas en el sector ptblico por unidades
de auditoria interna de las institucicnes piblicas, y
auditorias externas efectuadas por. compafiias privadas
de auditoria a las operaciones del sector piblico.

e, E} control internc es responsabilidad de cada entidad
del gobiernco. Sin embarge, el Contralor General es
actualmente responsable de establecer las normas
técnicas pertinentes. Bajo el Sistema de Auditoria
Integral, el Auditor Ceneral asumira esa
responsabilidad.

En este contexto, =1 Auditor gubsrnamental necesita del
conocimiento suficiente para reaiizar una auditoria con las
caracteristicas profesionales y técnicas gue llenen las
expectativas del SAI, lo cual permitird cumplir con el mandato
legal en el proceso de rendicién de cuentas del Estado pananefio.

En base a estos antecedentes se ha elaborado el presente Plan de
Capacitacidn Continua {PccC}, para desarrcllar la auditoria
interna y externa en el sector piblico panamefic.

II. POLITICAS DE CAPACITACION

Los recurscs humanos, en el contexto del control gubernamental,
necesitan capacitacién continua para peder desarrollar el Sistema
de Auditoria Integral (SAI), al interior de la Contraloria v en
las Unidades de auditoria Interna gue son el soporte del control
interno en las instituciones del sector piblico, y uno de los
componentes del SAI,

El Control Gubernamental, ejercido por los diferentes componentes
del Sistema de auditoria Integral (SAI), requiere de los recursos
humanos idéneos gue pernmitan alcanzar los cbjetivos
institucionales y del Estado, dentro de las politicas, los
parametros y presupuestos gubernamentales fijados, por lo gue, el
desarrollc de los recursos humanos, se ajustard a las siguientes
politicas:

1. Los recursos humanos del sector pGblico dedicados al control
gubernamental, seré&n capacitados permanentemente como medio
idéneo para alcanzar la eficiencia en las distintas labores
que les sean asignadas.

2. La capacitacién, como medio de administracién de carreras
profesicnales, es de caricter cbligatoria para todos los
funcionarios dedicados al control gubernamental.

3, La capacitacidén debe ser programada dentro de las
caracteristicas cientificas y tecnolbgicas, v se establece
el Plan de Capacitacién Continua (PCC), a través del cual se
divulgaran los conceptos del proyecto RAF, v se ofrecers
capacitacién y actualizacién sistemdtica, permanente, y de
adaptacidén de los recursos humanos, a log constantes canbios
del mercado y del medioc gubernamental.
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4. La Contraleria General de la Repiiblica como érgano rechoyr
del control gubernamental, apoyard y fac%litara %os ento
programas de capacitacién crientados hacia el mejoramien ° .
de los procesos de control internc y externo, basados en las
necesidades del sector pGblico.

5. La Contralorfa General, a través del Centro de Capacitacion,
promocionard los programas trimestrales. de actividades de
capacitacién, para que los maximos ejecutives de las
instituciones del sector piblico, apoyen el Plan de
Capacitacidn Continua, promocicnando y permitiendo gue sus
subalternos asistan a los cursos que se hayan programado.

6. La capacitacién seri para todos los servidores pGblicos, sin
distinge de jerarquia, para que aprovechen las cportunidades
que ofrece la Contraloria General en los distintos canpos
del conocimiento.

Cada funcionario es responsable de mantenerse informadoc y de
tomar las iniciativas que 1le permitan el accesc a la
capacitacién.

7. La capacitacién es parte integrante del contexto del Sistenma
de Administracién de Personal, y serd uno de los elementos
de juicio a utilizar en 1a evaluacién del mismo, para lo
cual es necesario:

o Elaborar programas de capacitacién especificos gue
muestren los diferentes temas a tratar, sus objetivos b4
los funcionarios a los que se dirigen.

) Medir el grado de aprovechamiento de los participantes
a través de pruebas de control de lectura y rendimiento
en las aulas.

] Realizar seguimientos de campo para comprobar el grado
de aplicacién de 1la capacitacién impartida.

8. Para preservar la inversién de recursos que conlleva el
organizar y dictar un curso o seminario, los certificados
que se otorguen serdn por aprobacién del mismo, para lo cual
se disefiar&n y comunicarin al participante, las bases de la
calificacisén.

IXI. PLAN DE CAPACITACION CONTINUA (PcCC)

1. Definicién,

El Plan de Capacitacidn Continua {PCC) representa la intencién
programada para formar profesionales capacitados suficientemente,
capaces de adaptarse té&cnicamente a las diversas circunstancias
del ambiente gubernamental, y a 1la problemética institucional en
los diferentes sectores que conforman el Estado pPanamefio.

2. Objetivos.

los objetivos del pee, englohan la necesidad de administrar las
carreras profesionales de los servideores pGblicos en los

dreas de la Administracién Financiera del Estado, el control ¥y la
auditoria, s@stemas que contempla e} Proyecto RAF, en base =a

especificos:
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a Conceptualizar las diferentes tendencias técnicas de la
auditorfa, de la Administracién Financiera moderna, ¥
divulgar los avances en las oportunidades de control
gubernamental, para cambiar el enfoque de auditoria
actual a uno mds positivo gue signifigue la produccidn
de alternativas operacionales para las instituciones,
({Nivel Basico).

b. Discutir y aplicar en forma préctica las normas y
procedimientos de un tema especifico del procesc de una
auditoria, como medio de actualizacién y capacitacidn,
{Nivel Intermedio).

c. Ejecutar metodologias completas y mds complejas de los
diferentes tipos de auditoria que se puede realizar en
el sector pGblico, para desarrollar el Sistema de
Auditoria Integral, como una forma de especializacidn,
{Nivel Avanzado)}.

d. Alcanzar un grado &ptimo de técnificacién y
profesionalismo de los auditores gubernamentales,
concordantes con los objetivos generales del proyecto
RAF, y lcs objetivos del SAI, en particular.

3. Campo de Accién.
El PCC, se aplicard en todo el sector piblico donde existan
auditores internos y externos y funcicnarios gue, segtn las
caracteristicas, necesiten capacitacidn especifica.

4. Enfoque.
El enfoque del Plan de Capacitacidn Continua serd eminentements

practico, para obtener los criterios definides gue sirvan de
estdndares de unificacidn y coordinacidén de actividades.

5. Contenido.
E! Desarroiloc y aplicacidn del presente Plan de Capacitacién
Continua {PCC), para el personal de Auditoria Interna y Externa
del sector piblico, se ha dividido en los siguientes aspectos:

Definicién Neces

Desarrclilio 1 Mate

Personal a pacita

Duracién de los Cur .
Reguisitos de 2prob

Administracidn del

IV. DEFINICICN DE NECESIDADES
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' gque conforman el sector piblico panamefio, enfatizando en los

complementado con los aspectos que deben formartgagtgedialoa
casos practices, para la ensefianza tedrico-préc f§ o
temdtica gue incluye el senminarioc o curso especifico.

i. Temas y Cursos a Dictar

&g
Si el Auditor Interno y Externo gubernamental es el que, a trav
de evaluaciones independientes, retroalimentari los dlstintosié
subsistemas gue conforman el Sistema Integrado de Administracién
Financliera (SIAF), es necesario que, a mas de conocer con N
profundidad su materia, conozca la problemitica gubernamenti a
reflejada en sus diferentes sistemas y subsistemas al interlor de
cada institucién, para gque pueda recomendar mejoras gue
beneficien a las instituciones en términos de usoc adecuado de los
recursos del Estado.

En base al diagnéstico realizado y para una sélida formacidn
tedSrico-practica del personal de auditores y funcionarios gel
sector plblico, se proponen los siguientes cursos, seminarioes,
etc., a dictarse a corto, medianc y large plazo, segq(n se
desarrollen:

© Ba Curso Introduceidn al BIAP y al SAZ.

Para que el proyecto obtenga el respaldo necesario se debe
divulgar su conceptualizacién ¥ contenido, a todos los niveles

conceptos y programas del Proyecto para la Reforma de la
Administracién Finanpiera {RAF).

pirigido a: Auditores Internos Y Extexrnoca; y a todos los
) servidores ptablicos.

Objetivot Divulgar y familiarizar a los Auditores Interncs y
Externos, asi como a los servidores piblicos, con
los nuevos conceptos de control gubernamental, que
definen al Sistema Integrado de Administracién
Financiera (SIAF) Y al Sistema de Auditoria
Integral (SAI): _

Contenidor - - El contenido se refiere a los siguientes temas
especificos:
7. Contenido, objetivos y metas gdel Proyecto
:para la Reforma de la Administracisn
‘Financiera de ia Replbliica de Panams.

o Administracibn FPinanciera.
. © . Administraci6n PGblica.

=3 Presupuesto.
& Deuda Piblica.

¢  Tesoreria.

© ' Contabilidad Integrada.
‘© Sistema de Auditoria Integral.
‘o  Funciones del Contreol Fiscal.
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Profundidad: Tedrico, con aplicacién de pequefios casos
practicos referentes a los temas expuestos.

Horarios El horario se iniciard a la hora establecida por
el Centro de Capacitacidn, con una duracion de
ocho horas diarias, con dos recesos de 15 minutos.

Duracidn: 20 horas.

I Curso de Metodologia de la Ensefianza para Formacids a&
Instructores.,

"El desarrollo e *nplaﬂ*acﬁon del proyecto reguiere del apoyo de
personal nacional entrenado especialmente para gque se convierta
en el elexe‘tc multiplicador de los conceptos gue abal s
distintos sistemas g iwmplantar, pxr 1o cual es neees
identificar y seleccionar icd
continuar con el plan d=

Contenido:

o Técnicas y Ayudas de Instrucecién.

o Utilizacidn de los Medios Didscticos.
o Preparacidn de Ayudas de Instruccidn.
o} Preparacién de Material Didactico.

o] Preparacidn de Casos Practicos.

o Aplicaciones Pricticas. 7

Profundidad: Tedrico -~ Préctlco, anll~ac1cﬂ practica de tcodo el
contenido tedrico de la metodologia de la
ensefanza.

Horarioc: El horario se iniciard a la hora establecida por
el Centro de Capacitacidn, con una duracién de
oche horas diarias, con dos recesos de 15 minutos,

60 horas.

.

e
[+

pursacion
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¢. <Curso de Contabilidad B&sica.

Para fortalecer los conocimientos sobre el proceso'cggﬁizgeéns§:
procedimientos, sus productos, v las rglaciones efzs e e
recopilacién y el proceso de informacidn gque produce e o
contable, es necesario que se analicen los conceptostg ore

la contabilidad, ubicéndolos en los distintos elementos de

sistema.
pirigide a: Auditores Internos y Externcs, y a servidores
piblicos del area financiera.
tos
Objetivo: Familiarizar al participante con los concep
3 bisicos del procesc contable, suz objetivoes, susl
resultados y los procesos de produccién y controd
de informacién como soporte del procesc de toma de
declisiones.
Contenido: El contenido se refiere a los siguientes temas
especificos:
) Normas y Procedimientos Contables.
© El Procesc Contable.

o Disefic del Plan de Cuentas.

o Disefic de Procedimientos de Registro e
Informacidn Contable.

>3 rDiéeﬁofde una Metodologia de Codificacisdn de
Conceptos, Cuentas e Informes.

c Disefic de los Regletros Contables.
o Disefio de ios Formulariocs de Control.
o Registro y Control de Operaciones.
o Disefio de Informes Internos y BExternos.
o Los Estados Financieros.
Profundidad: Tedrice, con aplicacién de casos practicos
relacionados con los temas tratados.
Borario: El horario se iniciari a ia hora establecida por
el Centro de Capacitacién, con una duracién de

ocho horas diarias, con dos recesos de 15 minutos.

Duracibn: 20 horas.

d. Contadbilidad Subernamental.

Este curse es de vital importancia para Auditores ¥ Contadores
del sector piblico ya que es el medio de integracidn de
informacién Gel uso Y control de ioe recursos del Estado, y donde
finalizan todos los Procesos de produccidn de informacién por
parte de las unidades administrativas de la inmstitucisn, y de
éstas para la integracién de las cuentas nacionales.

dirigide &: Auditores Internos Y Externos, contadores ¥ a los
servidores ptiblicos del Srea financiera.
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Objetivo: Capacitar a los funcionarios del sector plblico,

Auditores Internos y de la Contraloria General, en

el nuevo Subsistema de Contabilidad Gubernamental

gque integra la parte financiera, presupuestaria y

patrimonial, as{ como la produceidn de informacién

para la tcna de decisiones por parte de 1la
admlylstrac16n, ¥ la interrelacidn con los otros
subsistemas del SIAF.

Contenido: El contenido se refiere a los siguientes temas
especificos:

] Politicas, Principios y Normas de
Contabilidad Gubernamental.

o El Plan Nacicnal de Cuentas.

o Apertura de la Contabilidad.

o Integracidn del Presupuesto a la
Contabilidad.

o Clasificacién y Control de Operaciones.

o Procesos de Captura, Clasificacidén y Registro
de Informacién Financiera, Presupuestaria,
ete.

o Documentos de Soporte de las Operaciocnes.

] Integracidén de Informacién.

o Liguidacién del Presupuesto y su Registro
Contable.

o Informes Internos para la Toma de Decisiones.

] Estados Financieros a Producir.

] Mecanismeos de Retroalimentacién del Sisterma.

Profundidad: Tebrico - practico, ccn aplicacién de un caso
practico completo gue abargque todos los temas
tratados.

Horario: El horaric se iniciaréd a la hora establecida por
el Centro de Capacitacidn, con una duracidn de
oche horas diarias, con dos recescs de 15 minutos.

Duracidén: 32 horas.

e, Curso de Presupussto Piblico.

Las distintas fases del proceso presupuest
relacidn con las necesidades y circunstan

gubernamental, lo cual exige gque todos los
y apliguen el nuevo marco conceptual y metos
Subsistema de Presupuesto.

COnCZCcan

£3 rh
O
b 1
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e
b
i8]
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jolgy’
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ped

Ruditores Internocs y
piblicos del &rex fi:

pirigido a:

Externcs, ¥ a servid
wanciera v de presu
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Ob§e§{§oé Capacitar a les auditores.internOS y externos, { a
4 todos los servidores piblicos gque laboran con e
presupussto y sus distintas fases de elaboracidn,
eiecucién y control, para mostrar las nuevas
técnicas en esta materia, asi como el presupuesto

como subsistema del SIAF.

Contenido: El contenido se refiere a los siguientes temas
especificos:
© Normas y técnicas presupuestarias.

<} La Ley Orgénica de Presupuesto.

(o] Formulacidén del Presupuesto.

c Discusién y Aprobacidn (Vistas
Presupuestarias).

o Integracidén con la Contabilidad.

] Ejecucién y Control del Presupuesto.

) Control Previo del Gasto.

o Registros y Soporte Documental.

o Produccidén de Informes Internos.

o Liguidacién del Presupuesto.

o Informe del Cierre Fiscal.

o Relacidn con los Otros Subsistémas del SIAF.

Profundidad: Tebrico - préactice, con aplicacién de un caso
practico propic de una institucidén del medio ¥y los
temas tratados.

Horario: El horario se iniciara a l. nora establecida por
el Centro de Capacitacién, con una duracidn de
ocho horas diarias, con dos recesos de 15 minutos.

bDuracidn: 30 horas.
£f. Curso de Tesoreria y Deuda Pthblica.

Los origenes de la Deuda PGblica y el destino de los fondos han
carecido de los procesos adecuados de adainistracién y control,
lo cual ha originade esquenas Yy criterios inadecuados en la
aplicacién de la teoria administrativa de las Finanzas PGblicas.

El disefio de los Subsistemas de Tesoreria Y de Deuda PGblica para
la eficiente administracién de los recursos del Estado,
constituye un requisito dado que las funcicnes se encuentran
dispersas.

birigido a: Auditores Interncs y Externcs, v a servidores
piblicos del &rea financiera ¥ la Direccién de
Crédito PGblico.

Objetivo: Este curso pretends divulgar las técnicas de
administracién financiera para el contrsl vy uso
efectivo de los recursos disponibles, los Procesos
del ende?damiento plblico, asi como las
caracteristicas de estos subsi
pares gy ticas stemas formando
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ontenido: El contgnldo se refiere a los siguientes temas

especificos:
o Politicas y Normas Econdmicas Y Financiera
del Gobierno. )
o Origen dgl Endeudariente PGblico v su
Incidencia en la Economia del Pais.
o Contratacién de Empréstitos.
[« Proce§os de Aprobacién del Endeudamiento Y su
Relacidn con el Presupuesto y 1la
Contabilidad.
o Control y Registro de la Deuda Plablica.
o Informes Periédicos como Retroalimentacisdn de
las Decisiones Gubernamentales,
o Disefio del Subsistema de Tesoreria, sus
Compogentes, Procedimientos, Documentos ¥
Relaciones con los demss subsistemas del
SIAF.
o Utilizacién y Destino de los Fondos
Disponibles, Programacién de Caja y la
Informacién Interna para la Toma de
Decisiones v la Contabilidad.
Profundidad: TeSrico - practico, con aplicacién de un caso
completo relacionado con los temas tratados.
Horario: El horaric se iniciard a la hora establecida por
el Centro de Capacitacidén, con una duracién de
ocho horas diarias, con dos recesos de 15 minutos.
buracidn: 40 horas.

g. Curso de Auditoria Financiera y de cumplimiento.

Este curso hard énfasis en el proceso de una auditoria
tradicional, promoviendo los conceptos principdles y los
documentos que é&stos generan.

Dirigido a:

Objetivo:

Contenido:

Auditores Internos y Externos.

Familiarizar y capacitar @ los Ruditores Internos
Y Externos, con las técnicas y procedimientos mas
avanzados en materia de Ruditoria, para

desarrollar una funcién de alto nivel profesional
¥ completamente independiente de las operaciocnes.

El contenido se refiere a los siguientes temas
especificos:

o Principics y Normas de Auditorfa Externa
Gubernanmental.

o Técnicas y Procedirientos de Auditoria.

<] Programas de Auditoria.

[ La Evaluacién del Control Interno.
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o Planificacién del Trabajo de auditoria.
o Desarrollc del Trabajo de Campo.
o La Evidencia en Auditoria.
o Los Papeles de Trabajc.
[} Comunicacién de Resultados (Informe de

Auditoriaj).
o Seguimiento de Recomendaciones.

Profundidad: Tedrice - préactico, con‘aplicacgén de un caso
practice complete sobre una Auditoria de Estados
Financieros, como soporte a los temas tratados.

Horarios El horario se iniciard a la hora estableg%da por
el Centro de Capacitacidn, con una durac;on.de
ocho horas diarias, con dos recesos de 15 minutos.

fobs
[73

Duracidn Tres (3) semanas.

°e

h. Ccurso de Aunditoria de Obras Phblicas.

La Contratacidn y ejecucidn de obras pGblicas ocupa una buena
parte del presupuesto del Estado en los cuales se ven
involucrados distintos elementos gue no son cuantificados, lo
cual genera gran desperdicio de recursocs por las deficiencias de
control y administracién oportuna ¥y eficiente. En el curso se
discutirdn las normas, procedimientos y las unidades
administrativas que deben realizar este tipo de auditoria en el
sector piblico.

Dirigido a: Auditores Internos y Externos, y a servidores
piblicos del &rea de control de obras.

Objetivo: Brindar al Auditor una formacién tedrica/practica
scbre el proceso de contratacién y control de
obras pliblicas, orientada a determinar la
eficlencia y efectividad con que se han utilizado
los recurses en la contratacidén administrativa.

Contenido: Fl contenido se refiere a los siguientes temas
especificos:
o Neormas y Pronunciamientos sobre Auditoria de

Obra Péblica.

© Definiciones y Objetivos de la auditeria de
Chra Piblica. i

(4]

Arbito de Aplicacidn vy sus Ventajas.

=} Caracteristicas y Componentes.

o Actividades Bé&sicas.

<) Técnicas y Procedinientcs.

o Fases de la Auditoria.

o Ejecucidn del Trabajo de Campo.

fo) Utilizacién de lz Informacidn de la

Auditoria.
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(s} Informe de Auditoria.
° Sequimientc y contrel de Recomendaciones.

Profunadidad:; Tedrico préctico, .con apiicacién de casos
Practicos relacionados con los temas tratados.

Horario: El horario se iniciard a 1a hora establecida por
el Centro de Capacitacién, con una duracién de

ocho horas diarias, con dos recesos de 15 minutos.

bDuracidn: 30 horas.

i. Curso de Auditoria Interna Subernamental.

El nuevo enfoque que ha tenido la Auditoria Interna en el sector
pGblico, exigen una capacitacisén continua y acelerada por lo gue

€8 necesario disefiar el marco conceptual y las normas respectivas

que permita dictar cursos Y seminarios referente a esta materia,
pPara disponer ge funcionarios idéneos.

Pirigido a: Auditores Internos ¥ Externos, y reunicnes de
divulgacién de las normas a los servidores
piblices.

. Objstivo: - Formar a los Auditores Internos de tode el sector

pGblico, en la funcién de Auditoria Interna con un

enfogque moderno de evaluacitn de sistemas como

medio de asesoria gerencial, y en la planificacién

Y ejecucidn de trabajes bajo estindares
profesionales e independientes, conforme promueve
€l Marco Conceptual. : .

Contenido: El contenido se refiere a los siguientes temas
especificos:

o Conceptualizacitn de la funcién.

o Crganizacién del Departamento de Auditoria
Interna

¢  EX Plan Anual de Auditoria. ‘
o Planificacién de Trabajos Especificos.
© ° Evaluacién del Control Interro.

o Los Papeles de Trabajo y la Evidencia en
Auditoria.

o Ejecucién de Trabajos de Campo.
o Supervisién y Control de Trabajos.

o Investigacién de Irregularidades ¥ Fraudes.
o El informe de Auditoria.
o Seguimiento de Recomendaciones.

Profundidad: Tedrico - prictico, con aplicacién de casos
practicos relacionados con los temas tratados.
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st c jecida poY
Horario: El horario se iniciard a ia hora esgiSacién de
el Centro de Capacxta01cn,‘¢on una e 15 BinuLOS -
ocho horas diarias, con dos recesos

puracidn: 60 horas.

: =4 3 el
3. curso de Auditoria ocperacional (De gficiencia © a

pesenpefio} .

: A - gisti s formas
aunque existen varios criterios gue califican de dl;ggiiaben wste
a 1a evaluacién de la EFICIENCIR, TPECTIVIDAD Y ECONOMIZ, 7
curso se integran eses conceptos, el ritulo del Ccursd k
variar si se justifica.

cado jnstitucionalmente en =]
ples, la programecicn ¥

f -5 4 3 2y 7
s, no permite medir con facilidad

£l proceso administrative apl

manejo de los recursocs dispon
i jamiento de las operacicne - iy _

fézazgiiiiigog obtenidog ~como producto de sSu qrq§ﬁ123c10n Y

conducclidn administrativa, debid la susanclia

qestitn. £l Audit Interno v E

i ysionar en i

i
3
i

oo TS
oo

oy

contenido:

o) Evaluacidn del Control Internc
Identificacién de Areas Débiles

© Trabajo de Cappo sobre las Areas Débiles.

c Disefio y Elaboracién de Papeles de Trabajo
comc Evidencia.

o] Supervisién y Control de Trabajo.

] Ccmunicécién de Resuitadas ¥ Seguinmiento de

Recomendaciones.
[ . Dtilizacidén de Técnicos del frea Evaluada.

profundidad:  Tebrico - practico, con aplicacién de casos
. practicos relacionados con los temas tratados.

Horario: "£1 horarioc se inicizrd a la hora establecido por
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el Centro de Capacitacién, con una duracién de
ocho horas diarias, con dos recesos de 15 minutcs.

Duracién: 40 horas.

k. Curso Qe Auditorias InformStica.

Para el proceso de las operaciones en casi todas las
instituciones, se utiliza como medio de proceso el sistema
computarizado, por lo que el Auditor se enfrenta a una teoria
nueva frente a su léxico cotidiano, y a informacién invisible
como evidencia ge los procesos que se siguen en la produccién de
informacisn; 1a inversién en equipos y personal es elevado por 1o
que es necesaria la evaluacién de esta &rea técnica.

Dirigido a: Auditores Internos y Externos, y a determinados
servidores plGblicos del &rea computacional.

Objetivo: Especializar a un grupc de Auditores en las
técnicas actuales utilizadas para evaluar los
centros de cémputo, orientads a determinar la
eficiencia, efectividad y economia con que se
utilizan los recursos y eguipos disponibles, para
procesar y generar informacién que sirva de
soporte en el proceso de toma de decisiones
gerenciales, y en el control Y uso de los recursocs

del Estado.

Contenidos El contenido se refiere a los siguientes temas
espgcificos:
-} Los Sistemas de CSmputo como Medic de Proceso

de Operaciones.

o Normas, Técpicas y Procedimlentos Aplicables.

o ~ Campo de Accidn. »
] Enfogque y Objetivos de la Auditoria.

o Planificacién y Coordinacitn de una
Auditoria. ’

©  Ejecucién Coordinada de Actividades.

o Papeles de Trabajo como Evidencia.

‘0. Los Programas Computacionales ocomo Evidencia. -

o Los Out - Put, como Productos del Proceso y
Evidencia de la Aaditoria. : -

o Discusién de los Resultados y Coordinacifn
Técnica.

o Comunicacibén de Resultados y Seguimiento de
Recomendaciones.

Profundided: Tedrico ~ prictico, con aplicacién de casos
practicos relacionados con los temas tratados.

Horazic: El horaric se iniciard a la hora establecida por
€l Centro de Capacltacidn, con una duracién de
ocho horas diarias, con dos recescs de 15 minutos.
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Duracidn: 60 horas.

1. cursc de Auditoria Investigativa o de Fraude.

Las irregularidades o fraudes suceden en todag las ln?tltﬂClOﬂii
gue no dispenen de estructuras apropiadas de cgntro} interno, .
cual pone en peligro la integridad de los funcionarios péblicos ¥
de los recursos del Estado.

Este curso enfatiza las relaciones que deben existir entre los
auditores de Contraloria, Auditores Internos y Externos, para,
formar grupos multidisciplinarios en el proceso de investigacién,
y definir los tipos de evidencia gue se requieren para sustentar
1ne Aiatintns casos de delitos.

Dirigido a: Ruditores Internos y Externcs, y a servidores
piblicos gue se dedican a la actividad de
investigacidn.

objetive: Mostrar a los Auditores, las técnicas y

procedimientos especificos que se utilizan en la
deteccidn e investigaciédn de fraudes, las
alternativas y bases para informar y documentar
los hechos irregulares.

Contenidos El contenido se refiere a los siguientes temas
especificos:
o Normas y Procedimientos Aplicables.
o Objetives y Enfogue del Trabajo.
o Identificacidn y An&lisis de Indicios.
fo) Planificacidn de la Investigacidn.
s Aplicacidn de Técnicas de Investigacidn.
s} Los Papeles de Trabaljc come Evidencia.

Profundidad:

Horario:

o)
i

bt (D
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los casos es
le competen,

Dirigido a:

Objetivo;

Contenido:

Profundidad:

Horario:

buracidn:

pecificos de cautelacién y otros trémites legales gque

Auditores Internos ¥ Externcs, y a servidores
plblices que se dedican a la investigacién de
irreqularidades.

Mostrar al Auditor la metodologia para el
establecimiento de las responsabilidades
tipificadas en la Constitucidn ¥ la Ley, y el
informe que debe producirse como antesala al
inicio de la accidén legal correspondiente en
contra de los responsables.

El contenido se refiere a los siguientes temas
especificos:

o La Direccidn de Responsabilidad Patrimonial.

c Aspectos Juridicos del Informe de
Antecedentes,

e} Fuentes de Evidencia de las Irregularidades.

[¢) Técnicas de Redaccién de Informes.

e} El Informe de Antecedentes.

o Taller de Aplicacién, Discusién e
Interrelacién.

[«] Mesa Redonda.

Tedrico, con aplicacién de casos practicos
relacionados con los temas tratados.

El horario se iniciara a la hora establecida por
el Centro de Capacitacidén, con una duracién de
ocho horas diarias, con dos racesos de 15 minutos.

40 horas.

n. .Seminario de Auditoria Integral.

Este seminario pretende diwvulgar, discutir y afirmar los
conceptos de Auditoria Integral y establecer los mecanismos,
técnicas y procedimientos de trabajo, asi como los medios de
informaci6n y control de su desarrcllo.

Dirigido a:

Objstivo:

Contenido:

Auditores Internos y Externos, Yy a servidores
piblicos respensables de la administracién.

El objetivo principal es adiestrar al perscnal
para gue, en un conjunto multidisciplinario, se
pueda realizar una auditoria de tipo integral a
las instituciones del sector pGblico, para medir
en forma global el funcionamiento Yy resultados de
la gestidén gubernamental.

El contenido se refiere a los siguientes tenas
especificos:;

o Normas y Procedimientos Aplicables.
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7 o Generalidades.
o] Los Nueves Retos de la Auditoria Integral.
o planificacién del Trabajo.

oo Bases de la Planificaqiég.
00 Establecimiento de Obggtlvos y Alcance.
folal Proceso de Planificacidn.

o Trabajo en el Campo y 1a Recopilacién de
Evidencia.

c Comunicacién de Resultados.

o Proceso de Mejoras y Seguimiento.

Profundidad: Tedrico-Practico, con aplicacidn de casos
practicos relacionados con los temas tratados.

Horario: El horario se iniciar& a la hora estableqida por
el Centro de Capacitacidén, con una durac;on'de
ocho horas diarias, con dos recescs de 15 minutos.

puracidn: 40 horas.

©. Otros Seminarios

Se prepararéan y dictarén seminarios sobre temas especificos que
contribuyan a fortalecer los conocimientos para un mejor trabajo
del Auditor Interno y Externc gubernamental en los distintos

sectores y temas institucicnales.

2. La Necesidad de Especializacidn Futura

El Plan de Capacitacién Continua, especialmente a largo plazo,
debe enmarcarse en objetivos de especializacidn de grupos de
auditores en los distintos tipos de servicio gue brinda el
gobierno a la comunidad, tales como:

a. 2uditoria y Control de Empresas Eléctricas;
b. Auditoria y Control de Empresas de Telefonia Nacional;

c. Auditoria y Control de Instituciones de Intermediacidn
Financiera;

d. 2uditoria y Control de Hospitales y Organismos de Salud
Pablica;

e. Auditoria Tributaria;

£. Auditoria Aduanera;

g. Auditoria de Servicios Portuarios y Navieros;
h. Auditoria de Servicios Aeroportuarios;

i. Auditoria y Control de Costos; ¥y,

3. Auditoria de Municipios y Gobiernos Locales y
Seccionales.

El objetivo es disponer de Auditores con la capacidad suficiente
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ara i 2
gentrgvgiuar los dlst1n§o§ procesos que siguen las instituciones
Su grado de dificultad Y especializacién.

Siﬁzigzgggéallzac16n supone la aprobacién de los cursos

conorets s grftrequ131to! lo cual daria la posibilidad m&s

oy ¥ practica de aplicar la Auditoria Integral,
plementada con temag afines o relacionados.

V. DESARROLLO DEL MATERIAL DIDACTICO
1. eri sctice

El material a desarrollar se i
- relaciona con el detalle de cursoc
sugeridos en el Capitulo IV, titulos 1. y 2. l

Existen muchos libros o docume ivi
) ntos que pueden aliviar el trabajo
de preparacién de un texto tipe compendic para cada curso, sin]

embargo, en los casos que no i
cepacdes e q es posible, se elaborara un texto

2. Casos Précticos del Medio

21 ispecto_més impertante que permitirsd una formacién consistente
e los auditores ¥ servidores plblicos, es la parte prictica, por
lo que es necesario el desarrollo de CASCS PRACTICOS DEL MEDIC

para ser resueltos durante el curso o seminario. !

La preparacién de este material requiere de la inversién de un
gran nGmero de horas y la conformacidén de un grupo de trabajo con
personal experimentado, para realizar el levantamiento de la
informacidn respecto a los temas que se decidan, los cuales
serviran de casos praicticos.

3. etodologia

La metodologia a utilizar para la exposicidn de los diferentes
cursos y seminarios, se basari en criterios técnicos utilizados
en la ensefianza-aprendizaje para adultos, dado gue el personal a
capacitar, es profesional con muchos afios de experiencia en
distintas ramas del saber humano.

Los medios de instruccidn son aquellos que las caracteristicas
especificas de cada cursc reguiera tales como: ayudas wvisuales,
retroproyectores, pizarrones, rotafolios, videos, etc.

£l medio de instruccidn m&s sobresaliente serd el estudio de
casos que permite la retrcalimentacidén entre participantes e
instructor, a mas de gue permite arribar a criterios uniformes de
operacidén y control de los temas tratados.

VI. PERSONAL A CAPACITAR

El personal gue participe en todos los curscos gue se disefien y
dicten, debe ser seleccionado tomando como premisa los siguientes

aspectos: i

i. L.a necesidad urgente de disponer de un grupo pilotc de.
Auditores para el desarrollo de los distintos tipos de
Auditoria {(Auditoria: Financiera y de Cumplimiento, Del
Desempefioc, De Inform&tica, de CObras Piblicas e
Integral), con el objeto de crear el ambiente ge
independencia profesional;
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2. La necesidad de contar con un grupo de preofesiona
nacionales gue sirvan de instructores para segulr
aplicando el plan de capacitacién continua a largo
plaze, vy continuar formando al resto del personal de la

ontraloria General y del sector plblico; v,

3. En base a las Areas prioritarias de ca"ac1tac'
seleccionar a los servidores para gue particit
distintos cursocs programados.

vII. DURACION DE LOS CURSOS Y SEMINARIOS

0

ok g o

il

{

ol S v

s cursos programades tendran una duraci
ximo A0 horas para aguelles de alto con
2 los cursos ze clasifica de la S¢gu1
worasg, Intermedic 40 horas, vy Avanzado
avra obtener uniformidad e igua

nterno y Externo, y de aguel

reas, especialmente del &rea

oras

de los =er1rar¢ob ¥ Ccurs
1 cuadro siguiente:
cUpSOS & DISTAR PARA DESARRGLLAR LA ALDTYORIA GUEFRMAMENTAL

3. DESARRJLLO DE LA AUDITORIA IHVERMA
¥_EXTERKA GURERHAMENTAL:

Introduccion al SIAF v =i Sal. 20 A
metodologia de La Ensefianza pars FormuciSn de instrustores. &0 3.0
Contabiiidad Bésica. 20 8,0,0
Zontabilidad Gubernamental. 32 8,0
Presupueste Publico. 3o 8,00
Tesarerfa y Deuds Publica, - ] 8,C
Audivoria Financiers y de Cumplimients. &0 8,L
Auditor{z de Obras Publicas. 30 8,0
Auditoria Interna Gubernamental. &2 B.C
Auditorfa Operscional (Eficiercia o Desempafio) &0 j:
auditoris Informitica. 40 5,0,0
Auditoria Investigativa © de Fraude. 40 B
informe de Antecedentes Derivadoe de Auditorfa de Fraude., (4] 8,
Auditoria Integral. 40 B,C
Auditoris Ambiental. &0 8,0
2. CAPACYTACION COM ESPECIALIZACION IESTITUCIONAL -

Auditorfa y Control de Emprésas Eléctrices. B
suditorfa y Control de Empresas de Telefonfa Racional. B
auditorfs v Contral de Hospitales y Organismos de Salud Piblica. 8,c
Auditoris y Control de Instituciones Financieras. = B
Aucitoris ¥ Control de Costos. B,C
Auditorfa Tributaris. 8,¢
Ruditoris Aduenera. B,%

AudStorfa de Servicios Aeroportuarios. 8.C
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Auditorias de Servicios Portuarios y Yavierss. 8.0
Auditorfa de Municipios y de Gobiernos Locales ¥ Seccionates. 8.¢

R) Todos los servidores plblicos; B) Auditores Interncs y Externos; €3 Otros profesionsles {Ingenieros,
Abogades, Analistas de Sistemas, etc.); B) Todo el personal financiero de ias instituciones publicas.

VIix. REQUISITOS DE APROBACION

La aprobacién de loa curscs estard sujeta a una calificacidn
minima del 75%, dado que cada curso es pre-requisito del
siguiente.

Los aspectos que deben regularse y cumplirse, especificamente,
son:

1. Asistencia, que serd minimo del 95%, como requisito
para obtener la aprobacién del curso en cuestidn;

2. Calificaciones sobre los trabajos précticos y de

investigacién, pruebas parciales y final gue debera ;
Obtener el participante; por ejemplo: ;

PARA SEMINARYOS DE CORTA DURACION

DIVULGACION PUKRTOS
Asistencia 40
Participacién 30
Pruebas de lectura 3¢
1060

PARA SEMINARIOS/CURSCS NIVEL BASICO

MINIMO 20 HORAS PUNTOCS
Asistencia 15
Participacién 15
Pruebas de lectura S0
Din&mica da grupo 40
100

PARA SEMINARYIOS O CURSOS PRACTICOS

{NIVEL INTERMEDIO Y AVANZADO} PUNTCS

Trabajo individual 10
Din&mica de grupo 29
ruebas sorpresivas (lectura) 10
Prueba parcial 20
Prueba final 40

100

3. Carga de trabaijo prictico o de investigacidn individual
© en grupo, ¥ los porcentajes de calificacién, estaran
fijados seg@n el contenido especificce del seninario o
curso, lc cual seré comunicado al inicio de cada
evento.
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4.

objetivos y preductos a obtenér, en general seran ios

siguientes:
a. para los seminarics de corta duracidn {Nivel
Baslico}:

oo Divulgar el contenido de Manuales, Normas ¥
procedimientos, a los usuarios directos.

[o1e] Discutir la aplicabilidad y su campo de
accién.

oo _ Familiarizar econ el .use -de formularies,
netodologias, etc. . .

oo Comprobar, a través de peguellos Casos .
practicos, la.aplicabilidad del contenido del
seminario. :

b. Para seminarios o cursos prictices (Nivel
Intermedio y Avanzado)}: :

co  Familiarizar, discutir y aplicar los
conceptos, procesos, etc., gue contienen las
normas, manuales, etc.

co Comprobar la aplicabilidad del tema, a traves
de un caso practico, gque muestre al
participante todas las fases del procesc del
tema gue se trata.

o0  Asegurar que el participante esté& en
condiciones de aplicar el contenido del tema
en sus labores diarias.

Reglas o requisitos disciplinarios y de comportamiento
a observar por los participantes al interior del curso,
serin los mismos que aplica el Centro de Capacitacién.

Certificados a entregar, se ctorgar&n certificades bajo
los siguientes criterios:

a. APROBACION a guienes hayan cumplido con todos los
requisitos anteriores para los cursos de nivel
intermedio y avanzado.

b. N0 APROBACION, los participantes gue no aprueben
los cursos a los cuales asistan, no podrén:

o Recibir ningGn certificado oficial por su
asistencia.
o Continuar con los siguientes cursos o

seminaries, si aguel que no aprobd es pre-
requiste del siguiente.

C. IMABISTENCIA O RETIRO DEL PARTICIPANTE, lcs
participantes que por cualquier razén no terminen
un seminaric o curso, o no hayan cumplido con el
nGmerc minimo de heras de asistencia, tampoco
recibirén ninguna constancia.

4. PARTICIPACION, a aguellos que asistan a los
eventos de nivel Bésico o Informativo.
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€. OTRO8, a aquelles profesionales gue contribuyan al
desarrollo de elementos que contempla el Proyecto
RAF, asf como a los profesores que actfien dentro
del Plan de Capacitacién Continua.

7. Inatzuctoren, los instructores seran los miembros del
equipo de trabajo asignado al desarrollo del Sistema de
Auditorfa Integral {SAl}, y aguellos que hayan aprobade

el Seminario ra Formacidén de Instructores ienes
debersn: pa ¢ ©

&, Preparar el material que les corresponde para
realizar la presentacisn del terma dentro de los
parémetros de calidad establecidos.

b. Calificar las pruebas que hayan disefiade para cada
seminario o curso, Y entregar al Centro de
Capacitacisn.

c. Conjuntamente con el Centro de Capacitacién,
decidir ei se merece otra oportunidad, un
participante que no haya aprobado un seminaric o
curse, por causas justificadas.

IX. ADMINISTRACION DEL PLAN DE CAPACITACION COWTINUA

El Administrador del Plan de Capacitacién Continua, sers sl
Centro da Capacitacién de 1ia Contraloria General, con el
- @88esoramiento y coordinacisn de la Dirsccién de Auditoria General
en las ramas que le competan.
1. a i

El Centro de Capacitacisn debers organizarse para administrar el
contenido del PCC, asi como para controlar e informar de su
ejecucidén, para el efecto, minimo deberi cumplir con las
sigujientes funciones generales que permitan el contacto,
ejecucidn, control e informacisn de su gestidén, pudiendo
dividirse en las siquientes actividades:

o Investigacién y Desarrolio, bajo esta actividad se

establecerdn las necesidades de cursos Y del material
de los diferentes seminarios que contempla el PCC.

o Planificacibén de actividades de tal forma gue

trimestralmente se conozca la actividad a realizar en
cada &rea, y se distribuya a las instituciocnes.

© Relaciones ptblicas v coordinacidn, esta actividad
permitird la atencién a los participantes y contacto
con las instituciones plblicas sobre los eventos.

o) Control v retroalimentacién con esta actividad se

tendra control de la ejecucidn del PCC, asi comoc 1la
retroalimentacién a los instructores sobre los
resultados de la evaluacidn de los cursos o seminarios
dictados.

2. pivulgacién

La divulgacién del contenido del PCC, debe incluir a todas las
instituciones pGblicas en los distintos campes gue abarca el
proyecto RAF, y gue se refieren a:
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a. Programar un evento y coordinar con las instltgGl&gZi
1a asistencia de un nGmero razonable de participantes.

b. Efectuar la invitacién a los participantes a cada ﬁno‘
de los seminarios gue le corresponda, segin el control
y requisitos establecidos en el Plan de Capacitaciodn.

c. Integrar e invitar a los miembros de la mesa principal.

d. Formar un banco de Instructores y llevar el gon;rol de
la participacidn de los nismos, para gue perlédl;amept?
se les entregue un certificadec, en base a los criterios
del numeral 6 del Capitulo VIII.

3. Control de_la ejecucidn

El control de la ejecucién del PCC, debe incluir la creacidn de
un archivo de los participantes, sean é&stos de la Contralo;ia o
de las Unidades de Auditoria Interna o cualgquier otro funcionario

plblico, gue servira para registrar los seminarios o cursos en
los que participa cada uno, evitando asi que asistan funcionarios
gque ne han tomado los seminarios previos, asistan a uno mas
avanzado, para lo cual se debera:

a. Llevar un control de la asistencia de los
participantes.

b. Reproducir el material diddctico respectivo para gue el
dia que se inicia un seminario, se disponga de toda la
documentacién a utilizar.

c. Preparar los locales donde se desarrcllarén los eventos
programados, dcot&ndolos de los elementos necesarios
para facilitar la ensefianza-aprendizaie.

d. Preparar los gafetes con los nombres de los [
participantes para facilitar la identificacién y i
comunicacién. i

e. Realizar la presentacién de los Instructores a ¢través
de la lectura de sus Curriculums.

£. Elaborar los certificados y recabar las firmas
respectivas, para gue, al final de cada evento, sean
entregados a los participantes.

4. tr i ci
La retroalimentacibébn se efectuard a través de la evaluacidn de la
capacitacién, lo cual servir8 para mejorar los procedimientos de
comunicacién, los materiales y la metodologia utilizada, para lo
que es necesario:

a. Invitar al Departamento de Relaciones PGblicas de la
Contraloria a cada evento nuevo, para gue esa actividad
se publigue en los periédicos,

b. Evaluar la calidad de los seninarios y de los
instructores al final de cada evento e informar de sus
resultados.

5. Informes de ejecucidn

La informacidn gue debe producir el administrador del PCC, se
refiere a estadisticas sobre la gestidn de capacitacidn en los
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diStinFos €ursos y seminarios, con el fin de mostrar el nimerc de
gigtiClpantes Por curso, horas instructor, horas participante,

El Centro de Capacitacisn deberad informar a las institucicnes
sobre las calificaciones que los participantes han alcanzado, asi
como de aquellos gue por cualquier circunstancia se hayan
retirado sin concluir con el horario.

FROYECTO DE REFORMA A LA ADMINISTRACION FINANCIERA

REPUBLICA DE PANAMA (RAF/AID)

Lic. ARISTIDES ROMERO JR.

Contralor General de la Repiiblica

Sr. STEVEN G. LIAPIS
Director RAF/AID

Dr.

Ing. GUSTAVC PEREZ

Subcontralor General

Ing. RAMON E.

BOUCHE

Co-Director RAF/CGR

RENE FONSECA BORJA
Asesor en Control y

Buditoria Gubernamental RAF/AID

royecto No.

525-0306, de junio de 1991

Convenio de Donacién firmado entre

La Agencia de los Estados Unidos

para el Desarrollo Internacionpal (AID)
Y el Gobierno de la Repiiblica de Panama

C

AVISOS Y EDICTOS

D

AVISO

Al toror del Atiedo 777
dei Codigo de Comercio,
por este medo aviso of
pLbico que medionte Es-
critwra Publico nGmero
3,966, det 2 de mayo oo
1995, de la Notarka Undé-
cima det Cireutto de Po-
nOMG. he venaico of es-
tablecimiento comercial
denominado "RESTAL-
RANTE BIGWONG" uoico
oo en Colle Creunvoia-
cidn, Viia Guadaiupe.
mo de Son Migueito, ol
sefor Rubén Man con
<aauc de identicod per-
sonal ndmero 9-220- 1548
Poramd, 10 de moys O
1995

Gerarao Biécer

Ontega Degaao

C&a.: 4142434
L-QI957420
Tercera pubicocdn

AVISO
Yo, josé Manuel Gorgd-
oz B, vardn, porve
mefic, Mayor To ecod.
comercionte con CéaUC
de idennicad personal
rdmero PE-1-4611, por me-
Jic Co ko presents nota
SOCTe G ustedes muy res-
PerIOSAMENteG IREICT-
Cidn ool TosDaso oe ics
dergchos cel nogocio
cgenominado "RESTAU-

(__AVISOS COMERCIALES )

RANTE SAMIL", ubicado en AVISO
ka Ave. PerG y Caile 33, R
Edificio focd #2. Para dor cumpiimiento a

1 } y ;
Ampaiodo bafo leoncia. 10575 Gl Coggn o o
comerciol # 16396 tipo "38° mercic. Se avisa of ploi-
WA AICOHOROIGURZ o5 15 v, LUIS CARLOS
0N CSAI GB1denticad peRialo7a A con cétua
PersonTInimero 251283, o e ey persona! NE
José Monuel Gonzbiez £ 8453420, ne TOsOCSato
Cecda #2518 o oelnieciminnto co-
L-DI19.80C 83
Jercera putiicocion MA UbICodo 80 Avenido
EDICTCS
Porg oor cumpimisnto o
logQueesabiecesiATICU- a2 | 5
K 777 cet Codgo de Co 268735
merclo Do os'e medio Atervamants,
aQUsS al pUDECO que he Luis C. Paralioza A,
vendico Mi NegoCio pie-
nominado  "BODEGA
KATHERINE WOicooic angl T
YO O 105 Pk
gs, st oe Los Tor
Dios. rovinca e LosSan

Dor e 3
Minizadc de Comerco o
ngusnescon tachc 28 Ce
seplamre Ce 1990, i &
César Cegano e
con chauia e denhidad
PEECE # 7-75 130 ¢ por-
Qe o fecha.

Los Tomias. 8 ce moyo G

1995,

Ewe0o Do ledn C.

Céoiua: 7-51-352
- Q05068 A0 AL PUBLICC
ferceva pubicacion BOrQ curmnpi Son o asto-

mercial TECRITEL PANA- ¥

plecide en et Arficuio 777
ol Chaigo ce Comercio
ha comprado of sehor
CHAN PING YU, vrodn
Moy do ecad con cé-
cduic de identicad perso-
nat M2 N-17-758, o estar
pecimientc Comercio
TEHOMINCUC RESTAURAN-
TEPRIG. Loicado on Ave-

iento de Cu-

México, Calie 33 Ge Par- <WNTU

A

CONCREID, S. A. orun-

onal, Loccl # 1.

Segunas pucteanisn
e

cia que dejord de operar
ensuastolecimisnto U
cado en Coretera
Trasisimica, Cativa, Frovin
cla de Colén, amparado
bajo la Lcencia industrical
N? 3-376. expedido en
Coibn el 12 e juic ge
1972,y on suluger opera-
10 CONCRETO DEL CARI-
BE, S. A, sociedad andni-
MO GONGMEna, inscrita ol
Sdefabrerods 1993, 0o
Feha 269059, Rolio 37806
Fimagen 0065, deia Sec-
<iAn de Micropelic
(Mercontiy de! Regisro
Plbice.

Juar Artorio
Femnénder G
Cooua N 8-237-154
Apoderado Legal

L300 A9

Segunaa publicacidn
AVISC DE DISCLUCION

Por este medic s hace

celconoTimianto pupico

@
28

155
iCropeicuias 4

NQW N0
&

CHIGGU ST Cenger-
noca CHINA VIDED, 5. A
L-C20 12598
Primars pubicaoion
Sty

i s
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AVISO
Para dar cumplimiento o
lo que estabiece & Aricu-
o N? 777 det Cédigo oo
Comarcio aviso of pudi-
co en genera aue CADE-
NA LAVAMATICCS S. A
k(socledadmodmcdeu-
damerteconstiuicoeing
crta o Tomo 1221, Folio
477, Asento 112-891) mo
fraspasd 108 NEGOTIos de-
NOMINGGos LAVAMATICO
CALLE M. CALDONIA ¥
LAVAMATICO CHORRI-
uo.
£] Cosonaio
SION ETAN DABAH
Céd. 8430217
L- 02016497
Primerg publicacion

comercial g mi propie-
dod denominado LAYA-
MATICO 100", ubicadd
en Calle "I, Monts Oscu-
10, Casa # 36, o Abdlo G
tojoven YU ZHEN QIU, con
cocuia ge idenfidad pet-
sonol namero E-8-82692,
sagan escrtuia NP 4231 del
100 mayods 1995.dela
Notoria Suinta dek Circu-
to da Pancma.

Galeros Aiveor, Local N?

Cuipo. provincia gde Co

12.plontobgjo. Disttode 100

Panamy Que opsio con
ticencia comsrcict N7
245712, tipo B expedioa pdy
of Ministetlo ge Comercio
@ industios con fecha do
18ceseptiembre de 1992,
a o 50 Eude 7. 08
sanchez con cédulo o2
identidod personai # 8-
105-971 o portir de o fe-

Panamd, 12 e mayo de cha

1995

PABLO ALFONSOLOCLEE
Csd. 8-222401.

1-020.134.15

Primera publicocien

AVISO

Pora dar cumplimiento @
o que astoblece el AMICU-
1o 777 det Codgo de Co-
mercio. por osie medc se
aviso of piblico que Ma-
o Licona de Solono Na
vendico €l negocio ¢e-
nominadc “SALON DE BE-
LEZA CLAUDL N® 27, Ubé-
cado en Via Argenting.

Panama. 11 de mayo de

t- 02014283
Erimeta publicocion

AVISO
Para dar cumplimiento ol
Aricuio Mg 777, notifica-
mas que hemos obtenido
sn comproenestafecha.
olestablecimientocomar
cial denominado MER-
CADIIO CUIPC, ubicodo
on o Comegimisnio de

Antiguopropistanio: Mock
Wing Yeu.
ANTA MOCK HO
Cédua N 3714513

Comprador

Cown.Ademayods 1995.

- 340.5324.57

Primara publicacion

AVISO AL PUBLICO
Pora dor cumplimiento
toque estebiece etACU-
1o 777, det Codigo de Co-
mefcio, avise af plbiice
qus he tosasado mi es-
ramiecimiento comercial
denominodo, "COMER-
CIALES CAROCLUINE NT 1.
ubicado en Ava. Maonuel
Ma. Cerreade Chiltd, pio-
\incia ge Herrera ¥ CO-
MERCIALES CAROUNE N°
2, ubicodo en Ave.
Bolsaric Poras de ¥ chi
dod de LosTasios, Provin-
cia de Los Santos. of senor
Cartos AlpertoDominguez
Aguirre, con cédula T8

dertidad persena N 7-
121-980 Guien s & NUEVO
prop&emﬁodeimemmm}
do negocio. Firmadn:
Eusabia Esther Dorminguez
Aguire, céduic de idantt-
mdpersonc%Nqb-d&M&b.
- 005050

Primera publicaclon

Panama. & de moyo e

1995
AVISC DE DISCLUCION

Por este medio s avisa of
plbico que rnadiants B
cita Poblico Ne 3,331 del
12 de cibilt die 1995, axien-
dida en o Notafia Undié-
cima clet Creuito de Pa-
romd, micrefimada snia
Ficho: 263043 Rolo: 45829
eimagen:0115,deio Sec-
clan de Micropeficulas
(Mercaniy del Registro
pubico,ha sico disjletale
socledad genominada:
“CORPORACION MAUTEL,
S AS

L-020.13203

Unica publicacion

EDICTO EMPLAZATORIO
Sisuschito Asesor Legot ael
Miristerio da Comercio @
Incustrios, ensucondcion
do Funcioncio Insrucror
an la presents deMGnNaG
ge Oposicion N 3270 co-
rasoondiente o i marca
Ge fabrica "SANE CROWN
N® 65482, ¢ sofciiud de
porte interesada y enusd
da sus focuitodesiegoies.

por medio del preserte gal

tacio:
EMPLAZA:

Al Representante Legd
ca 0 Sociedad SANE
CROWN INDUSIRY CO.,
13D, cuyd paIQden 8
desconoce Pora que
gentro del t&mino de
cuarenta (40) dias conta-
dos a party de ig Uhima
DUDECaCOn gel presente
SOCo COMPOTazCa ROl §
© por Medo 06 CROdSrG-
Co ahacer valer susdene-
chos en ja presente de-
monda ge Oposcion N*
3270 coneooncenteGic
maice "SANE CROWN™ N
$5452 DIOMOWGS POY IQ
sociedad CROWN JAPAN
CORPORATON o Tavés
ge K1 0podeNaca esee-
ciotia frma forense ARIAS,
TABREGA & FABREGA.
Selo oQviere Ol eMPIKRC-
G GUe g8 N TOMPoIe-
cor gonto det teimino
corespondiente s& B
romora & un Defenser 09
AUsonte CoNQUIeNSa con-
srooHS B JCio heeo &
Por ko tarto, se o ol pra-
sonte adicto en uge P
tico ¥ visinke g ia Sirec-
Cion de AsSsona Legal ot
wristeno de Comenio g
ingustmias, hoy 28 0e cord

(EDICTOS EMPLAZATORIOS )

de 1995 ¥ copias del rmis-
Mo so tienen adisposcion

de ia porte interesade
para su publicacion.
Licco. CARLCS ALBERTO

VASQUEZ REYES
Funcionaria INSITuCTor
ESTHER Mo, LOPEZS.
Secretania Ad-HoC

Ministero de Comercio @

nclustrics

Dizeccion o Asesoda Le-
i

E£s copio auténtica de su
oiiginGt

Pancmad, 25 de obx de
1995

Director

- 01979595

Tercera pubicadion

ECHCTO ENMPLAZATORIO
Esuscrito Asescy Legal ael
Minsterio de Comsicio 8
INaUSTISS, Bn sacondCion
do FuncioNeno Nstucioy
en i presents gemManca
g Oposcion N7 329 co-

onte G o moIce
de taprca "CROWN
PRINCE Y DISERO N*
D&8226, G sl Ge Do~
to interasada y on uso U8
susfocuadosiegaies. por
madic ge presente tcic-
o

EMPLAZA:

AL Reprasertonte legd
de 6 Sociedad PRINCE
INTERNATIONAL, 5. AL
CUYO DAFOCND 5@ Jeseo-
NOCEDOIa GUE GeniTo o8
oo g ez (10 dos
contoaos G pary 88 K
amma puniicacion del
prasenta edicio COmpPe-
razca POt § O DOF Mado
do OpCORNaae O Nace
vaier RS Oeechos on o
presenta Gemanda e
Oposcidn N 39 cones

pondiente a ia maICa
*CROWN PRINCE ¥ DiSE-
HO® NP08A226 promovda
por ia sociedad CROWN
JAPAN CORFPORATION o
tavés de su apoderada
ial ko fyma forense
ARIAS, FABREGA &
FABREGA.
Sele acvierte ol emnpiazo-
co Que da NO Compare-
cor dentro gel &rmind
cotrespondierte §& 19
nombrorG un Defensor 08
Auserteconguensecon-
nucHd 8l fucio hasto &
finch.
Por io tarte. se fia o pre-
senta edicto en kg por
Bico y visibie de ia Diec-
cionde Asesofia Legai ost
rAnisteTio ge Comerci e
industrics, hoy 25 de oor
de 1995 y Copias def mis-
Mo 5 Henen GGSpOSCIon
do lo porte INteIesccc
DOra S PUDHCOCTION.
Lodo. CARLCS ALBERTO
YASGREL REVES
FuNCIONTIO BXWHUCTOr
ESTHER Mg, LOPEZS.
Secretanc ATHOC
stirsstenic de Comecio @
ndusnos
Dueccidn e Asesona Le-

ool

Ts COpQ CRAGICS O8 %
anging

Panomé, 25 de oord e
1995

DireCtor

1-019.796.34

Tercera puoicaTdn

EDHCTO EMPLAZATORIC

£ suscrito Asesor Legol oet
strestens oo Comecio @
nCSToS, 8n % CoRiod
08 FUNCONANc NSTUCTON
on o preserte dcio oo
Opoaciln TG0 SCECH
Pelatie s

ca oo ftbrica “OPTIMUM
CTARE", @ soiicitud ce par-
12 Interesada y en 1so de
susfocutadesiegaies. por
medic del plasente EdC-
j1e3
EMPLAZA

AL Reprasentcnte Lagal
delaSociecGA AMETHYST

Funcienarnio Instuctor
ESTHER Ma. LOPEZS.
Secratanic AGHOC
Ministeno ge Comercha

Incustrics

Diseccion de Asasofta L8~
goh

Es copia outéntica e s
onginct

Paromd. 17 de marzs o8

INVESTMENY GROUP, INC. 3

CuyT POIaceno se UesCo-
nOCepara que gentro ae
t&ming ge cucrerta (40}
cios contodos a part de
10 Grima publiceeidn e
presents adicto SOMpPa-
rezca por § © por madio
do cposerads o hooer
valer sus detechos en el
presente juicio de Opos-
Citn Nt 3220 contrg K s0-
scrud de registo de la
marce g tODsico
*OPTIMUM CARE" icentifi-
coda con g N 64958 en
cigse 3. MCoOQdo por ia
sociedad COLGATE-
PALMOLVE CTOMPANY ©
rovis 06 SUS opodeados
especiciesiafrmnforenss
DURLING & DURLING.
Sele ooviert Glompicaer
do que de No CoMmpare
cer dentro del 1érmine
corespondienie 5@ i@
mombrardun Detensorce
AUSerTe CONQUBN B Con
Hruol e Jucic hasta &
Borio 1o, 38 Bo & pre-
serte Cicte en g pd-
Dheo ¥ ¥s0e oe o Drsc-
cibn Oe Asesorialegaloel
navenis de Tomercic &
ncRasTas, hoy 17 de mar-
20 Go 1995 ¥ COpios Osd
risic 58 Henen a gsposh
citn Ga 1K porte interesa-
OO DO S DUHCOCSN.
Looo CARCS ALBERTO
e

Directo!
1. 01983128
Torcera pubicaciin

EDICTO EMPLAZATORIO
£l suscrto Asesor Logat ded
wMinisteno de Comarcio 8
industrias. en su calidad
ca Funcionatio instructal
on ia presente Cemanda
ge Oposicitn N7 3224 013
solicitud oo 1egisno de la
marca de fdbhca
*OPTIMUM CARE", 0 50lci-
tud ge parte interesoday
en usO 08 5us Tacutados
legaias. porMmedic delpie-
sente Edcro:

EMPLAZA:
AL Representante Legdl
de ic Socisdad AMETHIST
IVESTMENTGROUP, INC..
LG DOIGHEIC 39 CasCo-
FMOCH PHQ QU Coniio Ol
rérring de cuarento (40
chas comtoans G panty ce
o Gima publicacién el
preserte edicto Compa-
rezea pot 8 o pol medio
e CROGeae O hooel
voier S Gerachns en &
oreserie juicio da Opisl-
cidn N 3224 i soiciud
deregistha NTLH4998, Cla-
50 3, conespondentegia
morca e fébrea
"OPTIMURE CARE" pro-
S0 PO K soCiadiad
COLGATE-PALMCLIVE
(CENTRO AMETICA) BNC.
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Slrovés desu apoderada
aspecial fa fima foranse
DURLING ¥ DURLING.
39 le acvierte of empikazo-
G0 que de ro comparn-
Cor dentro def término
congsp%nd!gg?e & le
nemirard un Defensar de
Ausenteconquiense con-
finuard el icio hosta of
fer lo tante, se o e pre-
sente edicto en lugar pi-
biico v visibie de la Dirac-
Cidn de Asesodalegai el
Mingterio de Comercio o
Inciustrios, hoy 17 de mor-
Z0 de 1995 ¥ copias el
mismo se tienen g dispost-
cien de la parte inferesa-
dO para su puicacién.
tcdo. CARLOS ALBERTO
VASQUEZ REYVES
Funcionario Instructor
NCRIS C. DE CASTILO
Secretaria Ag-Hoc
Ministerio dde Comercio &
Inciusitics
Dirgccion de Asesofa Le-
gel

Es copia auténtica de su
orf

Panamd, 17 de manzo de
1995

Director .

L- 01981110

Tercera pubiicacion
sl ittt it L

EDICTO EMPLAZATORIO

ta suscrita Asasora Legal
del Ministerio de Comer-

pore que
gentrodel téminodediez
(0 ks contadosapanty
de ia dtima prbicocitn
dei prasents edicto com-
parezca por d 0 por me-
dio de opoderadc a ha-
cef valer sz derechas sn
ia prasorite demanda de
Oposicion N 3056 cones-
pondiente 0 ko Morco
[-le-8 4 N° 051685

Ne AL Representant

Por io tanto, se fia ol pre-
sente edicto en ugar pd-
blico v visible de ta Direc-
Cidn de Asesoria Legal de
Ministerin de Comerncic e
Industiics. hoy 18 de fe-
brero de 1995y copias det
mismo 3a tienen ¢ dspos-
<ién da g parte Interasa-
<4 parG su pudiicocisa.
Lcda. LKA CUPAS
DE CLARTE
Funcionono instructor
GiNA B. DE FERNANDEZ
Secratarnia Ad-Hoc
Ministerio de Comercio o
industics
Direccion de Asesofa Le-
gat
Es covia outéntico de su
onginct
Poramd, 18defeorero e
1995

Director

i-0i9 81097

Tercera puniicacion
e T

EDICTC EMPLAZATORIO
La suscrita Asasora Legal
det Ministerlc de Comes-
cioendushics, ensucon-
dicibn de Funcioncrio ns-
fnucter en o presente de-
marda de Canceiacién
en conwa del Certificado
da Regisro de la marca
Ce fGbica BUBULUBY Nt
55902, asolicitudda porte
interesada y enuso go sus
focutodes legales, por
madio del presente Edc-

Tor
EMPLAZA:

o loga
g o Sociecod CENIRAL
IPULSORA, S. A.DEC. V.
CUYQ PIOCieno 58 Gasco-
TOCOPAIC QU SENTO Gl
térning de cucranta (400
A0S COrRados G portr o
I Gimo publicacidn cek
Presonte edcto compa-
reeca por 4 ¢ par medo
de apoderado o hocer
valer sus derechos an ia
presento comanda ce
Caoncelacién en contra
Gat Cadificado do Rogis-
o N® 055003 corespon-
dante @ ki marca BUBY-
WBL promovica porkeso-
CIRCOC WARNER-LAMBERT
COMPANY ahavésdosus
TPCTIGTcs aspecicies
DURLING & DURLING.,
Seie cavierte o ompiczo-
T Gue de N compare-
cer dentro dei término
conaespondients se e
noMmnorG un Defensor Ca
AuSente ConquUensa con-
fucrd o Jicic hosta o

conespondente e g Wt

nomibeand un Defersor e
Ausants ConQuUien s con-
finuord e jicio hasto ef
fnct.

Por o tonto, 30 §o & pro-
sents eiCto st ugor DG
bico y visle oe o Dirac-
CiGn de Asescdot eqal aol

Ministerio ge Comercio e
indusivias, hoy & de marzo
de 1955 y copics del mis-
Mo se tenen g dispascitn
de o porte interesada

porQ su pusicacion.
licdo. ROSAURA

Cretaria Ac-Hoo

S

Direccion do Asesoria le- 7

goi

onic de Comercio g |

Funclonario insructor
ESTHER Mo, LOPEZ S
Secretaria AckHoc
Minsterio e Comercio ®
Industrias
Direccidn de Asesorla Le-

copha auténtion de su

.21 de moizo de

£S5 Copia Guréntice de sy EDE

feitecatel

Panamd, 6 de mero de
1995

Director
L-0i1281102
Tercero publiicacitn

EDICTO EMPLAZATORIC
La suscrAta Asesora Legal
det Ministono do Comer-
cio o industrias, en su calk-
cad de Auncionaric ins-
ructor en 2 presente juk-
cio da Oposicién a 1o soi-
citud de registro de 1o
morca "9 & CO°, a solick
fudd de parte interesaga y
on Uso de sus focultases
legaies. pormedio delpre-
sento Edicto:

EMPLAZA:

Al Representante Legol
de K Socciedad INDUS-
TRIASA &P, 5 A.. cuyo
PArCCorD 38 desconoce
©ara Que deniro ool 1ér-
mino de cez (1) dics @
porte de o Utima pubi-
cociondelprasente ecic-
o comparezca por 8.0
£OFMEEIC de Cpoderado
ahocervaler sus dorschos
on o presante kicic de
Opcsicibn N® 2054 contra
io solicihud de registro de
lamarca 9 & CO°, distin-
ik con el N2 BEX 75 en
cicse 25, promavida por
0 socledad NIME WEST
GROUP INC. G trovés de
S QOOCaCCS 8Decic-
i@es io firma forense
DURUNG & DURLING.

Sole oovierte ol empicza-
OO Que T8 NO COmPars-
cer denlro det téiming
corespondiente 56 o
romrard un Defansoroe
ALSBNTE CONGIBN 50 Con-
Tword @ jECio Dasto ef
ot

Por io torto. se fjo of pro-
sante eciCto en ugar pir
DiCO ¥ Visiia de I Direse-
CiON e Asesordc Legal Gel
Ministerio de Comercio o
nausings, hoy 21 de mes-
20 ¢o 1995 ¥y ¢opics ool
MmO se fienen o dsos-
cidn de lo parte interssa-
K PUQ K pubBCoCion.
Lcda URANA
TSEROTAS AL

TLCISr €N 10 presente de-
mondc 48 concelacidn
corasoondente glamear
Ca "ANITRIM®, o solicinid
de parte iMeresadc y on
usQ de sus focultodos e~
GOies, Dor medio del ove-
senta Edicto:
EMPLAZA:

AL Representonte Legal
de ia Soclecod TALMEX,
5. A DEC. V. cuyo poro-
cers 58 Jesconocs parg
e donhodeitéminc de
cucrente (40) dios conlar
dos ¢ parti de la dtima
puddcacdn del presenta
SCiCIO, COMPOISZCE PO
sl o por medio de apodie-
O Chocer vaier ssdle-
eonos an ko presente de-
manda $a concelacion
contrg e Certificaco M
349156 corespondientea
ta marca de féwrica

TANIRIM®, cromovidio Doy

iQ sociedod BRISTON.
MYERS SQUIBS COMPANY,
ahavdsdeiofimaiorense
DURLING & DURLING.

Sele udvierte gl empiczo-
<o Qe GO N compDara-
cer gonho del témino
corresoondients se le
nombrardun Defensor Ge
Ausenteconquienss con-
:’Eﬂ;cré o Ricio hosta &

i

Por lo tanto, se %G o pre-
sente eTicto en ugor pG-
DICO y vishis O o Direc-
cion de Asasoria Legal el
Ministerio do Comencio @
naustcs, hoy 5 o abrd
de 1995 v copias ol ms-
MCss tenen adisposcion
de g parts interesado
PCIQ 3U pREHCOCSN.
Licoa. ELZABETH M.
DEPUYFE
RnCionano reructor
ESTHER Mo LOPEZ S,
Secretaria Ad-Hoc
Minstenio de Comercio g
ok stics

Tireccitn oo F5esofa Le-
i

Es Copia cuténtics oo s
ongnal

fenamé. § de ol de
19¢5

Director

01981180

Tarcera putlicacién

EDACTO EMPLAZATORIO
suscito Asesor Legal ast
Ministerio de Comaercic e
ncusiias, @n su colldad
de Funcionana instructor
an o prasenfe uicion de
Qposiciénala ]
regisho de la marea ds
fGonca MOTIA Y DISENGO,
asciicindde parteintare-
SGAGY enuss ce sus facul-
oces legaies. por medo
el prasento EOiCio:
EMPLAZA:
AL Representonts tegal
e o Socledod MOTIA
INDUSTRIALPANAMA 5. A,
CUYO DOKans 50 gesco-
NOCH DAa que dantro det
f&mine de diez 10) dics
CONACs a partk ds o
Gitima publicacion del
presenta edicto Compa-
rezca por § O PO madio
de cpoderado a hocer
VST s derechos on e
presents juicio de Cpos-
<idn N* 3140 contra ki so-
iicitud de ragistro M?
064103 en clase 7, corras-
poncionts g ie marca de
TODrCOMOTIA ¥ DISERG,
oromonvida por ia sociee
G MOTTA INTERNACIKC-
KAL 8 A, o ovés de =g
opodatackasespecial o fir-
ma forense GALINDO,
ARIAS Y LOPEZ.
Seleadvierte al empiaza-
40 que de No Compare-
c denito del témino
correspondients se le
nombrardun Delenses de
AUSENIB CONQION e Con
finuerd el juicio hasta &
fincd,

Por o tonto. se o of pro-
sente edicto en gyl pir-
Dlico y visibie oe ka Dirsc-
CHHN G Asesoric Legal tel
Ministerio e Comercio o
Inciusirios, hoy § de ol
Te 1995 y copkas ded rmis-
MO 33 Tiensn G Cisposcion
de la parte interesada
Pare su puicocion,
tcde. CARLOS ALBERTO
VASQUEZ REYES
Funcionario instmactor
NCRISC. DE CASTLLO
Secretena ACHOC
Ninisterio ge Comercio e
Icrsstrics
Craccitn de As2sonia Le-
fored
£3 copia QUISNTICO Ga S
oniging
Panomd, 5 de obd ce
1995

Director
L- 0004230
Segundo punlicacion

DEPARTAMENTO DE
CAIASTRC
ALCALDIA DR DXSTRITO

C

EDICTOS AGRARIOS )

DF LA CHORRERA.
EDICTO N8

o de Lo Cromrera,
HACE SARER:

RAMIRG RAMODS TORRES,
THOMeNG. Mmaysr Sa

ELsscmo Alcoie 061 D Que of softr (o) RUBEM 900 solierc. Mmoo

B Coco, Cole D4

FFDD. conresidsncioen
Dibgenes
COSa N 7233, con chdiia
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N2 2R.784

de identidad Personal N?
B-4£3-206 en 84 PIoOpo
nombre o reprasentacion
de su propia persona ha
sclicitade o este despo-
chegueseleadudiqueq
Thulo deplenapropiedad,
en conceplc deveniaun
lote de terrenamunicipal,
ubane kocaizado en e
. lugar denominaao CALLE
TUCUTY de lo Bariado
PAC. VELARDE Corregh
miento L COCO donoe
se levarg o cabo una
constrsccién distinguido
mero ___Y Cuyos
rosy Medidossenios
$"uxe’\ o5

O'?‘E Resto de la fincc
6(328, FICAT W tenenc
Mpal. con 3000 Mis,
SUR: Resto de la RAnca
6028, F. 1G4 7. P4 tenene
muricipa! con 30.00 Mfs.
ESTE: Caba Tucutu con
17 50 Mits.
OQESTE: Resto de la Finco
4028, Folio 104 Tomo 194
ocupedo por Basila Ro-
dgriguez con 17 .50 Mis.
AREATOTAL DELTERRENO
quiniontos veinticinco
mefroscuadrados(525.C0

i

M2,

Con bosa o lo que dspo-
neelariculo 14dsiAcuer-
do Municipol N 11 Cel &
de maro de 1969, se fjo
of prasente Edicto en un
ugar visibie al lote de fe-
7end solicitado, por el tér-
minodediez(10 dospara
aque dentro de diche pic-
2c0t&min0 pusdan opo-
nerseia (s) Quose encue-
fron afectadaos.
Entréguesers sendas Co-
prosdeipresonte Edicto o
interesodo para su pubii-
cacidn por una 50la vez
en un penddco de gran
circuiociony enla Gace-
ta Oficial.

ta Cronera 28 de enero
daminavaciertosNOvEN-
tay ocho.

Jete dei Depto. de
Catastror
{Fdo.) CORALIA B. DE
TURRALDE

£s fiat copia de s oaginat
LaChoresa. venfiochooe
enero de mi novecientos
ochenta y ocho.

Sra. CorciaB. de ftunaide
Jete deiDpto. geCatasiio

1- 320.616.22
) Urica publicocién

DIRECCION DE
INGENIERNA NMUNICIPAL

OF LA CHORIERA
EDICIONT24
£ suscrito Alcaide ot Dis-
o de La Cnorere,
HACE SABCZR:
Qe of senor (o) 11ZA
LEYDA DE SEDAS GARRI-

adad, softera, Oficinista,
residente en Rertc 11
Apc amento 3 Ave. J.

Aroseimend, con codulo
Ge icentidad Personal N?
8-184-1480, en s PIODIO
nombre g representacion
de su propia persona ha
solicitade o este despo-
oo que seie adudaue o
Tiuio ge plenapropiedad.
en concepto daventoun
lote deterrenc municipal,
ubone jocaizado en &
GG denoemingdo EL

NANCITO de lo Bariode R
NICOLAS A, SOLANC Co- ¢
BARRIO }

rregimisnto
BALBOA donde se itevard
[sJote aloR¥iple] cms( TucGion
distinguidocon elndmero

Yy Cuyosinderosy me-

" dicas son ios sigulentss:

NORIE: Reste de ia finca
@1547. Rolo 2305. Docu-
mento N? 1 ocupedo pon
Lourdes César con 3,13
s,
SUR: Resto do g Ancg
91547, Rolic 2305, Docu-
mento N® 1 ocupado por:
Rafael Antcic De Sedas
Reyes con 3042 M.
ESIE: Resto de lo Finca
91547, Rollo 2305, Docu-
rnente N2 T ocupado por
Haciendo Fidangue S. A.
con 2003 Mis.
QESTE: Cate B MNancito
con 20.00 Mis.
AREATOTAL DELTERRENG
Seisclentos cinco meros
cuadrades connuave mi
seterto miimelos cua-
aracos (6059170 Mis. 2)
Con base ¢ 0 que Jsoo-
neeiarticulo 14 dstAcuer-
do Municipai N2 11 del §
de morzo de 1969, se fia
el prasente Edicto en un
higor visible d iote de te-
frenc soichado. por of Hér-
minodedez(I0 daspara
que dentro de dicho pia-
20 otéminc pLedcn oo~
nersaia(squeseencuen-
ran afectadas.
trégueseie sendas ¢o-
piosdeipreserteEaictod
interesodo Para su -
cacidn por urd solc vez
en un perddico ae gren
circgacion yenic Gace-
to Oficial.
La Chorrera 24 e marc
deminovecientosnovern-

G cc) COW 80t
TURRALDE
Esfel ccoic o su ongingd
Lo Chonesa, vaeinticuoro
demarzoede minovecien-
fos noventa y once.
Sa. Corglia 8. de ruraice

Jefe de ko Seccibn
Caorastro Municipal,
102014518

MENISTERIC DE

ce

REFORMA AGRARA
EDCTO NF 18394

EL Funcionaric Sustan-
ciador del Ministerio ce
Desarolic Agropacuanio
de ka Cficing de Reforma
Agrar c Peg!br\ 3. Herrera
SABER:
Que ense'\o:{ JASCANIO
HERNANDEL ACOSTA ve-
{ oregimientorie
OS50, Distitoda
. portador de ta ¢é&-
adla o identided perso-
nal &34 9‘“2 hasoliciado
de Desarrod

DG”‘S
estatal adi

unasuperiicie de 8 r-cs +
8053 66 M2 PL # C0505-

. de esta Pfcmcc

SUR: Eladic Barria.
ESTE: Caminode B Pg
a £ Padregose.
QOESTE AgustinHemaéndez,
Poraiosetaciosiagainsse
£ia o presente eaicto en
un lugar visble de esie
Des::acho en o de o
Alcoidia det Distito de:
Pesd y copias del mismo
6 enwregardn ol inferasc-
de. pora quelashaga -
blicar en los digancs de
publicidod correspon-
dientes. Yalcomo o orde-
ra e Art. 108 gdel Coaigo
Agrario. Este ecicto tor-
cr& una vigencia de Guirr
ce (15) dios 'aborgbies @
Dot de g dtima pulii-
cacidn.

Dado en Crirg o los 9
dics del mes de noviem-
bra de 1994,

JUAN M. HENRIQUEZ C.
F\.nconwo Sustanciadks
GLORA A GOVEZC.
Secretaric AdHOC.

1-211336
LUnicopucicadién R

Gional

MEN NSTERIC DE

. BE
REFORMA AGRARIA
REGION 3, HERRERA
EDICTO W 18494
gL funcionaric Sustan-
ciaaor det Minsternio Ge
) io Agropecusno
gdeia Oficing de Refomma
Agrena Regidn 3. Hersra
HACE SAZER:
Srie ef setor (o) AURELO
MONTILLA NAVARRD, ve-
cinodeiCoregimientoce

’c cle rcm i

YOS mderos son 105 8 ¢
LM

LLANCS, de! Distito o9
CCU. de esta Provincia,
cuyos linderos son ios s
guiontes:
Comiio Gonzdiez
& deia Cnz Com-
oos, svarsto Cedeno
ESTE: Camio GoneGlez
& Evaidsto Cedeno.
Dorringe Acosta M.
Du closetectosiegalesse
fia of presente edicto en
un ugar visicle G est@
Despacho. erx sl de s

- seenregoranal irterasa.

cdo.pora quetts hega DU
{os Grgones de
pupioidod coresson-
aientes, 1ol como lo o1de-
na @ A 108 cel Cbcigo
Zste ecicto ten-

dcs c;e mas ¢o Novism-
bre de ’Wd‘
JUAN M. HENRIQUEZ C.
Funcionario Sustanciador
GLORIA A GOMEZ C.
Secretora Ag-HoC.
1- 213335
Unicopubiicacion

o 3
GROPECUARIC
DEPIOC. CE
REFORMA AGRARIA
REGION 3, HERRERA
EDICTO NF 18694

EL Funcionaric Sustan-
ciooor del Ministedo de
Descrolo Agropecucrio
dela Cficing s Reforma
Agrana Region 3, Herrera

HACE SABER:
Que of sanor () ARNULFO
MONTILLA NAVARRO. vo-
cingdelCorragimientods
LOS LLANCS. Digiito de
OCU, portador de ta cé-
dulo de jcenticad parnc-
ngi 6-64-948, ha soicitado
< Ministerio ce Desarolio
Agrepecuarnio. Dficing de
Reforma Agraric.median-
te soichu: ¢-0475. i ad-
udicacion a TG onerc-
30 UnG parcela de Yerng
estatal acjudiccdle. con
una suporscie ae 13 Has.
+ 520222 M2 PL # £03-03-
4367, ubicoda en el
Corregimiento de: LOS
LLANCS. dei Distto et
CCU. e esia Provingia
UYos Inaerns son o8 §-

Anccleto
RupénAicioia
res N

=578 Josefina Pnto gePin-

HNOVarS
ges Ro-

108 LLANCS, Disirdo de fo.

OCU

. POROCOr e G &
cr.ic g icentiaad perse-
nicl 5-51-2683. ha sohCiio-
<o G Ministenc de Desa-
noﬁoAgropecucm,Oﬁc%
na de Reforma Agrana,
medkonia soiciud. fva&?’\
0 adudcocitn ¢ Tiio
SNEFSS0 UG pczcec oe
tergesictaladudicadia.
cor unNa superficie de 13
s, + 528057 W2 PL #&03-
034235, ubicoao en e
Corregimiento da: LOS

Parales e‘s—mcs!egcﬁesse

ﬁ;c €& presente edicTo en
un luger visbie do esls
Despccno, en e Oe o
Alcakia del Distrite den
Ocd y cmcs del misTo
se entregardn ==t
C0.00:0 QUE ICs hego Du-
WCar en os drgancs de
pubicidad crr’es:}on-
CROtes, T eompic orde-
~G el At 108 dot Coige

Agrado. Este edicio tan-
[»3 d unavigenc.a aguin-
ce (15) digs iaporalas ¢
party de la Gimd pubi-
caclon. R
Dado en Chiirg a fos 11
dics Gl mes Ge novien-
ore ce 1994,
JUAN M. RIQUEZ C.
?mc’crﬂo Sustanciado?
SLOMA A GOMEL T
Secretaria AG-HOC
1- 211384
Unicapubicodion

WVINSTERIO DE
DESARRCLLO
AGROPECUARIC
SIRECCION NAGIONAL
DE PcrOQNA ;«\mw\z«'»\
REGION 7 CHEFO
£DICY O \." 17594
EL suscrito Funcionario
Susrcnc:cdor dela i
&n Nacional de
rﬁc Agreric en la B
cia de Paramé o plbi
<o,

HACE CONSTAR:
Quo el senor () MARCIAL
ALVAREZ VILLARREAL, vo-
cing ge 24 DE DICIEMBRE
dal Corregimiento e
PACORA, Distite de PA-
NAMA, portador delacé-
cida de idenhdad perso-
el N 4-76-12, ha solicita-
cio a g Direccidn Nacio-
nol de Reforna Agranic
madionte solictud N? 8-
$7-85 segin plano apro-
bado N? 87-16-6261. la
adudicecitnatituloons-
1050 de UNa parceia oh
fierrg patimonial adiu-
dicabie, con una suced-
cle de O HEs. +512. 44 M2,
que forma parte dela fin-
ca 89004 insciita ot Rolio
1772. Compismeantario
Documento 3. de prople-
daod del Ministerio da De-
$ANOio Agropecuario.
Sterenoestaubicadosn
ia locaiidad de 24 de -
ciembre Conegimiento
do PACORA, Distitc de
PANSMS, Provinciadie Pa-
namé comprenddo den-
fro de los siguientes inde-
o8
NORTE: Cale
SUR: Servidumibre
ESTE: Cataling Gonzdior
OESIE: Calle principot
Paralosefecroslegalesse
fia ests edicio en lugor
visible de esre Despocno,
en g Alcoidia del Distrito

. de Panmam@ © an la

conegicuria de Pocora v
CORIGS def mismo se an-
tregardn o inferesado.
pora que ios haga publ-
<Gr enios drgancs de cu-
piicicod corespondian-
485, 1Ci Como lo ordena
A1.108 del Chaige Agra-
1o Zss edictotendiGung
vigenca ce quince {i5)
oics o partir 2e o Ghmo
pubicacion,

Dado en Chepo. glos 16

dics del mes tie noviem-
ore de 1994,
W:*oa

; BAEJIA
S.:cm*crcs Ad-Hoe.
- £O655401

Unico muicotitn R
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