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DECRETA &
ARTICULD PRIMERO: CEmitir 1a HBorma de Auditoria Interna Ho. 2, para las

instirnciones del secter pliblico, denominada EL PLAN ANUAL DF AUDITORIA,
en acatamiento y uso de las iacultades gue le confieren el artlculo 276
de la Constitucidn Politica de la Repiblica de Panamd y el articulio 11
numeral 2 de su Ley Orginica {Ley 32 del 8 de noviembre de 19847,

ARTICULD SECUMDO: Siendo la Auditeoria Interna una funcibn téenica, propia
y exclusiva de las entidades piblicas, sus respective titulares ¥ sus
auditores internos actuardn en forma coordinada y profesional, para obtener
de esta funcidn los mas altos beneficios institucionales. El texto de
1la presente Norma, constituye un apoyo para alcanzar diche propdsito.
ARTICULO TERCERO: Especificar que estz HORMA No. 2, scobre EL PLAN ANUAL
DE AUDITORIA, sirve para que los auditores internos conceptualicen, elaboren
v controlen las actividades de lss Unidades de Audi toria Interna, con bases
tcnicas vy profesionzles que garanticen el nueve enfoque de la funcidn
conforme promueve la Norma o, 1.

ARTICULD CUARTO: La presente Norma No. 2, entrard en vig
dia siguiente al de la publicecifn del presente Decreto.

v

Dadoenia ciudad de Panamd, oics clenisdis dics dal mes dejulio de il novecientos novenia y Cos.

PUBLIGIIESE ¢ CUMPLASE

RUBEN CARLES, *j,&»m i’ﬁﬁ@;‘m si?aé&!
Contraior Genssdl Secraturio Ganerdl
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27  Cambios ¥ AJuSteS.ecmecmniencerense crveresaneneaes brecoriressnnass
28, INfOIIMCutriircceicccierienbine st isassnes st ran s sna s sn s
NORMAS DE AUDITORIA .iNTERNA No. 2
I. GENERALIDADES
01. Definicion: El Plan Anual se define como el documento que
refleja el Ambito de accién de una Unidad de Audi-
toria Interna, dentro de una institucién, orientado por politicas y
el establecimiento de los recursos necesarios que permitan su eje-
cucién en forma eficiente.
La definicién establece que el Plan Anual debe contemplar

|
| las tareas a realizar, ademas de los recursos y medios para e;eczm
| tarlo.
| 02. Importancia: La planificacién anual de las labores a desarro-
| llar por parte de las Unidades de Auditoria
i Interna, es de fundamental importancia porque permite:
|

i

a. Orientar los esfuerzos de control hacia la consecucién de
objetivos previamente establecidos con base en los requeri-
mientos institucionales.

b.  Reducir la ejecucion de actividades alejadas de los objetivos
institucionales.

| ¢.  Disponer deunmedioefectivo paralaejecucion oportunade
: las actividades programadas en forma técnica y eficaz.
| d. Facilitarel control y evaluacién delos trabajos con baseen los
l parametros establecidos.
'& e.  Disponer deunaherramientadeayuda continuaen e
tacion de las actividades.
03. Objetives:  Establecer las acciones necesarias a ejecutar, orien-
tadas haciametas y objetivos especificos, para opti-
mizar dichas acciones con los recursos dzsponmief;
Conesta baseel Plan Anual de Auditoria tiene los siguientes

LA
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objetivos:

a.  Facilitar la planificacién y coordinacién oportuna de accio-
nes en las distintas unidades a examinar.

b.  Fijarlas responsabilidades y pricridades en el desarrolio de
las operaciones de la Unidad de Auditoria Interna {Uf"J)

c.  Desarrollar, ejecutar y controlar los trabajos deniro de lo

objetivos programados.

Asignar adecuadamente los recursos humanoes y materiales

A

N

a cada trabajo, para obtener como resultado una eficiente
administracién y C{)Y"‘*‘C3 de los recursos humanos, materiz

ja .
&

les v financiems a trav
Dimomrde -z’el mach
LY
w

I
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£ Servir como guia y base para la preparacion de futuros pla-
nes, asi como la evaluacién dela gestidn de ia Unidad de
Auditoria Interna.
04. Caracteristicas: Las caracteristicas principales que debe reu-
nir un Plan Anual {(PA) son: Claridad, uni-
versalidad, flexibilidad, comparabilidad, ¥ oportunidad.

' Estas caracteristicas permiten conocer acerca de los princi-
pales aspectos que sirven en la ejecucién y control del Pian, ésto
es: lo que se piensa ejecutar, los objetivos que se persiguen, el
4mbito de accién que abarca, el tiempo y la forma en que se efec-
tuara el trabajo, y los recursos con que se desarrollardn los mis-
mas.

05. Obligatoriedad:  Segin la Norma de Auditoria No. 1, Capi-
tulo V, numeral 19, todas las Unidades de
Auditorfa Interna deben elaborar el Plan Anual de Auditoria en
las fechas establecidas, para que sirva de base a la Contraloria
General (Direccién de Auditoria General) en la coordinacion de
los trabajos de su personal.
II. RESPONSABILIDADES
06. DelaUnidad de Auditoria Interna:  Segtn lo establece la
Norma de Auditeria
InternaNo. 1, esresponsabilidad dela Unidad de Auditoria Inter-
g‘a " Elaborar y presentar el Plan Anualde Auditoria,alamaxima
autoridad, contemplando los recursos y estimacién de tiem-
po necesario para su ejecucion.
b. Establecer las politicas y parametros para la ejecucion del
Plan Anual.
¢. Informar alos Directores de la Institucion los objetivos del
Plan Anual para la gestién planificada.
d. UnavezaprobadoelPlan Anualde Auditoriase enviara una
copia alaContraloria General (Direccién de Auditoria Gene-

ral) a mas tardar el 30 de noviembre de cada afio.
e. Efectuar el seguimiento de lasrecomendaciones emitidas,
por lo menos una vez al afic.

£, Controlar la ejecucion del Plan Anual con base al cronogra-
ma de actividades y el avance de cada trabajo e informar de
sus resultados a la méxima autoridad de la Institucién.

g.  Revisarel Plan Anual al momento de conocer la disponibili-
dad derecursos de acuerdo al Presupuesto apmbad@ v efec-
tuar los ajustes y modificaciones que sean nec@gariés. De
igual forma documentar los cambios significatives al Plan
Anual, obtener la aprobacién de la méxima autoridad de la
institucién y comunicar a la Direccién de Auditoria General
de la Contraloria.

((II‘!IH i '
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una herramienta positiva de control al servicio de la Direc-
cién Superior.
Asegurarse de que la Unidad de Auditoria Interna de cada
institucién auditada por la Contraloria General o por las Fir-
mas Privadas, reciban una copia del informe de auditoria
para facilitar el seguimiento de las recomendaciones.
I1I. COMPONENTES DEL PLAN ANUAL
09. Aspectos Generales de la Institucién: Se refiere a una breve
descripcién de los as-
pectos més importantes de la institucién, que servirén para iden-
tificar el ambito de accidén de la Unidad de Auditoria Interna, los
mismos que se enumeran a continuacion:

Digitalizado por la Asamblea Nacional
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07. Dela Maxima Autoridad: Laméximaautoridad serdrespon-
sable por lo siguiente:
| a. Discutirel contenido del Plan Anualde Auditoriaconla Uni-
- dad de Auditoria Interna, para cerciorarse de que abarca to-
| da la organizacién y operaciones de la institucion.
» b.  Discutir y aprobar las politicas y pardmetros para la ejecu-
cién del Plan Anual.
. Discutir y aprobar la distribucidn estimada de tiempo y re-
| CUrsos.
; d. Aprobar, conjuntamente con la Unidad de Auditoria Inter-
] na, el Plan Anual, a més tardar en la dltima semana del mes
de octubre de cada afio.
- e. Discutir yaprobar conla Unidad de Auditoria Interna las
modificaciones significativas que ocurran durante el afio.
| £, Ordenar un analisis conjuntamente con el Auditor Interno,
f para establecer y mantener un fondo de gestién que permite
agilizar las acciones de la Auditorfa Interna, como medio de
confidencialidad, al aplicar el Plan Anual.
. g.  Fortalecer la capacitacion y entrenamiento del personal, con
- el objeto de cumplir con el Plan Anual de Auditoria.
| 08. Dela Contraloria General: Segin la Norma de Auditoria
| ~ Interna No. 1, Preceptos Genera-
~ les, en su Capitulo II, numeral 6, es responsable por:
; a.  Emitir la normatividad respectiva para uniformar criterios
: de actuacién y coordinacidn de actividades;
b. Uniformar las técnicas y procedimientos de trabajo, para
“ ‘ apoyar sobre bases uniformesel accionar de las Unidades de
Auditoria Interna;
| ¢.  Programar ydictar los cursos deentrenamiento que faciliten
ft la elaboracién del Plan Anual, con criterios técnicos eii bene-
| ficio de las instituciones del Estado;
s d. Promocionar paraque,ala Auditorialnterna, sele considere

- ]
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10.

11.

12.

a. Organigrama de la Institucion.
b. Numero de Funcionarios que laboran en la institucion

tallados por provincias.

¢. Monto toLai del presupuesto vigente, indicando los montos
globales de la sigulente manera:

1. Lasfuentesdeingresos (Ingresos Corrientes, deCapital

y Otros).

Los gastos por servicios personales.

Los gastes por servicios no personales.

Inversiones.

Otros.

Base Legal y Estructura: Labase de creacion dela Unidad de

Auditoria Interna y suorganizacion,
soio la primera vez que se presente el Plan Anual, luego serd sufi-
ciente hacer referenciay documentar las modificaciones que ha
sufrido la Unidad de Auditoria Interna.

Objetivos, Metas, Politicas y Parametros de la Unidad de

Auditoria Interna:

a. Objetivos: Se detallaran objetivos vy metas estableci-
das por la Unidad de Auditorfa Interna a alcanzarse en el
desarrollo de las acciones programadas.

b.  Politicas: Se refiere a las politicas establecidas por la
Unidad de Auditorfa Interna para su funcionamiento, las
cuales facilitardnla consecucién delos objetivos y metas pro-
gramados en forma profesional y oportuna.

c. Parametros: Sercfierealosparametros quese han fijado
para el control y seguimiento de los trabajos, como pueden
ser:

1. Numero de trabajos realizados.
2. Numero de informes emitidos.
Presupuesto: El presupuesto de la Unidad de Auditoria In-
ternadebe incluir todos los requerimientos pa-
ra cumplir conelPlan Anual, dentrodel tiempo programadoy con
la calidad profesional y objetivos pertinentes; €l presupuesto se
refiere:

Sueldos del personal.

Gastos en honorarios para personal técnico eventual.

Gastos para capacitacién interna y externa programada.

Gastos de viadticos v transporte de los auditores.

Gastos en materiales para reaiiza“f el trabajo.

Inversion en equipos de oficina, computacionales, tra

te, y Ofros gastos, para el e;er«:wm de las funciones,

Un margen para ey emudhdades no programadas

(%
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i3. Cronograma General de Activid

Anual, y su ubicacidén geogréfica; éstas deben se
igual que las actividades.
14. Cronograma de Tiempo y Personal:  Esie conograma es la
‘ programacion indivi-
dual de trabajos para los auditores que conforman la Unidad de
Auditoria Interna, aqui se reflejara:

a. Lasunidades administrativas, acciones, funciones, progra-
mas, donde se realizaran los trabajos.

b. Lafechayel tiempo que se utilizara en el trabajo cuya activi-
dad consta en el Plan Anual.

¢.  Elolosauditores que se asignaran a cada trabajo en la fecha
y el tiempo programado en el punto anterior.

15. Salvedades Especiales:  Se trata de aspectos muy importan-
tes que tienen que ver conla facili-
dad deejecutar o no los trabajos que sehan planificado. Puede
| tratarse de limitaciones al trabajo como: imposibilidad de con-
firmar datos, imposibilidad de observar la toma fisica de inven-
tarios, etc., lo cual debe quedar especificado, en los casos que se
conozcan. i
; Al finalizar el ejercicio, el auditor interno informara sobre
| estos puntos alaméxima autoridad, con copia parala Contraloria
i General (Direccién de Auditoria General).
16. Anexos: Los anexos deben ser aquellos exclusivamente necesa-
rios para aclarar el contenido del Plan Anual.

IV. ELABORACION DEL PLAN ANUAL (PA)

17. Enfoque: Laelaboracion del Plan Anual debe estar orientadoa
cumplir y abarcar los siguientes aspectos:

a. Los objetivos institucionales.

c. Al fortalecimiento de los controles internos.

d. Elseguimientoy control de las recomendaciones emitidas
por las Unidades de Auditoria Interna, Firmas Privadas y la
Contraloria General.

;

l b. Elmejoramiento delos sistemas administrativos, contables,
financieros u operativos.

2
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19.

20.

21.

e. Completar los trabajos quenose pudieren ejecutar el aho
anterior por razones justificables.

£ Evaluarla gestién delos funcionarios.

Bases de Elaboracién:  Parala elaboracién del Plan Anual de-
ben identificarse los factores, los crite-
rios basicos y estrategias que serviran decrientacion parala plani-
ficacién, éstas se refieren:
a. Alaorganizacién institucional.
b. Lasnecesidades de las Firmas Privadas y de la Contraloria
General.

c.  Losobjetivos y funciones dela Unidad de AuditoriaInterna.
d. Las premisas preestablecidas.
e.  Otros aspectos segun las caracteristicas.

Proceso de Elaboracién: Se refiere alos pasos que van desdela
recopilacion de informacion hasta la
elaboracion del documento final.

Incluyen el establecimiento de premisas; las cuales se deter-
minan con base en los siguientes aspectos:

a. Premisas Conocidas: Que generalmente se encuentran
‘ por escrito y se relacionan con la
organizacion y control de las operaciones de la Institucion.

b. Premisas Desconocidas:  Quenoson posibles deidenti-
ficar y generalmente ocurren
enlos casos deincendios, accidentes, y otros; es decir, se trata

de aspectos no controlables por la institucién.

Documentos de Elaboracion: El Plan Anual de Auditoria

debe elaborarse en los formu-
larios que la Contraloria General, establecera para unificar crite-
rios y datos.

Fecha de Elaboracién: ElPlan Anual de Auditoria debe estar

elaborado a més tardar el 31 de octu-
bre del afio anterior a aquel que pertenezca el Plan.

Proceso de Aprobacién: El Plan Anualde Auditoriaserd apro-

bado por la maxima autoridad de ca-
dainstitucién, seginse establece en el titulo I, numeral 07, literal
d, méximo en la ultima semana del mes de octubre de cada afio.

De la misma manera la maxima autoridad debera autorizar
cualquier modificaciér al PLan Anual de Auditoria.

Digitalizado por la Asamblea Nacional




a. Elseguimiento periddico delaejecucién del Plan Anualy de
las recomendaciones emitidas.

b. Elcontrol, partiendo del cronograma de actividades y el
avance de cada trabajo planificado.

c. Laevaluacidn, por parte del jefe de la Unidad de Auditoria
Interna, de la planificacion, ejecucion y control de los traba-

ridad de la institucién, tomar las acciones y decisiones per-
tinentes.

27. Cambios y Ajustes: Losajustesoregulaciones al Plan Anual se
originan, segtinel seguimientoy/u otros
factores que provocaron esa revisién, éstas pueden surgir:
a. Por pedido de la Contraloria General.

b.  Por pedido de la maxima autoridad de la institucidn.

¢. Poriniciativadela AuditorfaInterna,conbaseen lostraba i0S
efectuados.

Digitalizado por la Asamblea Nacional
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“ V. EJECUCION DEL PLAN ANUAL
23.  Ejecucién: Laejecucién de un Plan Anual de Auditoria Interna
requiere: 4
| a.  Asignacién, planificacién y ejecucién de los trabajos espe-
; cificos, contemplados en el Plan Anual.

b.  Elaboracién de cronogramas de actividades especificas en
| los que se distribuye el personal de auditores y los recursos
| necesarios.

¢.  Evaluacién periédica, por lo menos una vez al afio, del Plan
Anual, de lo cual se informard a la maxima autoridad de la
| institucion y a través de ésta se enviara una copia a la Con-
| tralorfa General (Direccién de Auditoria General).

24, Confidencialidad:  El Plan Anual de Auditoria es de caracter
confidencial, porlo tanto, este documento
| sera de uso exclusivo dela Unidad de Auditoria Interna y de la
| - maxima autoridad de la Institucién.
VI. SEGUIMIENTO Y CONTROL ,
25. Periodos de Seguimiento: ElPlan Anual debe ser controlado,
' dandole seguimiento, para dispo-
| ner de criterios que permitan efectuar los ajustes del caso.
26. Control del Plan Anual: Esta actividad comprende:

I
i

|

t

jos y la informacion de sus resultados.

‘ d. Laelaboraciéndeuninforme que permita,alamaximaauto-
|

|

|
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d. Por cambios representativos en las operaciones.

e. Por cambios en la estructuradela ozganizaciézm

f.  Por cambios en el personal clave.

Todo cambio o ajuste significativo que se haya p“&fm cidoen e
periodo de ejecucién del Plan Anual, debe quedar %ufzaa%tcwm‘a
documentado y aprobado por la maxima autoridad de la institucion, y
a través de ésta se enviara una copia a la Contraloria General (Direccic:
de Auditoria General) para su conocimiento.

n8. Informe: LaUnidad de Auditorfalnternaamas tardar el 28 de

febrero de cada afio, debe elaborar un informe de los

resultados y evaluacién del Plan Anualdel afio precedente y 1o

presentaré ala maxima autoridad dela institucion, copiadel mis-

mo se enviara a la Contraloria General {Direccidn de Auditoria
General), para su conocimiento.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DECRETON® 24
(De 11 de febrero de 1993)

EL CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constituciocnales y legales

CONSIDERAND O

QUE es responsabilidad de la administracién superior de los entes
piblicos (Ministros o Directores Generales, Rectores vy
Titulares) crear y mantener un ambiente de control interno
adecuado a las necesidades de cada institucidn, para asegurar
el uso eficiente;, efective y honesto de 1bs recursos
encomendados a su administracidén, asi como producir 1a
informacidén confiable sobre sus resultados;

QUE es imperativo  redcblar ¥  coordinar los esfuerzos
. institucionales para combatir y erradicar las posibilidades de
corrupcidn administrativa, a través de métodos cada vez nmis
eficaces de administracién y control gubernamentales;
unificande la forma de comunicar los resultados:

QUE el enfoque moderno de la Auditoria Interna la ha convertido an
una herramienta fundamental de ayuda a lIos adnministradores
para cumplir con sus responsabilidades; por 1o gue es
necesario que la gerencia disponga de informes 4éenicos de
auditorfia interna, como instrumento que ayude a medir 1la

efic_:ie'mcia de las operacicones ¥ contvibuyan a la toma de
decisiones oportunas.

DECRET a:

Articule 1. Emitir la Norma de Auditoria Interna W
o. 3, para
las instituciones 48l sector piblicw, ﬂen@min%ﬂ?é BL
INFORME DE RAUDITORIA INTERMA, en acatsmiento ¥ ouso

de las facultades que le confieren el articulo 275

o
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l de 1la Constitucién Politica de 1a Repiblica de
| Panama y el articulo 11, nureral 2 de su Ley
| org&nica ( Ley 32 del 8 de noviembre de 1984).
| articule 2. Especificar gue la Auditoria Interna es una funcidn
; técnica, propia y exclusiva de las entidades
% pGblicas, por lo gue sus respectivos titulares y
‘ sus auditores internos actuaran en forma cocvdinada
. y profesional, para obtener de esta funcidn los més
ﬁ ] altos beneficios institucionales. £l tewto de la
} presente Norma, constituye un apoyo para alcanzar
dichos propdsitos.
‘ Articule 3. Especificar que la presente NORMA No 3, sobre EL
} INFORME DE AUDITORIA INTERNA, sirve para due los
i auditores internos, conceptualicen, uniformen
: criterios y elaboren un informe, como producto de
| su trabajo, tomando los esténdares de alta calidad
* técnica y profesional, que sirva de apoye
] permanente a la administracidn de la institucidén, ¥y
garantice el nuevo enfogue de la funcién de
auditoria interna, conforme promueve la Norma No 1.
| Articulo 4. La presente Norma No. 3, entrard en vigor a partir
del dia siguiente al de la publicacidn del precente
Decreto.
| Dadoen Panamd. alos once dias del mes de febrero de mil novecientos noventa y fres.
| PUBLIQUESE Y CUMPLASE '
i RUBEN CARLES, JUAN MANUEL RUIZ
1 Contralor Generdl Secrefario Generdl
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g ; ! - : . Digitalizado por la Asamblea Nacional




i2

v

VL

09. De;aﬁomzaian General. e

10.  Delpersonaldel irea examinada...... e s ,
TIPOS Eﬁ\’gﬂ%mﬁ

11 Informe deEvaluacion del ControlInternd. oo
12.  Informe de Analisis Financlero....

13.  Informe Especialiciine

CONTENIDO DEL INFORME

14.  InformedeEvaluaciéndel ControlInterno. ...
a. QD0 1< €= IUUTTIRRUUR TN U TP UPP PO PRI PP e
b. LR e s S Te T NURUUUTUU T U PO U OO U VRSO POT I VRCP PP RRPPRPY
C. Resumen E;ecuuvo ...............................................
d. Comentarios sobre las dreas examinadas...........
e. Recomendaciones. et ra s
f. Comentarios de la Institucion...... e
g.  Cuadros, anexosy complementos....... e

15 Informede Andlisis Financiero. i
a. QRS L 07T o ¢ SOUUURU U TSP OT U PR PPT PP
| TR £ U6 3 1w < SOV UUT OO T OO RO PR PO PO PP PP O PPPPY
C. Pronunciamientosobreel resultado........o..
d. Cuadros financlerosS. .o e

16.  InformeEspecial...co
a. CUDIeIEA oo i
b. TAICC oo
C. Generales. oo,
d.  Descripcidndel actoycuantiasinvolucradas..
e. Relacién delos hechos..vivcnciinnnn. rrreo s
f. Identificacién de los sujetos de la responsabili-
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a. Condicidén (lo que suceds

b. Criterio {lo que debid hac

C. T ascausas delas deficie

- d. T1 EECEO 1 reeeresenseeae s emsmamm s s
e. Tdentificacidn de los ress
tratives
23,  Redacciénde recomendacioneS. .o
54, Revisién del borrador del Informs
VIi. PRE 1. BOL

25. ge:
26. or ..
27. entacy .
28. On .

Vi CO

constituyeel resultad
mas de Auditoria, ley
Institucion.
g2. Objetives:  El objetivo principal es proporcionar a
' dades pertinentes una evaluacion indepe
objetivae imparcial sobre el cumplimientodelast
programas y sobre el ambiente y estructura del control interno;
ademés de:
a. Proporcionar recomendaciones para mejorar 10§ sisternas
sdministratives, financieros y los procesos de control.
b. Facilitar la comprensién de las situaciones enconiradas, a
través de una relacién ordenada de hechos.
. Motivarlaimplantacion delasrecomendaciones para conse-
guir el beneficio esperado. ‘
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d. Informar de los criterios técnicos
las recomendaciones.

e.  Servircomo gufaparallevaralap

nes y alternativas propuestas.

£, Identificar los posibles responsables en log cascs de hechos
irregulares.
03. Importancia: Se considera imporiante porque
a. Constituye el vinculo entre la Jn‘ dad de Auditoria

el 4rea examinada y la maxima autoridad.
b. Permitealosresponsables deldrea examinada, hiego de dis-
cutido el informe:
1.  Analizar adecuadamente los criterios del auditor res-
pecto de las situaciones encentradas.
2. Estarseguros delos correctivos que deben hacerse para
mejorar las desviacicnes detectadas.
Es un instrumento gerencial que ayuda a medir 1a eficiencia
de la unidad auditada y por ende, contribuye a la toma de
decisiones.
d. Sirvedeinstrumento legal en los procesos de establecimien-
to de responsabildad penal y patrimonial.
04. Caracteristicas: Elinforme productode cada auditoria debe-
r4 hacer una clara mencién de la naturaleza
objetoy alcance del trabajo desarrollado, sefialando en su caso, las
limitaciones que se hubieran enfrentado para el cumplimiento de
los objetivos propuestos.

0

La informacién que proporcione el informe de auditoria
acerca de los hechos o situaciones observados, debera re
siguientes atributos de calidad:

a. Oportunidad

unir los

Que la informacién permita tomar a tiempo las acciones re-
queridas.
b. Integridad
Incluir todos los hechos impor
proporcicnando una visid: ‘
vadas y de las recomendaciones a que <o
c. Campe%enma
Asegurar de gue los resultados informados o«
objeto de la auditoria
d. Relevancia

Presentar los aspectos transcx

w; mm‘“l 1 | 8
‘| ‘ “ :l Digitalizado por la Asamblea Nacional
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06.

07.

e.  Objetividad
Presentar conimparcialidad
ciones observadas, y la evidencia prob
£, Conviccién
permquuei solidezdelaevi
mismas conclusiones a las que
g. Claridad
Quelaestructura, terminologifa y redacci
mitan que la informacién presentada pued:
por el lector, aungue no sea versa@ oen el tema; v,
h, Utilidad

Aportar elementos que propicien el uso odptimo de los recur-
s0s y el mejoramiento de la administracién de la depmdem
cia o entidad.
Confidencialidad: Elinformedeauditoriainterna, porsunatu-
raleza, es confidencial ya que contiene infor-
macién que debe ser utilizada por las areas evaluadas, por la
administracién superior y en las instancias legales, segtin sea el

caso.
Documento legal: LaNorma de AuditorfaNo. 1, Capitulo VII,

determina las condiciones en que el informe

deauditoriainternase constituyeen uninstrumento deaplicacién

legal, especialmente cuando los hechos encontrados se refieren a
casos como denuncias, irregularidades, fraudes, etcétera.

II. RESPCNSABILIDADES
De los auditores internos:  Los auditores interncs, tienen la
responsabilidad deinformar de
su trabajo para dejar evidencia de lo realizado y delos hallazgos
detectados; en este campo son responsables por:
1. Presentar un informe claro, completo y oportuno.

o8

0. Documentar el contenido del informe, de manera que los
comentarios se fundamenten en hechos reales, i

C. Dar al informe la atencidn técnica necesaria para evitar que
su contenido sea mal interpr au

d. Incluirenelinforn O‘f"s%»ﬂ} osi “p@ ta nes
detectadas, para evitar gue puedan les fi-
"zuras. L

e.  Proporcionar recomendaciones que sean aplicables v bena-

f'c osas para 1z inst ién.
a £ > 12

tituc
De la méxima autoridad de nstitucion:
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1z, Informe de Anéalisis F

pecificas dentro de los
caracter financierc.
13.  Informe Especial: Esaquel docume
ra en base a una
cuyo resultado determina las respon
trativo y patrimonial.
1V. CONTENIDO DE
14. Informe de Evaluacién del Cor

més usual que produzca el auditor interno, debe
siguiente:
a. Cubieria
Para preservar el conten ] liza m
terial adecuado, con la identificacion de la insttucidn, el to-
ma, fecha y ntimero del rf@rz“ne.

b. Indice
Se refiere ala relacidon del conie nido del informe, identifi-
cando el nimero de pagina.

¢.  Resumen ejecutiveo

me, contemplando lo sigmenze:

1. Destinatario: A la maxima autoridad.
2. Presentacién: Un péarrafo en donde seidentifique el
areaexaminada, funcionarios responsa-
bles y el periodo cubierto.
3. Alcance del trabajo: Eneste parragoseindicardenqué
consistié la evaluacién realizada,
y en qué se basé el auditor para desarrollar y concluir el

examen.
4. Resultado del examen: Enesta parte se estableceran

los titulos de los hallazgos
mas szgmfzcaﬂwo:, v los datos finales del trabajo con refe-
rencia al niimero de pagina del informe.
Firma de los auditores que realizaron el examen y la del
jefe dela Unidad de Auditoria Interna, aprobando el
informe.

d. Comentarios sobre las &reas examinadas
Se refiere al desarrollo de los hechos encontrados de tal £

ma que se pueda apreciar, en forma logica, lo que afewa; el

wn
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18 Gaceta Oficial, lunes 25 de octubre de 1955 e 22401
normal desenvolvimiento de las operaciones, permitiendo
presentar las recomendaciones pertinentes.

e. Recomendaciones
Se refiere al desarrollo delas alternativas que permitan sub-
sanar las deficiencias encontradas, que ayuden a la unidad
examinada a mejorar sus operaciones 0 métodos de trabajo.

f. Comentarios de la Institucion
Se refiere a los criterios de los funcionarios de lainstitucion,
sobre los hallazgos detectados y las acciones a llevar a cabo
para solucionar las deficiencias descritas en el Informe.

g. Cuadros, anexos y complentos
Son aquellos cuadros, anexos y complementos necesarios
que contribuyan a aclarar el contenido del informe.

15. Informe de Analisis Financiero: Esteinforme deberd contener
los siguientes elementos:

a. Cubierta
Para preservar el contenido del informe debe utilizarse ma-
‘ terial adecuado, con la identificacié¢n dela ingtitucidn, el te-
ma, fecha y niimero del informe.
b. Indice
Se refiere a larelacién del contenido del informe identifican-
| do el niimero de pagina.
¢. Pronunciamiento sobre el resultado
Este punto que no debe ser més de dos hojas, esta orien tado
| a dar al ejecutivo, un resumen del contenido total del infor-
me, contemplando lo siguiente:
1. Fecha: Como regla general, la fecha del informe debe
ser aquella que coincida con el dltimo dia de
trabajo en el campo, ya que esto permite verificar otros
1 aspectos tales como el tiempo invertido, periodo cubierto,
: etcétera.
2. Destinatario: A la maxima autoridad.

3. TPresentacién: Un parrafo en donde se identifique el

area examinada, funcionarios respon-
sables y el periodo cubierto.

| 4. Alcance del trabajo:  En este parrafo se indicara en

“ qué consistié la evaluacion

‘ - realizada, y en qué se basé el auditor para desarrollar y

|

| |

concluir el examen.
“‘!I WIMW » Digitalizado por la Asamblea Nacional
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5. Resultado del examen: En esta parte se presentaran
los datos finales del trabajo.




™e 22,401 Gacetz Oficial, lunecs 25 de ocivlie de 1D

[£6

% ig

6. Conclusién General: Se refiere al juicic o criterio
profesional del auditor res
pecto a la razonabilidad de las cifras presentacdas en el

informe.

7.  Firma delos auditores que realizaron el examen y la del
jefe dela Unidad de Auditoria Interna, aprobando el
informe.

d. Cuadros Financieros

Se refiere alos detalles de las partidas o saldos que han sicde
examinados.

16. Informe Especial: Este informe debera contener lo siguiente:
a. Cubierta
Para preservar el contenido del informe debe utilizarse ma-

terial adecuado, con la identificacién de la institucion, el te-
ma, fecha y ntimero del informe.

b. Indice

Se refiere a la relacidén del contenido del informe, identifi-
cando el niimero de pagina.

c. Generales

Constituye las referencias generales que abarca el informe:
1. Fecha: Como regla general, 1a fecha del informe debe
ser aquella que coincida con el dltimo dia de
trabajo en el campo, ya que esto permite verificar otros
aspectos tales como el tiempoinvertido, periodo cubier-
to, etcétera.

2. Titulo del dudito, examen o investigacién realizada.

3. Periodo cubierto

Digitalizado por la Asamblea Nacional
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4. Lugar
Direccién, Departamento o Seccién

Referencia, orden, memorandum, denuncia ptblica
presentada que origina la intervencién o si es de oficio.

7. Condicién del informe: preliminar, exhaustivo (parcial
o final).

Descripcion del acto y cuantias involucradas

Se refiere a la expresién del acto u omisién que haya origi-
nado la irregularidad; monto o cuantia del perjuicio, apro-
piacién, dafio, beneficio ilegitimo, enriquecimiento indebi-
do.

Relacion de los hechos

Relacién o referencia de los hechos, contratos, actividades,
operaciones y circunstancias de las cuales se desprende la
irregularidad, referencidndolas con las paginas, cuadros,
anexos y documentos del informe.

Identificacién de los sujetos de la responsabilidad

Nombres y apellidos completos.

Funciones o cargos desempefiados.

Domicilio y lugar habitual de trabajo. ‘
Numero de cédula de identidad personal y seguro so-
cial.

Clase y grado de responsabilidad

Eslaidentificacion de la clase de responsabilidad, ya sea pa-
trimonial o administrativa y el grado de participacién en la
misma, lo cual puede ser individual o colectiva.

0N

Cuadros, anexos y complementos

Son aquellos cuadros, anexos y complementos necesarios

que contribuyen a aclarar el contenido del informe.
Firma

La firmadelos auditores internos que participaron en 2l

exameny ladel jefe dela Unidad de Auditoria Interna, apro-
bando el informe.
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17.

18.

19.

20.

V. PASOS PREVIOS A LA ELABORACION DEL INFORME

Revisidn y supervisién: Eltrabajodebeserrevisadoduranteel

procesc de la auditoria, ya que deesto
depende la calidad de la informacién que se incluya, asf como la
suficiencia de los papeles de trabajo que sirven de soporte al con-
tenido del informe.

Elsupervisor debe revisar la estructura del informe, asi como la
recopilacién de evidencias que respalden les hechos que se detec-
ten durante el trabajo de auditoria, comparando con los papeles
de trabajo para garantizar que antes de que el equipo de trabzjo se
retiredelaunidad administrativaexaminada, sedisponga detoda
la evidencia posible.

Los papeles de trabajo como evidencia:  Los papeles de tra-

bajo respaldan el
proceso de aplicacion de las técnicas de auditoria. Deben ser ela-
borados en forma completa, clara y precisa, de tal forma que cons-
tituyan la evidenciadelos hechos encontrados que se incluyenen
el informe; asimismo, deben ser conservados adecuadamente.

Ajustes y extension de trabajos:  Elsupervisor serd quienes-

tablezca y sugierala necesi-
dad de ajustar o extender el alcance de ciertos procedimientos
para recabar mayor evidencia, lo cual podria dar lugar a la emi-
sion de un informe preliminar. ’

Enelcasodedetecciéndeirregularidades, laUnidad de Auditoria
Interna, verd la forma oportuna de coordinar acciones con la Con-
traloria General por lo que el informe puede esperar a que se com-
pleten algunos datos que son sumamente importantes.

VI. FECHA 'Y ELABORACION DEL INFORME DE
EVALUACION DE CONTROL INTERNQ

Ultimo dia de trabajo en el campo: Comoregla general, la fe-

cha del informe debe ser
aquella que coincida con el ultimo dia de trabajo en el campo, ya
que esto permite verificar otros aspectos tales como el tiempo
invertido, perfodo cubierto, etcétera. '
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n1. Basesde elaboracion: Para elaborar el bor
se deben tomar en cllf
tes aspectos:
La importancia de los hechos que s€ guieren informar.
La evidencia disponible que sustente loguese quiere €O~
mentar.
La posibilidad dequelos hechos sean corregidos ¥ produzs
can beneficios futuros.
4. El costo-beneficio ¥ 1a dificultad técnica de implantacion.
72, Redaccién de comentarios: L2 redaccién debe ser de tal for-
ma que presente una relacién de
hechos concretos que permitan apreciar objetivarmnente: 1.0 QUE
SUCEDE, LOQUE DEBIO HACERSE, LAS CAUSAS DE 1AS DEFICIEN-
CIAS Y EL EFECTO. "
4. Condicién (lo que sucede)
Se refiere ala descripcion del funcionamiento del sistema
actual, olaforma cOmMo esta operando el sistema, el proce-
dimiento, la politica, etc., €S decir aquello quese estd eva-
luando, ¥y sobre 1o cual se quiere comentar.

-

o

e

b. Criterio (lo que debi6 hacerse)

Serefiereala formacomo debié funcionar aquelloquese esta
ovaluando, pudiendo utilizar tres referencias concretas:

Cémo deberfaoperarel sisterna o como debid llevarsea cabo
la operacion, segtin las leyes O la reglamentacion
interna de la institucién.

Cémo deberia hacerse tomando como base el avance tecno-
16gico del érea examinada.

Coémo deberia hacerse tomando como base la forma en que
se llevan a cabo esas mismas operaciones, en otras
instituciones similares, ¥ tomando en cuenta los re-
quisitos minimos de control.

c. Lascausas de las deficiencias

Ge refieren ala identificacién del o los *por qué" el sistema
2 est4 operando de esamanera, lo cual ha conducido a unade-
ficiencia.
@R, o Es importante que se establezcan las razones o causas que
g ori ginaronlas deficiencias,0quéno permitieron observarlas
ieyes © reglamentacion :nterna, o la falta de aplicacién de
pronunciamien%os técnicos que garantizan informacioncon-

[
I
|
.
|
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fiable y oportuna.
d. Elefecto
Se refiere al resultado obtenido, a través de la compa
delos puntos anteriores, la cuantificacién de la deficiencia
términos monetarios, de calidad, o eficiencia.
e. Identificacién de los responsables administrativ
Debe fijarse con claridad el cargo o la posicién de i@s respon-
sables, de considerarse necesario.
23. Redaccién de Recomendaciones:  Las recomendaciones de-
ben contener los datos ne-
cesarios que permitan al usuario llevarlos a la practica. Paralare-
daccién se deben tomar en cuenta los siguientes aspectos:

a. Evaluar el costo frente al béneficio.
b. Presentar los beneficios del cambio, cuantificando o cuali-

ficando, segiin sea el caso.

i'DC,/:

¢.  Cubrir todos los aspectos del cambio propuesto.

)

Orientar a la eliminacion de las causas del problema.

Procurar fortalecer los controles existentes, aumentando la
eficiencia o la seguridad.

f.  Orientar ala unificacién de criterios de operacién y control.
g. Tomar en cuenta los criterios vertides por los funcionarios

del drea examinada en la reunién de presentacién del infor-
me.

24. Revisién del Borrador del Informe: El borrador del informe
debe revisarlo el super-
visor, tomando en cuenta los siguientes aspectos:

a. Silaredaccion es correcta y comprensible.

b. Siloscomentariosestanrespaldados con evidencia suficien-
te, competente y pertinente.

c.  Silos capitulos, titulos, subtitulos, etc., son adecuados al te-
ma que se estad comentando.

d. Silas recomendaciones son significativas.

e.  Sisehanestablecidolos mveiea de autorizacidn y responsa-
bilidad.

f. Si los anexos incluidos son necesar ’35.

Si el informe en general, esta con

Paralarevision del borrador de 21

aQ
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fionario o guia que consideren losaspectos mas relevantesde
la redaccién del informe.

Vii, PRESENTACION DEL BORRADOR DEL INFORME
25. Elaboracién de agenda para la reunioén: Para que i

tacidén del Borrador

delinforme tenga éxito, es recomendable elaborar una agendacon

los puntos importantes para conducir adecuadamente la reunion.

Esto puede limitarse al orden en que se presentaran los comen-

tarios, 0 a la metodologia a utilizar durante la discusiodr; en otras

lareu-

palabras, debe ser una especiede estrategia para conducir

nién. ) .

26. Reunién para la presentacién:  Para garantizar que ia pre-
sentacién del borrador del

informe se realice con las personas adecuadas, salvo en casos de
excepcion, debido a la naturaleza delainvestigacién o alaindole

de las observaciones encontradas como la presuncién de actos
indebidos, es necesario realizar una reunién con los principales
responsables del area examinada, tomando en cuenta los siguien-

te criterios:

a.. Enviar copia del borrador del informe conjuntamente con la
notificacién, para facilitar la presentacion.

b. Poner en la parte superior derecha de todas las paginas del
borrador del informe, una leyenda que manifieste "Borrador
para Comentarios”.

27. Proceso de presentacién: La presentacién debe considerar
una introduccién cordial que cree

el ambiente propicio paraladiscusion, detal formaque promueva

la participacién de los funcionarios responsables dando sus opi-
niones, aclaraciones o criterios de accién, paralo cual es necesario:

a. Hacerlapresentaciéndeloshechosenformaclaray objetiva.

b.  Aclarar todoslos puntos posibles y concluir con las acciones
a llevar a cabo, asi como la consulta a los técnicos del area
para ver la aplicabilidad de las recomendaciones.

28, Complementacion del borrador: Para que el informe discuti-

do disponga de los elemen-

tos y criterios suficientes, es necesario que se tomeen cuenta lo
siguiente:

a. Anotaral piedecada punto comentado, loscriterios vertidos
por el o los funcionarios, haciendo referencia al cargo que
ostentan.

b. Asegurarsequelosresponsables entendieron claramentelos
puntos sefialados.

Digitalizado por la Asamblea Nacional




e 22,401 Gaceta Oficial, lunes 25 de sclubre de 1083 25

¢ Aclarar, suprimir o corregir, conjuntamente con los respon-
} sables, los casos que se consideren necesarios.

d. Hacer un resumen al final, recalcando que la funcién de la
Auditoria Interna es asesorar, de forma tal quelos funciona-
rios promocionen la intervencién de Auditoria Interna, en
areas que ellos consideren débiles.

e.  Procurar quelos funcionarios delas 4reas examinadas se
comprometan fijando la fecha de implementacién de las re-
comendaciones, la cual debe ser en el menor tiempo posible.

VIil.. COORDINACION

29. Con el Asesor Juridico: Enel casodeirregularidades, v con-
forme lo establece la Norma de

Auditoria No. 1, debe solicitarse la opinién del Asesor Juridicc.
30. Conla Contraloria General: Conforme lo establece la Norma
de AuditoriaInternaNo. 1,enlos
casos concretos deirregularidades o fraudeses conveniente que se
coordine acciones con la Contraloria General a través de la Direc-

cion de Auditoria General.

IX. DEPURACION Y APROBACION DEL BORRADOR
PRESENTADO
31. Depuracidén: Larevision del borrador presentado debe abar-
car 1o siguiente:

a) Unarevision de la parte gramatical y de la claridad de los
hechos descritos.

b) Asegurarse de que las aclaraciones, modificaciones, etc.,
producto de la presentacion del borrador del informe, estén
incorporados al informe final.

o) Elauditor encargado del trabajo y el supervisor deben dejar
evidencia con su firma de la accién de revisién realizada.

X. APROBACION Y DISTRIBUCION DEL

INFORME FINAL
32. Aprobacidén: El Jefe de la Unidad de Auditoria Interna, sera

|
|
I
|
|
finalmente quien apruebe el Informe, luego de
quesehan cumplidolosrequisitos anteriores, y verifique que todo
estd completo.
33. Distribucién: Elinforme debe ser distribuido segiin las necesi-
dades y lo que establece la Norma de Auditoria
Interna No. 1.
| 34. Archivos: LaUnidadde Auditorfalnternaestablecerélos proce-

dimientos de archivo y uso del Informe, para preser-
var su contenido dentro de la confidencialidad que esto requiere.

] .
Lo
A
b
e
|
g
|
N
I
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|

|
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C

AVISOS Y EDICTOS

La Direccidn Genoral dal
Registro Plblico
Con vista a k soliciud
1245

CERTIFICA

Queio sociedad ROKLOS
INVESTMENTS INC.

Se encuentra registrada
en la Acha 135177, Rollo
13800, imagen 117, des-
desltresde agosto dernd
novecientos ochenta y
cuatro.

Disuefta

Que dicha sociedad
acuerda su disolucidon
medionte Escritura PUbii-
canimsero 10878 deSde
ochubre de 1993, en g
Notaria Tercera del Cir-
cuito de Panamé, segin
consta at Rolio 40135, yia
Imagen 35, Seccion de
Micropefcuias - Mercan-
- desde e} 8 ds octubre
de 1993.

Expedido y fimado enla
ciudad de Panomd, o
cotorce de oclubre de
mil novecientos noventa
yires, alos01-2604.5 P M.

NOTA- Esta certificacion
ne es vdide § no leva
adheridos os fimbres co-
rrespondientes,

ALPING GUARDIA
MARTIN
Cerificador

1-283.773.40
Unice publicacion
La Direccidn Generat del
Regstro Publico
Con vista o ka solicirud
1473

CERTIFICA

Que lo  socieded
COMPICIR  INTERNA-
TICNAL DU JOUETCLL
Sa encuentra registrada
on o Ficha 163852, Role
17425, imogen 37 de i
desde e! veintiocho de
onero de miinovecienios
ochenta y sefs,
Disueita
Que dicha sociedod
acuerda sy disolucion
mediante Escritura PGDI-
conamero 10867 de 5 de
ctubre ag 1993, en o
Noterio Tercera del Cir-
cuito de Panamdé, seglin
consta al Rollo 40149,
imagen 0028 ds 1o Sec-
cibn de Micropeicuics -
rcontl- desde ef 11 de
crubre cig 1993,

CUCCG

ds Ponamd, &l
ince ce ocTudre demil
BNI0S NOVE )
03-486 P.M.

~e 03
o8 L

o cerrificad

<
a s

0¥ ¢

S

(" AVISOS COMERCIALES )

nespondientes.
ALPINOG GUARDIA
MARTIN

Cortificador
1-283.856.44
Unica publicacién

La Direccion General del
Registro Publico
Con vista o lo solictud
1474

CERTIFICA

Que lo sociedad ATLAS
CONSTRUCTION AND
HOUSING CORP.

Se encuenha ragistrada
en ia ficha 107781, Rollo
10576, Imagen2 desde ol
freintg de marze de mil
novecientos ochenta v
fres-

Disuelta

Que dicha socledad
gcusrda su disolucion
mediante Escrifura PUbli-
canimero 10945de bde
octubre de 1993, en la
Notaria Tercera del Ci-
cuito de Panamd, segin
consta of Rollo 40163,
imagen 0057 de la Sec-
cién de Micropeliculos ~
Mercanii-desde ol 12de
octubre de 1993

Expedido ¥ firmado enlo
iudad de  Ponamd,
guince de octubre demil
novecientos noventa y
tres, alas C3-00-03.3 BM.
NOTA- Esta cerificacidn
no es vaida § no lleva
adherides los timbres ¢
nespondientes.

ALPING GUARDIA
MARTIN
Certificader

1-283.856.44

Urica publicacion

AVISO DE DISOLUCION

Porestemedic se avisa of
ploiico que mediante
Escritura PUplica No. 2,168
del 29 de septiomprie do
1993, extendida ante g
Netara Cuartadel Croul-
to de Paonamd&, microfi-
mada dicha Escrifra en
la Ficho 228471, Roile
40157, imogen 02z eidia
11de ociunrede 1993.en
ia Seccidn de Wicrope-
fculs (Mercantl) det Re-
gistro Poblico. ha sido -

sueita (o sociedod andni-

ma gsnominods CARE-
LZA TRADE INC.
13 de ociubrn

Ponomg,

Notarla Cuorfa det Crreu-
to de Ponemd, microfi-
madao dicha Escriira en
la Ficha (87181, Rollo
40074, imagen 0009 sldia
4de oclubre de 1993, 50
ia Seccién de Micropelt
cula (Morcanti) det Re-
gistro Plblico, ha sido -
susita ja sociedad ondni-
ma denominada FICIOS
CORPORATION, S.A.
Ponamd, 6 de oclubre
de 1993

1-283.804.24

Unica publicacion

AVISO DE DISOLUCION
Por estemadio se aviso ol
oliblico que medionte £~
critura Pablica No. 9018
del 24 de septiembre de
1993, extendida anfe ia
Netoria Cuarta det Circuk
to de Panamd, microfi-
mada dicha Escritura en
la Ficha 003090. Rollo
40079, imagen 0130 ol
clia 5ds ochubie de 1993,
en la Seccidén de Micro-
pelicuta (Mercantily del
Registro Plblico. ha side
disuatta la sociedad and-
rima denominadaFURD-
MEL INC.

Pangma, 8 de ociubre
de 1993.

1-283.804.24

Unica publicacin

AVISQ DE DISCLUCION
Porestomedhio se avisa i
olblico gue mediante Bs-
critrg POblico No. 9,252
del 1? de octucre  Ce
1993, exlendico ante o
Netaria Cuarto del Croul-
to de 1993, microfimada

icha Escritura en fa Fi-
cna 215591, Relio 40162,
imagen 3055 eldia 12 ds
octure de 1993, en o
Seccidn de Micropelicula
Mercontlly del Registro
Papiico, ha side disuslia
o sociedad ondnima de-
nominada  HOPEL TRA-
DERS CORP.

PanamG, 14 de ochubre
de 1993

1-203.804.24

Unica publicacién

AVISO DE DISCLUCION
Porestemediose avisa al
publico guemedionta Es-
criturn PUblicha No. 9.068
cel 27 de septiembre de
1993, extencido oris o
Netorio Cucria el Circuk
1o de 1993, mic
cicha Eser
cha 027382
mogen GG
ot
Seccibnde Wicr

T, 1 S

B ¢ ot
R et lote]
feRieter=te te ol

Panomd. 13 de ociubie
de 1993,

1-283.804.24

Unica publicacidn

AVISO DE DISOLUCION
Por estemedio se avisa of
piblico que medianie £s-
critura Plblica No. 9,147
de! 29 de septiembie de
1993, extendida onte o
Motoria Cuarta del Ciroul-
to de Panamd, microfl-
mada dicha Eserilig on
ta Fiche 0814677, Rolio
40133, imogen0las sidia
8de octubre de 1993, 8n
o Seccitn de Micrope-
icula (Marcantid del Re-
gistro Plblico, ha sido di-
suetta la sociedod andnl-
ma denominada POR-
CEUE GROUP S.A.
Panomd, 12 de ochubre
de 1993
1-283.804.24
Unica publicacion

AVISO DE DISCLUCION
Por estemedio se avisa ol
plblico que medionte £s-
criturg Plblica No. 8976
del 23 de sepliembre de
1993, axtendido ante o
Notaric Cuarto del Cirou-
to de Panoma@, microfi-
maoda dicha Escrihee on
o Ficha 019291, Rello
40079, Imagen 0009, e
a5 de ochube de 1993,
en la Secclén da Moo
pelicula (Mercantily cel
Registro PUplico, ha sdo
disuelta g sociedad ond-
nirna denomirado O AR
INVESTRIENT AND FINAN-
LESA.

Panamd, dds ociubre do
1993,

128380490

Unica putlicacion

AVISO DE DSOLUCION
Porestemediose avisa o
plblics que mediante Es-
critura Piblica No. 5.963
del 22 de septiembie de
1993, ewtendica ante o
Notaria Cuorta del Circul-
to de Panam, ricrofi-
mada dicha Escriturg en
o Flcha 093951, Rolo
40079, 1magenCiis el dig
4ds octubre de 1993, en
ia Seccibn de Microoe-
feula (Mercantid del Re-
gistro PUbice, ha sico di-
suelrG ia sociedad andnk
ma denominada RO

CHETTE CORPORATION.

T Ponomdsoe oohuie de
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wotaria Cuarto del Circul-
to de Ponomd. microfl-
moade oicha Escrifuig on
g ficha (00205, Rolo
A0057, mogentlis el dic
¥ do ociurade 199360
i Ssocion de Micone-
fouie (Morcontih dst Re-
pistto Pabllco, ha side -
sueita o socledad andni-
ma denominada RO-
THERFORD, S.A.

Panomd, & de oclubre

I Yoy
LT 1T

{-283.804.90
Unica publicacidn
AVISC AL PUBLICG
Pora curnple con io asta-
blecico en s Arffeuln 777
del Codigo de Comercic
he comprado ¢l senof
UM KA WAN KU, mayor
de edad, con cédula de
identidad personal N° N-
16-554, ol establecimien-
1o comercial denoming-
do ABARROTERIA JUNIO,
ubicado en Colle 13, Rio
Aboio, Casa 28-28, me-
chante Escrifurg NT 3588
dlel 1% de agosio de 1993
Atontamenta,
ANTONIO DE SEDAS
Céd, 10-5-97
1-283.732.07
Primiera publicacion
AVISO
AL PUBLICO
Cumpliiendo con o esta-
bigcico en sl Arlcuie 777
del Chdigo de Cornerci
vo, 30 ME AR DE
MUMCo Qug he <
go a g Sran LEHLAL
FLUG, e est
comarc
ABARROTERIA, ¥ BODEGH
LAM que se enc fro g
mcclo e ia Cale 13,
Ave. Hemern No. 12,1467,
de la ciudod de Coldn,
SO MEI MEIDE NG
Ced, MNo. N-17-207
Coitn, 13 e sotulre de
1993,
L-283.788.4%
Brimerg publicocion

De ncuerds g lo estabie-
cido en el Codige de Co-
mercio en el Articulo 777,
Aviso i plplico en gane-
1ol qus he vendido mi ne-
gocio denominado B0
DEGE RBATARLTO
do en et Col !
de Macgr
o Sa




W 22401

caduia 8-89-613 y Propia-
tario del Establecimiento
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INVERSIONES MULTIFASES, biecimiento o ia senoriic
con Lcencia Tipo B No. VICTORIA MEIUM MALCA

comercial denominado 34908, vende ese osta- OW YOLING, con cdduia

MINISTERIO DE
HACIENDA Y TESORO
Direccidn General de
Catastro
Departamento Juridico

EDICTO Ne 28

&l susciito Director gene-
ral de Catatro,

HACE SABER:

ue el senor ROMULD
GUERRA QUEZADA, poria-
dor de la cédula deiden-
tidad personat No. 8-189-
361, vla sefora ELZABETH
CARRILLO DE GUERRA,
portadora de o cédula
de identidad personal N2
8-206-1221 ha solicttado
aestaMinisterlo, la adjudi-
caclon en propiedod o
fitulo oneroso, un lote de
terrent de 16337 M2,
ubicado en el Comregi-
miento de Pueblo Nuevo,
Distrito ¥  Provincla de
Panama, ef cual se en-
cuenfra dentro de ios s
gulentes iincerosy medk
aas:

NORTE: ColindaconCalle
82-8, Ceste y mide en i
nea de tres tramos 7.10
matres,

SUR: Colinda con Finca
16151, Inscrita at Tomao
413, Folio 74, propledad
de Omar Fernando Alfarc
vMoarta Adomesde Alfaro
y mide 0.81 centimetros.
ESTE: Colinda con Fnca
32341.inserita alTomo 801,
Folio 404 propiedad de
Efzabeth Carillo de Gue-
ma y Rémulo Gueira
Quezada, Finca 16094,
inscrita al Tomo 414, Folio
%8 propledad de Aristides
Antonio Cardona Bravoy
Terrenos Nacionales anfi-
gua servidumbre y mide
en linec de tes Tomos
29.80 Metros.

OESTE: Colindo con el
derechodevioCalle 82-2
Cestgymicde 24.38metros.
Que con base ¢ 10 que
disponen ios  Ardfculos
1230 v 123% det Codigo
fiscalyla Ley 63 de 31 de
o de 1973, se fija el pre-
sente Edicto enfugor vis-
bio de este Despacho ¥
en lo Corregiduria de
PUEBLO NUEVO, por diez
{10) dias habiles ¥ copia
gelmismose da dlintere-
sode pora cue o haga
publicar enundionogela
localidod  por una 500
vez y en ia Gaceta OfF
clidi, pore que dentro de
gicho térming puedc
oponeise K perwna O
persones Que 9 Crean
con geiecho o slo.

MERAF. DE PEREZ

HOOCRI

a
h.

EDICTOS AGRARIOS )

Clrectora General de
Catastro, al,
UCDC. JAIME £, LUQUE P
Secretaria Ad-Hoc.
Hago constar que el
wresente Edicto ha sido
fiado hoy 19 de octubie
da 1993,

1-213.6735.84
Unica publicacién
DIRECCICN DE
INGENIERIA MUNICIPAL
DE LA CHORRERA
Seccién de Catastro,
Alcaldia det Distrito de
La Chorrera
EDICTO No. 34
£l suscrito Alcalde del
Distrito de La Chorrara,
HACE SABER:
Quelaseiorq EDNAELSIE
ESCALONA DE YAP,
pancmena, mayeor de
adod. cosada, oficio
rodista, con residencio
en San Felipe, Casa #
1134, portadora de lo
cédula de identidad
personal Ne 8-71-662.
En sy propic nombie ©
representacion de su
propia persona, ha soli-
citado o este Despacho
que le adjudique a Tifulo
de Plena Propiedad, en
concepto de venta un
ote detanrenomunicipal,
urbono localizado en e
lugar denominadc CALLE
30 NORTE, de la Bariado
BARRIO BALBOA, Corre-
gimientoc B. BALBCA,
donde existeunacasade
hobitacion, distinguido
con el numero 2725 ¥
cuyos inderos y medidas
son los siguientes:
NORIE: Calie Yra. Qeste
con 33.89 Mts.
SUR: Resto de ia Fnca
6028, Folie 104, Tomo 194,
ocupado por: Gladys
Vergora tedezma <on
39.65 Mits.
ESTE: Resto de la Finco
£028, Folio 104, Tomno 194,
ocupado por: Abdisi
Sanchez con 24.18 Mis.
OESTE: Calie 30 Nortecon
21.21 Mits.
AREATOTAL DETERRENO:
Ochocientos veintiséis
metros cuadiados con
noventa y nueve cenil-
mencscuacradas (826.99
Mis.2).
Con base ¢ o gque
dispons ol arlicuio 14 dal
AcusrdoMunicipalNa. 11
del 6 de maro da 1969,
s@ fia 9! prasents Edicto
gnuniugos visicie deliote
Ge termenc sohciiado. por
gitémino de DIEZ(W0) dics
poraquedentrode dche
piazo ¢ t&mino puedon
oponeiss las gqus se
sncueniven afectados
Enhéguese sendas ¢o-

plas det presente Edicto
¢ interesado para sy
publicacion por una sola
vez en un perddico de
gran clreulacion ¥ en ia
Gaceta Oficial.
ta Chorrera, 29 de
sepiiompra de mii nove-
cientos noventa y fres.
Sr. UBALDO A. BARRIA
MONTERC
Alcaide
Sr. MIGUEL A, MELECIO
CASTILLO
Jefe deia Seccidn de
Catastro
£sfiei coplade su originagl.
La Chorrera, veintinueve
de julic de mil nove-
ciantes noventa y tres.
Sr. Miguel A. Melecio
Castilio
Jofs de io Seccion de
Catasiro Mpal,
L-203.820.36
Unica Publicacion

MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
Direccidn Ejecutiva
No. 2, Veragucs
Departamento ds
Reforma Agraria
EDICTO No. 47593
£l Suscrito Funcionario
Sustonciadoer de Reforme
Agraticgenia Provincic de

Veraguas, o publico.
HACE SABER:
Que GLADYS MARIA
CASTILLOSANTOS, vacina
de BUBL Dishite de LAS
PALMAS, portador de ia
cACUIaNO.9-700-2061,ha
soficitado ¢ o Reforma
Agraria, madianta solick-
tud 9-1182 1o adjudi-
cacién o thilo onercsos
de una paicela de tiena
estatal Adjudicable de
una superficie de 38 Has
+ 989743 M2, ubicada
en BUBI ARRIBA, Corre-
gimiento ZAPOTILLO, Dis-
rito LAS PALMAS, de esto
Provinclay cuyoslinderos
son:
NORTE: Domitlio Botista y
Guillermo Castilio hoy
Dionicio Berrog
SUR: Camilo Sanjur
ESTE: Camilo Sonjur ¥
Guillermo Caostilio hoy
Dionicio Berroa
OESTE: Roberto Castillo
Sonto y Quebrada Los
Wieles
Parg los efectos legoles
3a fja el presente Edicto
enuniugar visible de este
Despocho, ¢ en o Ak
coldio del Distrite clo LAS
PALMAS vy en gl do io
Conegiduicde _____ ¥
copia del mismo se
gnlregord ol interesads
LorG Que 1o hogo puble
cor on 103 Sroonos o

Publicidad corresporn-
digntes, toi como io
ordena &l articulo 108 del
Codigo Agroro. Este
Edicto fendré una
vigencia de quince (15}
dias u partir dde la Giima
publicacidn,

Dado en o cludad de
Santiogo alosdisciocha
dias del mes de oehuibre
da 1993.

AGRMO: MIATEQ
VERGARA GUERRERC
Funclonaro Sustanclador
TOMASA JMENEZ
CAMARENA
Secretaria Ad-Hoo

1-64888
Unica Publicacién

MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
Direccién Ejecutiva
Mo. 2, Veroguos
Departamento da
Reforma Agraria
EDICTO No. 457-93
Bl Suscrifo Funcionario
Sustanciador de Reforrna
Agrariaenla Provingia de

Veragues, ol pablico.
HACE SABER:
Que EVELIA HERRERA DE
BREA, vecino de CANA-
ZAS, Distrito de CANAZAS,
portador delacédula N,
9-95-268, ha solicitado a
la Reforma Agroria,
mediantesoliciiud 9-0514
o adudicazion g fitulo
ONerasos de una parcela
de  tleng astaial
Adjudicable de una
superficie de 68 Has +
694.00 M2, ublcada en
SAN  JAVIER, Corre-
gimienfo CABECERA, Dis-
wito CANAZAS, de esta
Provincic y cuyoslindetos
son:
NORTE: Eodio Pérez,
ignacio Pérez hoy Eladio
Pérez, Macaorio Pérez y
comino
SUR: Rio San Pabio
ESTE: Octavio Sanjur v
Carlos SGnchez
OESTE: Rio San Patlo
Para los efecios legaies
s& fia el presente Edicto
anuniugar visibie de aste
Despocho, © en ja
Alcoldia det Distrite de
CANAZAS © en g
Conegidulade . ¥
copia del mismo 3o
entregar@ ol interesacio
DarG Gue 1o hogo pud-
car en los drgonos de
Publicidad comrrespor-
digntes, tal comos lo
ordena e Ariicuio 108
ded Codigo Agrono, Esig
Edicto  tencr@ wna
charocion de quinee {18}
o G partl de i Uitmo
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publicacian.
Dado on o cluded d
Sonfage o os veinline
dics el mes
septombra de 1993,
AGRMO: MATEG
VERGARA GUERRERD
Funcionarks
Sustanclodor
TOMASA JIMENEZ
CAMARENA
Secretaric AcdkHoo
1-30486
ynicn Publicacion

MINISTERIO DE
DESARRCLLO
AGROPECUARIO
Direccién Ejecutiva
Mo, 2. Veroguas
Deparfomento de
Reforma Agraria
EDICTC No., 458-93
£l Suscrito Funclonaria
Sustanciador de Reforma
Agrariaenia Provincla de
Veroguos, o plblics,
HACE SARER:
Que EVELLA NERREIRA DE
BREA, vecing de CANA-
ZAS, Distrito de CANAZAS,
portador  de lo céiuio
No., 9-95-265, ha  solich
taclo ala Reforma Agra-
ria, medionts solichud 9-
0918 o adudicactdn a
fituio onerosos de una
parcela de terg astatad
Adjudicable de una
superficle de 55 Hos +
8264.23 M2, ubloado en
SAN  PABLD, Corre-
girniento CABECERA, Dis-
o CANAZAS, de ssta
Provincioy cuyosindsros
SOM:
NORTE: Rio Sar Pablo
SUR Radl Ricardo Bea
Clavel
ESTE: Rio San Pablo y Rai
Ricordo &ea Ciavel
OESTE: £va 3Gnchez v
Amuable Sanchez
Fara os efecios legales
se fjo of presente Edictio
eruniuger visible oo este
Despochoe. © en g
Alcaidia ast! Distrito de
TANAZAS v on el de la
Coragiduia de ¥
copia del mismo se
anregard of interesado
pora que o hoga publ-
car en los Srgancs de
Pubiicidad comraspon-
disntes, tal como o
orclena & arlffculo 108 det
Cooigo Agraric. bsie
Edisto  tendrd  uno
durocién de quince {15
clias o party de o Uima
LasiCacn,
Dode on o cludod de
Sontiogo o 08 veintiinds
dics et mes de sep-
Hormiwe o 1993
ACRMG: MATED
WERGARA &,
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Funcionario
Sustanciador
TOMASA JIMENEZ
CAMAREMA
Socretario Ad-HOC
1-39488
Unica Publicacion

MINISTERIC DE
DESARRGLLO
AGROPECUARIO
Direccién Eecutiva
No. 2, Veraguas
Departamenio de
Reforma Agrarna
EDICTO No. 455-93
£l suserito Funcionario
sustanciador de Reforma
Agraricenia Provincla de
Veraguas, of paolice.
HACE SABER:
Cue RAULRICARDOBREA
CLAVEL, vecino de CA-
NAZAS, Distrito de CA-
NAZAS, portador de g
cédulaNe, $-100-2443.ha
solicitadc o o Reforma
Agrana, mediante s
tud 9-0%12 ta odiud

Amoh

Pora tos &

sa fa o presen
enunhigar visioi
Despacno, ©

Alogidia del Disitte de
CANAZAS v en ol deia
Coregiduria de ¥
copia del mismo s@
enfregard ol interesado
para que o haga publi
car en los érgonos de
Publicidad correspon-
dlentes, tal como lo
ordana el arficulo 108 del
Codigo Agrario. Este
Egicte tendr@ und
duracién de quince (15
digs a portir de la Gtima
publicacion.
Dade en ka ciudad de
Santiago. ¢ los veirtires
dias del mss de
septiernbre de 1993.
AGRMC: MATED
VERGARA GUERRERD
Funcionario Sustoncicdor
TOMASA JMENEZ C.
Secretaria Ad-Hec
1-3%487

Unica Pubiicacién

ostaral Adudicobie con
superficias de:

1. 19 Hos ¢ 1557.50 M2,
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