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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION

DECRETO EJECUTIVO N.2 5Y

De 34 deT b de2015

Que erea el Institute d¢ Formacién Integral de Lideres Educatives ¥ dicta otras disposiciones

EL PRESIDENTE DE LA REPTRLICA,
uso de sus facullades constitucionales ¥ legales,

CONSIDERANDO:

Que ¢l Texto Unico de la Ley 47 de 1946, Orgdnica de Educacin, a través de su normativa
garantiza el precepto constitucional del ejercicio del derecho de ensefiar y aprender,
cencebido come un bien piblice v un derecho personal ¥ social, encargando la organizecion
v direceién del Ministerio de Edueacitn;

Que el Ministerio de Educacion, en aras de dar cumplimiento al derecho de la educacidn,
tiene la responsabilidad de garantizar la calidad de este servicio cducative en todos los
componentes del sistema, a fin que fluva con calidad v eliciencia; encaminado 2 la
transformacion de los sistemas pedagdgicos que demanda la socicdad, a través de sus lideres,
encomendande la actividad edueativa a los docentes més campetentes para ello;

Que a esta institueitn le corresponde destinar los reoursos que aseguren la [ormacion
adecuada, la capacitacion tedrico-prictica ¥ el perfeccionamiento permanente, con una
metadalogin interactiva, que combing accién ¥ reflexion tendients a que los lideres
educativos; como lo son los supervisores, log directores, los subdirectores y los docentes,
trabajen con la calidad ¥ la eficiencia que demanda la sociedad, y con el fin que contribuyan
en la crganizacién y reorganizacion de los proyectos educativas, a objeto de mejorar nuestro
sistema educativo optimizando la calidad de la ensefianza y el funcionamiento de log centros;

Cue en atencidn al contenido del articulo 335 del Texto Unico de la Ley 47 de 1946, Orgdnica
de Educacidn, en el que se sefiala que, el Ministerio de Educacion disefiard la politica de
capacitacidn, actualizacién v perfeccionamiento al educador, dentro del marco de la
educacidn permanente; se crea la Bircccion Nacional de Formacion v Perfeccionamienio
Profesional mediante el Deereto Bjecutivo N.2 202 de 10 de octubre de 1938,

e en cumplimiento de la responsabitidad que atafle a la Direccidn Macional de Formacitn
¥ Perfeccionamiento Profesional, se hace necesario contar con el organismo capacitador a
través del cual se ejecuten proyectos novedosos ¥ actualizados, de liderazeo; desarrollando
una planificacion estratégica, que permita articalar necesidades administrativas, financieras
¥ de infraestructura, eon otras dimensinnes, atendiendo la demanda pedagdgica,

DECRETA:

Articulo 1. Crear el Institute de Formacidn Intepral de Lideres Educativos identificado con
las siglas IFILE, como orgamsme cspacitsdor, con personers juridica, aulonommia
administrativa ¥ reglamentaria, con patrimonie propio ¥ plena capacidad de olrar para el
desarmollo de los fines que se le encomiendan, adserito a la Direccion Naciopal de Formacion
¥ Perfeccionamiento Profesional, supeditado al conteof juridico del Ministerio de Educacidn.
Su domicilio legal estard en la capital de la Repiblica de Panamd, donde tendrd sn sede
principal, pedra establecer unidades regionales y realizar actividades de capacitacion en todo
el territorio nacional.

CAFITULOL
DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

Articalo 2. Los términos wtilizados en esta normativa deben ser entendidns conforme al
sipuiente glosario:
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1. Actualizacién. Es un proceso que busca la formacidn del docente a Tn par del
desarrollo del alumne; este tipo de gjercicio s¢ fomenta en dos vias: 1a primera,
se da en basc a programas de especializacion docentes disefiados de forma
directa v participativa, integrando todos los perfiles profesionales y normalistas
al uso v aplicacitn de todas Jas mecdnicas estructurales de un programa de
intervencitn pedagdgica aplicada a la funcitn docente; la otra via, es el fomento
del mivel de investigacién y la generacién de idess que salisfagan las
necesidades cognitivas v formativas, asi como las actitudinales; wdas ellas que
logren el perfil ideal del docente, que trabaje con cficiencia y en pro de lograr
la calidad en el desarrollo de los sujetos con los que se involucra de manera
cotidiana, sin perder de vista que el docente interviens, influye v modifica el
proceso de pensariento, la conducta y, en muchos casos la voeacidn del propio
alumne convirtiéndose (de forma ideal) e un modelo 2 seguin

2. Capacitacién. Conjunto de actividades diddcticas orientadas 2 suplit las
neecsidades del individuo, etientada hacta la ampliacion de los conocimicntos,
habilidades ¥ aptitudes, en las cuales permitird desarrollar sus actividades de
manera eficiente,

3. Competencias. Capacidad, habilidad, Jesireza para desarrollar actividades
especificas o tratar un tema determinada.

4. Formaciin integral. Es una medalidad de educacion que procura el desarrollo

armdnico de todas [as dimensiones del individus. Cada persona cs agente de su
propia formacidn. Esla Rvorece lanto el crecimiemto hacia la sutonomia del
individuo como su ubicacion en la sociedad, para que pueds ssumir I3 herencia
de: las generaciones anteriores ¥ para que sea capaz, ante los desafios del faturo,
de tomar decislones responsables a nivel personal, religioso, cientifico,
culbural, ético, estético y politico.
Esta formacidn integral, busca superar las visiones encontradas en las diversas
ciencias, culturas v técnicas, tomando conciencia de los nexes enime las
especializaciones y la dimensidn global y dar sentido a todo el proceso de la
vida humang,

5. Formacifin Permanente. S¢ considera formacion permanente, al conjunto de
actividades formativas, diripidas a mejorar Ia preparacidn cientifica, téenica,
didédetica y profesional de los profesionales, que desarrollan su labor docente o
especializada cn los centros que imparten las enseftanzas regulados en el Texio
Unico de la Ley 47 de 1946, Orpdnica de Educacién,

6. Formacidn profesional. Se entiende como la accion destinada a preparar o una
PErS0na pars que gjerza un empleo, ya sea por primeta voz, O PHIE QUE 5ea
promovida en cualquier Ambite de la actividad econdmica, incluida I
cnscfianza general, profesional y tfenica que ses necesaria pama aleanzar el
mencionado fin.

7. Heutapipica, Consiste en esirategias de aprendizaje enfocadas en modificar
conocimientos cxistentes, hacia la creacidn de nueves conocimienios pars
“aprendices maduros™. Se presenta como una mirada més profunda haeia los
autodidactas frente a los cambics tecnolégicos que constituyen oportunidades
de crear y facilitar aprendizajes. Diehemos enfender como “aprendices
madures™ al individue de cualguier edad que quiere aprender algo que le place
o le conviene,

8. Liderazgo de cambin. Es el reto cotidiano a que se enfrenta el lider para
desarrollar habilidades que conduzean a un cambio,

9, Liderazgu. Se vinculs con la mejora de la orgunizacidn. Bl liderego se
manifiesta & través de un trabajo en equipo hacia las metas definidas, en
ambientes marcados por tensiones de estabilidad ¥ eambio.

10. Lideres. 3¢ denomina asi a los profesionales del primer v segundo nivel de
ensefianza del sector oficial, que se encuenmtran en servicio activa en el
Ministeriv de Educarion,

11.irecciom Nacional de Formacion y Perfeccionamicnto.  Unidad
administrativa ereada a traves del Deereto Fjecutive M2 202 de 10 de octubre
de 1988,
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CAPITULO 1T
NATURALEZA, FINES Y ATRIBUCIONES

Arficalo 3. El Tnstitwto de Formacion [niegral de Lideres Educativos (IFTLE), tendrd un
enfoque de formacidn continua, permanente y estara dirigido a la formacion integral de
lideres de la cducacidn del primer y segundo nivel de ensefianza del sector oficial
(supervisores, dircctivos ¥ personal de ensefanza), especializado en dreas pedagdgicas,
administrativas y sociales, para alcanzar la construccion de Jos conocimisntos y
competencias gerenciales, pedagdgicas ¥ actitudinales que se requieren para desempefiarse
cficiente v eficazmente en las labores educativas.

Articule 4. El TFILE tendrd como objetive principal promover ¥ desarrollar la capacitacitn,
actualizacién y perfeccionamiento profesional de lideres de la educacion del primer ¥
segundo nivel de ensefianza del sector oficial, para impulsar el desarrollo y mejoramiento de
la calidad de la educacion y de la gestidn pedagdgica v administrativa de los centros
educativos,

Articulo 5. Los fines del IFILE estardn dingidos a:

1. Desarrellar la formacion ¥ capacitacion de lideres en la prictien del trabajo,
mediante el disefio de programas de competencias, conocimientos técnicos ¥
habilidades a fin de lograr 1n liderazgo de cambio en la gerencia v la
supervision escolar.

2. Centribuir al proceso de formacion integral y permanente de los lideres de la
educacicon del primer ¥ segundo nivel de ensefianza del secter oficial,
complementando y actualizando la ensefianza general de las especialidades
de forma flexible y eoherents, dando respuesta a las demandas v necesidades
de la gestion educativa,

3. Fortalecer y desarrollar competencias transversales asociadas al liderazgo en
profesionales con responsabilidades (écnico pedagdgicas.

Artigulo 6. Para lograr sus fines, ¢l IFILE tendrd las siguientes atribuciones:

1. Brindar a los lideres de la educacion del primer v segundo nivel de ensciianza
del  sector  oficial, propramas  de  capacifacién, acthualizacidn v
perfeceionamiento, organizados v coordinades con las direcirices de la
Direcciom Macional de Formacidn y Perfeccionamiento Profesional del
Ministerio de Educacidn ¥ con las disposiciones legales correspondientes.

2. Fortalecer las competencias profesionales de ln supervisidn, direccién y
personal docente, mediante la capacitacion en diversos temas relacionados a
la promoeidn de un liderazgo de cambio, en el cual ze conjugue ¢l intercambio
de reflexiones y experiencias entre sus parcs, on todos los niveles v
modalidades.

1. Ofrecer oportunidad de capacitacitn y actualizacion de los Bderes educativos
del primer v segundo nivel de ensefianza del sector oficial, para afianzar sus
competencing ¥y habilidades logrando una transformacion en los centros
eduativos,

4 Disefiar ¥ ejecutar programas de capacitacion y formacién profesional, en

todas s modalidades, o convendr en su ejecucion con otros enies pablicos o

privadas.

Establecer centros de formacion integral que contribuyan a la formacion de

lideres educalivos concientizados en su fimcidn prioritaria de mejorar la

calidad de la educacion en el aula de clases, en coordinacidn con oiras
entidades piblicas o privadas de las regiones cscolares,

6. Diseftar ¥ ejecutar programas de capacitaciin v formacién profesional, que
tendan a mejorar la gestion pedagdgica v admindsieativa de los centros
educativos,

7. Realizar o participar en estudios ¢ investigaciones en materias relacionardas
con sus fines.

LM
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B. Establecer v mantener relaciones con otras entidades nacionales o
internacionales que tengan intereses comunes con los del Inslituto.

9. Suscribir con entidades nacienales ¢ internaciones acuerdos de intercambin
de copperacion.

10. Las que sean necesarias para alcanzar los fines y ohjetivos provistos en el
contenido de esta norma.

Articulo 7. Los principios que orientan la dindmica del Instituto de Formacion Integral de
Lideres Educatives son los sisuientes:

1. Honestidad. Se¢ caracteriza por reconocer las habilidades de las personas,
actiando con respeto v justicia, razonando sus acciones con rectitud, decencia
¥ honradez, en base a la verdad.

1. Responsabilidad. La fincidn de los lideres de la educacion debe cumplir con
los procesus, de planificacién, organizacién, cjecucion, control, evaluacién y
seguimicnto,

3. Etico. Se preocupa por la formacion y la conducta piibliea y privada de los
lideres de la educacion.

4. Tolerancia. Ante situaciones complejas, ¢l facilitador debe de ser tolerante;
una de sus misiones es facilitar los aprendizaje de todos sus estudiantes ¥ debe
comprender la diversidad caracteres, ideologla, ciencia, religion.

5. Equidad, Dar a cada quien lo que merece al momento de calificar, por
ejemplo se deben considerar los eriterios en iguales condiciones para todos,
asi mismo, no se debe excluir a ningon participante de adquiric un
conocimiento nuevo,

6. Generosidad, Todo facilitador se debe identificar con este valor, ofrecicndo
a los participantes los medios necesarios para yue éste sprenda de manera
dtimna.

7. Proceso continue. Ha de mantencr principios &ticos, didécticos y
pedagdgicos, independientes de los niveles de formacitn.

8. Imtegracitm en procesos de cambio, inmovacién ¥ desarrollo curricular.
Debe ser concebida como una estrategia para facilitar la mejora educativa;

9. Conexibn de los procesos de formacion del profesorado con ¢l desarrollo
organirativo de la escoela.

10. Articulacién-integraciin. Deben existir el vinculo entre contenidos
propiamente académicos y disciplinarios ¥ la formacién pedapégica de los
profesores,

11. Individualizacim. como elemento de integracion del programa de
formacion, en atencién a sus necesidades, expeclativas personales v
profesionales,

_cariTuLO M
REGIMEN FINANCIERO

Articulo 8. El Instituto de Formacién Integral de Lideres Educativos, se financiara por:

. Las asignaciones que el Ministerio de Fducacion destine por intermedio de la
Direccion Nacional de Formacion v Perfeccionamiento Profesional.
La Dircecién Nacional de Formacion v Perfeccionamientn Profesional
incorporard en cada uno de sus presupuestos anuales, las partidas necesarias
para garaniizar la sostenibilidad financiess ¥ ccondmica del Institute de
Formacién Integral de Lideres Educativos,

2. Loz aportes que le correspondan con cargo al Fonde de Equidad y Calidad de
la Educacidn (FECE).

3. Las conlribuciones que haga cualquier institueion publica o privada, nacional
o internacional, para el fin previsto por este Decreta.

4. Cualquier otro recurso que sc le pudiera asignar,
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CAPITULO IV
MRECCION ¥ ADMINISTRACION

Articule 2. La direccidn v administracidn del Tnstituto de Formacidn Integral de Lideres
IFILE estarda a cargo del Director (a) de la Dimeccifm Macional de Formacidn y
Perfeccionamiento Profesional, quien lo dirigind v lo representara fuera del mismo.

Articalo 10. Bl Director (a) tendrd las siguicntes atribuciones:

l. Determinar la politica general del Instituto, dentro del marco de fa politica
gubernamental definida legalments.

2. Elaborar el plan anual de actividades.

3. Confeccionar el programa anual de capacitacién ¥ el presupuesto para su

ejecuciin,

4. Dictar los planes, directrices ¥ los anteprovectos de presupuestos anuales y
los demis reglamentos referentes a gastos e inversiones del Institute, Este
deberd incluir los recursos necesarios para programas de capacitacidn y
azistencia téonic,

5. Disefiar 1 organizacion funcinnal del Instinta.

6. Supervisar ¥ asegurar el cumplimiento de fas politicas, los fines y los
programas de capacitacion que ejecute el [nstiuto Je Formacion Integral de
Lideres Educativos.

7. Coneretar los reglamentos internos del Instituto, tanto de crganizacion como
de funcionamients.

8. Aprobar la creacion, integracidn y supresidn de unidades regionales v de
centros de formacitn Intepral.

9. Aprobar la ereseidn de comisiones (ah hoc) asesoras v de comités
eonsultivos de cnlace ¥ reglamentar su organizacidn v funcionamicnto;

. Promaver y establecer vinculos de cooperacion con agencias o entidades
publicas ¥ particulares, de reconocido preatigin, asi como con organiamos de
coaperacidn nacional ¢ internacional,

L1, Gestionar la incorporacidn del Institute de Formacicn Integral de Lideres
Eduecativos a redes ¥ organismos intermacionales vinculados a los principios
de formacidn de lideres, para lograr la colaboracion y cooperacidn mutun;

12. Ejecutar las politicas, los propramas v los acuerdos adoptados por el
MEDUCA para cumplir con los fines propuestes.

13. Emitir recomendaciones para promover v perfeccionar la formacion integral
de lideres educativis.

14, Adoptar las medidas que se estimen convenientes pora ef control ¥
funcionamiento de las actividades del lnstituto.

15. Pressntar una propucsta de plan operativo anual del Institute de Formacidn
Integral de Lideres Educativos al Ministero de Educacion,

16. Rendir un infomme anual de su gestion a cargo del Institoto,

CAPITULOD ¥
ENTIDADES COLABORADORAS DE LA FORMACION

Articulo 11. El Ministerio de BEducacidn, a través de la Direceidn Macional de Formacidn y
Perfeccionamiendo Profesional poded, en nombre del Instituto, establecer convenios de
colaboracion en materia de formacion Integral de lideres educativos con las diferentes
administracioncs ¥ univcrsidades, asi como con instituciones pablicas v privadas sin dnimo
de luero, para garantizar una oferta diversificada de formacidn para los participantes. Dichas
ingtituciones se considerarin entidades colaboradoras,

CAPITULO VI
MODALIDADES Y RESPONSABLES DE LAS
ACTIVIDADES FORMATIVAS
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Articule 12. Las actividades de formacidn integral de lideres se clasifican a efectos de
reconocimiento, verlilivacion y registro en cinco modalidades bisicas: Cursos, conferencias,
seminarios, congresos, diplomados, Aquellas capacitaciones de formacion integral que no se
correspondan con las modalidades anteriores, se podrin asimilar en funcidn de sus
caracteristicas.

Artienlo 13. La forma de participacion en las actividades de formacidn integral de los lideres
educatives puede ser:

1. Presenviales: Son aquellas acciones fonmativas en cuyoe desarrollo se exige
la presencia de los participantes lideres de la educacién,

1. Virtual: Fs aquella accion formativa cuya reafizacidn se lleva a mavés de
medios de  comunicacion  electrdnicos, fomentandy wna  educacion
heutagdgicn. Fstas pctividades podrdn contemplar alguna sesion presencial
para la eoordinaeitn de la misma.

3. Semi-presencial: 8¢ ¢nticnde por participacidn mixta aquella en la que se
combinan fases presenciales, a tavés de medios de comunicacion
electrinicos. En este ¢aso se hardn cxplicitos los ebjetives de cada una de las
fases, los mecanismos para su integracién ¥ su duracién en horas.

Articulo 14. Los programas de formacion integral seran disefiadus v actualizados de acoerdo
eon las tiltimas tendencias de gestidn v administracion educativa, con la participacion de los
Direciores Macionales de las dreas curriculares, los Directores Regionales de Educacion, la
Direccidn Nacional de Evaluacién Educativa v la Dircceion Nacional de Currdeulo
Teenologia Educativa, Le corresponderd la Direccifn Macional de Formacién v
Perfeccionamiento Profesional la administracion y ejecucion de los programas que se dicten
en Instituto Formacion Intepral de Liderss Bducativos,

Articulo 15, Los programas gue dicte el Instituto serin revisados periddicamente por la
Direccién Macional de Formacifn v Perfeccionamiento Profesional, a fin de parantizar que
los contenidos de capacitacion, actualizacidn y perfeccionamiento estén a la vanguardia con
los conocimicntos ¥ competencias necesarias para liderar con calidad v eficiencia €] proceso
educative y desenvolverse de forma consecuente con las realidedes, cambios v exipencias de
esle entomo.

Articula 16, La certificacién de la formacion se realizard dnicamente a quien cumpla con
todos los requisitos de asistencia, parficipacion y evaluacion. Mo se emilirdn certificaciones
parciales ni se extenderdn constancias, salve las neccsariag para justificar asistencias.

Articule 17, Este Decreto Ijecutivo deroga el Decrete Ejecutivo WN."604 del 23 de aposto del

2012, el eual crea el programa de capacitacién, actualizacién ¥ perfeccionamiento en las dreas
de supervisitn ¥ direccitn de centros educativos de primer ¥ segundo nivel de ensefianza,

Arficulo 18. Este Decreto Ejecutivo emperzard a regir al dia sipuiente de su promulgacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Drade en [a ciudad de Panama, a los &*dias del1 sd;rj.!i)\.lﬂﬂ' de dos mil quinee (2015).

JUAN CARLOS VARELA RODRIGUEZ
Presidente de la Rapl'lhhc&




