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DECRETO EJECUTIVO Mo,
e 2 de mars de 2008)

“Pos &l cual se reglamenta el numaral 12 ded literal a) del paragrata B ool articulo 1057 de| Sédiga
Fiscal, raferarie @ las ransferencios o verkas de los edicdos consideradas “dle exsiuisbiy uso
escadar, ’

EL PRESIDEMNTE DE LA REPLBLICA
En wso de sus facultades constitucianales ¥ lagales,
CONSIDERANDO

Gue la Loy & de 3005, al medificar Codige Fical, esalioce que los anicios de exclusivg usse
escolar 2sian exsnios o Impuesto de Translerensia ca Bienes Musales Covparddes ¢ Prestacion de
Servicies ([TBMS), asi;

"Articulo 1057w,
Pardgrafo B, Estan cxontas de este imguesto:
a. a. Las lransferanaias e

) -
12, Dlavios ¢ peiddicos, revistas, medas magnitticos g2 cardcler
educaben, cuademos, lapoes y demds atioulss de cxclusive via
csoolar, asi oomn las bestas, (ibros ¢ publicazionas en ganoral,
axcluidos i pornograficss, La reglamentacdn estebecard la lista oo
bos arhelos carddened as de crclush ss ases ar,
Que esta geancidn es una madide ssdal qua tane plana vigenald y justificacidn durente bodo of
paricdn escolar, conibuyerda o paliar los gaskos escolates, de cara 8l boro del cumpimients 02
las Finafidades dal Estada v 1a puntualdzd integeal en el nicio v desarrola dol proceso ensefanza-
aorencizaje por el bicn dal Pais,

DECRETA

AR‘I‘I{:II.ILD 1 Se mputan de exclusivo weo ascal, en oualquiar ciape de comercializacdn o de
aperacion aduarera (al por menor, mendr o detal @ importaciing 1os articulos que 2 contieacitn se
anuncien;

Urifzrnes eseolanes.
Eliguetas de cuadermnss.,

Tijeras de punla rama,

—araheras sscolares,

Macilas,

Témaeras,

Juegos 9¢ Geametria,

Sacopuntas manuakes,

Bioradangs,

Lizras de colorear,

Livras di cuentos,

Mapas fsicas, peitices @ histdricns,

13 Croogiis d2 tedo bpa.

a4, Reglas, plantillns, curvas Francosas, ecsouadras v rarepertadonas,
15 Chaqueta [Jacket), sacas ¥ cdanladaras con & distintheo del cenra aducatig,

e B

[EPRrE—
[ ]

16, Capates.
17, Cugdennie.
15, Lapices

1%, Revictas Eduealivas

0. Madias Magedlicas de corictor aoucatn,

21 Tewloy Escalanes,

¥ [Fehiizs escobnes, can un valor de hasta B 30.00.

Pardgrafio; S entierde por ueiformes cscolares 05 prendas oo westi oiilizadas para asiskn @
corinas oo cducandn pioloos o privades o acusrca & reglamenta aterno de cada instiucicn, a
=AtEr

e, Dameses

b Foldas
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Fantalanes

Carbatas

Medias blancas v azules

Corrsas

Zapatas, con un valor de hasta B 40,00

Camisetas de educacian fisica

Pantalones de educacian fislca

Zapatilias para educacién fisica, con un valor de hasta B3940
Batas de laboraborio

Eaias ce talleras,

@ oo

—Fe T Fa

ARTICULG 2.- También se reputan bienes "de exclusie wso escolar” los articulos que a
corbinuacién se enuncian:

Papel crespdn.

Papel manila,

Papel ga construcclén,

Papel v plastico para forrar cuadernas v lioros escolaras,
Acuarela.

Cartulinas y cartoncilias,

Cartapacios v pertafalios ¢on o sin disedo,

Goma cuye valer unitario no exceda de 8¢, 2.00.
Boligrafos cuyo precio per unidad ne exceds de B, 1,00,

L, Eerle e L I L IR

Sélo v dnicamente las ventas af consumicsr de los bienes o articulos ankes anumerados,
estaran exentos del Impuestc de Transferencia de bieres “Muehles ¥ Prestacidn de Servicios
{ITEMS),

b}

ARTICULD 3.- Queds dercgada cualquisra disposicidn regiamentariz contraria & Io dispuesto en el
prasante Decrate,

ARTICULQ 4.- Este Decreto comenzard regir partir de su pramulgacion en la Gaceta Oficial,
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Dadz en Panama a los 7{ [ 3dias del mes da marzo de des mil ochg {20085

— i

WM/
Martin Tarrijos Esplng

Fresidente da lg Repdblica

-‘&-t-l’--n‘\:-'z-:f?d'—yﬂ—-._
Gisela A. de Porras
Ministra de Ecanomia v Finanzas, a.i.
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MIKISTERIO DE RCONOMIA ¥ FINANEAS
DIRECCION DE CREDUTO PUBLICD
Resnlueidn No, Q03-200%-DCT
Trz 18 e Maree de 2004

“POR LA CUAL SE FATARBLECEN LAS CONDIHCIONES DE LA EMISION
IS LIETIAS DEL TESORO CON YENCIMIENTO EN DICIEFBILE PHE 2004

LA DIRECTORA DE CREDITO PURLICO

En uso de sus Faeultwles legales,
CONSIDERANDC:

Chue mediamte el Decreto Bjecutive Moo 71 de 24 de junio de 2002, s2 desipna o la Direceion de Crédito
Fablivo cemo ente administrative responsable para prepavar ¥ gjecutar Ias emisiones de Titalos Yalores del
Cstaddo, debiduments aptorizadas por el Congejo de Gabinete,

Cue el mencionade Decrete Bjecutive, designa a la Dirsccidn de Crédita Pihlice en representacian del
Ministerio de Econemia v Finanzas, a [far las condiciones de cada emisidn ¥ los procedimientos para so
colocacidn, atendicndo o las condigionss del mercada v los mejores intereses del Estado.

Oue ef Deerele de Gabinete We. 8 del LE de abril de 2007 “Que autovizn una cmisicn de Yalores del Bstada
dencminados  Letres  del Tesoro por o suma de hasts doscientos  zetenta v cinco  millones
CUSSZTE000, 000,000,000 de dolwees de los Estulos Unidos de Amdérica v deroga otras disposicioness”
permite lacolocacidn de Letraz del Tesore mediants subasta pablica,

RESUELYE:

ARTICULD PRIMERO: Establecer las condiciones de la emisicn de Letras del Tesoro con vencimients en
cdicigmbee de 2008

Moo Ilicativo ne Vincalante: LiSE 35,000, 000, 09

Tipd e Instncento: Cere Cuplin

Plaza: 9 meses,

Fechn de Subsista; 1% de Belaren de 2008

Feela de Liguidaciom 24 e Muree de 2008
Vencimicnin: 1% di Dagjembre de 2008

Tipe de Sulasia: Precio miltiplks

SONA v Lintado: Holsa de Valores de Panami
Agente de Fago: Banco MNazional de Panama
Hepapo: [n solo pago de capilal al wencimisnto
Legislsecidn Aplicable: Leves de Ia Repdblica de Panamai

ARTICULO SEGUNDO: Esta Besclusidn empezard a regir a partie de su aprobacidn v promulgasion,
FUNDANENTO DE DERECHC: Decreto de Gatnnete W 8 de [E de abril de 2007

Dacla en la ciuded de Fanwmd a les (283 din del mes de marzo de dos mal ocho (20083

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMI'LASL,

Aracelly Méndez
Crivecior ! de Crédito Pablico

MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS
DIRECCION GENERAL DE INGRESOS
RESOLUCION No. 201-1182
de dieciocho (18) de abril de 2008

"Por la cual se aprueban nuevos Informes, Formatos y sus correspondientes instructivos que deberan ser reportados
Direccién General de Ingresos a partir del dia uno (1) de enero de Dos Mil Ocho (2008)."

EL DIRECTOR GENERAL DE INGRESOS
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En ejercicio de sus facultades legales
CONSIDERANDO:

Que la Direccion General de Ingresos esta autorizada para recabar de las entidades publicas, privadas y tercer
general, sin excepcidn, toda clase de informacién necesaria inherente a la determinacién de las obligaciones tributar
los hechos generadores de los tributos o de exenciones, sus montos, fuentes de ingresos, remesas, costos, reservas
entre otros, relacionados con la tributacién, asi como informacién de los responsables de tales obligaciones o de
titulares de derechos de exenciones tributarias de conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 del Decreto de Gab
109 de 7 de mayo de 1970.

Que el Decreto Ejecutivo 233 de 28 diciembre de 2007 derogd el Decreto Ejecutivo 267 de 13 de diciembre de 20(
autorizé a la Direccién General de Ingresos para que establezca los formularios, informes y demas informacion que
contribuyentes y terceros en general deben reportar al Fisco.

Que el Decreto de Gabinete 109 de 7 de mayo de 1970, en sus articulos 5 y 6 establece la responsabilidad del Di
General de Ingresos por la permanente adecuacion de los procedimientos administrativos, facultandolo para reguls
relaciones de los contribuyentes con el Fisco, en aras de mejorar el servicio y facilitar a los contribuyentes
cumplimiento de sus obligaciones tributarias.

Que como parte del proceso de modernizacion de esta Direccion y de la necesidad de establecer procesos de fiscali:
masiva para asegurar la eficiente recaudacion de tributos, se hace necesario adoptar nuevos Informes de control trib
que permitan comprobar la veracidad de la informacién presentada por los contribuyentes y terceros en general pa
control y fiscalizacién de tributos administrados por la esta Direccion.

En consecuencia,
RESUELVE:
PRIMERO: APROBAR y ADOPTAR los formularios de los informes listados a continuacion:

» Certificacion de Intereses sobre Préstamos Hipotecarios.

Informe de Fondos para Jubilaciones, Pensiones y Otros Beneficios.

Informe de Aseguradoras - Certificacion de Gastos Médicos por Asegurado.

Informe de Compras e Importaciones de Bienes y Servicios.
* Informe de No Declarantes

SEGUNDO: REQUERIR la presentacion de los informes listados en el punto PRIMERO de la presente resolucion a pe
del uno (1) de enero de 2008 en adelante.

TERCERO: PERSONAS OBLIGADAS A PRESENTAR ESTOS INFORMES.

*» De la Certificacion de Intereses sobre Préstamos Hipotecarios Residenciales sin interés preferencial: los Bancos, la
de Ahorros, el Banco Nacional de Panama, el Banco Hipotecario Nacional, otras entidades financieras, incluyendo
asociaciones de ahorro y préstamo, o cualquier otra persona o entidad que se dedigue a otorgar préstamos hipote
residenciales no sujetos al régimen de Intereses Preferenciales.

 Del Informe de Fondos para Jubilaciones, Pensiones y Otros Beneficios: todas aquellas entidades que estén debida
autorizadas por la Comision Nacional de Valores para administrar fondos de jubilaciones y/o pensiones, las asociaci
de ahorro y crédito y las cooperativas que administren fondos de pensién y jubilacion.

* Del Informe de Aseguradoras - Certificacion de Gastos Médicos por Asegurado: Compafias de seguros y todas aqu
personas legalmente autorizadas para al otorgamiento de pdlizas que cubran gastos médicos y/o de hospitalizacion.

 Del Informe de Compras e Importaciones de Bienes y Servicios: Las personas naturales y juridicas que deban pres
declaracion jurada del Impuesto sobre la Renta y que hayan percibido ingresos brutos iguales o superiores a Un Millé
Balboas (B/.1.000.000.00) y/o poseido a la misma fecha activos totales por un monto igual o superior a los Tres Millo
de Balboas (B/.3.000.000,00), en el periodo inmediatamente anterior a informar.

Aquellos contribuyentes que por primera vez superan los montos arriba mencionados, podran presentar los dos
primeros informes conjuntamente con la presentacién que corresponda al tercer informe.
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Estan igualmente sujetos a la obligacién de presentar este informe, las personas naturales y juridicas que explotel
animo de lucro, en y desde oficinas establecidas en el territorio de la Republica de Panama, actividades que generen
aun cuando éstas no se consideren producidas dentro del territorio de la Republica de Panama, que al 31 de diciemk
afio inmediatamente anterior al periodo a informar, hayan percibido ingresos brutos iguales o superiores a Un Millér
Balboas (B/.1.000.000.00) y/o poseido a la misma fecha activos totales por un monto igual o superior a los Tres Millo
de Balboas (B/.3.000.000,00).

e Del Informe de No Declarantes:

a. Todas las Entidades Pdublicas, incluyendo las auténomas, semi-autbnomas y los Municipios sin excepciéon y
independencia de sus ingresos brutos o activos totales.

b. Las asociaciones civiles, los fideicomisos, las fundaciones de interés privado, las asociaciones sin fines de lucro
organizaciones sociales de trabajadores y empleadores, las cooperativas, las asociaciones de ahorro y préstam
asociaciones accidentales que al 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior al periodo gravable a informar, h
percibido ingresos brutos iguales o superiores a Un Millbn de Balboas (B/.1.000.000.00) y/o poseido a la misma fe
activos totales por un monto igual o superior a los Tres Millones de Balboas (B/.3.000.000,00).

c. Demas entidades o personas que no se encuentren obligados a presentar Declaracion Jurada de Rentas y que &
diciembre del afio inmediatamente anterior al periodo a informar, hayan percibido ingresos brutos iguales o superior
Un Millbn de Balboas (B/.1.000.000.00) y/o poseido a la misma fecha activos totales por un monto igual o superior a
Tres Millones de Balboas (B/.3.000.000,00).

CUARTO: Para efectos del Informe de Compras e Importaciones de Bienes y Servicios se deberéa reportar la sigui
informacion:

» Las compras de bienes y servicios que otorguen derecho a crédito fiscal, es decir, todos aquellos costos, gas
erogaciones correspondientes a cada periodo a informar que constituyan ingreso gravable para quien los prc
efectuados a un mismo beneficiario dentro del periodo a informar, podran reportarse de conformidad con las indicacic
gue el informe indique al respecto.

» Compras Menores, inferiores a cincuenta balboas (B/.50.00) se podran reportar consolidadas en un solo registrc
exceptian de esta regla las compras realizadas en el mismo periodo a un mismo beneficiario, que consolidadas ex
este monto, aungue individualmente sean inferiores al mismo.

» Detalle toda las compras e importaciones de bienes y servicios relacionadas a costos o gastos del contribuy
incluyendo: honorarios por servicios profesionales, comisiones, alquileres, mantenimiento, electricidad, agua teléfo
seguros, reaseguros, transporte, cargos bancarios, intereses y otros gastos financieros, gastos de oficina, gas
factoring, asi como todo aquel gasto en que incurriese el contribuyente para la produccién de renta o conservacion
misma.

PARAGRAFO: Se excluye de este reporte toda aquella informacion referente a: salarios y otras remuneraciones
prestaciones laborales, gastos de representacion, dietas, depreciacion y amortizaciones asi como las donaciones, cc
de valores y acciones.

QUINTO: CERTIFICACION DE INTERESES SOBRE PRESTAMOS HIPOTECARIOS RESIDENCIALES SIN
INTERES PREFERENCIAL. Los bancos y las entidades crediticias obligadas a reportar la informacion de la que tr.
este informe, deberan indicar el monto total del préstamo hipotecario, los intereses pagados durante el afio informadc
namero de finca correspondiente.

Los bancos y demas entidades crediticias obligadas a presentar este informe que ofrezcan financiamientc
refinanciamientos hipotecarios que incluyan otros conceptos adicionales a la hipoteca en el préstamo, deberan info
solamente el monto de intereses correspondiente a la proporcion del préstamo que concierne al saldo insoluto
hipoteca correspondiente a la adquisicion de la vivienda principal de uso propio.

SEXTO: PRESENTACION DE REPORTE DE PAGOS A TERCEROS ATRASADOS (PAT)

Cualquier contribuyente que no haya presentado su Reporte de Pagos a Terceros (PAT) correspondiente a per
atrasados hasta el periodo de diciembre de 2007 6 que deba rectificar el PAT de un periodo previo a enero de 2008, d
presentar o rectificar el correspondiente PAT para el periodo en cuestion.

SEPTIMO: PERIODO A PRESENTAR.

» De la Certificacidbn de Intereses sobre Préstamos Hipotecarios Residenciales sin interés preferencial: la cual «
contener toda la informacion requerida correspondiente al afio anterior, del 1 de enero al 31 de diciembre inclus
independientemente del periodo fiscal del contribuyente obligado a reportar. La obligacion de presentar este info
inicia con el periodo 2007, que se presentard en el afio 2008 durante el plazo de presentacién establecido.
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» Del Informe de Fondos para Jubilaciones, Pensiones y Otros Beneficios: el cual debe contener toda la informa
requerida correspondiente al afio anterior, del 1 de enero al 31 de diciembre inclusive, independientemente del per
fiscal del contribuyente obligado a reportar. La obligacion de presentar este informe inicia con el periodo 2007, que
presentara en el afio 2008 durante el plazo de presentacion establecido.

» Del Informe de Aseguradoras - Certificacion de Gastos Médicos por Asegurado: la cual debe contener toda
informacién requerida correspondiente al afio anterior, del 1 de enero al 31 de diciembre inclusive, independientem
del periodo fiscal del contribuyente obligado a reportar. La obligacion de presentar este informe inicia con el peric
2007, que se presentara en el afio 2008 durante el plazo de presentacion establecido.

» Del Informe de Compras e Importaciones de Bienes y Servicios: el cual debe contener la informacién requer
correspondiente al mes anterior, iniciando con las operaciones del mes de enero de 2008.

» Del Informe de No Declarantes: el cual debe contener la informaciéon requerida correspondiente al mes anter
iniciando con las operaciones del mes de enero de 2008.

OCTAVO: PLAZO DE PRESENTACION.

» De la Certificacion de Intereses sobre Préstamos Hipotecarios Residenciales sin Interés Preferencial: el info
correspondiente al afio 2007 debe ser presentado a mas tardar el treinta (30) de junio de 2008. Los siguientes info
correspondientes a los afios 2008 en adelante, deben ser presentados a mas tardar el dia uno (1) de marzo sigui
periodo a informar. Si esta fecha de vencimiento coincide con un dia no habil, el plazo se extendera hasta el siguient
hébil.

» Del Informe de Fondos para Jubilaciones, Pensiones y Otros Beneficios: el informe correspondiente al afio 2007 c
ser presentado a mas tardar el treinta (30) de junio de 2008. Los siguientes informes, correspondientes a los afios 2C
adelante, deben ser presentados a mas tardar el dia uno (1) de marzo siguiente al periodo a informar. Si esta fec
vencimiento coincide con un dia no habil, el plazo se extendera hasta el siguiente dia habil.

 Del Informe de Aseguradoras - Certificacion de Gastos Médicos por Asegurado: el informe correspondiente al afio 2
debe ser presentado a mas tardar el treinta (30) de junio de 2008. Los siguientes informes correspondientes a los
2008 en adelante, deben ser presentados a mas tardar dia uno (1) de marzo siguiente al periodo a informar. Si esta
de vencimiento coincide con un dia no habil, el plazo se extendera hasta el siguiente dia habil.

 Del Informe de Compras e Importaciones de Bienes y Servicios: Los informes correspondientes a los meses de el
febrero, marzo, abril y mayo de 2008 deben ser presentados al dia treinta (30) de junio 2008. Los siguientes infor
deberan presentarse mensualmente a mas tardar el Ultimo dia del mes siguiente al periodo a informar. Si esta fec
vencimiento coincide con un dia no habil, el plazo se extendera hasta el siguiente dia habil.

 Del Informe de No Declarantes: Los informes correspondientes a los meses de enero, febrero, marzo, abril y may
2008 deben ser presentados al dia treinta (30) de junio del 2008. Los siguientes informes deberan presen
mensualmente a mas tardar el Ultimo dia del mes siguiente al periodo a informar. Si esta fecha de vencimiento coir
con un dia no habil, el plazo se extendera hasta el siguiente dia habil.

NOVENO: FORMAS DE PRESENTACION. Los Informes mencionados en el articulo PRIMERO de esta Resolucion,
deben presentar via Internet, utilizando el acceso privado del informante con su RUC y NIT. Los formularios electroni
respectivos estaran disponibles en forma gratuita en la pagina Web de la Direccion General de Ingre:
(www.dgi.gob.pa). Posterior al envio por Internet, no es necesario entregar ninguna copia impresa a la DGI.
contribuyente o representante legal debera imprimir, firmar y archivar una copia de su informe, el cual debera e
disponible a requerimiento de esta Direccion.

DECIMO: SISTEMA CONTABLE DE PRESENTACION. Los informes de que trata la presente resolucion, deberan se
presentados por el sistema de devengado, con independencia del sistema contable interno al utilizado por el reportant

DECIMO PRIMERO: RECTIFICACION DE LA INFORMACION. La informacion remitida a esta Direccion podra ser
rectificada voluntariamente por la persona obligada a informar o en forma provocada por la Administracién Tributa
cuando detecte inconsistencias en la misma.

La persona obligada a informar que desee rectificar, debera completar un nuevo informe que incluya toda la informaci
reportar, de acuerdo con lo establecido en la presente Resolucién y el instructivo correspondiente.

DECIMO SEGUNDO: SANCION POR NO INFORMAR. El incumplimiento de la obligacion de informar de acuerdo a
la presente resolucion, dard lugar a la imposicién de las sanciones contempladas en el articulo 756 del Cédigo Fisc
gue actualmente establece lo siguiente:
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"Seran sancionados todos los funcionarios publicos lo mismo que las personas particulares naturales o juridicas a qu
la autoridad fiscal competente requiera la presentacion de informes o documentos de cualquier indole relacionados ¢
aplicacion de este impuesto y no los rinda o presente dentro del plazo razonable que les sefiale. Sin perjuicio de las
sanciones que correspondan, quien incumpla alguna de las obligaciones descritas sera sancionado con una multa
Balboas (B/.1,000.00) a Cinco Mil balboas (B/.5,000.00, la primera vez, y con multas de Cinco Mil Balboas (B/.5,000.Q
a Diez Mil Balboas (B/.10,000.00) en caso de reincidencia. Ademas, la Administracion Provincial de Ingresos respect
debera decretar el cierre del establecimiento por dos (2) dias, la primera vez, y hasta diez (10) dias en cas
reincidencia. Si persiste el incumplimiento, se establecera la sancion de clausura por quince (15) dias del establecim
de que se trate.

Los funcionarios publicos o los particulares que infrinjan cualquiera de las disposiciones referentes a la expedicion de
y Salvo incurriran en multa de Mil Balboas (B/.1,000.00) a Cinco Mil Balboas (B/.5,000.00) y las sanciones penales c
correspondan.”

DECIMO TERCERO: ADVERTIR a todas las personas obligadas a presentar los informes indicados en la prese
Resolucion, que toda la informacién contenida en los mismos debe ser correcta y verdadera y la misma se presenta b
gravedad de juramento.

La comprobacion de falsedad o inexactitud simulada o fraudulenta de la informacién, dara lugar al procesamiento
defraudacién fiscal del que trata el articulo 752 del Codigo Fiscal.

DECIMO CUARTO: DEROGATORIA. La presente Resolucion deroga las Resoluciones de la Direccién General c
Ingresos 201-054 de 8 de enero de 2001, 201-1899 de 10 de julio de 2002, 201-574 de 1 de febrero de 2001, y cual
otra disposicion de esta jerarquia que le sea contraria.

DECIMO QUINTO: VIGENCIA. Esta Resolucion comenzara a regir a los quince (15) dias habiles siguientes a ¢
promulgacién en la Gaceta Oficial.

FUNDAMENTO LEGAL: Decreto de Gabinete 109 de 1970, Decreto Ejecutivo 170 de 27 de octubre de 1993 y
Decreto Ejecutivo 233 de 28 de diciembre de 2007.

CUMPLASE,
PEDRO LUIS PRADOS VILLAR
Director General de Ingresos
TANIA V. SOLIS

Secretaria Ad-hoc
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REPUBLICA DE PANAMA

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

DECRETO Na. &

{de g de {2{,&1:;9 de 205

Par @] cual se confiere una condicion de Ministro de Fatado

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

et uso de sus facultades constimucionales v legales,

ARTICULE LNICCE

PARAGRAFO!

DECRETA:

Se le confiere a GASPAR TARTE. con cédula de identidad
petsonal  MNo.B-142-305, Seetetario  Presideocial para la
Innevacién Gubernamental. o condicidn de Ministro de
Estado en asuntos relacicnados oot la  innovacion
gubernamental.

Este Decretn regird desde su aprobacidn,

COMUNIGQUESE ¥ CUMPLASE.

Diado en b4 ciudad de Panamd, a los 47 dias del mes d:ﬂ(afndc dos mil ocho (20080,

MARTIN TO RIH.].US’E-%‘

T

Presidente de la Repablica

10
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REPUBLICA DE PANAMA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

DECRETO Na. &2/
{de 47 de £ de 200%)

For ¢l cual sc confiere una condicidn de Miniseea de Faada

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
et us de sus fasultades constituciongles v legales,

DECRETA:

ARTICULO UNICO: B¢ le ¢onfiere 2 LIGLA CASTRO DE DOENS, con cédula de
identidad personal No PE-R-306, Administradora General de
la Autoridad Macional del Ambiente, la condicidn de Ministra
de Estado en asuntos relacionadas con la conservacion del
ambicnte.

PARAGRAF:; Este Decreto regird desde su aprobacidon.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

[ado en la ciudad de Panamd, a los £&F  dizs del mes dWﬂ de dos mil ache (2GR,

— —_ .
e i f‘ﬁ"?/
MARTIN TORRLIOS ESPL

Pregidente de la Repiblica

ACUERDO
(De 14 de diciembre de 2007)

ENTRE EL MINISTERIO DE SALUD, LA CAJA DE SEGURO SOCIAL Y LOS MEDICOS Y ODONTOLOGOS AL
SERVICIO DEL ESTADO AGREMIADOS DENTRO DE LA COMISION MEDICA NEGOCIADORA NACIONAL.

Entre los suscritos, a saber, por una parte, Doctora ROSARIO TURNER M., actuando en su calidad de MINISTRA |
SALUD; el Licenciado RENE LUCIANI L., en su condicién de Director General y Representante Legal de la CAJA D
SEGURO SOCIAL; y por la otra, el Doctor JULIO GARCIA VALARINI, en representacién de la Comisibn Médica

Negociadora Nacional (COMENENAL) y la Asociacién de Especialistas del Hospital Santo Tomas; la Dra. IRIN/
ALVARADO, en representacion de la Sociedad Panamefia de Medicina General; el Dr. GASPAR PEREZ JIMENEZ,

representacion de la Federacion Nacional de Médicos Residentes e Internos; la Dra. OMAIRA TEJADA, ¢
representacion de la Asociacién Odontolégica Panamefa; el Dr. RUBEN CHAVARRIA, en representacion de

Asociacion Médica Nacional, el Dr. RAFAEL SEIXAS, en representacion de la Asociacion de Médicos Especialistas ¢
Instituto Oncoldgico Nacional; el Dr. DOMINGO MORENO, en representacion de la Asociaciéon de Médicos
Especialistas del Complejo Hospitalario Dr. Arnulfo Arias Madrid; el Dr. ESTEBAN PERDOMO, en representacién de |
Asociacion de Médicos Especialistas del Hospital del Nifio; Dr. LUIS CARLOS CABALLERO de la Asociacion de
Médicos Especialistas de Veraguas; Dr. ALFONSO GORDON en representacion de la Sociedad Médica de Colén; el
JULIO OSORIO de la Asociacién de Médicos del Hospital Rafael Hernandez; el Dr. GABRIEL ARROCHA de Ia
Asociacion de Médicos del Hospital José Domingo De Obaldia, convienen en suscribir el presente acuerdo en base
consideraciones que a continuacién se detallan.

CONSIDERANDO:
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Que el Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Salud y la Caja de Seguro Social y la COMENENAL han venit
manteniendo conversaciones acerca de las mejoras del sistema de salud, el respeto a la profesion médica, y las mejc
las condiciones laborales del gremio; incluyendo mejoras salariales a los médicos y odontoélogos al servicio del Estado

Que los gremios de médicos y odontélogos al servicio del Estado, agremiados dentro de la COMENENAL, iniciaron €
de noviembre de 2007 una huelga, como consecuencia de una solicitud de incremento salarial, en la cual suspendie
atencion de la consulta externa y las cirugias electivas, manteniendo la atencién de los pacientes cronicos y las urge
médicas y quirdrgicas.

Que en esta coyuntura, el Gobierno Nacional consciente de su responsabilidad constitucional de garantizar servicic
salud a toda la poblacién de la Republica, representado por la Dra. ROSARIO TURNER M., actuando como Ministra
Salud, y el Lic. RENE LUCIANI L., en su condicién de Director General y Representante Legal de la Caja de SegL
Social han estado participando en negociaciones con los gremios médicos y odontoldgicos al servicio del Estado.

Que frente a la solicitud de incremento salarial, considerando que los médicos son el recurso nuclear para la ater
médica, el Gobierno Nacional planted que cualquier aspiracién salarial solicitada, debe llevar como contraprestac
mejoras en la provision de servicios de salud.

Que en base a lo anterior, el Gobierno Nacional y los gremios meédicos y odontolégicos al servicio del Estado, agremic
dentro de la COMENENAL presentaron sendas agendas, con el propdsito de alcanzar los siguientes objetivos:

Fortalecer el acceso a los Servicios de Salud a través de la Estrategia de Atencién Primaria.

Desarrollar distintas estrategias encaminadas a disminuir la lista de espera de la Consulta Externa y Cirugia.
Definir anualmente los mecanismos de financiamiento de la salud publica y de la provisién de servicios de salud.
Mejorar la calidad de la atenciéon en los Servicios de Urgencias y la inversion en los mismos.

Eliminar todas las modalidades de privatizacion.

Cumplir con las normas y procedimientos vigentes.

Procurar que las expectativas de los usuarios internos y externos de los Servicios de Salud sean satisfechas.
Mantener actualizados los conocimientos técnicos cientificos.

El fortalecimiento de las gestiones administrativas para la consecucién oportuna de insumos y materiales necesar
para la atencién de los servicios de salud.

ACUERDAN:

PRIMEROQO: Todos los gremios médicos y odontolégicos al servicio del Estado, agremiados dentro de la COMENENAL
el Gobierno Nacional se comprometen a la busqueda de niveles de excelencia profesional, y conjuntamente cor
autoridades y la administracion de salud, a brindar los servicios de salud con eficiencia, calidad, y calidez, en benefici
la poblacién asegurada y no asegurada.

El Gobierno Nacional, continuara el proceso de mejorar las condiciones y ambientes sanos y seguro de trabajo, basac
las normas de bioseguridad y salud ocupacional vigentes incluyendo lo relacionado a la disponibilidad de insumn
materiales médico quirdrgico y recursos humanos de apoyo, entre otros, a los médicos y odontélogos al servicio
Estado.

SEGUNDQO: Las partes acuerdan, establecer un incremento de la escala salarial a partir del salario vigente, segt
siguiente cuadro:
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SALARIO
CATEGORIA VIGENTE INCREMENTO NUEVO
SALARIO
Médico Interno Il 900.00 125.00 1,025.00
Médico Interno | 900.00 125.00 1,025.00
Médico General VI * 1,025.00 125.00 1,150.00
Médico General V 1,075.00 125.00 1,200.00
Médico General IV 1,120.00 150.00 1,270.00
Médico General lll 1,341.00 175.00 1,516.00
Médico General Il 1,658.00 250.00 1,908.00
Médico General | 2,188.00 500.00 2,688.00
Médico Residente | Afo 1,025.00 175.00 1,200.00
Médico Residente Il Afio 1,075.00 195.00 1,270.00
Médico Residente Il Ao 1,331.00 185.00 1,516.00
Médico Residente IV -V Afio 1,331.00 225.00 1,556.00
Médico Especialista IlI 1,341.00 225.00 1,566.00
Médico Especialista Il 1,658.00 250.00 1,908.00
Médico Especialista | 2,188.00 500.00 2,688.00
Odontologo IV 1,120.00 150.00 1,270.00
Odontélogo 1,341.00 175.00 1,516.00
Odontdlogo Il 1,658.00 250.00 1,908.00
Odontologo | 2,188.00 500.00 2,688.00

(*) Al implementarse el primer tramo del incremento salarial se eliminaria la VI Categoria por lo cual los médicc
generales iniciaran en V Categoria y los que en ese momento estuvieran en VI pasaran a V Categoria.

TERCERO: El ajuste salarial indicado en la cldusula segunda anterior se otorgara de la siguiente manera:

a. A los Médicos Internos Categoria | y Il; Médicos Generales Categoria IV, V y VI y Odont6logos Categoria IV, se |
pagara el aumento en su categoria, de conformidad con la tabla anterior, efectivo a partir de la primera quincena de
del afio 2008.

b.A los Médicos Generales Categoria Ill, Médicos Residentes | afio y Odontélogos Categoria lll, se les pagara el aum
en su categoria, de conformidad con la tabla anterior, de acuerdo con la siguiente gradualidad: B/.100.00 a partir c
primera quincena del mes de julio del afio 2008 y B/.75.00 a partir de la primera quincena del mes de julio del afio 200

c.A los Médicos Residentes Il afio, se les pagara el aumento en su categoria, de conformidad con la tabla anterio
acuerdo con la siguiente gradualidad: B/.100.00 a partir de la primera quincena del mes de julio del afio 2008 y B/.85.
partir de la primera quincena del mes de julio del afio 2009.
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d.A los Médicos Residentes Il afio, se les pagara el aumento en su categoria, de conformidad con la tabla anteric
acuerdo con la siguiente gradualidad: B/.100.00 a partir de la primera quincena del mes de julio del afio 2008 y B/.95.
partir de la primera quincena del mes de julio del afio 2009.

e.A los Médicos Residentes IV y V afio y Médico Especialista Ill se les pagard el aumento en su categoria,
conformidad con la tabla anterior, de acuerdo con la siguiente gradualidad: B/.125.00 a partir de la primera quincena
mes de julio del afio 2008 y B/.100.00 a partir de la primera quincena del mes de julio del afio 2009.

f.A los Médicos Generales Categoria Il, Médico Especialista Categoria Il y Odontélogos Categoria Il, se les pagar:
aumento en su categoria, de conformidad con la tabla anterior, de acuerdo con la siguiente gradualidad: B/.150.00 a |
de la primera quincena del mes de julio del afio 2008, y B/.100.00 a partir de la primera quincena del mes de julio del
20009.

g.Médicos Generales Categoria I, Médico Especialista Categoria | y Odontélogos Categoria I, se les pagara el aumen
su categoria, de conformidad con la tabla anterior, de acuerdo con la siguiente gradualidad: B/.200.00 a partir d
primera quincena del mes de julio del afio 2008, B/.150.00 a partir de la primera quincena del mes de julio del afio 20
B/.150.00 a partir de la primera quincena del mes de julio del afio 2010.

h.A partir del afio 2008 en cada mes de diciembre, previa evaluacion (segun matriz de evaluacion de calidad en el ser
y gestion del recurso humano, elaborada de comun acuerdo entre ambas partes), se otorgara una prima de produccio
médicos generales, odontdlogos y especialistas de Categoria Il, Ill, IV y V por un monto de B/.300.00 y a los médi
generales, odontdlogos y especialistas de | Categoria de B/.900.00. Esta prima no se pagara a los médicos residente
los médicos internos. A partir del mes de enero de 2008 se instalaran las comisiones por especialidad que en un pla
mayor de 3 meses deberan elaborar las matrices de evaluacion.

i.A partir de la primera quincena de julio del 2008, se elimina la VI Categoria a los médicos generales, por lo que
médicos que ingresen al sistema, iniciaran en la V Categoria. Los médicos generales que se encuentran en el sisteme
VI Categoria, pasaran a la V Categoria a partir de la primera quincena del mes de julio del afio 2008 y recibirar
aumento correspondiente, segun el cuadro anterior, en esa misma fecha.

j-.Los médicos especialistas que hacen residencia para optar por una sub-especialidad cobraran como médico reside
IVy V afio y a partir del 1 de enero del 2009, los médicos especialistas, que completen una sub-especialidad adicion:
ser nombrados, se hara en la escala como Médico Especialista de Il Categoria.

k.El ajuste bienal establecido en las normas vigentes a la fecha de este acuerdo, se mantiene en el equivalente al sei
por ciento del salario base de la | Categoria, pagadero cada dos (2) afios.

I.LEl Ministerio de Salud, la Caja de Seguro Social y los Patronatos equipararan las escalas salariales de los médic
odontdlogos al servicio del Estado de conformidad con la escala salarial incluida en este acuerdo y las leyes vigentes.

Paragrafo: El Ministerio de Salud realizara las gestiones para que los médicos y odontélogos al servicio del Est:
incluyendo los del Sistema Penitenciario, Municipios, Universidad de Panama y de todas las otras dependen
gubernamentales sean incorporados al escalafon médico vigente, a partir del afio 2008.

CUARTO: El Ministerio de Salud se compromete a elaborar para sus funcionarios un nuevo Decreto Ejecutivo a tra
del cual se reglamente que el traslado de un médico u odontélogo puede darse bajo dos criterios:

1.Que sea voluntario a solicitud del médico u odontélogo al servicio del Estado, con la aprobacién previa del Jefe
Servicio inmediato, del Jefe de la unidad a donde se traslada y el Director Nacional correspondiente, siempre que exis
necesidad del recurso; o

2.Cuando exista necesidad debidamente comprobada y ademds: que se disponga de los recursos logisticos necesar
ocasionar desmejora econémica; dentro de la misma region o area sanitaria en donde esté asignado el profesiot
considerando el perfil epidemiolégico. En ningln caso el traslado podra realizarse por razones politicas, disciplinarie
discriminatorias.

QUINTO: EIl Ministerio de Salud, a partir del afio 2008 otorgara a partir del primer trimestre, la permanencia de forr
gradual, al 75% de los médicos y odontélogos y el 25% restante de los médicos y odont6logos en al afio 2009 que lat
actualmente por contratos de tiempo definido priorizando la antigiedad y el desempefio. Se llevara a tiempo comple
todos los funcionarios médicos y odontdlogos que lo soliciten, de acuerdo a la necesidad de los servicios y de los rect
financieros disponibles.

A los médicos y odontélogos al servicio del Ministerio de Salud que tengan medio tiempo, se les dara prioridad p
completar las ocho horas, en caso de efectuarse nuevos nombramientos.
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Se homologara el proceso de contratacion permanente de médicos y odontélogos del Ministerio de Salud al de la Caj
Seguro Social.

SEXTO: EIl Ministerio de Salud, la Caja de Seguro Social en conjunto con un representante del gremio de la especial
respectiva, se comprometen a la elaboracién, implementacion y cumplimiento de las guias y protocolos de atencion
incluiran normas de bioseguridad.

SEPTIMO: El Ministerio de Salud y la Caja de Seguro Social conjuntamente con los gremios médicos y odontoldgicos
la Comisién Médica Negociadora Nacional se comprometen, a participar en la formulacién, ejecucién y evaluacion de
mejoras del sistema publico de salud, el modelo de gestion, el modelo de atencidn y su financiamiento, fundamentadc
la estrategia de la atencién integral de salud.

El Ministerio de Salud y la Caja de Seguro Social concertaran con los gremios médicos y odontoldgicos de la Comis
Médica Negociadora Nacional los temas gremiales concernientes a sus relaciones laborales y a la atencion médica.

OCTAVO: Los Patronatos de Hospitales, Institutos Nacionales y cualquier otra instalacion o servicio, de cualquier ni\
de atencién y complejidad, existentes o futuros, como parte del Sistema Publico de Salud en la Republica de Panarn
mantendran dentro del modelo publico en la provisidn, gestidén y financiacion; y no usaran sistema alguno que incli
elementos de privatizacion, externalizacion, tercerizacion, concesiones administrativas, sus sinénimos o similares.

A partir de la firma del presente Acuerdo, el Gobierno Nacional (Ministerio de Economia y Finanzas, Contraloria Gene
de la Republica, Ministerio de Salud y Caja de Seguro Social) convienen no aplicar el articulo 2 de la Ley 27 de 1
mayo de 1998 y no extender el modelo al resto del pais.

Con la finalidad de mantener la operabilidad del Hospital San Miguel Arcangel se cumpliran las siguientes etapas:

1.El Gobierno Nacional viene realizando y se obliga a completar una auditoria integral (administrativa, médica
financiera) y simultanea, de los procesos de provision de servicios, calidad de atencién y de gestion del Hospital
Miguel Arcangel y CONSALUD (administrativa y financiera).

2.Durante este proceso de transformacion, el Gobierno Nacional, con el apoyo de los gremios médicos que forman |
de la Comision Médica Negociadora Nacional, garantizara la provision de servicios de salud brindados por el Hosg
San Miguel Arcangel a la poblacién bajo su responsabilidad.

El Organo Ejecutivo, a través de Ministerio de Salud, conforme con sus declaraciones publicas sobre la no privatiza
del sistema publico de salud o de Seguridad Social, presentara un Anteproyecto de Ley con el objeto de modificar
articulos 1, 2 y 3 y cualquier otro articulo relacionado con la privatizacion, externalizacion, tercerizacién, concesior
administrativas, sus sindnimos o similares de la Ley 27 de mayo de 1998. Igualmente modificar cualquier articulo de
Ley 28 de mayo de 1998 y cualquier otra norma legal vigente sobre la materia que conlleven las mismas intenciones.

Como consecuencia de lo anterior, finalizadas las etapas anteriores, el Gobierno Nacional se compromete a no exten
Contrato Programa; y el Ministerio de Salud y la Caja de Seguro Social evaluaran, de acuerdo a las necesidade:
servicio, la conveniencia, previa justificacion en el Presupuesto General del Estado y la finalizacion de la relacion labc
de los funcionarios del Patronato, de contratar este personal, a fin de continuar brindando los servicios que hasta la
se han venido prestando.

Ademas se compromete a no presentar nuevas disposiciones legales de cualquier nivel jerarquico, que reintrodu
sistema alguno de privatizacion, externalizacion, tercerizacion, concesiones administrativas, sus sindbnimos o similares

NOVENO: La Direccion Médica y las Jefaturas de Servicios, en forma conjunta con los médicos y odontélogos ¢
servicio respectivo, se comprometen al cumplimiento de las actividades asignadas inherentes a su cargo, dentro
jornada laboral y en el marco constitucional y legal vigente, se realizaran las auditorias correspondientes.

DECIMO: EI Ministerio de Salud y la Caja de Seguro Social en conjunto con los Gremios Médicos y Odontolégico
desarrollaran programas especiales, que garanticen el adecuado apoyo logistico y de recurso humano, comprometié
a disminuir la lista de espera en la consulta externa especializada y de los servicios quirdrgicos de atencion.

DECIMO PRIMERO: Con la finalidad de recuperar las citas programadas de consulta externa, de medicina gene
odontoldgicas y de especialidades, asi como las cirugias electivas que se suspendieron durante la huelga médica dec
por la COMENENAL, los médicos y odontdlogos que estuvieron en huelga al servicio del Estado se comprometel
laborar horas o jornadas extraordinarias no remuneradas en compensacién por las horas no laboradas, de la sig
manera:

a)Consultagvédicas. Un minimo de cinco pacientes diarios, en horas extras adicionales a su programacion de const
hasta cubrir el total de consultas perdidas por cada funcionario durante la huelga segun la demanda esperada en los
de noviembre y diciembre. La programacion de estas actividades, deberan ser coordinadas, programadas y supervi
por los jefes del servicio y los directivos de cada instalacion.
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b)Sal6n deOperaciones. Un minimo de una cirugia extra por dia o dos cirugias menores extras por dia; hasta cubr
totalidad de las cirugias programadas por cada funcionario durante la huelga. La programacion de estas actividades d
ser coordinada, programada y supervisada por los jefes del servicio y los directivos de cada instalacion.

Paragrafo: El Gobierno Nacional se compromete por su parte, a que una vez se levante la huelga médica, se proce
reponer lo antes posible y a mas tardar el 21 de diciembre, los salarios descontados en las quincenas del 16 al |
noviembre de 2007 y del 1 al 15 de diciembre de 2007 y la proporcion correspondiente del Xlll mes que hubiese s
descontada.

DECIMO SEGUNDO: EI Organo Ejecutivo, como formalidad juridica publicara la nueva escala salarial en la Gace
Oficial. El Director General de la CAJA DE SEGURO SOCIAL presentara ante la Junta Directiva de la Institucion, Ic
presentes ACUERDQOS, para su consideracion y aprobacién tan pronto ambas partes firmen este acuerdo.

DECIMO TERCERQ Queda reemplazada la escala salarial existente y en su lugar se aplicara la acordada y ratificads
el presente acuerdo.

DECIMO CUARTO: EI Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Salud y de la Caja del Seguro Social en conjun
con la Comisién Médica Negociadora Nacional, se comprometen a continuar la discusion de los puntos pendiel
presentados en la mesa de negociacion durante la huelga médica por la Comision Médica Negociadora Nacional a |
del primer trimestre del afio 2008.

DECIMO QUINTO: EIl Gobierno Nacional se compromete a no iniciar ni continuar ningtin proceso administrativo o lega
ni tomar represalias, sanciones, destituciones o traslados en contra de ninguno de los médicos y odontélogos al se
del Estado ni de la dirigencia de los gremios médicos y odontoldégicos como consecuencia de su participacion en med
actividades, acciones o situaciones dadas dentro de esta huelga médica y se respetaran los otros acuerdos gre
vigentes no mencionados en este acuerdo.

DECIMO SEXTO: Los gremios médicos firmantes y la dirigencia de COMENENAL se comprometen a la firma de es
acuerdo a levantar la huelga médica declarada el 6 de noviembre de 2007.

Firmado en la Ciudad de Panama4, a los catorce (14) dias del mes de diciembre de dos mil siete (2007).
POR LAS AUTORIDADES DE GOBIERNO:
ROSARIO TURNER

MINISTRA DE SALUD

RENE LUCIANI L.

DIRECTOR GENERAL

DE LA CAJA DE SEGURO SOCIAL

POR LOS GREMIOS:

DR. JULIO GARCIA VALARINI
COMENENAL Y ASOCIACION DE
ESPECIALISTAS DEL HOSPITAL

SANTO TOMAS

DR. RUBEN CHAVARRIA

ASOCIACION MEDICA NACIONAL

DRA. IRINA ALVARADO

SOCIEDAD PANAMENA DE

MEDICINA GENERAL

DR. GASPAR PEREZ JIMENEZ

FEDERACION NACIONAL DE
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MEDICOS RESIDENTES E INTERNOS
DRA. OMAIRA TEJADA

ASOCIACION ODONTOLOGICA
PANAMERNA
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO E INVERSION No. 001 -06

Entre los suscritos a sab&|LBERTO FERRARI PEDRESCHI , varén, panamefio, mayor de edad, con cédula de
identidad personal No0.8-305-568, vecino de esta ciudad, actuando en nombre y representadigerdgalalel Area
Econdmica Especial Panama Pacificaen su condicion de Administrador, debidamente facultado para este acto por |
Ley No.41 de 20 de julio de 2004, por la Resolucion de Junta Directiva N0.005-06 de 30 de marzo de 2006, pol
Resolucion del Consejo de Gabinete No.84 de 26 de julio de 2006, por el Consejo Econémico Nacional mediante la |
CENA/317 de 11 de agosto de 2006 y por la Resolucién de Consejo de Gabinete N0.96 de 16 de agosto de 2006 qui
lo sucesivo se denominak® AGENCIA , por una parte, y por la otrdAY KOK KHIANG , varén, ciudadano de la
Republica de Singapur, mayor de edad, con pasaporte N0.S0031986D, actuando en su condicion de Presidel
Representante Legal ®INGAPORE TECHNOLOGIES AEROSPACE LTD., sociedad organizada bajo las leyes de

la Republica de Singapur con Registro N0.198105870/H y de su empresa subBdNMAMA AEROSPACE
ENGINEERING, INC. (PAE), sociedad debidamente inscrita a la Ficha 527428, Documento 958515, de la Seccidn
Mercantil del Registro Publico de Panama, quien en adelante se denobAnARRENDATARIA , quienes en lo
sucesivo se denominaran las "Partes",

CONSIDERANDO

QueLA AGENCIA bajo el interés de promover al pais como centro de logistica internacional, ha identificado areas
accion que faciliten y promuevan el desarrollo econémico nacional, especificamente a través de la promocién
actividades conexas a la industria aeronautica, a fin de reforzar la infraestructura nacional, incrementar la capac
productiva, diversificar las actividades economicas y comerciales, asi como potenciar el conocimiento y la be
tecnoldgica de la mano de obra panamena.

QueLA AGENCIA vy la empresa matriz deA ARRENDATARIA |, SINGAPORE TECHNOLOGIES AEROSPACE

LTD., suscribieron un Acuerdo de Entendimiento de 22 de febrero de 2006, con el propésito de evaluar la factibilidad
establecer un centro de reparacion y reconversion de estructuras de aWtR@9 €n el Area Econémica Especial
Panama Pacifico de la Republica de Panama y la definicion de los términos y condiciones iniciales bajo los cuale
constituyera un acuerdo definitivo (adjunto como Anexo E), y sobre estaAa#sBENCIA y LA ARRENDATARIA
empresa subsidiaria d8INGAPORE TECHNOLOGIES AEROSPACE LTD., acuerdan suscribir el presente
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO E INVERSION |, sujeto a los términos y condiciones descritos en las siguientes
clausulas:

PRIMERA: FACULTAD DE DISPOSICION DE LOS BIENES
LA AGENCIA declara lo siguiente:

1. Que la Nacion es propietaria de las Fincas que conforman el Area Econémica Especial Panama - Pacifico, confor
se describen en el articulo 2 de la Ley No.41 del 20 de julio de 2004.

2. Que segun lo dispuesto en la Ley No.41 de 20 de julio de 2004, el Area Econdmica Especial Panama - Pacifico s
encuentra sujeta, de forma privativa, a la custodia, aprovechamiento y administrdd6AGENCIA .

3. Que los bienes e instalaciones objeto del presente Contrato se encuentran ubicados dentro del Area Econdémica
Especial Panamé - Pacifico.

4. Que la ubicacién de las Fincas que integran el Area Econdmica Especial Panama - Pacifico, sus linderos general
medidas, superficies y valores, debidamente refrendados por el Ministerio de Economia y Finanzas y la Contralori
General de la Republica, constan inscritos en el Registro Publico.

SEGUNDA: OBJETO DEL CONTRATO

2.1 DeclaraLA AGENCIA que en ejercicio de sus facultades de custodia, administracion y disposicion de biene
debidamente consagrada en la Ley 41 de 20 de julio de 2004 y sobre la base de la Resoluciéon de la Junta Dire
N0.005-06 de 30 de marzo de 2006, la Nota CENA/317 de 11 de agosto de 2006 y la Resolucién de Gabinete N0.96 c
de agosto de 2006, concede en arrendamiento y derecho preferencial de arrendamiento los bienes detallad
continuacion, para el establecimiento de un centro de mantenimiento, reparacion y reconversion de aeronaves:

A.- INSTALACIONES DEL AEROPUERTO HOWARD INTERNACIONAL

Dentro del Poligono AR-241 descrito en el Anexo A del presente Contrato se dan en arrendamiento las siguiel
instalaciones, denominadas en conjunto, Bienes Arrendados del Aeropuerto:

a) Hangar No.237
Area de construccion de la planta baja: 7,725.83 m

b) Hangar No.241
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Area de construccion de la planta baja: 9,323.37 m
¢) Hangar No.249

Area de construccion de la planta baja: 7,762.91 m
d) Hangar No.253, el cual incluye el tanque de agua de 350 mil galones y su estacién de bombeo.
Area de construccion de la planta baja: 7,843.84 m
e) Depoésitos y Talleres:

(i) N0.236

Area de construccion: 1,954.0°m

(i) No.244

Area de construccion: 1,072.84m

(iii) No.245

Area de construccion: 446.87’m

(iv) No.251

Area de construccion: 149.14°m

f) Poligono AR-241A de 4,214.95 m2 conformado por las areas de estacionamiento y maniobra de aeronaves de
compartido con las operaciones del Aeropuerto, conforme a la designacion de dichas areas por la Direccion
Aeropuerto.

Las areas restantes que no forman parte de los Bienes Arrendados del Aeropuerto especificadas en el Anexo /
presente Contrato no seran de uso privativo pArdARRENDATARIA, sin embargdA ARRENDATARIA tendra
acceso directo a dichas areas para entrar a los hangares.

Los Bienes descritos anteriormente en la Seccion A de esta Clausula, se encuentran debidamente delimitados y resa
en rojo en los planos adjuntos como Anexo A del presente Contrato.

B.- VIVIENDAS (No amobladas)

El Poligono HW-550-564 de 9,600.57 m2 y el poligono HW-545-565 de 11,833.84 m2 conformados por las unidades
viviendas (no amobladas) y el poligono HW-519 de 6,378.8%ue alberga el edificio No.519 que para los efectos de
este Contrato no se incluyen dentro de los Bienes Arrendados del Aeropuerto, descritos en el Anexo B del Contratc
adelante denominadas en conjunto las Viviendas y se detallan a continuacion:

Area de Construccion
Vivienda/Edificio No.
(metros cuadrados)
545 A 219.71 m?
545 B 219.71 m?
547 A 219.71 m?
547 B 219.71 m?
549 A 219.71 m?
549 B 219.71 m 2
550 A 219.71 m?
550 B 219.71 m?
551 A 219.71 m?
551 B 219.71 m?
552 A 219.71 m?
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552 B 219.71 m?
553 A 219.71 m?
553 B 219.71 mz
554 A 219.71 m?
554 B 219.71 m?
555 A 219.71 m?
555B 219.71 m?
556 A 219.71 m?
556 B 219.71 m?
557 A 219.71 m?
557 B 219.71 mz
558 A 148.11 m?
558 B 148.11 m?
559 A 148.11 m?
559 B 148.11 m?
560 A 148.11 m?
560 B 148.11 m?
561A 148.11 m?
561 B 148.11 m?
562 A 148.11 m?
562 B 148.11 m?
563 A 148.11 m?
563 B 148.11 m?
564 196.49 m?
565 196.49 m?
Edificio 519 Area de construccién 1,803.30 m?

LA ARRENDATARIA tendra derecho preferencial de arrendar una o mas Viviendas arriba descritas en la Seccion B
esta clausula por el término de tres (3) afios, con derecho a prorrogar este término por tres (3) afios adicionales, el ¢
deberé ejercer dentro de ese término mediante aviso por escrito, que inicia a partir de la vigencia del presente Contra
durante estos tres (3) afit®y ARRENDATARIA no ejerce el derecho preferencial de arrendamiento, pierde la opcion
de arrendarlos. Posteriores extensiones al periodo de opcion de arrendamiento de las Viviendas sera sujet
consentimiento entieA AGENCIA y LA ARRENDATARIA .

Una vezZLA ARRENDATARIA ejerza el derecho preferencial sobre las Viviendas destia&GENCIA establecera

el orden de ocupacién en que se asignaran las Viviendas en arrendamiento, para lo cual suscribird un contrat
arrendamiento entieA ARRENDATARIA y LA AGENCIA por cada una de las Viviendas solicitadas, de conformidad
con el orden establecido p&tA AGENCIA . Una vez ejercido el derecho preferencial sobre las Viviehdas
AGENCIA y LA ARRENDATARIA celebraran un contrato de arrendamiento respectivo por cada vivienda por ur
periodo inicial de un (1) afio, con derecho a prérroga por dos (2) periodos consecutivos de un (1) afio cada uno
finalizar el término del segundo afio de prérroga de un (1)LaBKI&GRRENDATARIA podra solicitar la prérroga del
contrato de arrendamiento en los mismos términos, excepto por el derecho de prérroga.

Al momento de la firma del respectivo contrato de arrendamiento de cada unidad de iMeABRENDATARIA se
compromete a realizar un depésito en efectivo equivalente a un (1) mes de renta en calidad de depésito, el cu
constituira en la fianza de cumplimiento del contrato de arrendamiento de cada vivienda. En caso de incumplimientc
las clausulas del contrato de arrendamiebfo AGENCIA cobrard de este depésito las sumas adeudadas a la fecha
Cualquier valor resultante del depésito a la fecha de terminacién del respectivo contrato de arrendamiento de cada ur
de vivienda sera reembolsadba ARRENDATARIA. LA ARRENDATARIA pagarda 4 A AGENCIA un canon de
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arrendamiento por adelantado dentro de los cinco (5) primeros dias habiles de cada mes.

Si en cualquier momento antes de finalizar el periodo de opcién de los tres (3) afios o durante el término de arrendam
de cualquier unidad de ViviendaA AGENCIA podra solicitar la devolucién de estos bienes a solicitud formulada por el
Desarrollador Maestro, YA AGENCIA se compromete y asi lo acepta ARRENDATARIA, a ser reubicada a otras
areas de viviendas disponibles, en un plazo de dos (2) meses, contados a partir de la notificacién de la reubicacion.

LA ARRENDATARIA puede desistir del uso de las Viviendas notificanddAaAGENCIA con dos (2) meses de
anticipacion, durante el transcurso del término del arrendamiento de cada unidad de vivienda sin que esto conl
obligaciones parbBA ARRENDATARIA por la terminacién del arrendamiento.

C.- AREA ADICIONAL DE TERRENO PARA DESARROLLO

LA AGENCIA reservara un area de terreno aproximada de las dimensiones 360 m X 120 m sin limite de altura de h
35 m, identificado como Poligono AR-01, descrito en el Anexo D de este Contrato, como opcién para la construccio
desarrollo de hangares de cuerpo ancho de 3 vias y otra area para espacio de explanada de soporte de 360 m X 80 rr
hace referencia la Clausula Novena de este Contrato, a fau8rAlRRENDATARIA .

LA ARRENDATARIA gozara de un derecho preferencial para desarrollos futuros de proyectos de expansion sobre ¢
area adicional por el término de diez (10) afios, contados a partir de la entrada en vigencia del presente Contrato. P:
ejercicio de este derecho preferendi?l ARRENDATARIA deberd notificar por escrito IBA AGENCIA en un
término no menor de seis (6) meses su decision de incorporar estos bienes como parte de los Bienes Arrendadc
Aeropuerto segun los términos del presente Contr&®ARRENDATARIA y LA AGENCIA acuerdan que el término

de arrendamiento de los bienes asignados para este desarrollo no podra ser menor al balance del término restal
arrendamiento de los Bienes Arrendados del Aeropuerto, prorrogables por un término adicional de veinte (20) afios.

En el evento que el Desarrollador Maestro de conformidad con la Ley No.41 de 2004, o un tercero interesado soli
estas areas, dentro de un término de cinco (5) afios, contado a partir de la vigencia de este Caitrato, y
ARRENDATARIA no haya ejercido el derecho preferenciaA AGENCIA notificara por escrito aLA
ARRENDATARIA de la solicitud del Desarrollador Maestro o del tercero interesado, para que dentro de un término
sesenta (60) dias calendario, contados a partir del recibo de la notificacion, comunique su decisién de afiadir 0 no c
area a los Bienes Arrendados del Aeropuerto.

LA AGENCIA , otorgaré la garantia conferida de uso privatitd @ RRENDATARIA en la clausula Vigésimo Quinta
en atencion al area adicional de terreno para desarrollo, identificada en esta seccion.

En caso quéA AGENCIA otorgue al Desarrollador Maestro o a un tercero interesado el area redetvVAGENCIA

le proveerd A ARRENDATARIA un area similar para desarrollo en otra ubicacion dentro del area destinada a
desarrollo de actividades aeroportuariad AeAGENCIA . En caso que la nueva ubicacion no cuente con condiciones
similares a las del area anteriormente asignatld YAGENCIA no pueda realizar las adecuaciones necesaras,
AGENCIA reembolsara 8A ARRENDATARIA por los gastos en que incurra para la preparacion preliminar del area
reservada y asegurara el suministro de las instalaciones necesarias, incluyendo los accesos a la pista del aeropuer
servicios de electricidad, agua potable, aguas servidas en un estandar equivalente a los encontrados dentro de
reservada. Cualquiera de los gastos antes mencionados en queLLACARRENDATARIA, deberan ser previamente
autorizados y consensuados por las partes.

DeclaraLA AGENCIA, y asi lo acepthA ARRENDATARIA, que todo aumento en el &rea dada en arrendamiento se
hara mediante una Adenda a este Contrato, de conformidad al cumplimiento de lo aqui pactado y las formalidades let
vigentes.

2.2LA ARRENDATARIA reconoce que el area sefialada en el literal a) descrito a continuacion, es de uso exclusivo
LA AGENCIA , y el area descrita en el literal b) que estd comprendida dentro de los bienes dados en arrendamient
sera de uso exclusivo pdrA ARRENDATARIA :

a) El area aproximada de 41.42 ngue corresponde al Cuarto de Reguladores (Control manual de las luces de pista d
Aeropuerto), que se referencia en el Anexo A del presente Contrato, y

b) El Poligono AR-241A de area aproximada de 4,214.95 m? que se describe en el Anexo A del presente Contrato,
frente al Hangar No.241, que es area de circulacion y maniobra con la autorizacion de la Torre de Control para lac
aeronaves, por lo que sera un area de uso compartido con las operaciones del Aeropuerto. Sobre esta area no se
pagara canon alguno.

TERCERA: DESTINO DE LOS BIENES

DeclaraLA AGENCIA vy asi lo acepthA ARRENDATARIA que los bienes que se asignan en arrendamiento a través
de este Contrato (excepto por los bienes excluidos que se establecen en la Seccion 2.2 de la Clausula Segunda),
destinados a quéA ARRENDATARIA los utilice exclusivamente para llevar a cabo un centro de reparacion,
mantenimiento y revision general de aeronaves, establecer programas de entrenamiento para desarrollo de mecéan
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inspectores calificados y/o especialistas en mantenimiento aerondutico, siempre y cuando se cumpla con todos
requisitos y se cuente con todas las autorizaciones exigidas por las autoridades nacionales correspondientes
legislacién vigente.

Las unidades de Vivienda seran destinadas exclusivamentetApBRRENDATARIA, al uso de residencia para los
trabajadores técnicos, especialistas extranjeros y sus familiares

Cualquier variacién del uso o destino de los Bienes Arrendados del Aeropuerto, segun lo expresamente autorizado
contar con la aprobacion previaldé AGENCIA , y en caso que no sea rectificada dicha variacién en un término de tres
(3) meses a partir de la notificacion por parteLéde AGENCIA del uso inadecuado, producird la declaratoria de
resolucion administrativa del Contrato, la ejecucién de la Fianza de Cumplimiento, segun lo disponen los articulos 1
105 y 106 de la Ley No. 56 de 27 de diciembre de 1995, que regula el procedimiento de contratacion publica el
Republica de Panama.

CUARTA: CANON DE ARRENDAMIENTO FIJO Y/O VARIABLE

LA ARRENDATARIA pagara aLA AGENCIA en concepto de canon de arrendamiento de los Bienes Arrendados del
Aeropuerto un canon fijo y un canon variable de conformidad con lo establecido en la presente clausula.

CANON FIJO: LA ARRENDATARIA pagara aLA AGENCIA un canon de arrendamiento trimestral por los Bienes
Arrendados del Aeropuerto de Dieciocho Délares (US$18.00) por metro cuadrado por afio, como se refleja en el Anex
F, por cada uno de los hangares y edificios para depdsitos y talleres, tomando como base para el célculo las medid:
gue constan en los planos del area de planta bajdagemismos, tal como se establece en la Clausula Segunda, para
llevar a cabo las actividades dmantenimiento, reparacién y reconversion de aeronavAspartir del afio 12 del
presente contrato, dicho canon de arrendamiento se incrementard un dos por ciento (2%) anual del canon
inmediatamente anterior hasta la terminacion del Contrato.

Tomando en consideracion las inversiones por un monto de Diez Millones de Ddélares (US$10,000,000.00) que ha ¢
realizar LA ARRENDATARIA durante los primeros diez (10) afios del contrato, conforme a lo establecido en la
clausula Novena del presente Contrato, montos que seran destinados directamente al entrenamiento de mano de ob
panamefia y en obras de infraestructuras aeronauticas que benefician directamente los actitdsAIBENCIA vy al
Estado panamenio; considerando que dichas inversiones superan con creces los pagos que se recibirian en concepto
canon de arrendamiento,.,A AGENCIA otorga un periodo de gracia AA ARRENDATARIA durante los diez (10)
primeros afos del presente Contrato sobre el canon de arrendamiento de los Bienes Arrendados del Aeropuerto.

LA ARRENDATARIA pagara aLA AGENCIA un canon de arrendamiento mensual basado en la ocupacion actual de
las Viviendas tomando como base las areas construidas indicadas en la Clausula Segunda, asi:

Afo 1: Un Délar con Setenta y Cinco Centésimos (US$ 1.75) por metro cuadrado.
Afio 2: Dos Doélares (US$ 2.00) por metro cuadrado.
Afo 3: Dos Ddélares con Veinticinco Centésimos (US$ 2.25) por metro cuadrado.

Afio 4 al afio 6: Se aplica un incremento del dos por ciento (2%) anual al canon del tercer afio hasta su terminacio
sexto afo.

CANON VARIABLE : LA ARRENDATARIA pagard d A AGENCIA por el espacio de areas de estacionamiento,
conforme a la designacién de dichos espacios por la Direccion del Aeropuerto, un canon de arrendamiento men
variable asi:

® US$0.25 por cada periodo de seis horas o fraccion, por cada mil kilogramos (1,000 Kgs.) de peso de la aeronave
estacionada dentro del Aeropuerto. Las primeras seis (6) horas son libres de cargo alguno.

Los espacios de areas de maniobras de las aeronaves en mantenimiento que se detallan en el Anexo A del pre
Contrato, que se encuentran entre los Hangares y dentro del perimetro arrendado, asi como el area frente al Hanga
seran libres de cargos.

LA ARRENDATARIA pagara los canones de arrendamiento segin se mencionan en los parrafos anteriores, y cue
corresponda a los pagos mensuales, estos seran realizados dentro de los primeros cinco (5) dias habiles de cada
cuando corresponda a los pagos trimestrales, estos seran realizados dentro de los primeros cinco (5) dias habiles ca
(3) meses en los meses de enero, abril, julio y octubre de cada afio, en las oflchAGSENCIA, en moneda de curso
legal en la Republica de Panarh& AGENCIA informara cualquier cambio en el lugar de pago mediante aviso por
escrito LA ARRENDATARIA.
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LA AGENCIA cobrara un recargo del dos por ciento (2%) sobre el canon de arrendamiento segun lo pactado,
vencimiento de cada mes y/o trimestre en casc. QUtRRENDATARIA incurra en morosidad.

Los pagos realizados ppA ARRENDATARIA ingresaran a la partida presupuestaria No. 2.97.1.2.1.1.01.

De darse la disponibilidad del area adicional para el desarrollo de hangares conforme a lo establecido en la ClaL
Segunda literal C e identificada en el Anexo D de este Contrato, el precio base para el pago del arrendamiento de
area sera el menor entre Un Dolar (US$1.00) por metro cuadrado por afio a valor de 2006 6 el precio que pagl
Desarrollador Maestro por la tierra a valor de 2006, el que resulte menor. Este precio base, una vez se concrete el co
de arrendamiento, tendra un incremento anual de dos por ciento (2%) en cada afio consecutivo.

QUINTA: DEMOLICIONES, REPARACIONES Y MEJORAS

Cualquier mejora y/o reparaciones menores 0 mayores que resulten necesarias efectuar a los Bienes Arrendadc
Aeropuerto seran ejecutadas y correran por cuentaAdRRRENDATARIA vy al finalizar este Contrato, quedaran a
favor deLA AGENCIA o de la entidad publica o privada que la sustituya, sin costo alguno para ésta.

Cualquier mejora o construccion que se pretenda realizar sobre los Bienes Arrendados del Aeropuerto deber
autorizada previamente pbA AGENCIA, previa presentacion de los planos correspondientes, asi como de los permisc
gue deban expedir las autoridades competeh#®®sARRENDATARIA es responsable por el mantenimiento de las
mejoras existentes y de las nuevas mejoras que rdaicBRRENDATARIA no seré responsable por las restauraciones
en las areas y/o infraestructuras que sean modificadas como resultado de las mejoras previamente autdriadas pc
AGENCIA.

LA AGENCIA vigilara la correcta ejecucion de lo estipulado en los planos arquitectdnicos, estructurales y otros plar
aprobados con relacion a las normas de construccién para el Area Econémica Especial Panama - Pacifico, y velara p
las respectivas obras se realicen conforme a lo aprobado en el plsn®A@ENCIA podra ordenar por escrito la
suspension de las mismas, de considerar que no corresponden a los términos y condiciones establecidos émel mism
ARRENDATARIA debera presentar los planos con los cambios propueE®AGENCIA para la aprobacion de la
construccién de nuevas edificaciones o la ejecucién de mejoras en los Bienes Arrendados del Aerdpuerto y
AGENCIA dentro de los siguientes treinta (30) dias calendario deberd aprobar o recomendar cambios sobre e
Posterior a la aprobacién de los planos dentro del término antes seBAIZIBENCIA no impondra cargos adicionales
sobre los costos de construccion en que intlATARRENDATARIA .

Cualquier demolicion deberd ser autorizada previamente LBOrAGENCIA, presentando para ello los planos
correspondientes, yA ARRENDATARIA debera obtener previamente los permisos que deban expedir legalmente otre
entidadesy deberd cumplir con aquellas recomendaciones que al efecto BARABENCIA . El mantenimiento de
dichas obras sera responsabilidad exclusida®dARRENDATARIA .

LA ARRENDATARIA podra demoler y/o remover las infraestructuras temporales ubicadas dentro de los Bien
Arrendados del Aeropuerto que no sean necesarias previa autorizadidnAdeENCIA. Previo a la demolicion de
dichos biene& A AGENCIA tendra la opcién de remover algunos de los materiales de estas infraestructuras temporale

En uno u otro cas@&, A ARRENDATARIA serd responsable por reparar cualquier dafio causado a los Bienes Arrendad
del Aeropuerto, a las vias de acceso o a cualquier otro bien del Area Econdmica Especial Panaméa - Pacifico ¢
consecuencia de las demoliciones, la edificacion de las mejoras, remodelaciones, construcciones que realice y a retir
escombros, basura, desperdicios u otros causados en la ejecucién de dichbA SBB&NCIA no cargara con gastos a

LA ARRENDATARIA por las demoliciones necesarias en la realizacion de mejoras a los Bienes Arrendados
Aeropuerto.

SEXTA: VIGENCIA Y DURACION

El término de vigencia de este contrato para los Bienes Arrendados del Aeropuerto es de veinte (20) afios contados a
de su refrendo por la Contraloria General de la Republica, prorrogable por veinte (20) afios més.

El derecho preferencial de las unidades de Viviendas serd por un periodo tres (3) afios con derecho a prérroga p
periodo de tres (3) afios adicionales, el cual se contara a partir del refrendo del presente Contrato y dicho término
Unico indistintamente del momento de la ocupacién que se haga dentro del mismo, siendo entonces que toda:
ocupaciones concluyen al término de los seis (6) afios.

La prorroga de veinte (20) afios sefalada podra acordarse siemird RRENDATARIA no haya incurrido en
incumplimiento de las condiciones y/o sus obligaciones contractuales y que lo solicite por escrito, con doce (12) mese
anticipacion a la fecha de vencimiento del Contrato. Esta prérroga de veinte (20) afios sobre los Bienes Arrendado:s
Aeropuerto, se realizard bajo los mismos términos y condiciones del presente Contrato, excepto por el derechc
prorroga.
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De darse la prérroga del Contrato sus términos financieros seran renegociados y los nuevos canones que se establez
seran inferiores a los establecidos para el ultimo afio de la vigencia de este Contrato. Para cada afio del término adi
de veinte (20) afios, se aplicara cada afio el ajuste por inflacién, que corresponderd al indice de precios al consumidc
sefale la Contraloria General de la Republica, calculado respecto al afio inmediatamente precedente o al ajuste del tr
ciento (3%), lo que sea mayor.

SEPTIMA: OBLIGACIONES DE LA ARRENDATARIA

LA ARRENDATARIA se compromete a cumplir con todas las obligaciones que emanan de este Contrato, con
establecidas en Leyes y Reglamentos vigentes. AdeMaBSRRENDATARIA se obliga a lo siguiente:

1. Iniciar operaciones a mas tardar un (1) afio de la entrada en vigencia del presente Contrato.

. Cumplir con todas las regulaciones de la Autoridad Aeronautica Civil (AAC) y la Organizacién de Aviacién Civil

Internacional (OACI).

3. Durante los primeros diez (10) afios de vigencia del Contrato, ha de crear un minimo de mil (1,000) empleos
permanentes de tiempo completo, como mano de obra calificada, una vez quede operativa la instalacion de
mantenimiento de estructuras de aviones, tomando como referencia el dia que haga su entrada en las instalacion
primera aeronave para mantenimiento, conforme a lo establecido en el Anexo G del presente Contrato.

4. Implementar sus planes de inversién en la organizacion de las instalaciones, equipamiento e instrumentacién y
entrenamiento especializado de mano de obra panamefia, conforme a lo establecido en el Anexo H del presente
Contrato por un minimo de Diez Millones de Délares (US$10,000,000.00) en un término de hasta diez (10) afios.

5. Invertir en programas de becas para el entrenamiento y la especializacién industrial con énfasis en la capacitaciol
practica del personal, potencializando el conocimiento y la mano de obra panamefia, incrementando la capacidad
productiva nacional, como parte del compromiso de inversiMAdERRENDATARIA .

6. Pagar el canon de arrendamiento mensual y/o trimestral, de acuerdo a los términos pactados en el presente Cont

7. Pagar los servicios de energia eléctrica, agua potable, telecomunicaciones, tratamiento de aguas servidas y
alcantarillados, recoleccién de basura, asi como el pago de tasas e impuestos municipales y de cualquier servicio
publico que utilice en los Bienes Arrendados del Aeropuerto.

8. Asumir la responsabilidad del mantenimiento, operacion y reparacién del sistema de aire acondicionado que form
parte de los Bienes Arrendados del Aeropuerto, distribucion eléctrica y plomeria, y el mantenimiento externo de lo
Bienes Arrendados del Aeropuerto, incluyendo, sin limitar, la pintura, limpieza exterior, limpieza de ventanas y de
pisos. Igualmente sera responsable por el mantenimiento interior de los Bienes Arrendados del Aeropuerto.

9. Serresponsable y cubrir los gastos en que incurra por la proteccion, seguridad, rehabilitacién, construccion,
remodelacién, mantenimiento y aseo de los Bienes Arrendados del Aeropuerto, asi como de las correspondientes
areas verdes, los cuales debera devolver al finalizar este Contrato, por cualquier causa, en las mismas condicione
gue le fueron entregados, salvo el deterioro normal por su uso y efectuar las reparaciones necesarias en un perio
razonable.

10. Utilizar los Bienes Arrendados del Aeropuerto Unicamente para los propésitos establecidos en este Contrato, por
tanto, en ningln momento podréa destinarlos a otros fines distintos a los pactados, ni abandonarlo sin previo
consentimiento escrito deA AGENCIA .

11. Obtener todas las autorizaciones, licencias y permisos requeridos por toda la legislacion que regula la actividad a
se destinaran los Bienes Arrendados del Aeropuerto, incluyendo, pero sin limitarse, a permisos sanitarios,
ambientales, etcétera.

12. No ceder total ni parcialmente los derechos que emanan de este Contrato, sin contar con la previa autorizacion e
deLA AGENCIA . Se considerara nulo todo traspaso, cesion o gravamen que no cuente con dicha autorizacion y
sera causal para dar por terminado el presente Contrato.

13. Asegurar los Bienes Arrendados del Aeropuerto durante todo el término del presente Contrato, contra los riesgos
incendio, explosién, terremoto, vendaval, actos vandalicos, contacto de vehiculos terrestres, huracan, hurto o robc
cualquier otro riesgo similar y, en general, contra cualquier dafio que puedan sufrir los Bienes Arrendados del
Aeropuerto, por la suma equivalente al cien por ciento (100 %) del valor de las mejoras. Dicho valor por el primer
afo del arrendamiento sera de Seis Millones Trescientos Doce Mil Seiscientos Noventa y Nueve Doélares con Trei
y Siete Centésimos (US$6,312,699.37). Por otra jait&RRENDATARIA se compromete a tener una poliza de
responsabilidad civil contractual y extracontractual contra terceros por un valor no menor a la suma de Ciento
Cincuenta Mil Délares (US$150,000.00), cuyas vigencias seran a partir del Acta de Entrega de los bienes y por
mientras dure el Contrato. Estas pdlizas deberan ser present®dAG&NCIA |, dentro del término de cinco (5)
dias calendarios contados a partir de la fecha de suscripcién del presente Contrato.

N

Los limites de las polizas seran ajustados anualmente conforme a las variaciones del indice de Precios al Consur
publicados por la Contralorid.A ARRENDATARIA no podra reducir los limites de cobertura ni aumentar los
deducibles, exenciones o excepciones de ninguna de las pdlizas de seguro contratadas o renovadas, sin la autori
previa deLA AGENCIA . Las pdlizas deberan contener los términos y condiciones aceptabléf\ pGENCIA vy la
Contraloria General de la Republica. Estos términos y condiciones deberan ser razonables dentro del contexto de los
comerciales internacionalmente.
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LA ARRENDATARIA debera ser considerada beneficiaria. De darse algun evento de los aqui asebArados,
ARRENDATARIA se compromete a utilizar las sumas producto de la indemnizacién del seguro Unicamente para
reconstruccion o reparacion, segun sea el caso, de dichas instalaciones o mejoras a condiciones similares previas al ¢
o siniestro. SLA ARRENDATARIA no cumple con la obligacion de realizar las reparaciones y/o reconstrucciones dk
las instalaciones o mejoras afectadas AGENCIA debera constituirse como beneficiaria de las sumas producto de la
indemnizacioén de la péliza para la reparacion y reconstruccion de las instalaciones o mejoras.

LA ARRENDATARIA notificarad inmediatamentelsAh AGENCIA del acontecimiento de cualesquiera de los siguientes
eventos: a) la ocurrencia de cualquier siniestro cubierto por la pdéliza; b) cualquier disputa con la compafia aseguradot
la cancelacion anticipada de cualquier péliza; d) el incumplimiento en el pago de cualquier prima; €) el incumplimien
por cualquier motivo, en mantener vigente cualquiera de las pdélizas, y f) cualquier cambio sustancial en cualesquier
las coberturas de seguro obtenidaslgoARRENDATARIA .

LA ARRENDATARIA obligara a todos sus contratistas a obtener y mantener plenamente vigentes y efectivas, péliz
durante la totalidad del periodo en que dichos contratistas realicen trabajos o provean seAIGBRRENDATARIA
y por un monto que refleje y cubra los trabajos que el contratista esté realizando.

14. Garantizar todas y cada una de las obligaciones que adquiere mediante este Contrato, constituyendo una Fianza
Cumplimiento, equivalente a los seis (6) meses del canon de arrendamiento del primer afio presumiendo el montc
gue se cobraria de no existir el periodo de gracia de vigencia del contrato, sobre una base de Quince Doélares
(US$15.00) por metro cuadrado y un incremento escalado del dos por ciento (2%) para los hangares de acuerdo :
establecido en la Clausula Duodécima del presente Contrato.

15. Cumplir con las leyes, reglamentos y 6rdenes vigentes o que se dicten en el futuro, emanadas de otras autoridad
publicas competentes y relacionadas, pero no exclusivamente, con policia, sanidad, seguridad social, normas de
seguridad industrial y de aseo, reglamentacion del comercio en general, turismo, proteccién del medio ambiente,
servidumbres y con cualquier otra que emane de autoridad competente que sean aplicable a los Bienes Arrendad
del Aeropuerto.

16. Pagar cualquier tasa o gravamen nacional o municipal o de cualquier otra indole y naturaleza que impongan las s
reglamentos, acuerdos y que afecten el tipo de actividad que deseApERERENDATARIA.

17. Responder por cualquier deterioro de los Bienes Arrendados del Aeropuerto, que no sea producto del uso normal
los mismos, asi como por los dafios que puedan causarse a los Bienes Arrendados del Aeropuerto y/o como a ott
bienes e instalaciones ubicados en el &rea de Howard, que sean consecuencia de actos u omisiones inAputables ¢
ARRENDATARIA , a sus empleados o0 a sus contratistas. Tales dafios deberan ser reparados dentro de un térmir
razonable, que determinen las partes conforme al dafio que se ocasione.

18. Cumplir con las normas y reglamentos emitidos por las autoridades competentes en relacion con la proteccion de
régimen ecoldgico y adoptar las medidas necesarias para que los bienes dados en arrendamiento se mantengan
de contaminacion ambiental y cumplir con la guia ambiental contenida en el Anexo C, que forma parte integral del
presente Contrato.

19. Asumir todas las responsabilidades y obligaciones que puedan recaer sobre ella por actos u omisiones realizados
LA ARRENDATARIA , sus empleados, sus contratistas o subcontratistas, que ocasionen dafos al medio ambient
por el incremento de los niveles de contaminacion que pudieran encontrarse por encima de los niveles existentes
fecha de inicio de sus operaciones. Para estos efectos, se ententd&rARRENDATARIA no sera responsable
de los pasivos ambientales encontrados o existentes en los Bienes Arrendados del Aeropuerto con anterioridad a
fecha de inicio de sus operaciones.

20. Someter a la aprobacién escritd AAAGENCIA todas las mejoras permanentes, remodelaciones o modificaciones
gue pretenda efectuar a su propia cuenta sobre los Bienes Arrendados del Aeropuerto, cumpliendo con las
especificaciones que a tales efectos las partes acuerden, preservando suficientes areas verdes y de estacionamie
de manera que las mejoras armonicen con el ecosistema que las rodea, asi como cumplir con aquellas
recomendaciones que al efecto selAlAGENCIA .

21. Velar por el funcionamiento normal de los Bienes Arrendados del Aeropuerto, sin ningun tipo de conflictos o
perturbacion publica de cualquier indole que afecten la normal y pacifica convivencia del area.

22. Devolver a la expiracion del Contrato los Bienes Arrendados del Aeropuerto y todas las mejoras permanentes qui
hayan realizado sobre el mismo, sin cargo algunolpar®GENCIA , en buenas condiciones, salvo el deterioro
normal de éstos.

23. Responder anteA AGENCIA , demas entidades y los particulares, por todas las obligaciones, compromisos o
deudas que adquiera durante la ejecucion del contrato, asi como por el pago de las prestaciones laborales
correspondientes a sus empleados. Por thAtd\ RRENDATARIA reconoce que no existe relacion juridica'y en
consecuencia no generan responsabilidad algunapa*&ENCIA |, las relaciones con los trabajadores directos o
indirectos d&.A ARRENDATARIA , sus afiliados, contratistas, subcontratistas o de cualquier otra indole de
vinculo conLA ARRENDATARIA , previo o posterior a la firma de este Contrato.

24. Proteger toda manifestacion de vida silvestre que se encuentre en el area arrendada, para beneficio y salvaguarc
ecosistema natural, segun los términos y condiciones establecidos en la legislacién nacional vigente. Por ello deb
contar, antes del inicio de operaciones con un Estudio de Impacto Ambiental debidamente aprobado por la Autori
Nacional del Ambiente (ANAM).

25. Una vez finalice el presente Contrato, retirar total o parcialmente las mejoras no permanentes que haya construid
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

cuando asi lo solicittA AGENCIA , dentro de los sesenta (60) dias calendarios contados a partir de la fecha en qu
reciba ddLA AGENCIA la comunicacion correspondiente y sin costo alguno para ésta ultima.

Tomar las medidas correspondientes, por razon de interés publico, en caso que se lleven a cabo actividades que
utilicen acustica, para que el ruido sea autocontenido, excepto por el ruido razonablemente causado por las aeronave
operacion de plantas auxiliares de energia.

No permitir actividad alguna en los Bienes Arrendados del Aeropuerto, que de cualquier forma menoscabe o
disminuya los niveles de calidad, renombre y prestigio del &rea.

Liberar & A AGENCIA de cualquier responsabilidad por dafios a terceras personas y/o a la propiedad ajena,
causados pdtA ARRENDATARIA , sus empleados, agentes o contratistas en el desarrollo de toda o cualquier
actividad, asi como de cualquier responsabilidad legal de tipo laboral, fiscal, civil, mercantil o de cualquier naturale
gue pudiere surgir durante la ejecucion del presente Contrato, lo que comprende, sin limitacién, eventual responsabil
por cualquier construccion, remodelacién o mejora en los Bienes Arrendados del Aeropuerto.

Cumplir las limitaciones de construccion, uso y acceso al area, debido a las tuberias y lineas soterradas que puet
atravesar los bienes objeto de este Contrato y cumplir con los lineamientos del Plan Maestro de Uso de Tierras aplic
al Area Econdmica Especial Panama - Pacifico, conforme a lo establecido en la Ley No. 41 de 20 de julio de 2004
Mantener y preservar las areas verdes de los bienes objeto del presente Contrato y de sus mejoras existentes o ¢
el futuro se edifiquen, de manera que los bienes armonicen y protejan el ecosistema que los rodea, conforme a lo
establecido en Ley No. 41 de 20 de julio de 2004.

Pagar las tarifas, tasas y derechos que correspondan al futuro operador o desarrollador del Aeropuerto Howard
Internacional y en general, cumplir con todas las obligaciones que puedan recaeA FIRRENDATARIA para

con el futuro operador o desarrollador de dicho Aeropuerto.

No podra instalar u operar equipos de comunicaciones de techo u otro equipo, que pudiese causar interferencia c
cualesquiera equipos de comunicaciones normales que esté operando la Autoridad Aeronautica Civil (AAC). En caso
la Autoridad Aeronautica Civil (AAC), indistintamente, notifiqueb/AGENCIA que estiman que el equipo de
comunicaciones instalado u operado IpArARRENDATARIA causa interferencia con el equipo que estan siendo
operados por la Autoridad Aeronautica Civil (AACA AGENCIA cooperara con la Autoridad Aerondutica Civil
(AAC) para hacer que tal interferencia cese prontamente.

Permitir &.A AGENCIA el uso del tanque de agua y todo su sistema, en el evento de darse alguna emergencia el
area del Aeropuerto Howard InternacionalLAy AGENCIA no cuente con el normal suministro de agua.

LA AGENCIA podra exigir el estricto cumplimiento de todas las obligaciones antes descritas y de no hacel
oportunamente, no se considerara en ninguna circunstanda®@BENCIA ha renunciado a ejecutar el cumplimiento
de dichas obligaciones en cualquier momento dado.

OCTAVA: RESPONSABILIDADES DE LA AGENCIA

LA AGENCIA para el debido cumplimiento del objeto del Contrato, asume las siguientes responsabilidades:

1.

2.

N

Asegurar en todo momento el uso y goce pacifico de los Bienes Arrendados del AerdfAierto a

ARRENDATARIA, para los usos y propésitos sefialados en el presente Contrato.

Facilitar sin demora justificada el tramite y aprobacion de los permisos del personal técnico extranjero calificado, ¢
caso que la mano de obra local no sea la adecuada o no cuente con la especialidad requerida para las actividade
realizardLA ARRENDATARIA.

Asumir los gastos de seguridad del Aeropuerto Howard Internacional y sus instalaciones para facilitar el desarroll
operacion del mismo, y realizar los mejores esfuerzos junto a las autoridades aeronauticas correspondientes para
lograr en el menor tiempo posible la certificacion del Aeropuerto Howard Internacional en la Categoria 7, sin que
esto represente gastos adicionales pArARRENDATARIA .

Realizar sus mejores esfuerzos para facilitar que las autoridades mantengan el aeropuerto operativo y mantenien
los requerimientos para el apoyo de los vuelos de las aerondvBARRENDATARIA vy sus clientes,

incluyendo pero sin limitar, proveer los servicios de abastecimiento y desabastecimiento de aeronaves, y los servi
de agua potable y aguas residudl#dsAGENCIA asegurard que no habra ningun otro cargo por licencia de
franquicia, cargos por el aterrizaje de aeronaves en el aeropuerto u otro cargo relacionado al desarrollo de los
servicios de mantenimiento, reparacion y reconversion de aeroiR€} deLA ARRENDATARIA en las
instalaciones de Howard.

Garantizar los servicios de rescate de aeronaves y de extincion de incendios sin cargo alguno por sus operacione
un término de respuesta de tres (3) minutos cumpliendo con los requisitos establecidos en el Anexo 14, Volumen
de la OACI sobre disefio y operaciones.

Asegurar que las instalaciones de los hangares cuenten con los servicios adecuados y suficientes, de manera qu
puedan operar como instalaciones para que lleven a cabo operaciones de mantenimiento y reparacion de estructt
de aviones, conforme a las regulaciones de aviacion, de seguridad de incendios y de edificios.

LA AGENCIA seréa responsable del mantenimiento y reparacion de las &reas comunes y rampas de acceso.
Asegurar que los costos adicionales previamente acordados y aprobados entre las partes, enlgiie incurra
ARRENDATARIA por la adecuacion de las infraestructuras de los hangares y otras instalaciones, segun sea exic
por la Autoridad Aeronautica Civil (AAC) y la Agencia Federal de Aviacion (FAA), seran utilizados como crédito er
el pago futuro de los canones de arrendamiento, de conformidad con lo establecido en la Clausula Vigésima Cuar
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9. Mantener las &reas comunes en condiciones que a la vista resulten buenas y seguras y en cumplimiento con las |
y reglamentos vigentes.

10. Proporcionar BA ARRENDATARIA, al momento de la entrada en vigencia del presente Contrato, copia del
Estudio Base Ambiental de los hangares del Aeropuerto Howard Internacional.

11. Asegurar queA ARRENDATARIA en todo momento durante la vigencia de este Contrato cuente con el accesoy
la infraestructura necesaria para asegurar la disponibilidad de agua suficiente y el sistema de desalojo y conduccic
aguas servidas, asi como de electricidad y telecomunicaciones.

12. Hacer los mejores esfuerzos para que los servicios de los funcionarios aduaneros se presten durante las 24 hora
dia, los 7 dias de la semana sin costo adicional patsRRENDATARIA .

13. Habilitar o construir pataA AGENCIA un acceso directo e independiente al acceso del Hangar 241, para el Cuarte
de Reguladores (Control manual de las luces de pista del Aeropuerto) que se ubica en esquina oeste del Hangar

14. Apoyar y desarrollar junto ckA ARRENDATARIA el patrocinio de un Programa de Becas de Entrenamiento y
Especializacion Industrial para el desarrollo de hasta 1,000 técnicos capacitados durante un periodo total de hasta r
(9) afos. La cantidad de personal a entrenar cada afio podra variar de acuerdo a la demanda del mercado, pero se el
gue en cualquier afio dentro de este periodo, el nimero de personal capacitado podra alcanzar hasta 150 mecanico:
por afo. El Programa de Becas de Entrenamiento y Especializacion Industrial incluira, sin limitacion, el desarrollo
mecanicos e inspectores entrenatldsAGENCIA certifica que ha firmado un acuerdo con el Instituto para la
Formacion y el Aprovechamiento de los Recursos Humanos (IFARHU) para garantizar el pago de la mitad del valor
curso en la Universidad Tecnholdgica de Panaméa (UTP) por hasta dieciocho (18) meses de entrenamiento mecénico b
en aulas. Subsecuentemeni&®, ARRENDATARIA, en conjunto cohA AGENCIA dirigiran un esquema de
entrenamiento industrial para el personal que forme parte del Programa de Becas de Entrenamiento y Especialize
Industrial. Para mayor claridad, todos los costos en que se incurra en el desarrollo de los Programas de Entrenamie
Especializacion Industrial, antes mencionados, seran responsabilidAaddRRENDATARIA .

15. Garantizar el uso privativdidA ARRENDATARIA de los Bienes Arrendados del Aeropuerto para las actividades
de MRO, de conformidad con lo establecido en la Clausula Vigésima Quinta del presente Contrato.

NOVENA: COMPROMISO DE INVERSION Y EMPLEO

LA ARRENDATARIA debera invertir un minimo de Diez Millones de Délares (US$10,000,000.00) en un término de
hasta diez (10) afios, para la organizacion de las instalaciones, equipamiento e instrumentacion y entrenamientc
especializado de mano de obra panamefia, conforme a lo establecido en el Anexo H del presente Contrato.

Durante los primeros diez (10) afos de vigencia del Contt&cARRENDATARIA se compromete a generar un

minimo de mil (1,000) empleos permanentes de tiempo completo, como mano de obra calificada, una vez quede oper
la instalacién de mantenimiento de estructuras de aviones, tomando como referencia el dia que haga su entrada ¢
instalaciones la primera aeronave para mantenimiento, conforme a lo establecido en el Anexo G del presente Contratc

Ademés,LA ARRENDATARIA debera promocionar a Panama para que se convierta en un Centro de Mantenimien
Aerondutico de la region, sirviendo los mercados mundiales.

Para lograrse este propoésito de inversloh, AGENCIA y LA ARRENDATARIA, en conjunto, llevaran a cabo sus
mejores esfuerzos con el fin de coordinar e implementar los mecanismos de capacitacion y entrenamiento par
desarrollo de su fuerza labagralefectos de graduar mecanicos e inspectores calificados, con sus Licencias Aeronautic:
el cual comprende:

e Un entrenamiento basico para mecéanicos de ocho (8) a dieciocho (18) meses;
® Un entrenamiento adicional de desarrollo de especializaciones de 5 afios en campo

Dentro del desarrollo potencial futuro queA ARRENDATARIA puede realizar para la expansién de las operaciones

de mantenimiento, reparacion y reconversion de estructuras de aviones que esta realiza, se contempla la posibilidad
construir un (1) hangar de cuerpo ancho de tres (3) vias de las dimensiones 360 m X 120 m y otra area para espacio
explanada de soporte de 360 m X 80 m sin limite de altura de hasta 35 m, cuya inversidén para cada via se estima col
minimo en Diez Millones de Doélares (US$10,000,000.00), lo cual se podra hacer efectivo al ejercer el dereche
preferencial sobre el area reservada, conforme se establece el literal C de la Seccién 2.1 de la Clausula Segunda
este Contrato.

DECIMA: CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES

La parte afectada por el incumplimiento de la otra parte, notificara por escrito a la parte que causo el incumplimientc
cuestion, detallando las razones que motivan dicho aviso. La parte que ha incumplido demostrara que esta tom
diligentemente todas las medidas relevantes para subsanar el incumplimiento; o dentro de un término razone
presentando un plan para remediar la falta, para que el mismo sea aprobado por la otra parte, lo cual también se harg
periodo que ser& decidido por mutuo acuerdo entre ambas partes y no podréa ser negado sin causa justificada, exce
los casos en que el incumplimiento no pueda ser subsanado inmediatamente al recibir el aviso de incumplimiento.



No 26044 Gaceta Oficial Digital, miércoles 21 de mayo de 2008 28

Si el incumplimiento continda, la parte afectada tendra opcién de reclamar la terminacion del Contrato o de hacer v
sus derechos y a exigir el estricto cumplimiento conforme a la Legislacion Nacional o este Contrato.

UNDECIMA: RECLAMACION DIPLOMATICA

LA ARRENDATARIA declara que renuncia al derecho de solicitar la interposicion de cualquier reclamaciol
diplomatica, salvo que mediara denegacién de justicia, segun lo sefialado en la Ley de Contratacién Publica, y de act
a lo estipulado en el Tratado de Libre Comercio, firmado entre los gobiernos de la Republica de Panama y Singapur,
vez entre en vigencia.

DUODECIMA: FIANZA DE CUMPLIMIENTO

A la firma del presente Contratt, A ARRENDATARIA, presento la Fianza de Cumplimiento, con clausula de
renovacion automatica de conformidad con lo establecido en el articulo 108 de la Ley No.56 de 27 de diciembre de 1!
La Fianza de Cumplimiento para el primer afio corresponde a la suma total de Doscientos Setenta y Dos Mil Ocher
Cinco Délares (US$272,085.00), que equivaldra al canon estimado que seria cobrado durante los seis (6) meses del ¢
afio de vigencia del Contrato, de no haber periodo de gracia, de los Bienes Arrendados del Aeropuerto, basado
monto de Quince Délares (US$15.00) por metro cuadrado por afio. A partir del segundo afio de vigencia, la Fianz:
Cumplimiento se renovara automaticamente con un incremento del dos por ciento (2%).

Esta fianza de cumplimiento deberd mantenerse vigente durante el término que les corresponda del presente Contt
por treinta (30) dias después de haber expirado la vigencia de la misma.

DECIMA TERCERA: CAUSALES DE RESOLUCION

Seran causales de resolucion administrativa del presente Contrato las que sefiala el Articulo 104 de la Ley No. 56 de
diciembre de 1995, modificada por el Decreto Ley No.7 de 2 de julio de 1997, y las siguientes:

1. El no pago de dos (2) trimestres del canon de arrendamiento de los hangares e instalaciones comprendidas en la
clausula Segunda literal A.

2. El abandono de los Bienes Arrendados del Aeropuerto sin previa autorizacion por ekgrifgGEENCIA ;

3. QueLA ARRENDATARIA incumpla cualquiera de las clausulas de este Contrato;

4. La utilizacién de los Bienes Arrendados del Aeropuerto para fines distintos a los convenidos en la Clausula Terce
de este Contrato, sin el consentimiento previo y por escritd eGENCIA;

5. La disolucion o quiebra d&A ARRENDATARIA, sin queLA AGENCIA haya admitido un sucesor en los
derechos deA ARRENDATARIA .

6. QueLA ARRENDATARIA constituya gravamen, ceda, o de cualquier modo traspase a terceros los derechos
derivados de este Contrato, sin consentimiento previo y por esclito A6GENCIA.

7. Elincumplimiento de las normas y reglamentos emitidos por las autoridades competentes en relacién con la
proteccién del régimen ecolégico y la omisién y/o no adopcién de las medidas necesarias para que los bienes dac
en arrendamiento y su entorno ambiental se mantengan libres de contaminacién, conforme a la Guia Ambiental g
consta en el Anexo C del presente Contrato.

8. Las pérdidas financieras en las operacioné\deRRENDATARIA por cinco (5) afios 0 mas.

LA AGENCIA podra ejercer su derecho de resolver administrativamente el presente Contrato &élo si
ARRENDATARIA no haya rectificado su incumplimiento dentro de un periodo de seis (6) meses contados a partir de
notificacion por escrito deA AGENCIA, donde solicite se subsane el incumplimiento.

La resolucion administrativa de este Contrato, por cualquiera que sea la causal, no axArfeRR&ENDATARIA del
pago de los saldos pendientes, ni del costo de la reparacién de los dafios causados por su culpa o negligencia.

En el caso que el presente Contrato se resuelva administrativameateAGENCIA concederd alA
ARRENDATARIA un término de tres (3) meses para desocupar los Bienes Arrendados del Aeropuerto y ésta ulti
debera pagarlaA AGENCIA el canon de arrendamiento correspondiente a dicho periodo.

DECIMA CUARTA: OPCIONES FRENTE A CAUSALES DE RESOLUCION

Al ocurrir cualquiera de las causales de resolucion del contrato enumeradas en la clausula anterior, con excepcion ¢
causales No. 3, 7 y BA AGENCIA tendrd derecho a declarar resuelto el Contrato, conforme al procedimiento
establecido en el articulo 106 de la Ley No. 56 de 27 de diciembre de 1995, modificada por el Decreto Ley No. 7 de :
julio de 1997, salvo queA ARRENDATARIA demuestre que la causal de resolucion obedece al incumplimiento de
alguna de sus obligaciones a causa de circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito. EnAahEBRENDATARIA

podra subsanar dicho incumplimiento en un término similar al tiempo de retraso que ocasione la fuerza mayor o el ¢
fortuito, segun sea el caso.
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En caso quéA AGENCIA resuelva el Contrato conforme a lo dispuesto en el parrafo ante&i&GENCIA ejercera
sus derechos sobre la Fianza de Cumplimiento, segun sea aplicable.

DECIMA QUINTA: REGISTRO DE MEJORAS.

De conformidad con lo establecido en el articulo 15 de la Ley No. 41 de 20 de julio de 2004 y siguiendo |
procedimientos legales relativos a la edificaciébn de mejoras en terreno ajeno que al efecto establece el articulo 144
Caddigo Judicial y demas disposiciones concordantes, previa notificadidn AGENCIA , LA ARRENDATARIA

podra declarar e inscribir en el Registro de la Propiedad el titulo constitutivo de dominio a su favor sobre las edificacio
0 mejoras nuevas de caracter permanente que construya sobre los Bienes Arrendados del Aeropuerto,

En caso que el término de vigencia del presente Contrato no sea prorrogado conforme a lo dispuesto en la Clausula ¢
tres (3) meses antes de concluir los veinte (20) afios de vigencia de este Contrato, debera levantarse en el Registro P
la inscripcion de las mejoras a favorlde® ARRENDATARIA |, de modo que las mismas sean inscritas a nombre de La

Nacion, sujetas a la administracién lde AGENCIA , como entidad legalmente facultada para administrar, custodiar y

disponer de los bienes que integran el Area Econémica Especial Panama - Pacifico.

En caso que el presente Contrato no sea prorrogado segun lo establecido en la Clausula Sexta, tres (3) meses ar
concluir el periodo de prérroga contractual de que se trate, debera levantarse en el Registro Publico la inscripcién d
mejoras a favor deA ARRENDATARIA , de modo que las mismas sean inscritas a nombre de La Nacion, sujetas a |
administracion deA AGENCIA , como entidad legalmente facultada para administrar, custodiar y disponer de los biene
que integran el Area Econdmica Especial Panama - Pacifico.

En caso que el presente Contrato sea resuelto administrativamente conforme a lo dispuesto en la Clausula Dé
Tercera, debera levantarse inmediatamente la inscripcion de las mejoras a VA RIRENDATARIA e inscribirse a

favor de La Nacioén y bajo la administracionld® AGENCIA . En el evento que al resolverse administrativamente este
Contrato, las mejoras edificadas pbA ARRENDATARIA sean objeto de un gravamen, ha de aplicarse el
procedimiento descrito en la Clausula Décima Séptima del presente Contrato.

En cualquier caso, la transferencia a La Nacion del titulo de dominio sobre las mejoras se verificard por el precio de
Dolar (US$1.00) y se realizara conforme a la legislacion vigente sobre la materia a tal momento.

LA ARRENDATARIA no podra inscribir titulo de dominio sobre mejoras o edificaciones ya existentes a la fecha de e
Contrato.

DECIMA SEXTA: GRAVAMENES SOBRE LAS MEJORAS

LA ARRENDATARIA podra hipotecar, o de cualquier forma, gravar las mejoras permanentes por ella construide
Dichos gravamenes en ningin momento podran afectar los deredbAsARENCIA derivados del presente Contrato.

La duracion de tales gravamenes no podra ser mayor del setenta y cinco por ciento (75%) del término de vigencic
presente Contrato. Por consiguiente, al finalizar el periodo antes mencionado, las mejoras deberan estar libre
gravamenes.

Para efectos de proceder a constituir el gravamen a que hace referencia esta CRUSRRENDATARIA debera
someter a la previa aprobacion por escritd 4eAGENCIA el contrato de crédito y su respectivo gravamen. Dicho
contrato debera establecer expresamente lo siguiente: (a) El término del gravamen, el cual no podra exceder del pe
establecido en esta Clausula; (b) El conocimiento entre las partes del hecho que los bienes objeto del gravamen de
ser inscritos en el Registro Publico, como propiedad de La Nacién, tres (3) meses antes de concluir el periodo de v
(20) afios, contados a partir de la entrada en vigencia del presente Contrato; (c) El conocimiento y aceptacion entr:
partes que, en caso qué& AGENCIA resuelva administrativamente el presente Contrato, deberd procederse de |
manera descrita en la Clausula Décima Séptima de este Contrato, y; (d) La aceptacion por parte del acreedotl
beneficiario del gravamen que, en caso que ejecute su crédito sobre las mejoras objeto del gravamen, debera proce
la manera establecida mas adelante en esta Clausula.

Cualquier hipoteca o gravamen que se constituya sin cumplir con las condiciones establecidas en esta Clausul
considerara nulo de pleno derecho y podra ser considerada causal de resolucion administrativa del presente Contrato.

En caso que el acreedor a favor de cual se haya constituido el gravamen sobre las mejoras ejecute su crédito cont
mismas, debera proceder de la siguiente manera:

(1) Conceder &A AGENCIA el derecho de primera opcién de compra sobre las mejoras y el derecho de disponer |
dichas mejoras a través de un tercero, que se subrogue en los derechos y obligacide ABRRENDATARIA v el
acreedor y/o beneficiario del gravamen, siempre que dicho tercero llene los requisitos que el acreedor y/o beneficiaric
gravamen requieran y pueda cumplir con el objeto del presente contrato.
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(2) En caso queA AGENCIA no opte por ejercer las opciones descritas en el numeral anterior, el acreedor y/
beneficiario del gravamen podra subrogarse en los derechos y obligaciobAsARRENDATARIA conforme al
presente Contrato, caso en el cual el acreedor y/o beneficiario del gravamen debera estar en condiciones de cum
hacer cumplir con el objeto del presente contrato y con los procedimientos legales vigentes a tal momento [
perfeccionar la subrogacion.

(3) En caso que el acreedor y/o beneficiario del gravamen decida no proceder de la manera descrita en el numeral an
y siempre que asi lo autoritd AGENCIA, el acreedor y/o beneficiario del gravamen podra optar por disponer de las
mejoras a través de un tercero, el cual se subrogara en los derechos y obligadiénARBENDATARIA conforme

al presente Contrato, siempre que dicho tercero sea una compariia de buena reputacion e investida de integridad con
y financiera. En este caso, debera cumplirse con los procedimientos legales vigentes al momento para perfeccion
subrogacion.

En los supuestos contemplados en los numerales anteriores, quien se subrogue en los derechos y obligi#ciones ¢
ARRENDATARIA debera consignar las fianzas y las pélizas de seguros exigidas por el presente Contrato.

En el supuesto contemplado en el numeral (3) anterior, el tercero que se haya subrogado en los derechos y obligacior
LA ARRENDATARIA no podra declarar e inscribir en el Registro de la Propiedad titulo constitutivo de dominio a s
favor sobre mejoras ya edificadas.

En los supuestos contemplados en los numerales (2) y (3) anteriores, debera levantarse en el Registro Public
inscripcion de las mejoras a favor del acreedor y/o beneficiario del gravamen, tres (3) meses antes de concluir el térr
de veinte (20) afios de vigencia del presente Contrato, de modo que las mismas sean inscritas a nombre de La N
sujetas a la administracion 4& AGENCIA , como entidad legalmente facultada para administrar, custodiar y disponer
de los bienes que integran el Area Econdémica Especial Panama - Pacifico. La transferencia a La Nacion del titul
dominio sobre las mejoras, se verificara por el precio de Un Délar (US$ 1.00) y se realizara conforme a la legislac
vigente sobre la materia a tal momento.

DECIMA SEPTIMA: GRAVAMENES ANTE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO.

En caso que el presente Contrato sea resuelto administrativamebfe AGENCIA durante el término de vigencia de

un gravamen constituido sobre las mejoras conforme a lo dispuesto en la Clausula Décima Cuarta, el acreedor de
declarar inmediatamente de plazo vencido la obligaciobAIARRENDATARIA (deudora) y deberd exigirle que
cancele el saldo total adeudado dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la notificacion.

En el supuesto queA ARRENDATARIA cancele el saldo adeudado al acreedor dentro del plazo antes sefialado, debe
levantarse inmediatamente en el Registro Publico la inscripcién de las mejoras a faRoARRENDATARIA |, e
inscribirse a favor de La Nacion y bajo la administraciéoh A6éAGENCIA . La transferencia a La Nacion del titulo de
dominio sobre las mejoras se verificara por el precio de Un Doélar (US$ 1.00) y se realizara conforme a la legislac
vigente sobre la materia a tal momento.

En caso qudA ARRENDATARIA no cancele el saldo adeudado al acreedor dentro del plazo antes sefialado,
acreedor debera proceder inmediatamente a ejecutar su créditd F0ARRENDATARIA (deudora). En tal supuesto,

el acreedor y/o beneficiario del gravamen debera proceder de la manera descrita en la Clausula anterior para el sup
en gue haya ejecutado su crédito contra las mejoras.

DECIMA OCTAVA:. CESION DE DERECHOS.

LA AGENCIA podra ceder, traspasar, transferir, descontar o efectuar cualquier operacion financiera dimanante
Contrato, sin el consentimiento previo, pero informantdd ARRENDATARIA. Esto no afectara el fondo del Contrato
ni implicara cambios de sus clausulas, condiciones o plazos.

LA AGENCIA podra asignar los derechos que le asisten conforme al presente Contrato al o los Desarrolladore
Operadores Maestros contratados en virtud de lo dispuesto en el articulo 41 de la ley No. 41 de 20 de julibAle 2004.
AGENCIA garantizara que todo o cualquier beneficio que de manera implicita o explicita se derive de este Contrat
favor deLA ARRENDATARIA sea respetado por el o los Desarrolladores u Operadores Maestro antes mencionados.

LA ARRENDATARIA podra ceder los derechos y obligaciones que le impone este Contrato, siempre que cuente cot
previa y expresa aprobacién por escrito lde AGENCIA y siempre que el cesionario cuente con las mismas
calificaciones, requisitos, experiencia y capacidad financierd 4UsRRENDATARIA . En el evento que se incumpla
con tales condiciones, la cesion se considerara nula de pleno derecho.

De autorizarse la cesion correspondiente, el cesionario debera utilizar los Bienes Arrendados del Aeropuerto
conformidad con los términos de este Contrato, asumira todos los derechos y obligaciones que se desprenden del mi:
deberda consignar la fianza de cumplimiento y garantias correspondiente, al momento en que se verifique la cesion.
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DECIMA NOVENA: SUSTITUCION DE LA AGENCIA

LA AGENCIA podra ser sustituida por cualquier entidad publica o privada, de conformidad con las Leyes de
Republica de Panama, sin que con ello se afecten los términos del presente Contrato.

VIGESIMA: INSPECCIONES

LA AGENCIA se reserva el derecho, a través de la persona que designe, a inspeccionar los Bienes Arrendados
Aeropuerto, cuando asi lo considere necesario, para asegurarsd IRRENDATARIA esta cumpliendo con las
obligaciones contraidas en el presente Contrato. El funcionario designado para hacer estas inspecciones lnitificara
ARRENDATARIA cualquier anomalia que encuentre, para que ésta sea subsanada de inmediato.

VIGESIMA PRIMERA: NULIDADES

Las partes acuerdan que en caso que una o mas Clausulas del presente Contrato sean declaradas nulas por ilegales
afectard las restantes disposiciones contenidas en el Contrato, las cuales continuaran vigentes y seran de oblig;
cumplimiento para ambas partes.

VIGESIMA SEGUNDA: EXISTENCIAS DE LINEAS SOTERRADAS.

DeclaraLA AGENCIA vy asi lo aceptd A ARRENDATARIA, que en caso que en los Bienes Arrendados del
Aeropuerto existan cualesquiera lineas soterradas que no sean utilizdda ARRENDATARIA (incluyendo, sin
limitacion, tuberias de aguas servidas, tuberias de agua potable, tuberias de cableado eléctrico, tuberia de cablea
teléfonos) LA AGENCIA cubrird el mantenimiento y reparacién de tales lineas, siempre y cuando la legislacion vigen
la obligue a ello o los prestadores de los servicios publicos provistos por dichas lineas soterradas sean entidades esta

LA ARRENDATARIA, no podra alterar, ni de ninguna forma afectar la existencia y el curso de las lineas a que se refi
esta Clausula, sin la debida aprobacién de las autoridades o personas correspondientes, en dufo caso
ARRENDATARIA asumird todos los gastos en que se incurra.

LA AGENCIA igualmente no podra alterar, ni de ninguna forma afectar la existencia y el curso de las lineas a que h
referencia el parrafo primero, sin la debida aprobacion de las autoridades correspondientes y programando primero
alteraciones cobhA ARRENDATARIA, la cual se realizara de tal manera y en un momento que no interfiera con las
operaciones deA ARRENDATARIA en los Bienes Arrendados del Aeropuerto.

Con respecto a cualesquiera lineas soterradas de agua utilizadas en los Bienes Arrendados del Aefopuerto,
ARRENDATARIA ser& responsable por el mantenimiento y reparacién de la parte de tal linea soterrada de a
localizada entre la edificacion que utiliza tal linea soterrada de agua y el medidor de agua mas proximo a tal edificac
LA AGENCIA sera responsable por el mantenimiento y reparacién de todas las otras partes de tales lineas soterrad
agua.

Con respecto a cualesquiera lineas soterradas de agua servida utilizada en los Bienes Arrendados del BAropuertc
ARRENDATARIA sera responsable por el mantenimiento y reparacion de la parte de tal linea soterrada de agua ser
localizada entre la edificacion que utiliza tal linea soterrada de agua y la boca de inspeccidon mas cercana a tal edifica
LA AGENCIA seréa responsable por el mantenimiento y reparacion de todas las demas porciones de lineas soterradas

VIGESIMA TERCERA: ADECUACION DE LAS INSTALACIONES EXISTENTES DENTRO DEL AREA
ARRENDADA.

LA ARRENDATARIA acepta que correrd por su cuenta y costo la adecuacion de las instalaciones existentes dentra
area en arrendamiento de agua y electricidad a un sistema individual, de acuerdo a las normas de la empresa eléctri
sector y las normas del Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN). De la misma rhAnera,

AGENCIA , declara y acepta que correra por su cuenta y costo la adecuacion e instalaciéon de la infraestructura eléctr
civil, que se requiere dentro del area concedida en arrendamiento para habilitar la medicién de la energia eléctrice
acuerdo a las normas del servicio en el area, establecidas por la empresa de distribucion eléctrica que le corresponde

VIGESIMA CUARTA: ACEPTACION DE LOS BIENES.

LA AGENCIA asegurara que los Bienes Arrendados del Aeropuerto se encuentran en las condiciones necesari
requeridas por las autoridades panamefas, tales como las regulaciones aeronauticas, de seguridad en los inmue
aguellas requeridas para la actividad de mantenimiento de aeronaves. De comun acuerdo las partes establecen q
gastos adicionales para adecuaciones de los hangares, que sean de obligatorio cumplimiento y exigidos por la Auto
de Aeronautica Civil (AAC) y la Administracion Federal de Aviacion de los Estados Unidos a fin de cumplir con lo
reglamentos y regulaciones en materia de seguridad y demas relacionadas a la operaciones de mantenimiento, repa
y reconversion de aeronaves que realiza ARRENDATARIA , seran reconocidos como créditos a favorLde
ARRENDATARIA sobre pagos futuros que deba realizakAa AGENCIA , siempre y cuando los mismo sean
previamente acordados y aprobados entre las partes.
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Sujeto a lo establecido en el parrafo anterior, detlarARRENDATARIA que tiene conocimiento completo, adecuado

y suficiente de las condiciones externas y cualidades de la propiedad e infraestructura objeto de este Contrato, y por 1
los recibe y acepta como satisfactorios, y considera que la propiedad es apta para los usos y propdsitos para los cuale
destinada conforme este Contrato, y en consecuencia por este medio exileAGENCIA de cualquier
responsabilidad, defectos de limpieza o vicios ocultos que los Bienes Arrendados del Aeropuerto tengan o puedan ter
cuya existencia no sea conocida p&r AGENCIA por razones de falta de planos o mapas especificos, y tomando en
consideraciéon que los reglamentos aplicables en el pasado se ajustaban a los requerimientos de ese momento espe
cuando se construyeron dicha propiedad e infraestrut#®SrARRENDATARIA renuncia a cualquier reclamo o accion
judicial contraLA AGENCIA, basada en tales causas.

Para estos efectos, una vez se perfeccione el presente Contrato, las partes suscribirdn un acta de entrega que des
detalle el contenido y las condiciones de los Bienes Arrendados del Aeropuerto e infraestructuras.

VIGESIMA QUINTA: OBLIGACION DE LA AGENCIA.

Atendiendo que la actividad que se compromete a desaltdll&ARRENDATARIA de mantenimiento, reparacion y
reconversién de aeronaves, conlleva la necesidad de contar con mano de obra nacional, la cual requiere de ur
conocimiento técnico, de una industria novedosa de poco desarrollo en el pais, en donde el componente de mano de
escasea, y tomando en consideracion la complejidad de las operaciones a desartdNaARBENDATARIA que
limitan la posibilidad de establecer operadores adicionales dentro del Area Econdémica Panama Pacifico, dada
limitaciones de &rea disponible aptas para el desarrollo de actividades de mantenimiento, reparacién y reconversio
aeronaves, y previendo la posible afectacion negativa a la eficiencia, el aprovechamiento de recursos y el foment
ellos;LA AGENCIA otorgard & A ARRENDATARIA el uso privativo de los Bienes Arrendados del Aeropuerto y por
lo tanto, acuerda no disponer de otras areas dentro del area destinada al desarrollo de actividades aeroportuaria:
empresas dedicadas al servicio de MRO a aeronaves en el Area Panama Pacifico, por el término de duracion del pre
contrato y sus renovaciones, siempre y cudtAARRENDATARIA cumpla con todas sus obligaciones pactadas en el
presente contrato.

Este uso privativo, no incluye actividades conexas, que complementen las actividafiegsRIRENDATARIA como la
manufactura, mantenimiento, reparacion ni distribucion de motores, partes, componentes (hidraulicos, mecanico
electrénicos) y otros elementos no estructurales, que impulsen y promuevan el establecimiento en Panama de un cen
tecnologia aerondutica y logistica, por lo que AGENCIA no esta limitada a disponer de areas del Aeropuerto Howard
Internacional para estas actividades comerciales.

VIGESIMA SEXTA: CARGOS DE MANTENIMIENTO DE LAS AREAS Y SERVICIOS COMUNES.

LA ARRENDATARIA contribuird con el pago de los costos de mantenimiento de las areas y servicios comunes, C
excepcion a las areas donde se ubican las Viviendas. Para los efectos de esta Clausula, las &reas comunes son aque
no estén disponibles para el arrendamiento o venta. En caso d& A@ENCIA traspase el presente Contrato a un
Desarrollador u Operador, conforme a lo dispuesto en la Clausula Décimo Octava del mismo, la particiga&ion de
ARRENDATARIA en los costos totales de mantenimiento de las areas y servicios comunes, sera el resultado
multiplicar el costo total de mantenimiento y tasas de servicios por una fraccion que resultara de dividir el nUmero tota
metros cuadrados que comprenden los Bienes Arrendados del Aeropuerto, con excepcion del &rea de las Viviendas,
el numero total de metros cuadrados de espacio contenido en el &rea administrada por el respectivo Desarrollac
Operador Maestro encargado de administrar y desarrollar u operar el area dentro del cual se encuentren ubicadc
Bienes Arrendados del Aeropuerto. En caso que el area dentro del cual estan localizados los Bienes Arrendados
Aeropuerto no sea otorgada a la administracion, desarrollo u operacion de un Desarrollador u Operador Maestrc
participacion de.A ARRENDATARIA en los costos totales de mantenimiento de las &reas y servicios comunes sera
resultado de multiplicar el costo total de mantenimiento y servicios por una fraccion que resultara de dividir el nime
total de metros cuadrados que comprenden los Bienes Arrendados del Aeropuerto, con excepcién del area de
Viviendas, entre el nimero total de metros cuadrados de espacio contenido en el area adminit#had&RHICIA ,

como entidad encargada de la administracion, custodia y desarrollo del Area Econémica Especial Panama - Pacifico.

El monto total de contribucion anual qué ARRENDATARIA realizara al pago de los costos de mantenimiento de las
areas y servicios comunes bajo esta Clausula, no podra ser superior al cuatro por ciento (4%) del valor del cano
arrendamiento anual que esté pagando o vaya a pagar en el periodo para el cual se esté realizando alguno de los ¢
citados en el parrafo anterior de acuerdo a lo establecido en la Clausula Cuarta de este Contrato.

Los cargos de mantenimiento de las areas y servicios comunes solamente incluirdn los costos razonables en que inct
LA AGENCIA , el Desarrollador u Operador para ofrecer los servicios basicos y para mantener y reparar bienes
razonablemente necesiten mantenimiento y/o reparacién en las areas comunes, con el propdsito de mantener las
comunes en condiciones visiblemente buenas y seguras.

El costo de mantener garitas de seguridad permanente en los puntos de entrada y salida del Area Econémica Es|
Panama - Pacifico se considerara como un cargo de mantenimiento de las areas y servicios comunes.



No 26044 Gaceta Oficial Digital, miércoles 21 de mayo de 2008 33

VIGESIMA SEPTIMA: RESPONSABILIDAD DE LA ARRENDATARIA

LA AGENCIA no sera responsable por cualesquiera dafios a terceras personas y/o a la propiedad ajena, chAsados p
ARRENDATARIA , sus empleados, agentes o contratistas, en el desarrollo de toda o cualquier actividad, asi comc
cualquier responsabilidad legal de tipo laboral, fiscal, civil, mercantil o de cualquier naturaleza, que pudiere surgir dura
la ejecucién del presente Contrato, lo que comprende, sin limitacién, la eventual responsabilidad por cualqu
edificacion, construcciéon, remodelacién o mejora en los Bienes Arrendados del Aeropuerto.

VIGESIMA OCTAVA: RESPONSABILIDAD SOLIDARIA

SINGAPORE TECHNOLOGIES AEROSPACE LTD., es solidariamente responsable por todas las acciones y
omisiones realizadas parfA ARRENDATARIA (PANAMA AEROSPACE ENGINEERING, INC. (PAE), en el
cumplimiento de los términos y condiciones establecidos en el presente Contrato.

VIGESIMA NOVENA: MATERIALES PELIGROSOS

Luego de haber realizado los andlisis e investigaciones pertinentes por personas profesionales y chificadas,
AGENCIA manifiesta que a la fecha de suscripcién del presente Contrato, toda la informacién encontrada y que ref
en estos estudios ha sido ofreciddl&A ARRENDATARIA y por tanto,LA AGENCIA declara que no tiene
conocimiento de la existencia de ningun otro tipo de material peligroso o elemento perjudicial para el ambiente, dentro
area de los hangares, que no sean los expuestos en los estudios referidos.

TRIGESIMA: incentivos de la ley no.41 de 20 DE JULIO DE 2004

LA AGENCIA tomaré las medidas necesarias y cooperara en la obtencion del redisrdRRENDATARIA como
empresa establecida en el Area Econémica Especial Panama - Pacifico, de acuerdo a lo establecido en el Articulo
subsecuentes de la Ley 41 de 20 de julio de 2004.

LA ARRENDATARIA, una vez tramite y obtenga la inscripcién en el Registro del Area Panama-Pacifico, com
empresa establecida, conforme al articulo 47, 48 y 49 de la Ley No.41 de 20 de julio d 2004, gozara de los benefici
incentivos previstos en dicha ley, reglamentos y normas que se dicten en su desarrollo, incluyendo sin limitar
incentivos establecidos en el articulo 60 literales (g y h) de la Ley No. 41 del 20 de julio de 2004, toda vez que
objetivos y los fines de esta contratacion es para maximizar el desarrollo econémico, especialmente la creaciér
empleos y la calidad de la formacidén y mejoramiento de empleos.

TRIGESIMA PRIMERA: USOS PROHIBIDOS

Estara prohibido parbA ARRENDATARIA el uso del Hangar 253 como depdsito de liquidos o solventes inflamables
usados en el mantenimiento de aeronaves mayor de 500 galones, y de realizar procesos de manufactura que involu
uso de materiales inflamables o explosivos, salvo que se trate de combustibles usados en generadores de energia.

TRIGESIMA SEGUNDA: LEGISLACION APLICABLE Y ARBITRAJE

Las leyes de la Republica de Panama seran aplicables a la interpretacion y ejecucion de los términos y disposicione
presente Contrato. Las partes someten la resolucién de cualesquiera disputas que se surjan en la interpretacion y eje:
de los términos y disposiciones del presente Contrato, al Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativa
Inversiones (en adelante, el "Centro"), incluyendo cualquier disputa relativa a la existencia, validez o terminacién
Contrato; a arbitraje, de conformidad con las disposiciones del Decreto Ley No.5 de 8 de julio de 1999 modificado po
Ley No.15 de 22 de mayo de 2006.

En todos los casos, el arbitraje debera llevarse a cabo en la Republica de Panama y en el idioma espafiol, y cada
nombrara a un arbitro de cualquier pais. Estos, a su vez, nombraran a un tercer arbitro que presida el tribunal de arbitt

TRIGESIMA TERCERA: IDIOMA Y DISPOSICIONES PARA LAS NOTIFICACIONES

El idioma oficial de este Contrato es el espafol. Las partes convienen en que la version en espafol de este Cor
prevalecera sobre cualquier traduccién del mismo a cualquier idioma.

Cualquier notificacidén u otra correspondencia que deba ser entregada, segun los términos de este Contrato, debera c
por escrito y sera efectiva a partir del momento de lo que ocurra primero entre: a) su recibo, b) su rechazo, c) o si la |
gue tiene que ser notificada no ha informado a la otra su cambio de direccién, conforme a lo establecido en el Ult
parrafo de esta Clausula, cuando se intente entregar la notificacion o correspondencia, en su direccidn anterior.

En el caso deA AGENCIA las notificaciones y entrega de correspondencia se haran a la siguiente direccion:

Administrador de la Agencia del Area Econémica Especial Panama - Pacifico,
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Edificio No.2 Area Econdmica Especial Panama - Pacifico (antigua base aérea de Howard), distrito de Arraijan, provir
de Panama, Republica de Panama.

Y, en el caso deA ARRENDATARIA a la siguiente direccion:
Presidente y Representante Legal,
Panama Aerospace Engineering, Inc. (PAE)

Area Economica Especial Panama - Pacifico (antigua base aérea de Howard), distrito de Arraijan, provincia de Pan:
Republica de Panama.

Toda notificacién podra ser entregada en espafiol y en inglés. Cualquiera de las Partes podra especificar una r
direccion para efectuar las notificaciones segun el presente Contrato, comunicandolo a la otra parte por escrito y conft
a lo establecido en esta Clausula, con diez (10) dias calendario de anticipacion.

TRIGESIMA CUARTA: TIMBRES FISCALES.

Este contrato no causara derecho de timbres, de conformidad con lo establecido en el articulo 58, numeral 5 de la
No.41 de 20 de julio de 2004.

Para constancia se extiende y firma el presente Contrato, en la ciudad de Panama, a los dieciocho (18) dias del m
agosto de dos mil seis (2006).

LA AGENCIA
GILBERTO FERRARI P.
Administrador
LA ARRENDATARIA
TAY KOK KHIANG
Representante Legal
SINGAPORE TECHNOLOGIES
AEROSPACE LTD.
TAY KOK KHIANG
Representante Legal
Refrendado por la Contraloria General de la Republica de Panama, el ocho (8) de febrero de dos mil siete (2007).
REFRENDO:
DANI KUZNIECKY
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
indice de Anexos
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(Poligono de 9 has. + 1,648.79 m2)
Anexo B: Viviendas (unidades de Viviendas y Edificio No. 519)
Anexo C: Guias Ambientales
Anexo D: Area Adicional para Desarrollo
Anexo E: Acuerdo de Entendimien{®OU)

Anexo F: Cuadro de Canones Anuales
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Anexo G: Generacién de Empleo

Anexo H: Inversién (Programa Entrenamiento e Inversiones Fisicas)
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ANEXO C

GUIAS AMBIENTALES PARA LAS EMPRESAS DEDICADAS A LAS ACTIVIDADES DE PINTURA,
RECONVERSION Y MANTENIMIENTO DE AVIONES.
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ALCANCE

El siguiente documento establece las Guias Ambientales que deberan ser aplicadas por todas las empresas que se dé
a las actividades de pintura, reconversion y mantenimiento de aeronaves, dentro del Area Economica Espe
Panama-Pacifico.

ASPECTOS AMBIENTALES:
Los aspectos ambientales que son objeto de regulacion mediante este documento son:

Estudios de Impacto Ambiental (EslIA)
Gestion de residuos peligrosos
Aguas residuales industriales
Emisiones atmosféricas

Ruidos y vibraciones

Para los aspectos ambientales no considerados en este documento seran aplicables las normas y reglamentos estat
por las autoridades nacionales competentes o en su defecto por las regulaciones internacionales establecidas en con
0 acuerdos adoptados por la Republica de Panama.

RESPONSABILIDADES
Sera responsabilidad de las empresas:

® Incluir dentro de sus sistema de gestion los mecanismos que garanticen el cumplimiento de los valores guias
establecidos en este documento.

® Someter para la aprobacion de la Agencia, las propuestas sobre los sistemas de control de descargas liquidas y
gaseosas, asi como de ruidos y vibraciones.

® Enviar a la Agencia copia de los resultados analiticos realizados.

e Cumplir con las normas ambientales nacionales aplicables a esta actividad, asi como de aquellas establecidas pa
organismos internacionales regentes sobre la materia.

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
El Estudio de Impacto Ambiental (EslA)

Es un documento que describe las caracteristicas de una accion humana y proporciona antecedentes fundados
prediccion, identificacién e interpretacion de los impactos ambientales, y describe, ademas, las medidas para e\
reducir, corregir, compensar y controlar los impactos adversos significativos.

Proyectos que deben presentar EsIA

Cualquier persona o compafia que desarrolle nuevos proyectos o modificaciones de proyectos existentes, en sus fa:
planificacion, ejecucion, emplazamiento, instalacién, construccion, montaje, ensamblaje, mantenimiento, operaci
funcionamiento, modificacién, desmantelamiento, abandono, y terminacién dentro del AEEPP, deberan elaborar
Estudio de Impacto Ambiental, de acuerdo con o establecidoBatedto Ejecutivo N° 59 de marzo 2@00, por el cual

se establece el Proceso de Evaluacion de Impacto Ambiental.

Los costos incurridos en el proceso de evaluacion del Estudio de Impacto Ambiental seran cubiertos por el promotor
proyecto.

Personal ldoneo

Los EslIA seran elaborados por personas idéneas, naturales o juridicas, independientes del Promotor del proyec
inversion, publico o privado, debidamente certificadas por la Autoridad Nacional del Ambiente.

Responsabilidad de las empresas

Las empresas seran responsables de los contenidos y antecedentes que fundamenten los EslA. Deberan presentar tc
documentos, informes, correspondencia y estudios necesarios. Asimismo, quedaran obligados a cumplir con el Pla
Manejo Ambiental, a evaluar su cumplimiento, a realizar el monitoreo ambiental y enviar los informes y resultados a
Administracion Regional de la ANAM

Consulta Publica
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Los EslA Categoria Il y Il deberan ser sometidos a un periodo de consulta publica.
GESTION DE RESIDUOS PELIGROSOS

Identificacién: La empresa debera identificar y preparar un listado de los residuos que presenten algunas de las siguie
caracteristicas de peligrosidad:

e Inflamable

® Reactivo

e Corrosivo

® Toxico (agudo o crénico)

Para determinar las caracteristicas de peligrosidad de los residuos se utilizaran los siguientes criterios:

Inflamable. Un residuo tendrd la caracteristica de inflamabilidad si presenta cualquiera de las siguientes propiedades:

a) Es liquido y presenta un punto de inflamacién inferior a 61°C en ensayos de copa cerrada 0 no superior a 65,6 °
ensayos de copa abierta.

No incluyéndose en esta definicion las soluciones acuosas con una concentracion en volumen de alcohol inferior o igu
24%.

b) No es liquido y es capaz de provocar, bajo condiciones estandares de presion y temperatura (1 atm y 25 °C), fueg
friccion, por absorcion de humedad o cambios quimicos espontaneos y, cuando se inflama, lo hace en forma tan vigc
y persistente que ocasiona una situacion de peligro.

¢) Es un gas comprimido inflamable. Se dice que un gas o una mezcla de gases es inflamable cuando al combinars
aire constituye una mezcla que tiene un punto de inflamacion inferior a 61 °C.

d) Es una sustancia oxidante, tal como los cloratos, permanganatos, peroxidos inorganicos o nitratos, que genera ox
lo suficientemente rapido como para estimular la combustion de materia organica.

Reactivo.Un residuo tendra la caracteristica de reactividad si presenta cualquiera de las siguientes propiedades:
a) Es normalmente inestable y sufre, con facilidad, cambios violentos sin detonar.

b) Reacciona violentamente con el agua.

¢) Forma mezclas explosivas con el agua.

d) Cuando mezclado o en contacto con agua, genera gases, vapores 0 humos toéxicos, en cantidades suficientes cor
representar un peligro para la salud humana.

e) Contiene cianuros o sulfuros y al ser expuesto a condiciones de pH entre 2 y 12,5, puede generar gases, vapc
humaos tdxicos en cantidades suficientes como para representar un peligro para la salud humana.

f) Cuando es capaz de detonar o explosionar por la accién de una fuente de energia de activacion o cuando es calent
forma confinada.

g) Cuando es capaz de detonar, descomponerse explosivamente o reaccionar con facilidad, bajo condiciones estande
temperatura y presion (1 atmy 25 °C).

h) Cuando tenga la calidad de explosivo de acuerdo a la legislacién y reglamentacién vigente.
Corrosivo. Un residuo tendra la caracteristica de corrosividad si presenta alguna de las siguientes propiedades:
a) Es acuoso y tiene un pH inferior o igual a 2 o mayor o igual a 12,5;

b) Corroe el acero (SAE 1020) a una tasa mayor de 6,35 mm por afio, a una temperatura de 55 °C segun el Método
Tasa de Corrosion.

Toxico (agudo o crénico).La toxicidad (agua o crénica) de los residuos sera determinada de acuerdo a la informacic
suministrada en la Hoja de Informacién sobre Seguridad (Material Safety Data Sheet - MSDS), del producto de origen.

Almacenamiento.

La empresa debera contar con un sitio para el almacenamiento de los residuos peligrosos, el cual debera realizar
manera diferenciada de los demas residuos que no presentan estas caracteristicas.
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Los sitios donde se almacenen residuos peligrosos deberan cumplir sin limitarse a ello, con las siguientes condicit
bésicas:

a) Tener una base continua, impermeable y resistente estructural y quimicamente a los residuos.
b) Contar con un cierre perimetral de a lo menos 1,80 metros de altura que impida el libre acceso de personas y animsg
c) Estar techados y protegidos de condiciones ambientales tales como humedad, temperatura y radiacion solar.

d) Garantizar que se minimizara la volatilizacion, el arrastre o la lixiviacion y en general cualquier otro mecanismo
contaminaciéon del medio ambiente que pueda afectar a la poblacion.

e) Tener una capacidad de retencion de escurrimientos o derrames no inferior al volumen del contenedor de m
capacidad ni al 20% del volumen total de los contenedores almacenados.

f) Contar con sefializacion de acuerdo a las normas internacionales sobre manejo de residuos peligrosos.

El sitio de almacenamiento debera tener acceso restringido, en términos que solo podra ingresar personal debidar
autorizado por el responsable de la instalacion.

Transporte.

El transporte de los residuos peligrosos so6lo podra ser realizado por personas naturales o juridicas que hayan
autorizadas por el Ministerio de Salud para tal fin.

Disposicion final

Solo se podran disponer o eliminar los desechos peligrosos en sitios o mediante las tecnologias que cuenten con e
del Ministerio de Salud. En ese sentido el Generador debera notificar mediante nota al Director General de Salud Pk
su interés de disponer o eliminar los residuos.

El Ministerio de Salud solicitaré a la empresa informacion sobre las caracteristicas del residuo, asi como la (s) tecnolc
propuestas para su disposicion o eliminacion.

Control y seguimiento: La empresa sera responsable del manejo de los residuos peligrosos en todas las etapas
proceso. Para esto deberd preparar un Plan de Manejo de Residuos Peligrosos.

El Plan de Manejo de Residuos Peligrosos debera privilegiar opciones de sustitucion en la fuente, minimizacio
reciclaje cuyo objetivo sea reducir la peligrosidad, cantidad y/o volumen de residuos que van a disposicion final y dek
contemplar al menos los siguientes aspectos:

a) Descripcién de las actividades que se desarrollan en el proceso productivo, sus flujos de materiales e identificacié
los puntos en que se generan residuos peligrosos.

b) Identificacién de las caracteristicas de peligrosidad de los residuos generados y estimacion de la cantidad anual de
uno de ellos.

c) Andlisis de alternativas de minimizacion de la generacion de residuos peligrosos y justificacion de la medi
seleccionada.

d) Detalle de los procedimientos internos para recoger, transportar, embalar, etiquetar y almacenar los residuos.

e) Definicion de los equipos, rutas y sefializaciones que deberdn emplearse para el manejo interno de los resi
peligrosos.

f) Capacitacién que deberan recibir las personas que laboran en las instalaciones, establecimientos o actividades dor
manejan residuos peligrosos.

g) Plan de Contingencias.
h) Sistema de registro de los residuos peligrosos generados por la instalacion o actividad y en donde al menos se con:

- cantidad en peso y/o volumen e identificacion de las caracteristicas de peligrosidad de los residuos peligrosos gene
semanalmente, mensualmente y anualmente.

- cantidad en peso y/o volumen e identificacion de la caracteristicas de peligrosidad de los residuos peligrosos
ingresen o egresen del sitio de almacenamiento,
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- cantidad en peso y/o volumen e identificacion de las caracteristicas de peligrosidad de los residuos peligrosos envia
terceros para su eliminacion.

Una copia del Plan de Manejo de Residuos Peligrosos debera ser enviada a la Agencia y una copia al Ministerio de S
para su aprobacion.

AGUAS RESIDUALES INDUSTRIALES

Caracterizacion. Las empresas que generen aguas residuales resultantes de la actividad de pintura, reconversic
mantenimiento de aeronaves deberan realizar la caracterizacion de las mismas de acuerdo con lo establecido en el L
de Pardmetros Contaminantes Significativos en cada Tipo de Industria, segun la Clasificacién Industrial Internacic
Uniforme de todas las Actividades Econdmicas (CIIU).

Los pardmetros a ser analizados son los siguientes: pH, Temperatura, Solidos suspendidos), Solidos totales, S¢
disueltos, Turbiedad (NTU), Aceites y grasas, HC, Coliformes totales,sDBQO, DQO/DBQ;, conductividad, Cd,

CN -, Cu, Cromo total, C#* , Ni, N-NH3, Pb, SQ 2°, Zn, PE, CI , NO3 -, fenoles).
La Agencia se reserva el derecho a solicitar la inclusion de cualquier otro parametro si lo estima conveniente.

Sistema de Pre-Tratamiento:Las empresas no podran descargar los efluentes resultantes de la actividad industri
directamente al sistema de alcantarillado del AEEPP, sin antes haber realizado un pre-tratamiento mediante un sis
aprobado por la Agencia.

El tratamiento de los efluentes resultantes de la actividad debera asegurar el cumplimiento del Reglamento Téc
DGNTI-COPANIT 39-2000 "DESCARGA DE EFLUENTES LIQUIDOS DIRECTAMENTE A SISTEMAS DE
RECOLECCION DE AGUAS RESIDUALES"

Los lodos resultantes del pre-tratamiento deberan cumplir con el Reglamento Técnico DGNTI-COPANIT 47-200
AGUA. USOS Y DISPOSICION FINAL DE LODOS", de lo contrario deberan gestionarse como residuos peligrosos.

Seguimiento y Control: Las empresas deberan realizar, posterior al inicio de operaciones, estudios analiticos I
parametros arriba mencionados en un Laboratorio acreditado nacional o internacionalmente para este tipo de pruebg
frecuencia de los estudios sera determinada de acuerdo a la naturaleza de los efluentes y segln lo establezca la Ager

La empresa enviara una copia de los resultados de los estudios realizados a la Agencia y una copia a la Direc
Nacional de Proteccién a la Calidad Ambiental de la Autoridad Nacional del Ambiente.

EMISIONES ATMOSFERICAS

Identificaciébn y caracterizacion de fuentes Las empresas deberan realizar la identificaciéon de las fuentes y la
caracterizacion de las emisiones atmosféricas generadas durante los distintos procesos que conlleva la actividad.
estos propdsitos se deberd realizar el analisis de los siguientes parametros:

® Particulas sélidas

® COVs

e Compuestos especificos (segun el tipo de foco: NOx, HCI, HCN, HNO3
® Gases de combustion

[

0 CO, COy, SOy, NO, NOx
O Opacidad, humos,
O Temperatura

Niveles maximos permitidos Las empresas deberan asegurar que las emisiones generadas no excedan los valores ¢
establecidos en la siguiente tabla:
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Parametro Valor guia Unidad

Mondxido de Carbono (CO) 500 ppm

Oxidos de Nitrogeno (medido como NP 300 ppm

Opacidad humos 2 (escala Bacharach)
Dioxido de Azufre 4300 mg/m3N
Particulas 150 mg/Nm3

HCI 460 mg/Nm3

HCN 5 mg/Nm3
HNO3 5,2 mg/Nm3
sCucz)\ér?icieesny a%ﬁ?cﬁ:sigi ded(reecdlt;?ipr)rl\?ezr?tos S mg/Nm3
Sa(c)a/bﬁ - eerr]\tosprocesos de secado 50 mg/Nm3

20

mg/Nm3 cuando €
caudal masico de Ila
suma de los compuestps

Tricloroetileno: sea mayor o

igual a 100 g/h

mg/Nm3 en caso de ser
dicho caudal inferior &
100 g/h

150

Medidas de control Las empresas deberan realizar un estudio sobre la calidad de sus emisiones al inicio de operacic
y de manera regular al menos una vez al afio 0 cuando la Agencia lo estime conveniente, para determinar la presen
los pardmetros establecidos arriba o cualquier otro que la Agencia solicite. Este estudio sera realizado por un labora
analitico que cuente con acreditacion nacional o internacional para efectuar este tipo de andlisis.

En caso de que no se cumplan con los limites arriba sefialados, se debera instaurar medidas correctivas en un ple
mayor de 1 mes, luego de detectado el incumplimiento, de manera que se adecue a los limites arriba establecidos. |
lograr dicha adecuacion en el plazo determinado se solicitara el cese de las operaciones.

La Agencia solicitara copia de los resultados analiticos realizados una vez transcurrido el periodo de adecuacion o cu
asi lo crea conveniente.

La empresa remitira una copia de los analisis realizados a la Agencia y una copia a la Direccion Nacional de Protecci
la Calidad Ambiental de la Autoridad Nacional del Ambiente.

RUIDOS Y VIBRACIONES

Identificacién de fuentes sonorasLa empresa debera identificar las posibles fuentes de emision de ruidos y vibracione
dentro de los procesos que desarrollan.

Niveles de ruido en ambientes laboralesPara estos propositos se utilizardn los valores establecidos en el Decret
Ejecutivo 306, de 2002.

Tipo de trabajo Nivel sonoro (en escala A)
Con actividad mental constante e intensa 50 decibeles
De oficina y actividades similares 60 decibeles
Otros trabajos 85 decibeles
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Niveles de ruido producidos por industrias y comercios vecinos a residencias o habitacior&s utilizaran los valores
establecidos en el Decreto Ejecutivo 306, de 2002, modificado por el Decreto Ejecutivo N° 1 de 15 de enero de 2004.

Horario Nivel sonoro (en escala A)
De 6:00 a.m a 9:59 p.m 60 decibeles
De 10:00 p.m a 5:59 a.m. 50 decibeles

Cuando los niveles de ruido dentro de la empresa (nivel de fondo) superen los valores arriba establecidos, los nivele
inmision fuera del local podran ser hasta 3 decibeles, en escala A, mayor al nivel fondo, en areas comerciales
presencia de residencias y hasta de 5 decibeles en areas publicas sin presencia de residencias.

Medidas de Control y seguimiento en ambientes laboralesa empresa que exceda los 85 decibeles, en escala A, en
sus ambientes de trabajo en una jornada de ocho horas, debera establecer medidas de ingenieria que reduzcan los r
los niveles arriba establecidos, de no existir medida mitigable debe implementar programas de conservacion auditiva,
incluya ademas la realizacion de audiometrias periddicas cada seis meses a todos los trabajadores.

Medidas de control en ambientes externo€uando los niveles de inmisién excedan los limites sonoros establecidos, las
empresas deberan implementar medidas de mitigacion que aseguren el cumplimiento de las normas vigentes.
empresas someterdn a la Agencia la informacién sobre las medidas de mitigacién identificadas.
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w.a % M2 Singapore Technologies
%S Aerospace

AA P P P A cempany of Siegapare Technafagios En

ACUERDO DE ENTENDIMIENTO

Este Acuerdo de Entendimiento (en adelante el “AE™) ha sido celebrado el dia de febrero
de 2006 (en adelante “la Fecha Efectiva) por y entre:

(1) Singapore Technologies Aerospace Ltd (Reg. No. 198105870/H) con domicilio en 540
Airport Road, Paya Lebar, Singapore 539938 ( en adelante “ST Aerospace™); y

(2)  La Agencia del Area Econémica Especial Panamé-Pacifico con domicilio en el Edificio
N°® 723,Howard, Distrito de Arraijan, Provincia de Panamé, Republica de Panama (en
adelante “la Agencia™).

ST Aerospace y la Agencia deberin ser denominados, individual o colectivamente, “la parte” o
“las partes”, respectivamente.

PREAMBULO:

La Agencia, en su intencion de crear empleos bien remunerados, diversificando la economia
nacional y generando inversién extranjera en Panam4, ha invitado a ST Aerospace establecer
instalaciones de MRO en la antigua base militar de Howard, actual Area Econémica Especial
Panama-Pacifico.

ST Aerospace, con la ayuda e incentivos de la Agencia, de acuerdo a lo establecido por este AE,
tiene la intencion de traer a Panama:

a. Establecer una instalacion de mantenimiento de estructuras de aviones con el objetivo de
exceder un millon de horas hombre dentro de un periodo de tiempo de 10 afios. Una
instalacién de tal capacidad estd proyectada para generar empleo hasta para 1,000
personas.

b. Una inversion estimada de US$ 10 millones de délares americanos en, pero sin limitar a,
la comisién y organizacién de las instalaciones, equipamiento e instrumentacién y
entrenamiento especializado de mano de obra panamefia.

¢. Desarrollo potencial de las instalaciones de MRO para incluir la construccién de
compartimientos de hangar de 3 cuerpos de ancho (cada una requiere una inversion
estimada de hasta US$ 10 millones de délares americanos).

Bajo la provision, por parte de la Agencia, de las condiciones especiales, segin lo estipulado en
el presente AE, ST Aerospace procurard:

a. Promover que Panamd se convierta en Centro de Mantenimiento Aeronautico de la
regidn, sirviendo los mercados de Norte y Sur América, agregandole de este modo, un
gran valor, tangible e intangible, al desarrollo econémico de Panama.

b. Colaborar con la aerolinea nacional de Panama, COPA Airlines, como su socio
estratégico proveyéndole al pais soporte de MRO interno y enfatizando su ventaja
competitiva.

Acuerdo De Entendimiento: AAEEPP/ST Aerospace 22 February 2006
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c. Crear empleos bien remunerados para panameiios, estimulando indirectamente la

creacion servicios de infraestructura de soporte, por ejemplo, limpieza, seguridad,
servicios legales y de financiamiento, asi como creando de manera directa sub industrias
de soporte t¢enico para la aviacion.

El presente Preambulo tiene por objeto definir el espiritu bajo el cual las partes acuerdan e
presente AE y no dara origen a ninguna obligacién, de ningiin tipo, para cualquicra de las partes.

CONSIDERANDOS:

Toda vez que:

a. ST Aerospace ha sido invitado por la Agencia para evaluar la factibilidad de establecer

una instalacion de reparacion y reconversion de estructuras de aviones (“MRO™) en la
Repiiblica de Panamé, en la antigua base aérea de Howard, actual Area Econdémica
Especial Panama-Pacifico, (en adelante “Howard”); y

En consecuencia de lo anterior, ST Aerospace y la Agencia han iniciado negociaciones
para definir la oferta de la Agencia de proveer arrendamicnto y uso de la tierra y hangars
en Howard, de acuerdo a lo definido en el Anexo A, (colectivamente “las Instalaciones de
Hangares de Howard™) y el compromiso de la Agencia de proveer condiciones de
operacién favorables dentro de la Repiiblica de Panama, las cuales son criticas y
requeridas para el establecimiento de una instalacion de MRO por parte de ST Aerospace.

De esta manera, las Partes acuerdan iniciar negociaciones de buena fe de acuerdo a los términos
y condiciones siguientes:

1¢

Acuerdo entre las partes

ST Aerospace y la Agencia entraran en negociaciones exclusivas por un periodo de 4
meses, el cual podrd ser extendido de buena fe por acuerdo mutuo de las partes, contados
a partir de la Fecha Efectiva, en el cual:

Ambas Partes deberan discutir el prospecto de que ST Aerospace establezca operaciones
de MRO en las Instalaciones de Hangares de Howard y a este respecto, los principios y
condiciones establecidos en adelante deberan ser finalizados en la oferta final de la
Agencia para ST Aerospace. De esta manera, ambas partes acuerdan que cualquicra de
las transacciones contempladas en los literales (i) al (x) del articulo 1.1.1. del presente
AE, no serén consideradas obligantes o vinculantes entre ellas hasta que un acuerdo
definitivamente operativo sea formalmente suscrito por las partes, de acuerdo a las
disposiciones aplicables de la Ley 41 de 20 de julio de 2004, Ia cual crea un régimen
especial para el Area Econdmica Especial Panama-Pacifico.

i Términos de Arrendamiento de las Instalaciones de Hangares de Howard

La Agencia deberd arrendar las Instalaciones de Hangares de Howard,
constituidas por la tierra y los hangares existentes conocidos como Hangares

Acuerdo De Entendimiento: AAEEPP/ST Aerospace Page 2 of 10 22 February 2006
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237, 241, 249 y 253 (colectivamente denominados “los Hangares™); por los
depdsitos 236, 244; por los cdificios auxiliares 244, 245, 251 y 261 y por las
areas de estacionamientos definidas en el Anexo A, a ST Aerospace por un
término de 20 afios, renovables por 20 afios més, de acuerdo a los cargos de
arrendamiento siguientes:

Afio 1 al afio 10: Sin cargos, en consideracion a la inversion de ST
Acrospace en la instalacidén de MRO.

Afio 11: A US$18 délares americanos por metro cuadrado por
afio (al valor/ddlar de esa fecha)

Afio 12 al afio 20: A cada afio se aplican los cargos de arrendamiento del
afio anterior con un incremento del 2%,

Los cargos de arrendamiento que deban pagarse serdn calculados en base a los
cargos anteriores y al drea de los Hangares, computadas en base a los planos de
los Hangares.

ST Aerospace tendrd exclusivo y pacifico uso de las Instalaciones de Hangares
de Howard como arrendatario, operador o cualquier otro de capacidad similar.

Adicionalmente a los cargos por arrendamiento, ST Aerospace deberé realizar
los siguientes pagos de acuerdo al uso:

(Espacio de Explanada): A US$ 0.25 la hora por cada 1,000 libras de peso de
la aeronave (primeras 6 horas son gratis), por cl
estacionamiento dentro del aeropuerto. Los espacios en
las rampas que se encuentran al frente de los Hangares y
dentro del perimetro de la concesién (de acuerdo a lo
establecido en el plan adjunto) seran libres de cargos.

ii.  Viviendas para los empleados de ST Aerospace:

La Agencia arrendara unidades de vivienda a ST Aerospace de acuerdo a los
siguientes cargos de arrendamiento:

Casas (no amobladas):
Afio 1: USS$ 1.75 por metro cuadrado por mes

Afio2: US$2.00 por metro cuadrado por mes
Afio 3: US$2.25 por metro cuadrado por mes
Afio 4 al Afio 6: Cargos del afio 3 con un incremento anual del 2%

Todos los cargos anteriores estén basados en el valor/d6lar de esa fecha.

Acuerdo De Entendintiento: AAEEPP/ST Aerospace Page 3 of 10 22 February 2006
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Los cargos a @er pagados serdn caleulades en buse a las tarilns ardba
mencionadas y al drea constevida de cads anidad de viviends comprensdida
demtro do [os espacios habitables interiores, Mo habri cargos por fa
comservaciin de las dreas comunes como cstaciomamienios, parques, dreas
piblicas comunas, sie,

Loz posibles sitios de ubjeacidn do estes unidodes de vivienda estin contenidos
en el Anexo B,

fii.  Tmpuesios

ST Asrospacs pozard do las excepeiones fiscafes o ol tratamiento de coro
impuesto provista por el acticule 8, secciones (g) y (h) dela Ley 41 de 20 de
Julio de 2004 v cuslesquiera otra dizposicion aplicable, sabve los impuestos
municipades que le apliquen, incluyendo pero sin Timiear, las siguientas:

impuesta sobre la Renla de la Compaiifa;

Imnpuestos de ImportasidndExproetas on;

Tmpueztos de Dividendos e Impuesto Complementario:

Impuestos de Remesas al Extevior |y

Impuesto de Fransferencia de Bienes Muchles v Prostacidn de Servicios

iv. Provisiones Laborales

La Agencia deberd garantizar la provisidn de un minima de 150 mesdnicos
{AdEP) por afio,

La Agencia aceerda incrementar csta cantidad de acuetdo con 1a tasa de
abzorcidn de operasiones.

ST Acrospace tendrd derecho a incorporar mano de obra alificada exieanjers
pam sus eperacionss de MRO en las [nstalaciones de Howand 51 se determina
fue fa mano de chra local es inadecuada,

ST Acrozpace tendid derecho o incorporar hasta ef 15% de personal 1denico o
especialista de 5T Acrospace, sus afiliadas o subsidiacins, para poder astar
acorde con las fluetnaciones de dermanda,  Dicha incorporacion podrd ser
incrermentadn 57 5T Aercepace determing que los empleados o cspecialistas
téenicos loeales son inadecuados,

v.  Costos de Inicio de Operaciones y de Utilidades (Servicios Phblicos)
La Apencia deberd ascpurarse que los Instalaciones de los Mangaees de Howard

se encuentran cn cstado de secvicie suliciente de manera que excedsa
requizitos establecidos por todas las autoridades panameflas para o

Acnerclo De Entendimiznce; AAEEFP/ST Aurospace Pape 4 of 10 22 Fepgp® 28R
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instalacion de MRO de aeronaves, tales como los establecidos por las
regulaciones de aviacion, de seguridad de incendios y de edificios.

Los costos, acordados de comin acuerdo por las Partes, en que incurra ST
Acrospace de manera adicional, por re acondicionamiento, renovacién o
actualizacion de la infraestructura de los hangares y otras instalaciones fijas o
guarniciones dentro de las Instalaciones de [os Hangares de Howard, segiin sca
requerida por [a AAC y la FAA, seran usados como un crédito por ST
Aerospace para el pago de cualquier cargo futuro que ST Aerospace deba pagar
por las Instalaciones de los Hangares de Howard.

La Agencia empleara sus mejores esfuerzos para contar con la infraestructura,
coneclividad y disponibilidad de agua, electricidad, servicios de
telecomunicaciones y el suministro de utilidades a las Instalaciones de los
Hangares de Howard. ST Aerospace pagaré los cargos relacionados con el uso
de dichas utilidades de acuerdo a la tarifa comercial y sin tener que incurrir en
cargos no recurrentes.

La Agencia empleara sus mejores esfuerzos para que los cargos por utilidades
que ST Aerospace pague no se desvien de las tarifas comerciales estandares
cobradas por las autoridades pablicas o las compafiias debidamente reguladas
que prestan estos servicios, seglin las leyes aplicables. La Agencia deberd
asegurarse que ST Aerospace no serd sujeto de ningiin incremento de las tarifas
de utilidades por parte de los proveedores de estos servicios, que no esté
relacionado con fluctuaciones econbmicas o que no cumplan con las leyes
aplicables.

La Agencia empleard sus mejores esfuerzos para la provisién mensual de al
menos las siguientes capacidades en materia de utilidades, a las Instalaciones de
Hangares de Howard, sin costo de infraestructura alguno para ST Aerospace:

a. Electricidad — 2,000 KW

b. Agua - 3,000 m3

¢. Tratamiento de Aguas ( apuas residuales ) - 300 m3

d. Lineas de Telecomunicaciones — 50 lineas anilogas y 30 lineas digitales.

La Agencia deberd realizar y proveer a ST Aerospace, sin costo alguno para
¢ste, de un estudio base ambiental de las Instalaciones de los Hangares de
Howard.

vi. Programas de Entrenamiento:
La Agencia y ST Aerospace deberan, conjuntamente, idear y aprobar un

programa de entrenamiento para el desarrollo de la fuerza laboral de ST
Aerospace en Panama.

Acuerdo De Entendimiento: AAEEPP/ST Aerospace Page 5 of 10 22 February 2006
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Lo detslfes de dicho programa de entrenamiento deberin incluir, zin limitar a,
gl desarralla de mochnicos @ inspecrovas calificados. El programa de
entrenamienln deberi comprender:

a Un entrenaniento bisico para mocanieos de & o [B meses; v
b, Uy estsenamiento supervisade adicional de 2 afios en campe ;¥
¢, Ln enirenamicnto adicional de desarcollo de especializaciones de ¥ afios
e CAmp
Loz aprendices gque formen parte del programa de entrenim ienko, no serdn
considecados empleades de 3T Aemspaos.

Dresarrollo de Noevos Hanpares:

La Amencia debord, de buena e, faciliter la disponibilidad de tieos adicional
para ¢l desarredlo future de hangares en Hewatd, & wn precio base no mayor al
que resulte menor de, (USELOD) {a las condiciones cocondmicis del aite 2006)
oot tmetra cuadeada por afio, O al precin propuesio por 2| Desacrotlador bacsieo
por Ja ticrra ea MHoward, incrementslo anealments en 2% en cada aflo
consecutive. Lo Agencia negociard do hucna fe la disponibilidad de créditos
por reconosimiento do inversion o opeiones de sobarrendamisnto para dicho
Jesarrello de hangares nuevoes,

La Apencia proveerd suficiente tierra puca o construecion de un bangar de
cnerpo ancho de 3 viss v espacio de explanada de sepoite,

Dirmensiones del hangar ancho de 3 puerbos: 360m x 120m x 35m (altura)
Espacio de Explanads de Soparte: 360m x S0m

Qperaciones Aeroportuartag en las Instalaciones de Moward:

Lo Agencia deberd, de buena fo, user suz mojorss esfoerzos pare facilitar el
desarmollo v oporaciom del aveopuarto de Howard ¥ cooperatd aciivameanta con
las autoridades acronduticas correspondicntss a fin de cortificar ¢l acropuerto on
una categorka 7, a fa brevedad permitida por las reguleciones. La Agencia se
asepurard que las autoridades mantengan el aeropuerlo abierto ¥ en estado
aperacional para apoyar los requetimientos de veelo de 5T Acrospacs, La
Agencis deberd emplear sus mejores esfierzos para Que Ne & ZENECEN CANEOS
por Branguicia, cacges de atervizaje o curlesquicrs otras cargos asouisdos con ba
cjecucidn de los servicios de MEBG prestades por ST Asrospace en lus
Instalaciones de los Hangares de Howand.  5in embargn, los cargos de atemicje
serdn cargados si alguna aeronave amiba ol aerpuerle de Howard por motives
distintos & su reparacién en las Instalaciones de los Flangares de Howard.

La Apencia gacantizarh que los servicios de roscate de aeronaves v de extincién

scuedo De Entendimiznt: AARERFPYST Aarcepacs Fae 6 of 10 22 Febroank HAE
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1.2

1.3

1.4

2.1

de incendios serdn provistos a ST Aerospace sin cargo alguno por sus
operaciones en las Instalaciones de los Hangares de Howard, los cuales
cumplirdn con un tiempo de respuesta de 3 minutos desde su activacion, asi
como con los requisitos establecidos en el Anexo 14 Volumen 1 de la OACI
sobre Disefio y Operaciones.

ix. Aduanas

La Agencia se asegurara de que ST Aerospace y sus clientes puedan hacer sus
tramites aduaneros las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, tanto en el
Aeropuerto de Tocumen como en el de Howard, sin costo adicional para ST
Aerospace,

X.  Proteccién ante Competencia en el Pais

La Agencia con el fin de lograr la mayor eficiencia en el aprovechamiento de
sus recursos y el fomento de ellos, dar en el acuerdo definitivo a ser ejecutado
por las partes, el uso privativo de las instalaciones definidas en el articulo 1,
seccion 1.1.1. (i) a ST Aerospace y acuerda no disponer de otras areas dentro
del Area Destinada a] Desarrollo de Actividades Aeroportuarias para empresas
dedicadas al servicio de mantenimiento de estructuras de aviones de Howard,
por el término de duracion del presente AE, siempre y cuando ST Aerospace
cumpla con todas las obligaciones pactadas.

xi. Copa Airlines

La Agencia reconoce que la decisién de ST Aerospace de establecer una
instalacion de MRO en Howard depende de, sin estar limitada al compromiso
de COPA Airlines y sus compaiifas subsidiarias de proveer con trabajos de
MRO a ST Aerospace.

Ambas Partes deberan proveerse toda informacién relevante para llevar a cabo las
negociaciones descritas anteriormente, sujeto a lo establecido en la clusula 4 del
presente AE.

Ambas Partes procuraran llegar a acuerdos definitivos basados en los principios y
términos arriba descritos dentro de los 4 meses siguientes a las Fecha Efectiva, a menos
que las partes de comiin acuerdo y por escrito decidan otta cosa,

La firma de los acuerdos definitivos se llevara a cabo en la Ciudad de Panama.

Relacion entre las Partes

Este AE no dara origen a ningtn acuerdo de equipo, asociacién accidental, consorcio,
sociedad, arrendamiento, operacion, inversién o cualquier otro arreglo similar. La

-
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pelacitn de lus Partes sooentonderd comda de conteatisias independicntes,  Cadw parie
coqverd con los costos ¥ gasios incurvidos por ellos bajo ésie o en conexidn con dete AF,

3. Términos del AE:

3l

32

Bl presente AE terminard transcurdidos (a8 4 meses sipiientes a la Fecha Gfective, a
menos gue las Fates acoerden extendeclo por eserito v do eomian acuerda,

El presente AE padrd ser terminade en coalguiey momento, por coalguisra de las partes,
oo una anticipacién no menor de B4 dias, mediante notificacion escrita a o olra parie,
sin que la Parte que decida terminar incwrra en ninguna rosponsabilidad (zalve los
astablecidas en la clavsnla 4 sobra obligasiotes de confdensialidad).

4, Confidencialidad

4.1

4.2

£

4.2.2

4213

424

425

4.3

Toda informacién confidencial suministrada por uma Partc 3 B3 otea incluyendo
informacitn de cardcter cientifice, industeial ¥ e nogovios, serd tratada por la Parte que
la rewiba como confidencial ¥ dicha Parle no utilizeed b intomsacion para el beneficio do
un tercerd, excepto en los casos en que el presente Acuerdo koo permita, sin el
consentinticnto eseritn de la otka Pare. Dicha prohibicidn secd aplicablc al presentc AR v
a cualguier oo acuerdo susenito por lus partos.

Las disposiciones de esta clivsula 4 no serdn aplicables a informecitn que:

es o sea hecha poblica sin la imtervencidn o culpa de la Parte receptors de esta
informacian; o

haya estado [egalmente disponible o la Parte receptora con anrerioridad o la suscripoidn
del presente AR v sobre wha base de ne conldencialidad; o

sed develads a la Parte receptors por un tereers con detecho a divalgar dichs informacion
¥ que no 2 encuenten bajo ninguna oblipacién de confidencialidad en relacidn con |a ofra
FPante; o '

& su revelacidn vs requerida o soliciteda por arden judicial o sdministrativa impartidad
por una corte o institecion piblice. Gn dicho caso, la Pane receptota acuerda proveer 8 (a
Parte que reveld La informacion, notificacion inmediate de dicha solicitud; o

la Parte receplore de la infemmacion pueds demostiar que ¢ ha generade de maners
independiente antes o despuds de lo fecha de o divulgacion de scoerda 2 lo establecido
et 2l presente Acuerdo.

Las referidas obligaciones de confidencialidad ¥ no use sxpirarén a los [ } st
despuds de la expiraeidn o teeminacion del peesente AR

Acueccls De Enteadiinzends: AATEPPIST Asrospoce Pape 3 of 19 22 Februds e
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5.

9.

10.

11.

Cesion o Asignacion de Derechos

Este AE no serd asignado o cedido a tferceros por ninguna de las Partes sin el
consentimiento expreso y escrito de la ofra Parte, el cual no serd injustificadamente
denegado.

Notificaciones

Cualesquiera notificaciones o instrumentos requeridos o permitidos por el presente AE,
deberén ser otorgados por escrito en los idiomas espafiol e inglés, y deberan ser enviados
por courier o telex, telefax o cualquier otro medio de comunicacién similar a la direccion
definida en la primera pagina de este AE. De haber alguna dificultad, discrepancia o
ambigiiedad relacionada con la interpretacién de una notificacion, el texto en espaiiol
debera prevalecer.

Ley Aplicable

Este AE y la eventual contratacién final se regirdn por las normas vigentes aplicables del
ordenamiento juridico nacional.

Modificaciones
Las variaciones o modificaciones a los términos del presente AE solo serdn obligatorias

para ambas Partes en la medida en que sean realizadas por escrito v sean firmadas por las
mismas.

Renuncias

La falta de ejecucién o gjetcicio de cualquiera de las Partes de los términos contenidos en
el presente AE, en cualquier momento o periodo de tiempo, no constituye y por tanto, no
serd tomada como una renuncia de dichos términos y no afectara su derecho a ejercer
posteriormente el mismo o cualquier ofro término contenido en el presente acuerdo.

Invalidez

La invalidez o nulidad de cualquier término o derecho surgido del presente AE no
afectard de manera adversa la validez o ejecucitn de los términos y derechos restantes,

Totalidad del Acuerde

Este AE constituye la totalidad del acuerdo entre las Partes con referencia a las materias
aqui establecidas, ya sea de manera escrita u oral.

Acuerdo De Entendimiento: AAEEPP/ST Aerospace Page 9 of 10 22 February 2006
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Ei texto del presente AR esld escrito on log idionas espafiol o inglés, Cualosquiera
dificultades, inexactitudes, o ambigledades en la interpretacidn de |las dos versiones, of
texto en espatiol debecd peivor sobree ¢l delb idioma inglés,

PFubdicidad

Minguna de as Pares publicard o develart la existencia deb presente AL o de Ins domines
catablecidos en ol mismo, sin ¢l expréso consenlimiento pot escrito de la ot Parte.

Snjeciin al Acoerdo Definitivn

La Partes reconocen que el articelo 1, seceidn 111, literales (i) al (1) del presente AL,
eonticne algumas bansacciones no obligatoriss que estdn sujetas a la suseripcidn de una
wemerde definitivo por las Partes ¥ que ningena de las Parkes tendrd obfigacidn alguna de
negociar Un acucrdo definitive de ninguna forma, o de consumar las ansaceionss
anteriormente referidas,  Mada en el presente AT le dard dececho a ningumd Poarte de
aduirir compromisos de nirguoa clase por, o en nombre de |3 ofra Pacte.

En fe de I anterior, las Parles han firmado el presente AR a3 través de sus representantes
dehidamente aptorizados segin se indica a confinvaciin:

P

Cargn: Admini

’I.ﬂl‘— e
— ————
o~
-

PA Kook, B hiang

Cavgo: President, 8T Aergspace

Gilberte

Feclia: 22 Fehrnary 2HIG Fecha: 22 Februgey 2006

En presencia de: En presencia -"?

Por:

Bduwardo Real Por: Q@gl:%;ﬂ o o

Corgo:  Panama Ambassador to Singapore Carg: 5WE AMM, 5T Acrospace

Focha: 22 February 2006

Sueetrdn T Bntendinients: AAEBPRYST Acrosgpace

— Fecha: 22 Behepary 200

Page 10 2710 2% February 2006
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ANEXO F

Canon de Arrendamiento Anual por Bienes Arrendados del Aeropuerto

_ A0S
Bienes Area (m2) 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Hangar 237 772583 1 13305404 | § 18184624 | § 144 GE31E | § 147 57683 | 150 52836 | § 153528493 1 5 15560071 | 5 155 T41490 | 3 162,535.74 | § #66,195.46
Hangar 241 932337 5 16782066 | § ATIATIOF | § 17460061 | 3 1TBO092E3 | & 161 654 45 | 3 185,287 57 1 3 148,993 37 | 5 192 TT39 | F 196 62865 | § I00,561.22
—-—m—.v@WH 249 TiE2 g 13573233 | 14253703 | & 14537757 | & 14628512 | & 151,250082 | 3 15427584 [ 3 1573136 | 3 G0 a0858 | 3 16371875 | ¥ 166,993,13
—-—W-.—@W— M_mm ﬂ.WA.u_un_. 3 14117472 | % 14399821 | & 145a76.14 | ¥ 14281574 | & 18281206 | 3 155,866.30 | 3 13898566 | 3 16218538 | 3 1ES 40865 | 3 T8, T8 08
mﬁ__.._ﬂ_ﬂ Mﬁﬁ 1.9584 00 £ ARAT200 | % JEATR 44 | & 50205 | § A az4E |8 2007130 | 3 3AR2TILE AGEI0AE | & 4040 57 | % 4120583 | % 4p (@380
Edificio 244 1,072.84 5 REEIER AL TRET34 | & 20001.26 | % 2040312 | & o=t 23104 [ 8 2174746 ) £ 2218241 [ § J2EE0E | F 2307858
Edificio 245 44F AT 5 804356 | 3 B20451 |8 e3cae2 | % BRIGDD | & 4,767 % Lagnas | s GOREAT | % $.23964 | 3 0424431 % a9612.92
m_n—_q__ﬂtu_ Nm.._ 149 14 3 ZBBAEZ | 3 2721 |5 ZTEZET | § 84983 |5 2590581 | 3 2OE343 |5 J0ZE2 |5 J.08E36BT | 3 314534 | 3 3,708.25
Total %27800 |5 653,004.00 | $ 566,064.07 | 3 67938535 | § 92,0730 | 8 706,432 53 | § 720,969 19 | § 73536857 | § 750,086 34 | 3 765.096.25 | T8 400 24
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ANEXO G

MANG DE OBERA GENERADA
Perindo 2005 -2018

Detalles | Afoa

i 2 3 4 5 5 7 [ 9 10
|Mang de Obra Generada
Entrenamismta 120]  206] 240] A480] d20f 60  @d] &0 &0
Operacion
Meno de Obra Directa
Inspeciores 20 40 ED T B g
FAA ALPs 30 41 50 B0 b [ a0
Fanama A&Ps Q ¥ 30 a0 1500 00| 2480f 2V 3I00] 300
Ma - h&Fs ol 5| 1ol e[ 1oof 180] Z0o] 260 300] asno
Ditros 60} &0 0 150 150 180) i8¢ 160] 1RO{ 1E&D
10 10 10 10 20 20 20 20 20 20
[Mano o8 Ohra Directa Operacion Acumulada 0] 75| 40| 340( -480] - 810] T3ID| 830[ 530]1.000

HCTA: La mang de obra a genercar por L& ARREMDATARLA qus 52 presanta en este Anexo son cifras aprosimadas 9e las
obligaciones de LA ARRENDATARLA an la contratacidn de mano de o3ia para su operacion por afo, paro en nirkgun caso serd
manar de mil (1000) emplecs directos duranls ks dicz (10} pdmearos afios de2l contrata,
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ANEXO H

IMVERSION TOTAL POR ARC
Fariads 2006 -2015

[En Deilargs)
Dedalles { Anos 1 2 E] 3 [ B T ] ] 10
Inwersidn total per ana {inversidn Fisica mas IPC mis
Inweralén an elranamiento)
Monto Total G501,000] &30,0003] 1,100,000 1,200 000] 1 300 600f 1 300,000] 570,000 &RO.O00| 450000 250000
ACTIVIDAD: INVERSIOMES EN RECURS0S HUMAMNOS
Penodo 2005 2016
(En Ddlanag)
Datalles | Attos 1= 2 E 4 5 & R g 8 [] 10
|Tetal Entranamlents Inganiarcs 50,000 200,000 300.000] 300,000 300000 200000 170,000 400,000 100,000| 100,000
Tokal Enbrenartienlos de Mecanleos 50,000| 130,000| 300,000 400,000 S00000( S060000| S00000p 250,000] 2R0000| 260,000
Total de Invers|dn en Entrenamiente 100.000] - 200.000] 600.000]  TOO ODG] 8000000 TOO000[  470,000] 350,000] 350,060 . 350,000
ACTIVIDAD: INVERSIONES FIBICAS
Pesiodio 2305 -2016
(En Dalases)
Datallas | ARDE Ly 2 3 4 5 & T ] B 40
EEED—-EEM:&EE Infresatructura 500,000| 250,000] Z50,000{ Z50,000( 250000 250000( 280000 250,000] 5000 250,040
[Hermamienitas, Eguipamients , IT 2b0,000| 250000| Z50,000| Z50,000( 260000 260000 280000 260,000] 260,000| 250,040
Inversidn Total de Capital TEO,000| &00,000] E00,000| E00,000] E00,000] S00,000( S00,000) 500,000] =00,000] 00,0400

MOTA: El manio de las inversizoes poc aclividades que se eslablecen =n el gresenle Arexo @irespenden o mandos aprximados de las soligacones de LA ARRENDATARIA, parg an
NOn cE80 &l ComEpromiso 5er3 mengs de Dics Millanes do Dadlaes (OS50, 000 200.00) durariz lps pameras (1011 anos.

REPUBLICA DE PANAMA

COMISION NACIONAL DE VALORES

Acuerdo No. 4 -08

(De 31 de marzo de 2008)

"Por el cual se modifica el articulo 30 del

Acuerdo 7-2003 de 4 de julio de 2003"

La Comision Nacional de Valores,

en uso de sus facultades legales y

CONSIDERANDO:
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Que el Decreto Ley No. 1 de 8 de julio de 1999, en su articulo octavo, atribuye a la Comision Nacional de Valores
facultad de adoptar, reformar y revocar acuerdos.

Que en cumplimiento de dicha atribucion, y luego de observar el Procedimiento Administrativo para la Adopcién
Acuerdos establecido por el Titulo XV del Decreto Ley 1, la Comision adopt6 el Acuerdo 7-2003, de 4 de julio de 20(
"Por el cual se reglamentan las Organizaciones Autorreguladas”, el cual fue publicado en la Gaceta Oficial No. 24,84
15 de julio de 2003.

Que el numeral 2 del articulo 30 del Acuerdo 7-2003 establece un silencio administrativo positivo en el procedimiento
modificacion de las tarifas que cobran las organizaciones autorreguladas:

"1. Las Organizaciones Autorreguladas estableceran las tarifas, las comisiones, las contribuciones y los cargos
cobrardn a sus miembros y personas a las que presten sus servicios.

2. Las Organizaciones Autorreguladas informaran a la Comision las tarifas, las comisiones, las contribuciones y los ca
gue adopten, asi como cualesquiera cambios a éstos, con una antelacion de, al menos, treinta dias antes de que er
vigencia.Si la Comision no notifica a la Organizacion Autorregulada su oposicion, de acuerdo con lo establecido en

el siguiente apartado de este articulo, a dichas tarifas, comisiones, contribuciones o cargos con dentro de un plazo
de quince (15)dias, los mismos se entenderan aprobados

3. La Comision s6lo podra oponerse a éstos en los siguientes casos:

1. Si no son razonables en relacion con los servicios prestados, en perjuicio de los intereses de sus miembros o del pt
inversionista.

2. Si son discriminatorios para con alguno de sus miembros o usuarios.
3. Siimponen un limite fijo a los ingresos que pueda percibir un miembro.
4. Si no son compartidos equitativamente entre sus miembros.

Las Organizaciones Autorreguladas no podran establecer tarifas, comisiones, honorarios 0 cargos obligatorios que
miembros deban cobrar a sus clientes por sus servicios."

Que la Ley 38 de 2000 que regula el procedimiento administrativo dispone con referencia al silencio administrativo
siguiente: "Articulo 156: Cuando se formulare alguna peticién a una entidad publica y ésta no notificase su decisién e
plazo de un mes, el interesado podra denunciar la mora. Si transcurren dos meses desde la fecha de la presentacio
peticién, el interesado podra considerarla desestimada, al efecto de deducir, frente a esta denegacion presun
correspondiente recurso administrativo o jurisdiccional, segun proceda, o esperar la resolucion expresa de su peti
Igual facultad de opcién asistira, sin necesidad de denunciar la mora, al interesado que hubiere interpuesto cualc
recurso administrativo, entendiéndose entonces producida su desestimacion presunta por el mero transcurso del pla
dos meses desde su interposicion. Ambos términos transcurrirdn cuando la autoridad competente no adopte medid
actividad procesal, tendientes a proferir la decisién que corresponda.”

Que con referencia al silencio administrativo positivo la Ley 38 de 2000 dispone lo siguiente: "Articulo 157 El silencio -
entendera positivo, sin denuncia de mora, cuando asi se establezca por disposicion expresa. Si las disposiciont
establecen un plazo especial, éste sera de dos meses, contado desde la fecha en que se presento la peticidén o el rect

Acuerdo No. 4 - 2008
De 31 de marzo d e 2008

Que la doctrina nacional autorizada, al igual que la extranjera, sefiala que el silencio administrativo positivo de
disponerse por Ley. Puede destacarse en el sentido a Javier Sheffer Tufion, miembro de la Comision de jur
encargados de redactar el Proyecto de Ley sobre Procedimiento Administrativo General, Libro Segundo, quien sefial
su obra: "El Procedimiento Administrativo en Panama" que: "Sélo una disposicién con rango de Ley puede asignar
tipo de efectos (el efecto positivo) al silencio u omisién de la administracion en responder de modo expreso la peticic
recurso presentado” (Pagina 179 Ob. Cit)

Que igual linea de pensamiento se consigna expresamente en el Informe de la Comision de Gobierno, Justicia y Asl
Constitucionales de la Asamblea Legislativa sobre el Proyecto de Ley No. 77 "Por el cual se aprueba el Estatuto Orga
de la Procuraduria de la Administracion y se regula el Procedimiento Administrativo General" y en la Exposicion
motivos del Anteproyecto de Procedimiento Administrativo General, ambos documentos antecedentes inmediato
directos de la Ley 38 de 2000.
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Que en materia de regulacién del mercado de valores, en el Decreto Ley 1 de 1999 solamente se contemplan
situaciones concretas en las cuales el legislador sefiala cual seria el resultado producto de la inaccion u omision
administracién, lo que se denomina silencio administrativo positivo. Estas son el articulo 60 (tarifas, comision
contribuciones y cargos) y el articulo 70 (solicitud del registro de valores).

Asi tenemos que el articulo 60 dispone en su parte pertinente. duss ‘organizaciones autorreguladas informaran a la
Comision las tarifas, las comisiones, las contribuciones y los cargos que adopten, asi como cualesquiera cambios a
antes de gue entren en vigen8ala Comision no notifica y sustenta a la organizacion autorregulada su oposicion a
dichas tarifas, comisiones, contribuciones o cargos con base a lo contemplado en este articulo dentro de un plazo de
treinta dias, los mismos se entenderan como aprobados.

Que la Comision Nacional de Valores es del criterio que solamente el legislador tiene la facultad de dispor
expresamente en una ley o un decreto con fuerza de ley la autorizacion tacita "ope legis" que implica el siler
administrativo positivo por el transcurso del tiempo.

Que el silencio administrativo positivo dispuesto en el numeral 2 del articulo 30 del Acuerdo 7-2003 contradice
consagrado en el articulo 175 de la Ley 38 de 2000, ya que el legislador es el Unico facultado para disponer la aplice
de esta autorizacion tacita dentro de un procedimiento administrativo ante la falta de respuesta por parte de la en
estatal a la solicitud presentada por un particular (silencio administrativo positivo), cuestién que el legislador efectiv:
expresamente contemplé en el articulo 60 del Decreto Ley 1 de 1999 al disponer un término de treinta (30) dias y qu
puede ser modificado o alterado por una norma reglamentaria de menor jerarquia como lo es el Acuerdo 7-2003, el
s6lo puede limitarse a tratar materias contenidas en la ley marco del mercado publico de valores (Decreto Ley 1 de 1
gue requieran reglamentacion, no siendo éste el caso del término del silencio administrativo positivo al que se refiel
citado Articulo 60 del DL 1/99.

Que la Ley 38 de 2000, en su articulo 35, sefiala que "en las decisiones y demas actos que profieran, celebren o ac
las entidades publicas, el orden jerarquico de las disposiciones que deben ser aplicadas sera: La Constitucion Politic
leyes o decretos con valor de ley y los reglamentos.”

Asi las cosas, la Comisién Nacional de Valores juzga meritorio actuar de manera preventiva, ya que la aplicacion
numeral 2 del articulo 30 del Acuerdo 7-2003 puede ser advertida de ilegal. Por lo cual, esta Comision estima salud
modificar este articulo.

Que el presente Acuerdo se ha sometido al procedimiento de Consulta Publica establecido en el Titulo XV del Dec
Ley 1d e1999.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Maodificar, como en efecto se modifica, el articulo 30 contenido en el Acuerdo 7-2003 del 4 de
julio de 2003, el cual quedara de la siguiente forma:

"Articulo 30. Tarifas, comisiones, contribuciones y cargos

1. Las Organizaciones Autorreguladas estableceran las tarifas, las comisiones, las contribuciones y los cargos
cobraran a sus miembros y personas a las que presten sus servicios.

2. Las Organizaciones Autorreguladas informarén a la Comision las tarifas, las comisiones, las contribuciones y los ca
que adopten, asi como cualesquiera cambios a éstos, con una antelacion de, al menos, treinta dias antes de que er
vigencia. Si la Comision no notifica a la Organizacion Autorregulada su oposicion, de acuerdo con lo establecido er
siguiente apartado de este articulo, a dichas tarifas, comisiones, contribuciones o cargos dentro de treiplaez(B80%
dias,los mismos se entenderan aprobados.

3. La Comision s6lo podra oponerse a éstos en los siguientes casos:

1. Si no son razonables en relacion con los servicios prestados, en perjuicio de los intereses de sus miembros o del pi
inversionista.

2. Si son discriminatorios para con alguno de sus miembros o usuarios.
3. Siimponen un limite fijo a los ingresos que pueda percibir un miembro.
4. Si no son compartidos equitativamente entre sus miembros.

Las Organizaciones Autorreguladas no podran establecer tarifas, comisiones, honorarios o cargos obligatorios que
miembros deban cobrar a sus clientes por sus servicios."
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ARTICULO SEGUNDO: EI presente Acuerdo entrard a regir a partir del momento de su publicacion en la Gacet
Oficial de la Republica de Panama.

Dado en la Republica de Panama4, a los Treinta y uno (31 ) dias del mes de marzo de 2008.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Carlos A. Barsallo P.

Comisionado Presidente

Juan Manuel Martans

Comisionado Vicepresidente

Yolanda G. Real S.

Comisionada, a.i.

Resolucion No 09/08
De 26 de febrero de 2008

LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO PANAMENO DE TURISMO, EN USO DE SUS FACULTADES
LEGALES;

CONSIDERANDO

Que la Gerencia General del Instituto Panamefio de Turismo ha presentado para la consideracion y aprobacion de la
Directiva, la solicitud de la empreSSOBREALBA, S.A,, registrada a Ficha 158378, Rollo 16752, Imagen 60 del
Registro Publico de Panamd, para su inscripcion en el Registro Nacional de Turismo, con el fin de obtener los benefi
fiscales establecidos en la Ley No. 58 de 28 de diciembre de 2006 para la ampliacién del establecimiento de hospe
publico denominad@orres De Alba, el cual se encuentra operando bajo la modalidad de apartotel.

Que establece la evaluacion turistica desarrollada en memorando No. 119-1-RN-275-2007 de 22 de octubre de 200
parte del Registro Nacional de Turismo, que el proyecto se encuentra ubicado en Avenida Eusebio A. Morales y Calle
El Cangrejo, Corregimiento de Bella Vista, Distrito y Provincia de Panam@, fuera de Zona de Desarrollo Turistico
Interés Nacional.

Que de acuerdo a evaluacion técnica elaborada en memorando 119-1-RN-272 de 19 de octubre de 2007, el proyec
adicion consiste en la construccion de 1 torre de 20 pisos, en las cuales se distribuirdn 80 habitaciones tipo s
Adicionalmente, contard con areas de recepcién, administracion, vestibulo, sala de estar, cuartos de maquinas
elevadores y aires acondicionados, areas de aseo y depdsito de ropa blanca, ademéas de servicios complementat
cafeteria, cocina, casino, salones para eventos, spa, cafeteria y servicio a la habitacion las 24 horas.

Que senfala el informe econémico plasmado en memorando 119-1-RN-310 de 21 de noviembre de 2007, que la invers
realizar por parte de la empresa SOBREALBA, S.A., es por un monto total de B/.9,315,880.00 (Nueve Millont
Trescientos Quince Mil Ochocientos Ochenta Balboas con 00/100).

Que consta en expediente certificacion de Registro Publico que sefala que la empresa SOBREALBA, S.A. es propie
de la Finca No. 101048, Rollo 4577, Documento 1, sobre la cual sera desarrollado el proyecto de ampliacion del apar
Torres De Alba.

Que la empresSOBREALBA, S.A., por encontrarse fuera de Zona de Desarrollo Turistico, gozaria de los incentivos
fiscales establecidos en el articulo 1 de la Ley No. 58 de 28 de diciembre de 2006.

Que tal y como lo establece la Ley No. 8 de 14 de junio de 1994, los informes técnicos, turisticos, econémicos y leg
han arrojado resultados positivos, respecto del proyecto de ampliacion presentado por |aSEDBREFLBA, S.A.

Que la Junta Directiva del Instituto Panamefio de Turismo, una vez analizados los documentos e informes relativos
solicitud de la empressOBREALBA, S.A,,
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RESUELVE

PRIMERQ AUTORIZAR la inscripcion de la empreSSOBREALBA, S.A., sociedad registrada a Ficha 158378, Rollo
16752, Imagen 60 del Registro Publico de Panama, en el Registro Nacional de Turismo, a fin de que la misma pt
obtener los beneficios fiscales del articulo 1 de la Ley No.58 de 28 de diciembre de 2006, para el desarrollo del proy
de ampliacion del establecimiento de hospedaje publico denonpedimtel Torres de Alba, con una nueva inversién
declarada de B/.9,315,880.00

SEGUNDQ SENALAR que la empresa gozara de los incentivos fiscales establecidos en el articulo 1 de la Ley No. 58
2006 desde la fecha de su inscripcién en el Registro Nacional de Turismo, a saber:

1. Exoneracion total, por el término de veinte afios, del Impuesto de Importacion y de toda contribucién, gravamen o
derechos de cualquier denominacion o clase, excepto el Impuesto de Transferencia de Bienes Corporales Mueble
la Prestacion de Servicios, que recaigan sobre la introduccion de materiales, enseres, muebles, equipos, naves y
vehiculos automotores con una capacidad minima de ocho pasajeros, siempre que sean declarados indispensabl
para el normal desarrollo de la actividad turistica por el Instituto Panamefio de Turismo. Los materiales y equipos
qgue sean exonerados deben utilizarse de manera exclusiva en la construccion y el equipamiento de los
establecimientos de alojamiento publico.

2. Exoneracion del Impuesto de Inmuebles, por el término de veinte afios, contado a partir de la fecha de inscripcior
el Registro Nacional de Turismo. Esta exoneracion cubrira los bienes inmuebles propiedad de la empresa, lo que
incluye el terreno y las mejoras, que sean objeto de equipamiento, rehabilitacién y/o remodelacién realizados con
inversion minima de tres millones de balboas (B/.3,000,000.00) en el area metropolitana y de cincuenta mil balboe
(B/.50,000.00) en el interior de la Republica, siempre que en la actualidad no se encuentren exonerados y que se:
utilizados integra y exclusivamente en las actividades turisticas sefialadas en el articulo 1 de la Ley No. 58 de 20(

3. Exoneracion a la empresa de todo impuesto o gravamen sobre su capital.

4. Exoneracién del pago de impuesto de muellaje y de cualquier tasa de aterrizaje en muelles, aeropuertos o helipu
propiedad de la empresa o construidos o rehabilitados por ella. Estas facilidades podran ser utilizadas en forma
gratuita por el Estado.

5. Exoneracion del pago del Impuesto sobre la Renta causado por los intereses que devenguen los acreedores de
instituciones bancarias o financieras en operaciones destinadas a inversiones en establecimientos de alojamiento
publico turistico.

6. Se permitir4 una tasa del diez por ciento (10%) por afio, excluyendo el valor del terreno, para los fines del compu
de depreciacion sobre los bienes inmuebles.

7. No seran considerados como préstamos comerciales ni préstamos personales los préstamos otorgados; por tantc
seran objeto de la retencion establecida en la Ley 4 de 1994 y sus modificaciones, siempre que los prestatarios di
dichas facilidades se encuentren debidamente inscritos en el Registro Nacional de Turismo del Instituto Panamefi
Turismo.

Paragrafo. Se beneficiaran de los incentivos de la Ley 58 de 2006, las inversiones en las siguientes actividades: can
de golf y de tenis, bafios saunas, gimnasios, discotecas, restaurantes, centros de convenciones y marinas, siemp
estén integradas a la inversion hotelera. En ninguin caso podra ser objeto de los beneficios de esta Ley, cualquier otre
de inversion turistica que no se encuentre taxativamente contemplado en las actividades establecidas en el articulo 1
Ley No. 58 de 2006.

TERCERQ SOLICITAR a la empresSOBREALBA, S.A. que en un término no mayor de treinta (30) dias héabiles,
consigne ante el Instituto Panamefio de Turismo/ Contraloria General de la Republica, la Fianza de Cumplimiento pc
uno por ciento (1%) de la inversion o sea la suma de B/.93,19MOENTA Y TRES MIL CIENTO CINCUENTA

Y OCHO BALBOAS CON 80/100), de conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 de la Ley No.58 de 28 de
diciembre de 2006, el cual establece las obligaciones que acepta cumplir la empresa solicitante, posterior a lo cu
procederd a la debida inscripcion en el Registro Nacional de Turismo.

CUARTO: ADVERTIR a la empresa que en caso de incumplimiento de sus obligaciones, podra ser sancionada
conformidad con lo establecido en el articulo 5 de la Ley N0.58 de 28 de diciembre de 2006.

QUINTO: ORDENAR la publicacién de la presente Resolucién por una sola vez en Gaceta Oficial.

Oficiar copia de la presente Resolucion al Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de Comercio e Industrias
Contraloria General de la Republica.

Fundamento Legal.ey No. 58 de 28 de diciembre de 2006, Ley No. 8 de 14 de junio de 1994.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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CARMEN GISELA VERGARA
Presidenta, a.i.
SARA SANCHEZ

Secretaria, a.i.

RESOLUCION N°002 -07
(6 de julio de 2007)
LA JUNTA DIRECTIVA DE LA ZONA LIBRE DE COLON, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES LEGALES
CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion de Junta Directiva N° 04-85, de 21 de noviembre de 1985, se establecid el canor
arrendamiento de lote en la Zona Libre de Coldn.

Que el canon de arrendamiento establecido ha sufrido modificaciones en los afios 2005 y 2006, mediante las Resoluc
de Junta Directiva N° 005-2005 y 001-2006, respectivamente.

Que en la Zona Libre de Colon actualmente el Contrato de Arrendamiento de Lote, esta regido por las claust
contractuales que consienten las partes en el documento que formaliza el contrato y no se ha establecido un procedin
para su otorgamiento y ejecucion.

Que la Ley 38 de 2000, en su articulo 38, faculta a las entidades publicas, cuando deban resolver una serie de nume
expedientes homogéneos, a establecer procedimientos, formularios impresos y otros documentos que permitan el r;
despacho de los asuntos.

Que de acuerdo al Articulo 19 del Decreto Ley N°18 de 1948 y sus modificaciones le corresponde a la Junta Direc
dictar los reglamentos de la Institucion y, en cumplimiento de la norma citada, el proyecto de reglamento fue discutidc
la sesion de Junta Directiva del 28 de junio de 2007.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: ADOPTAR en todas sus partes el Reglamento para el otorgamiento del Contrato c
Arrendamiento de Lote, como se establece a continuacion:

"Reglamento para el otorgamiento del Contrato de Arrendamiento de Lote de la Zona Libre de Colén"
CAPITULO |
Disposiciones Generales

Articulo 1: El presente reglamento establece las disposiciones por las cuales se regira el contrato de Arrendamient
Lote en la de la Zona Libre de Colon.

Articulo 2: Para los efectos del presente reglamento regiran los siguientes términos y definiciones:

a) Arrendamiento de Lote: contrato celebrado entre una empresa y la Zona Libre de Colén, donde la Zona Libre de
Colén se obliga a dar el uso o goce de un area determinada por un término no menor de un afio y no mayor de 2(
afos y la empresa a pagar un precio cierto por el derecho otorgado.

b) Clave de Operacion: regiran las mismas definiciones establecidas en la Resolucion de Junta Directiva N°06-06 de
de junio de 2006.

c) Depodsito de Garantia: suma de dinero entregada de manera anticipada que garantiza las obligaciones contraidas
la Zona Libre de Colon. El depésito de garantia es el equivalente a la suma de tres meses de alquiler, de acuerdo
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tarifa establecida.
d) Ubicacion Legal: la direccién establecida en cualquiera de los tipos contractuales suscritos con la Zona Libre de
Colon.

Articulo 3: Le correspondera suscribir un contrato de arrendamiento de lote a todas aquellas empresas que
beneficiarias de la autorizacibn que corresponda, para la compra de mejoras o la adjudicacion de un &res
arrendamiento.

CAPITULO II

Derechos y Obligaciones

Articulo 4: Cuando se trate de adjudicacién de un area la empresa interesada debera hacer su solicitud mediante no
Zona Libre de Colén, firmada por el representante legal o persona legalmente autorizada para dicho acto, y de
adjuntar:

1. Original del certificado de Registro Publico donde consta la representacion legal, con una vigencia no mayor a tre
meses.

2. Fotocopia del pacto social de la empresa arrendataria.

3. Paz y salvo de la Zona Libre de Colén.

4. El anteproyecto de la obra a desarrollar.

Articulo 5: Cuando se trate de la compra-venta de mejoras, es obligacion de las empresas ofrecer por escrito la pri
opcion de compra de dichas mejoras a la Zona Libre de Colén y en el caso de que la Institucion decline la referida opc
solicitar la autorizacién para venderlas a un tercero, para lo cual debera adjuntar a su nota:

1. Original del certificado de Registro Publico donde consta la representacion legal, con una vigencia no mayor a tre
meses, de ambas empresas.

2. Fotocopia del pacto social de la empresa compradora.

3. Paz y salvo de la Zona Libre de Colon de ambas empresas.

4. Certificado del Registro Publico donde se acredite la propiedad del bien.

Articulo 6: La empresa arrendataria tendrd derecho a que se le reconozca su inversion, mediante la figura denomi
"Lease-Back", de acuerdo a lo establecido en la reglamentacion que para esos efectos se establezca.

Articulo 7: Las empresas arrendatarias de un lote tienen derecho, una vez establecidas (formalizado su contrato), a re
operaciones comerciales correspondientes a la clave de operacién otorgada por la Zona Libre de Col6n, de acuerdo
actividades declaradas en el formulario de solicitud y a las politicas y lineamientos de la Zona Libre de Col6n.

dedicarse a su vez la empresa al arrendamiento de todo o en parte de su local y de atrasarse en el pago de su ca
arrendamiento por dos meses, dara derecho a la Zona Libre de Colén a suspenderle la clave a sus arrendatarios y
sera activada la clave suspendida a éstos, cuando los mismos, consignen a la Zona Libre de Col6n el cano
arrendamiento pactado con el arrendatario del lote con la Zona Libre de Colén, una vez le sea notificado por escrito
perjuicio de las otras sanciones aplicables a las partes. De manera tal que éstos (los arrendatarios) se subroguen
derechos que pudiese ejercer la Zona Libre de Colén en contra del arrendador del lote en cuanto a la suma pagada.

Articulo 8: Las empresas arrendatarias quedan sujetas a las siguientes obligaciones, a saber:

1. Pagar puntualmente sus obligaciones tarifarias establecidas (tasas, cAnones y derechos); y se obligan desde ya
aceptar las futuras.
Ejercer solamente las actividades pactadas o permitidas por la Zona Libre de Colén.

3. No realizar actividades de comercio al por menor.

4. Consignar un depdésito de garantia, en un plazo méximo de dos semanas, contadas a partir del recibido de la cart
costos expedida por la Zona Libre de Colon.

5. Reexportar mas del sesenta por ciento (60%) de la mercancia importada.

6. Mantener en la empresa una persona autorizada para notificarse, recibir citaciones y visitas de inspeccién por
funcionarios autorizados de la Zona Libre de Colén. EL hombre, la cédula de identidad personal y el cargo de estz:
persona, debera ser comunicado por escrito a la Zona Libre de Colon, a mas tardar un mes de firmado el respecti
contrato.

7. Emplear a mas de cinco trabajadores panamefios permanentes (obligacion exigida una vez inicie relaciones
comerciales).

8. Enviar cuando sea requerida una copia de su planilla de pago del seguro social a Asesoria Legal de la Zona Libre
Colon.

9. ldentificar claramente el nombre de la empresa, a través de un letrero visible ubicado fuera de su estructura, sin c
afecte a sus vecinos.

10. Mantener limpio los predios y fachadas de la empresa (pintandolo cuando sea necesario, manteniendo las areas
verdes) y cumpliendo con la hora establecida para depositar la basura.

n
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11. Cumplir con la politica conozca a su cliente, establecida por la Zona Libre de Colon.

12. Dedicar el espacio arrendado a los negocios Unicamente de su empresa, con excepcion de cuando sea mercanci
pertenecientes a sus empresas representadas o cuando maneje mercancias de terceros (AMM), debidamente autorizz
la Zona Libre de Colon.

13. No iniciar relaciones contractuales de arrendamiento sin previa autorizacién de la Zona Libre de Colon.

14. Informar a la Zona Libre de Colon de cualquier cambio de su Junta Directiva o razon social dentro de los quince ¢
calendarios siguientes a la inscripcion en el Registro Publico, en estos casos la Zona Libre de Colén se reserva el del
de rescindir el contrato de forma unilateral y de pleno derecho, si considera que los nuevos dignatarios o directore
representan un peligro a la seguridad o imagen de la Zona Libre de Colo6n.

15. Cumplir con las normas Anti Lavado de Dinero y Contra Financiamiento del Terrorismo, de Proteccion a los
Derechos de Propiedad Intelectual y todas aquellas normas aplicables de acuerdo a la actividad que se dediquen

16. Permitir en cualquier momento, que funcionarios autorizados por la Zona Libre de Coldn, examinen el espacio
utilizado con la finalidad de cerciorarse de que se estén cumpliendo con todas las normas vigentes.

17. lluminar la parte externa de sus locales.

18. Entregar los planos correspondientes en un término de seis (6) meses contados a partir de la firma del contrato e
iniciar la construccion de la estructura dentro del plazo de doce meses, en los casos que corresponda.

19. Inscribir en el Registro Publico, las mejoras sobre terreno ajeno y entregar copia a Asesoria Legal de la Zona Libr
de Coldn en un plazo no mayor de 15 dias contados a partir de su inscripcion en el Registro Publico. Para el trdm
judicial ser& necesario carta de autorizacién de la Zona Libre de Coldn, expedida a ruego del arrendador del lote.

20. Mantener el inmueble asegurado contra incendio y robo.

21. Encargarse de todos los gastos necesarios para habilitar el lote y empezar las operaciones comerciales de acuer
pactado con la Zona Libre de Colén.

PARAGRAFO: Sera potestativo del Comité Ejecutivo de la Junta Directiva de la Zona Libre de Colén, otorgar period
de gracia en los canones de arrendamiento en los casos que deba construir mejoras o de infraestructura publica.

Articulo 9: La empresa a la cual se le adjudica el lote quedara obligada a asumir los gastos pertinentes desde el mor
de la adjudicacién del mismo. Cuando se trate de venta de mejoras y la empresa vendedora no posea otra rel
contractual con la Zona Libre de Colon, se procederd a rescindir su contrato en el mismo acto administrativo que autc
la venta.

CAPITULO llI
Del Procedimiento Administrativo

Articulo 10: Las obligaciones establecidas en los articulos 4 y 5, serdn evaluadas por el Comité Ejecutivo de la Ji
Directiva de la Zona Libre de Coldn y se le dara respuesta mediante resolucion, la cual debe ser notificada a la(s) pat
interesada (s).

Articulo 11: Las empresas favorecidas con la adjudicacién de un lote o de mejoras, deberan dentro de un plazo no
de quince (15) dias contados desde la aprobacion de la adjudicacién por parte del Comité Ejecutivo de la Junta Dire
de la Zona Libre de Colén, llenar de forma completa el formulario pre-impreso disponible en Asesoria Legal y |
declaraciones jurada del representante legal y del Gerente General, a maquina de escribir, sin tachones ni borrone:
debera necesariamente ser acompafado de la siguiente documentacion:

a) Fotocopia de la cédula o pasaporte del representante legal de la empresa.
b) Dos cartas de referencia Comercial.

c) Dos cartas de referencia Bancaria.

d) Pazy Salvo Nacional.

e) Pazy Salvo de la Zona Libre de Colén.

f) Timbres Fiscales por valor de cuatro balboas (B/.4.00).

PARAGRAFOQ: Cuando se trate de empresas con menos de seis (6) meses de existencia legal, se permitira la presen
de las referencias a nombre del representante legal o de otra empresa del mismo grupo econémico. NO se reci
solicitudes incompletas.

Articulo 12: Cuando la empresa arrendataria presente el formulario debidamente lleno de acuerdo a lo establecido «
presente reglamento, Asesoria Legal solicitara la confeccién de las medidas y linderos del lote y, una vez recib
confeccionara el contrato de arrendamiento de lote en un maximo de treinta (30) dias y le comunicara por escrito
empresa interesada que debera firmar el mismo en un término maximo de una semana, contados a partir de la fec
recibo de la nota indicada, para lo cual debera presentar paz y salvo de la Zona Libre de Colon. Posteriorment
procederd a la firma del contrato respectivo por parte de la Gerencia General.
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Articulo 13: Firmado el contrato por las partes, se remitira al interesado nota indicandole los costos iniciales que deb
ser pagados en efectivo, cheque certificado o de gerencia, en un término maximo de dos (2) semanas, contadas a pa
recibo de la nota. Una vez efectuados los pagos correspondientes, la empresa deberéa presentar fotocopia de los reci
pago a Asesoria Legal, con lo cual se considerara concluido el tramite.

Articulo 14: Una vez cumplidos cualquiera de los términos establecidos en el presente reglamento, sin que
peticionarios cumplan con lo indicado, estara sujeto a las sanciones correspondientes. Transcurridos tres meses de
vencimiento del término que deba cumplir el interesado, se aplicara la caducidad de la instancia de acuerdo
establecido en la Ley 38/2000.

CAPITULO IV
De las sanciones

Articulo 15: El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones establecidas en el presente reglamento constit
infraccion administrativa, y se le aplicara la sancion correspondiente.

CAPITULO V
De la Rescision

Articulo 16: El contrato de arrendamiento de lote podra ser rescindido de forma unilateral y de pleno derecho,
incumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y contractuales vigentes, mediante resolucién motivada
admitira los recursos establecidos en la Ley".

ARTICULO SEGUNDO: Se modifica el literal c, del articulo 2 de la Resolucién de Junta Directiva N°06- 2006, de |
siguiente forma:

"c. Contrato de Permiso de Operacién: Validaciéon por la Zona Libre de Coldn de un contrato de local privado suscrito
dos empresas para realizar operaciones de comercio internacional en donde a la arrendataria se le otorga el dere
operar dentro de la Zona Libre de Coldn, bajo una clave de operacion, de acuerdo a las actividades que se dedig
empresa y que sean autorizadas por la Zona Libre de Colén, por un término de un afio calendario; y la arrendadora t
el derecho de cobrar el canon de arrendamiento mensual, siempre y cuando se mantenga al dia con sus obligaciones
Zona Libre de Colon."

ARTICULO TERCERO: Se adiciona el numeral 19 al Articulo 7, de la Resoluciéon de Junta Directiva N°06- 2006, de
siguiente forma:

1. "Subrogarse en la obligacion del arrendador con la Zona Libre de Colén en caso de morosidad hasta la cuota par
mensual del canon de arrendamiento pactado en el contrato privado inmediatamente le sea notificado, hasta el to
adeudado. El incumplimiento de esta obligacion dara derecho a la Zona Libre de Col6n a suspenderle la clave y s
le ser& activada cuando consigne el canon de arrendamiento pactado con su arrendador."

ARTICULO TERCERO: Se modifica el literal a, del Articulo 8, de la Resolucién de Junta Directiva N°06- 2006, de |
siguiente forma:

"a. Fotocopia del Contrato de Arrendamiento Privado en el cual se establezca el canon de arrendamiento mensual a
por la empresa arrendataria a la empresa arrendadora, con las firmas autenticadas por una Notaria Publica."

ARTICULO CUARTO: Este resolucion empezara a regir a partir de su promulgacion.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Decreto Ley N° 18 de 1948, sus modificaciones y reglamentaciones y Ley 38 de 200C
Dada en la ciudad de Panam@, a los seis (6) dias de julio de dos mil siete (2007).

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

MANUEL JOSE PAREDES

PRESIDENTE ENCARGADO

NILDA QUIJANO

SECRETARIA
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ACUERDO MUNICIPAL No. 23
DEL 10 DE AGOSTO DE 2007
POR MEDIO DEL CUAL SE REGULA EL COBRO DE VALLAS PUBLICITARIAS SEGUN SU TAMANO

POR MEDIO DEL CUAL EL HONORABLE CONSEJO MUNICIPAL DE PEDASI, EN USO DE SUS
FACULTADES LEGALES:

CONSIDERANDO

1. Que es facultad del Concejo regular el cobro de los impuestos municipales mediante acuerdos.

2. Que es necesario crear una tarifa con respecto a las vallas publicitarias ya que no esta establecido y una valla ch
paga igual que las grandes lo cual no puede ser.

3. Que por las consideraciones antes expuestas.

ACUERDA

1. Toda valla con caracter de publicidad comercial para promover ya sea productos, comercios, negocios de bienes
raices deben pagar una tarifa fija de impuesto anual mas un impuesto por el tamafio de la valla.

2. Las vallas que no excedan un tamafo de 20 pies cuadrados deben pagar un impuesto fijo anual de B/. 10.00 por
valla mas B/ 5.00 por el permiso de instalacién de cada una.

3. Las vallas que excedan los 20 pies cuadrados deben pagar 0.50 centésimos de balboa por cada pies cuadrado d
impuesto fijo anual por cada valla mas el pago de B/. 10.00 de permiso de instalacion.

4. Los anuncios de fiestas que sean colocados por las cervecerias promoviendo a su vez producto pagaran B./ 5.00
anuncio, si el anuncio es colocado por el empresario de la actividad y no promueve ningun tipo de publicidad licor
gueda libre de este impuesto.

5. Toda valla publicitaria que no cumpla con este impuesto sera removida de la vista publica y trasladada a las
instalaciones de la alcaldia donde antes de ser retirada por el duefio debera pagar los gastos de remocién y trasle

Este acuerdo comenzara a regir a partir de su promulgacion.
Dado y aprobado en el Honorable Concejo Municipal de Pedasi, a los 10 dias del mes de agosto de 2007.
NOTIFIQUESE Y CUMPLASE
H.R.ARCELIO RAMIREZ V.
PRESIDENTE DEL CONCEJO
H.R. DIOGENES JIMENEZ O.
GISELA L. MADRID C.
SECRETARIA
H.R.S. ASMEL CORDOBA
H.R.S. EUSTORGIO CORDOBA
H.R.S. SEVERINO VERGARA
SANCIONADO, EJECUTESE Y CUMPLASE
PLINIO A. GARCIA M.

ALCALDE DEL DISTRITO

oy

[ AVISOS J
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ANUNCIO DE CIERRE. Cumpliendo con el Articulo 777 del Cédigo de Comercio, notificamos a nuestros clientes
proveedores, que la empre¥aYAS Y DISENOS, S.A.antesFRANKY PLATA, S.A., ubicada en Multicentro, que
mediante escritura publica No. 6.234 de 19 de marzo de 2008, ha ordenado el cierre definitivo de sus actividades en
el territorio nacional. L. 201-280843. Segunda publicacion.

Yo, ENRIQUE ANTONIO CUNNINGHAM LOPEZ , varén, panamefio, mayor de edad, portador de la cédula de
identidad personal No. 8-430-418, con residencia en la provincia de Panama, corregimiento de Bella Vista, Calle Rice
Arias, Campo Alegre area bancaria, edificio Argelia, apartamento No. 9 B, por este medio autbHZEN&IADO
BENITO HIDALGO FRANCO , contador publico autorizado, con licencia No. 2618, vardn, panamefio, mayor de edac
portador de la cédula de identidad personal No. 8-347-487, para que efectle la actualizacion al correo de ustL
benito12@cwpanama.ngtproceda a la CANCELACION del registro comercial "tipo B" No. 2007-1836 de fecha 13 de
marzo de 2007 en cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 20 de la Ley 25 de 26 de agosto de 1994, y su post
traspaso a la sefiodANA DOMINGA MARIN RODRIGUEZ , mujer, panamefia, con cédula de identidad personal
No. 6-66-435, con residencia en Bethania, Santa Maria, Tumba Muerto, apartamento No. 1, por motivo de trasladc
residencia a los Estados Unidos. Agradeciendo la atencidén prestada a la misma, de ustedes. Atentamente, Enriq
Cunningham Ldpez. Cédula 8-430-418. L. 201-286556. Segunda publicacién.

EDICTO. Atendiendo a lo dispuesto en el articulo No. 177 del Codigo de Comercio, hago saber al publico en general,
yo, MARLENE IVETTE ESCUDERO DE CHANG , mujer panamefia, mayor de edad, comerciante, con cédula de
identidad personal No. 8-381-985, he traspasado el negocio denomMBARROTERIA ENEBETH , con registro
comercial No. 1999-5788, tipo B, fecha 6 de octubre de 1999%E ALBERTO CHANG CEDENO, con cédula de
identidad personal No. 8-455-219. El negocio est4 ubicado en el corregimiento de Chilibre, Via Boyd Roosevelt, Vi
Grecia, calle principal, edificio No. 24, local No. 1, P7B, distrito de Panam@, provincia de Panama. L. 201-2863€
Primera publicacion.

AVISO. Atendiendo a lo dispuesto en el Articulo 777 del Cddigo de Comercio, le comunico al puablico duaNo,
CHEN SUN, con cédula No. 8-811-1504, propietario del establecimiento comercial denorAdd&ERIALES YE ,

con aviso de operacion No. 2007-85953, ubicado en Urbanizacion Las Lajas, Calle Principal, frente a la Policia Nacio
corregimiento de Las Cumbres, distrito de Panama, provincia de Panama, le traspaso dicho M&gRiEMIA CHEN

SUN, con cédula No. 8-835-595. Dado en la ciudad de Panama a los cinco (5) dias del mes de mayo de 2
Atentamente, Juan Chen Sun. L. 201-285525. Primera publicacion.

AVISO DE DISOLUCION. Por medio de la Escritura Publica No. 10,628 de 2 de mayo del afio 2008, de la Notar
Primera del Circuito de Panama, registrada el 8 de mayo del afio 2008, a la Ficha 232644, Documento 1341451, «
Seccion Mercantil del Registro Publico de Panamd, ha sido disuelta la soSiEAaWVEST SHIPPING S.A. L.
201-286256. Unica publicacion.

" “1

[ EDICTOS J

REPUBLICA DE PANAMA MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO DIRECCION NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA REGION No. 7 CHEPO EDICTO No.8-7-83-2008. El Suscrito Funcionario Sustanciador de la
Direccién Nacional de Reforma Agraria, en la Provincia de Panama al publico. HACE CONSTAR: Que el sefior (
FRANCISCO TRIGAS MARTINEZ, vecino (a) de Brisas del Golf, corregimiento de Rufina Alfaro, del distrito de San
Miguelito, provincia de Panama4, portador de la cédula de identidad personal No. 8-2B8-86licitado a la Direccion
Nacional de Reforma Agraria, mediante solicitud No. 8-7-56-07 del 2 de febrero de 2007, segun plano aprobado
808-17-19216, la adjudicacion del Titulo Oneroso, de una parcela de tierra patrimonial adjudicable, con una superf
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total de 1 Has + 3,128.37 M2, que forma parte de la finca No. 44150, Tomo No, 1040, Folio No. 314, propiedad «
Ministerio de Desarrollo Agropecuario. El terreno esta ubicado en la localidad de Nuevo Sitio, corregimiento de Pacc
distrito de Panama, provincia de Panama, comprendido dentro de los siguientes linderos. Norte: Edith Ramos de Que:
Sur: Tomas Grajales Acosta y Lourdes lleana De Ledn Garcia. Este: Edith Ramos de Quezada. Oeste: Guadse
Quezada y Jeronimo Quezada. Para los efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visible de este Despacho
Alcaldia del distrito de Panam@, o en la Corregiduria de Pacora, copia del mismo se le entregara al interesado para c
haga publicar en los 6rganos de publicidad correspondientes, tal como lo ordena el articulo 108 del Cédigo Agrario. |
EDICTO tendra una vigencia de quince (15) dias a partir de la ultima publicacion. Dado en Chepo, a los 06 dias del

de mayo de 2008. (fdo.) JUAN E. CHEN ROSAS, Funcionario Sustanciador. (fdo.) ANYURI RIOS, Secretaria Ad-Ho
L.201-286746.

REPUBLICA DE PANAMA MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO DIRECCION NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA REGION No. 7 CHEPO EDICTO No.8-7-84-2008. El Suscrito Funcionario Sustanciador de la
Direccién Nacional de Reforma Agraria, en la Provincia de Panama al publico. HACE CONSTAR: Que el sefior (
ERNESTO MENDOZA MENDOZA, vecino (a) de Rio Sereno, corregimiento de Santa Cruz de Chinina, del distrito de
Chepo, provincia de Panama, portador de la cédula de identidad personal No. 6{1&-8dHcitado a la Direccion
Nacional de Reforma Agraria, mediante solicitud No. 8-7-117-2002, segun plano No. 805-06-18679, la adjudicacién
Titulo Oneroso, de una parcela de tierra Baldia Nacional adjudicable, con una superficie total de 87 Has + 3552.70
ubicada en Rio Nazareno Arriba, corregimiento de Santa Cruz de Chinina, distrito de Chepo, provincia de Panama. N
Carretera de tierra de 15.00 mts., José De la Cruz Mendoza. Sur: Rio Nazareno. Este: Ernesto Mendoza Mendoza. (
Carretera de tierra de 15.00 mts. Para los efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visible de este Despacho
Alcaldia del distrito de Chepo, o en la Corregiduria de Sta. Cruz de Chinina, copia del mismo se le entregar al intere:
para que lo haga publicar en los érganos de publicidad correspondientes, tal como lo ordena el articulo 108 del Cé
Agrario. Este EDICTO tendra una vigencia de quince (15) dias a partir de la Ultima publicacion. Dado en Chepo, a Ic
dias del mes de mayo de 2008. (fdo.) JUAN E. CHEN ROSAS, Funcionario Sustanciador. (fdo.) ANYURI RIO¢
Secretaria Ad-Hoc. L.201-286739.

REPUBLICA DE PANAMA MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO DIRECCION NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA REGION No. 1 CHIRIQUI EDICTO No. 228-200€L SUSCRITO FUNCIONARIO
SUSTANCIADOR DE LA REFORMA AGRARIA DEL MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO DE
CHIRIQUI AL PUBLICO. HACE SABER: Que el sefior (DSE ANGEL SILVERA SERRACIN, vecino (a) del
corregimiento de Cabecera, distrito de David, portador de la cédula de identidad personal No. 418&dIRtado a

la Direccién de Reforma Agraria, mediante solicitud No. 4-1190, la adjudicacion a Titulo Oneroso, de una parcela
tierra Baldia Nacional adjudicable, con una superficie de 2 + 3369.46 M2, ubicada en la localidad de San Juan Del T
corregimiento de San Pablo Viejo, distrito de David, provincia de Chiriqui, segun plano aprobado No. 406-10-215¢
cuyos linderos son los siguientes: Norte: Marcelino Miranda. Sur: Camino. Este: Camino. Oeste: Domingo Montero
Para efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visible de este Despacho, en la Alcaldia de David o e
corregiduria de San Pablo Viejo y copias del mismo se entregaran al interesado para que las haga publicar en los 6r
de publicidad correspondientes, tal como lo ordena el articulo 108 del Codigo Agrario. Este Edicto tendra una vigencic
quince (15) dias a partir de su Ultima publicacién. Dado en David, a los 14 dias del mes de mayo de 2008. (fdo.) LCI
CLARA ARJONA. Funcionario Sustanciador a.i.. (fdo.) CECILIA GUERRA DE C. Secretaria Ad-Hoc. L.201-286361.

EDICTO No. 202 DIRECCION DE INGENIERIA MUNICIPAL DE LA CHORRERA.- SECCION DE CATASTRO
ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE LA CHORRERA. LA SUSCRITA ALCALDESA DEL DISTRITO DE

LA CHORRERA, HACE SABER: QUE EL SENOR (ADILSA EDITH TORRERO DE URENA , panamefia, mayor

de edad, casada, oficio cocinera, residente en Bella Esperanza, casa No. 1468, portadora de la cédula de ider
personal No. 8-523-99, en su propio hombre o representacion de su propia persona, ha solicitado a este Despacho ¢
le adjudique a Titulo de Plena Propiedad, en concepto de venta de un lote de terreno Municipal Urbano, localizado e
lugar denominado Calle "D", de la Barriada Bella Esperanza, Corregimiento Guadalupe, donde hay casa distinguido
el numero ___, y cuyos linderos y medidas son los siguientes: Norte: Resto de la Finca 9535, Tomo 297, Folio 4
propiedad del Municipio de La Chorrera con: 20.00 Mts. Sur: Calle "D" con: 20.00 Mts. Este: Resto de la Finca 953
Tomo 297, Folio 472, propiedad del Municipio de La Chorrera con: 25.00 Mts. Oeste: Resto de la Finca 9535, Tomo 2
Folio 472, propiedad del Municipio de La Chorrera con: 25.00 Mts. Area total del terreno cuatrocientos noventa y oc
metros cuadrados con sesenta y cuatro decimetros cuadrados (498.64 Mts.2). Con base a lo que dispone el Articulo :
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Acuerdo Municipal No. 11-A del 6 de marzo de 1969, se fija el presente Edicto en un lugar visible al lote de terre
solicitado, por el término de diez (10) dias, para que dentro de dicho plazo o término pueda oponerse la (s) qu
encuentran afectadas. Entréguesele, sendas copias del presente Edicto al interesado, para su publicacion por una s
en un periédico de gran circulacion y en la Gaceta Oficial. La Chorrera, 08 de marzo de dos mil dos. La Alcalde
encargada: (fdo.) PROF. YOLANDA E. VILLA DE AROSEMENA. Jefe de la Seccién de Catastro: (fdo.) ANA MARIA
PADILLA (Encargada). Es fiel copia de su original. La Chorrera, ocho (08) de marzo de dos mil dos. ANA MARIA
PADILLA. Jefe Encargada de la Seccion de Catastro Municipal. L. 201-285517.

REPUBLICA DE PANAMA MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO DIRECCION NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA REGION No. 8, LOS SANTOS. EDICTO No. 018-0BL SUSCRITO FUNCIONARIO
SUSTANCIADOR DE LA DIRECCION NACIONAL DE REFORMA AGRARIA DEL MINISTERIO DE
DESARROLLO AGROPECUARIO, EN LA PROVINCIA DE LOS SANTOS, HACE SABER: Que el sefior (a)
ISMAEL GONZALEZ DE GRACIA , portador (a) de la cédula de identidad personal No. 7-103-476, vecino (a) del
corregimiento de La Mesa, distrito de Macaracas, ha solicitado a la Direccién de Reforma Agraria, mediante solicitud |
7-087-07, segun plano aprobado No. 704-08-8566, la adjudicacion a Titulo Oneroso de una parcela de tierra Be
Nacional adjudicable, de 00 Has. + 0,650.90 m2 ubicadas en la localidad de La Mesa, corregimiento de La Mesa, dis
de Macaracas, provincia de Los Santos, comprendido dentro de los siguientes linderos. Norte: Terreno de Israel Gonz
Sur: Carretera La Mesa a Llano de Piedra. Este: Terreno de Eleno Gonzalez. Oeste: Terreno de Israel Gonzalez.
efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visible de este Departamento, en la Alcaldia de Macaracas o ¢
corregiduria de La Mesa y copias del mismo se entregaran al interesado para que las haga publicar en los érgan
publicidad correspondientes, tal como lo ordena el articulo 108 del Codigo Agrario. Este Edicto tendra una vigencia
qguince (15) dias a partir de su dltima publicacién. Dado en la ciudad de Las Tablas, a los siete dias del mes de may
2008. (fdo.) ING. ERIC BALLESTEROS. Funcionario Sustanciador. (fdo.) SRA. IRMA AGUILAR DE DELGADO.
Secretaria Ad-Hoc. L.201-283619.

REPUBLICA DE PANAMA, ALCALDIA MUNICIPAL DE PARITA, PALACIO MUNICIPAL "ERASMO PINILLA
CHIARI". EDICTO No. 013/08. El suscrito Alcalde Municipal de Parita, al publico hace saber: Que a este Despacho
presentaron los sefioréSRANCISCO ANTONIO RODRIGUEZ POVEDA con cédula de identidad personal No.
6-27-185, JILMA JOSEFA RODRIGUEZ cedulada 6-29-707 yROSARIO ELENA RODRIGUEZ DE
VALDERRAMA cedulada 7-81-91, para solicitar la compra de un lote de terreno Municipal, localizado en e
corregimiento de Potuga, distrito de Parita, provincia de Herrera, con una superficie de 1,717.36 mts2 y que ¢
segregado de la Finca No. 12800, Rollo 173, Doc. 1, propiedad del Municipio de Parita y serd adquirido p
FRANCISCO ANTONIO RODRIGUEZ, JILMA JOSEFA RODRIGUEZ y ROSARIO ELENA RODRIGUEZ DE
VALDERRAMA . Los linderos son: Norte: Calle sin nombre. Sur: Alejandro Burgos. Este: Avenida Central. Oeste: Jilm
Josefa Rodriguez de Ortega y otros. Sus Rumbos y medidas son: Estacion 1-2, Distancia 91.26, Rumbos S 39° 1,
Estaciéon 2-3, Distancia 1.82, Rumbos N 56° 36’ W. Estacion 3-4, Distancia 1.88, Rumbos S 36° 45’ W. Estacién 4
Distancia 14.67, Rumbos N 56° 00’ W. Estacion 5-6, Distancia 4.20, Rumbos N 66° 12’ W. Estacién 6-7, Distancia 85..
Rumbos S 40° 34’ E. Estacion 7-1, Distancia 21.27, Rumbos S 80° 27’ E. Con base a lo que dispone el Acuerdo Munic
No. 7 del 6 de mayo de 1975, reformado por el Acuerdo Municipal No. 6 de julio de 1976, se fija el Edicto Emplazatol
por 30 dias, para que dentro de ese plazo de tiempo puedan presentarse las quejas de personas que se enc
involucradas o afectadas y aleguen algun derecho sobre el lote de terreno solicitado en compra. Copia del presente E
se envia a la Gaceta Oficial, medios de comunicacién para su debida publicacion. Dado en Parita a los seis dias del n
mayo de dos mil ocho. (fdo) FIDEL A. ARAUZ F. Alcalde Municipal del Distrito de Parita. (fdo) GRAYVI DOUVONE
PEREZ G. Secretaria. L. 201-286780.

REPUBLICA DE PANAMA MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO, REGION No. 6 BUENA VISTA

COLON. DEPARTAMENTO DE REFORMA AGRARIA. EDICTO No. 3-59-0F| Suscrito Funcionario Sustanciador

de la Direccién Nacional de Reforma Agraria, en la provincia de Colon al publico. HACE SABER: Que el sefic
NAZARIO BOSQUEZ BARRIA , con cédula de identidad personal No. 6-37-245, vecino (a) de la localidad de
Palenque, corregimiento de Santa Rosa, distrito y provincia de Colon, ha solicitado a la Direccidon Nacional de Refol
Agraria, mediante solicitud No. 3-241-98 de 31 de agosto de 1998 y segun plano aprobado No. 301-14-3791 de 1
septiembre de 1993, la adjudicacion a titulo oneroso de una parcela de tierra patrimonial adjudicable, con una supel
de 31 Has. + 4776.41 Mts.2, que forma parte de la finca 3183, tomo 60, folio 210, propiedad del Ministerio de Desarrc
Agropecuario. El terreno esta ubicado en la localidad de Loma del Macho, corregimiento de Santa Rosa, distrit
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provincia de Colén y se ubica dentro de los siguientes linderos. Globo No. 1 (12 Has. + 6447.37 Mts.2). Norte: Cami
Sur: Servidumbre, globo 2. Este: Camino, Digna Batista de Cerrud. Oeste: Camino. Globo No. 2 (18 Has. + 8329
Mts.2). Norte: Servidumbre. Sur: Camino, Ernestina Bésquez de Vasquez. Este: Servidumbre, Globo No. 1. Oe
Camino. Para los efectos legales se fija este Edicto en lugar visible de este Despacho, en la Alcaldia de Colén y/o «
corregiduria de Santa Rosa y copia del mismo se entregara al interesado para que las haga publicar en los érgar
publicidad correspondientes, tal como lo ordena el articulo 108 del Cédigo Agrario. Este Edicto tendra una vigencia
quince (15) dias a partir de su ultima publicacion. Dado en Buena Vista, a los 24 dias del mes de abril de 2007. (f
TEC. ALFONSO GONZALEZ. Funcionario Sustanciador. (fdo.) SOLEDAD MARTINEZ CASTRO. Secretaria Ad-Hoc.

L.201-283987-R.

REPUBLICA DE PANAMA MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO DEPARTAMENTO DE
REFORMA AGRARIA REGION No. 3, HERRERA EDICTO No. 017-200BL SUSCRITO FUNCIONARIO
SUSTANCIADOR DE LA DIRECCION NACIONAL DE REFORMA AGRARIA DEL MINISTERIO DE
DESARROLLO AGROPECUARIO EN LA PROVINCIA DE HERRERA. HACE SABER: Que el sefioSERAFINA
ESTHER SOLIS DE MARCIAGA, mujer, mayor de edad, de nacionalidad panamefa, estado civil casada
independiente, portadora de la cédula de identidad personal No. 8-458-405, vecino (a) y residente en la comunidad de
Bosco, corregimiento de Chilibre, distrito de Panama, provincia de Panama, ha solicitado a la Direccion Nacional
Reforma Agraria, la adjudicacion a titulo oneroso de un (1) globo de terreno que corresponde al plano aprobado
603-01-6398 fechado el dia 2 de junio de 2006, con una extension superficial de una hectareas con cinco mil cit
setenta y cuatro punto nueve metros cuadrados (1 Has. + 5174.09 Mts2), las cuales se encuentran localizadas en e
conocido como El Rodeo, corregimiento Cabecera, distrito de Los Pozos, provincia de Herrera, comprendido dentrc
los siguientes linderos: Norte: Inés Hernandez y callején a la Carretera Nacional. Sur: José De la Cruz Arroyo. E
Rutilio Gonzalez. Oeste: Callejon a la Carretera Nacional. Para efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visibl
esta Oficina de Reforma Agraria, en la Alcaldia de Los Pozos, copias del mismo se entregaran al interesado para gL
haga publicar en los 6rganos de publicidad correspondientes, tal como lo ordena el articulo 108 del Cadigo Agrario. |
Edicto tendra una vigencia de quince (15) dias a partir de la Ultima publicacion. Dado en la ciudad de Chitré, a los ti
(13) dias del mes de marzo de 2008. (fdo.) TEC. JACOB POSAM P. Funcionario Sustanciador. (fdo.) JOVANA DEL ¢
ARANDA. Secretaria. L.201-275297.-R

REPUBLICA DE PANAMA MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO DIRECCION NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA REGION METROPOLITANA. EDICTO No. 8-AM-020-08El Suscrito Funcionario
Sustanciador de la Direccion Nacional de Reforma Agraria, en la provincia de Panamé al publico, HACE CONSTA
Que el sefior ((3ENEDICTA ASUNCION RODRIGUEZ ROJAS , vecino (a) de Las Mafanitas, corregimiento de Las
Mafanitas, del distrito de Panama, provincia de Panam4, portador de la cédula de identidad personal No. 6-65-27(
solicitado a la Direccion Nacional de Reforma Agraria, mediante solicitud No. 8-004 del 4 de enero de 1985, segun pl;
aprobado No. 808-19-17092, la adjudicacion del Titulo Oneroso de una parcela de tierra patrimonial adjudicable, con
superficie de 0 Has. + 0347.38 m2, que forman parte de la Finca No. 10423, inscrita al Tomo 319, Folio 474 propie
del Ministerio de Desarrollo Agropecuario. El terreno esta ubicado en la localidad Las Mafanitas, corregimiento de L
Mafanitas, distrito de Panam@, provincia de Panama, comprendido dentro de los siguientes linderos. Norte: Calle de 1
metros de ancho, Elidia Gonzalez Ruiloba. Sur: Ada Yazmina Miranda Pimentel, Rubén Franco Guevara. Este: Eli
Gonzalez Ruiloba. Oeste: Martin Rodriguez Ojo. Para los efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visible de
Despacho, en la Alcaldia del distrito de Panama, o en la corregiduria de Las Mafianitas y copia del mismo se le entre
al interesado para que las haga publicar en los 6rganos de publicidad correspondientes, tal como lo ordena el articul
del Cédigo Agrario. Este Edicto tendrd una vigencia de quince (15) dias a partir de la dltima publicacion. Dado
Panama a los 27 dias del mes de febrero de 2008. (fdo.) ING. PABLO E. VILLALOBOS D. Funcionario Sustanciadc
(fdo.) SRA. JUDITH E. CAICEDO S. Secretaria Ad-Hoc. L.201-283986.-R

REPUBLICA DE PANAMA MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO DIRECCION NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA REGION No. 8, LOS SANTOS EDICTO No. 016:0BL SUSCRITO FUNCIONARIO
SUSTANCIADOR DE LA DIRECCION NACIONAL DE REFORMA AGRARIA DEL MINISTERIO DE
DESARROLLO AGROPECUARIO, EN LA PROVINCIA DE LOS SANTOS, HACE SABER: Que el sefidPABLO
ALBERTO CEDENO VILLARREAL , residente en el corregimiento de La Pasera, distrito de Guararé, portador (a) d
la cédula de identidad personal No. 7-105-593, ha solicitado a la Direccién de Reforma Agraria, mediante solicitud I
7-157-05, segun plano aprobado No. 707-03-8565, la adjudicacion a Titulo Oneroso de una parcela de tierra Be
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Nacional adjudicable, con una superficie de 12 Has. + 4264.24 m2, ubicadas en la localidad de Ojo de Ag
corregimiento de Cafas, distrito de Tonosi, provincia de Los Santos, comprendido dentro de los siguientes linde
Norte: Terreno de Pablo Alberto Cedeiio Villarreal y otro, servidumbre de acceso a la finca. Sur: Manglares. Este: Terr
de Rosario Gonzalez Franco y manglares. Oeste: Terreno de Clementina Acevedo de Solis. Para efectos legales se
presente Edicto en lugar visible de este Departamento, en la Alcaldia de Tonosi o0 en la corregiduria de Cafas y copie
mismo se entregaran al interesado para que las haga publicar en los 6rganos de publicidad correspondientes, tal co
ordena el articulo 108 del Codigo Agrario. Este Edicto tendrd una vigencia de quince (15) dias a partir de su Ulti
publicacion. Dado en la ciudad de Las Tablas, a los treinta dias del mes de marzo de 2008. (fdo.) ING. EF
BALLESTEROS. Funcionario Sustanciador. (fdo.) SRTA. MILEIDYS DEL C. CEDENO G. Secretaria Ad-Hoc.
L.201-282122.

REPUBLICA DE PANAMA MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO, REGION No. 2, VERAGUAS.
EDICTO No. 043-2008EL SUSCRITO FUNCIONARIO SUSTANCIADOR DE LA DIRECCION NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA EN LA PROVINCIA DE VERAGUAS AL PUBLICO. HACE SABER: Que el sefior (a)
ANATOLIA MARIA DEL CARMEN PUGA DE SORIANO, vecino (a) de Torrijos Carter, corregimiento Belisario
Fria, distrito de Panama, portador de la cédula No. 9-105-B@&blicitado a la Direccion Nacional de Reforma Agraria,
mediante solicitud No. 9-158, plano aprobado No. 902-04-13322, adjudicacion de un Titulo Oneroso, de una parcelz
tierras Baldias Nacionales adjudicables, con una superficie de 20 Has + 1728.67 M2, ubicadas en La Estar
corregimiento de El Cocla, distrito de Calobre, provincia de Veraguas, comprendida dentro de los siguientes lindel
Norte: Silvestra Garcia. Sur: José De los Santos Puga. Este: Marcial Bonilla Puga, camino de 15.00 metros de ancho
Estancia y hacia El Baco. Oeste: Quebrada Las Marcelas. Para los efectos legales se fija este Edicto en lugar visib
este Despacho y en la Alcaldia del distrito de Calobre y copia del mismo se entregara al interesado para que las
publicar en los 6rganos de publicidad correspondientes, tal como lo ordena el articulo 108 del Cédigo Agrario. E
EDICTO tendra una vigencia de quince (15) dias a partir de la ultima publicacién. Dado en la ciudad de Santiago, a lo
dias del mes de febrero de 2008. (fdo.) Magister ABDIEL ABREGO CEDENO, Funcionario Sustanciador. (fdo.) SR/
ANA E. ADAMES, Secretaria Ad-Hoc. L.201-271190.



